OSWIADCZENIE ZARZADU COMARCH SA
O STOSOWANIU £tADU KORPORACYJNEGO
W 2010 ROKU



1. OKRESLENIE ZBIORU ZASAD £tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA

Y L= SO 3
2. POSTANOWIENIA ZBIORU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH
EMITENT ODSTAPIL | WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA.......ccccoveennnn. 3
3. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WG STANU NA DZIEN 29 KWIETNIA 2011 R. vevveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeaenn, 5
4.  POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN ......ccvoovivieeeen. 5

5.  WSZELKIE OGRANICZENIA ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKIE
JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADANIE
OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE
DOTYCZACE PRAWA GtOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY
WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI
WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH ...ttt ettt ettt et e e e e e e et e et et et et e e e e e e eeeeeenn 5
6. WSZELKIE OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA ...ttt et eeee e ee e e s e, 5

7. ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0OSOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O
EMISII LUB WYKUPIE AKCJI ...ttt 6

8. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA ......cooveveveveveereennn 6

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL. UCHWALONY, O
ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW

10. SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, ]
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW...7

11. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ EMITENTA
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU
DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH |
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ........c.cooveveveieieieieieeecccceeeans 12



1. Okreslenie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent

W dniu 4 lipca 2007 r. Rada Nadzorcza GPW, na wniosek Zarzadu Gietdy, przyjeta nowe
zasady fadu korporacyjnego pod nazwg Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW. 19 maja
2010 roku GPW dokonata zmian w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW. Zmiany
w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW weszty w zycie 1 lipca 2010 roku. Nowy
dokument jest dostepny na

http://corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/publikacje/dpsn2010.pdf

Dokument dzieli sie na cztery czeéci:

|. Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gietdowych,
II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych,
Ill. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych,
IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy.

W zalgczeniu do raportu rocznego przekazanego do publicznej wiadomosci w dniu 30 kwietnia
2010, Zarzad Comarch S.A. przekazat, zgodnie z trescig §29 ust. 5 regulaminu gietdy, raport
dotyczacy stosowania zasad fadu korporacyjnego przez Comarch S.A. w 2009 roku.

2. Postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktérych emitent odstapit i
wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

a) Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych

1. ,Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz
efektywny dostep do informacji. Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka
powinna w szczegolnosci: (...) umoZzliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej
stronie internetowe;.

Spoétka nie transmituje obecnie obrad walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu sieci Internet i
nie upublicznia go na stronie, natomiast rozwazy wprowadzenie takiej mozliwosci przy
najblizszym dokonywaniu zmian tresci statutu Spoiki.

2. Spétka powinna posiada¢ polityke wynagrodzeni oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzeni powinna w szczegoélno$ci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
cztonkéw organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy okre$laniu polityki wynagrodzen
cztonkéw organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spoétki powinno miec¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektordw spoétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Comarch S.A. posiada polityke wynagrodzen, ktéra okresla forme, strukture i poziom
wynagrodzen pracownikéw Spétki, w tym czionkéw organdw zarzadzajgcych i nadzorczych.
System wynagradzania czionkéw organdéw zarzgdzajgcych zapewnia powigzanie wynagrodzen
z wynikami finansowymi Spofki i efektami pracy wynagradzanych osob.

W systemie wynagradzania stosowanym przez Comarch S.A. uwzgledniona zostata znaczna
czes$¢ zasad wynikajgcych z zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku w sprawie
wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE) i zalecen KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE), m.in.:

a) fgczne wynagrodzenia oraz inne $wiadczenia dla czlonkéw organdéw zarzadzajgcych i
nadzorczych Spétki sg ujawniane w rocznych sprawozdaniach finansowych,

b) programy opcyjne sg zatwierdzane przez walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki a
szczegotowe regulacje dotyczace programu opcyjnego dla cztonkéw organdw zarzgdzajacych i
nadzorczych Spétki sg ujawniane w sprawozdaniach finansowych,

c) system wynagradzania okresla state i zmienne elementy wynagradzania Zarzgdu, zmienne
sktadniki wynagrodzen sg powigzane z géry okreslonymi kryteriami wynikowymi,
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d) wysokos$¢ odpraw z tytutu rozwigzania umowy o prace nie przekracza dwuletniego statego
wynagrodzenia,

e) akcje nie stanowig formy wynagrodzenia dyrektoréw niewykonawczych oraz czionkéw
organu nadzorczego,

Polityka wynagrodzeh Spétki nie uwzglednia jednak wszystkich zalecenn Komisji Europejskie;j,
m.in.:

a) polityka wynagrodzen nie jest poddawana kazdorazowo pod gtosowanie walnego
zgromadzenia akcjonariuszy,

b) Spdtka nie prezentuje na stronie internetowej ,deklaracji dotyczacej wynagrodzen”
(szczegodtowe informacje na ten temat dostepne sg w sprawozdaniach finansowych),

c) prawa wtasnosci akcji, w przypadku realizacji opcji na akcje, mogg nabiera¢ mocy przed
uptywem 3 lat od czasu ich przyznania, nie jest wymagane zachowanie okreslonej liczby akcji
do czasu zakonczenia petnienia funkcji przez czionkéw organdw zarzadzajacych,

d) w Spoétce nie funkcjonuje Komisja ds. Wynagrodzen.

Czionkowie organéw zarzgdzajgcych moga by¢ réwniez zatrudnieni przez Spoétke na podstawie
umowy o prace, na warunkach okreslonych w obowigzujgcych w Spétce regulaminach oraz w
Kodeksie Pracy. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu umow o prace czionkdéw Zarzadu oraz
wysokos¢ ryczattu za posiedzenie Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza w drodze podjetej uchwaty.
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej sg ustalane poprzez uchwate Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

Spétka nie przewiduje w najblizszym czasie zmian w stosowanej polityce wynagradzania.

3. GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniafy one
zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten Sposob kreatywnoS¢ i innowacyjnos¢ w
prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.

Spotka doktada wszelkich staran, aby zapewni¢ zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w przedsiebiorstwach. Zgodnie z Regulaminem pracy
pracownikow Comarch SA, pracodawca jest zobowigzany m.in. ,przeciwdziata¢ dyskryminacji w
zatrudnieniu, w szczegoélnosci ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos$¢, rase, religie,
narodowo$¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkows, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualng.” Ponadto pracownicy Comarch SA ,powinni by¢ réwno
traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkow zatrudnienia,
awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w
szczegolnosci bez wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnoS$c, rase, religie, narodowosc,
przekonania polityczne, przynaleznosc zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w
petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.” Polityka Comarch SA nie stawia zadnych
barier ze wzgledu na pteé¢, poglady, orientacje seksualng, pochodzenie rasowe lub etniczne w
zakresie zatrudniania i polityki kadrowej, nie przyczynia sie do dyskryminacji, bezposredniej lub
posredniej, ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowosg,
przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualna.
W sktadzie szescioosobowej rady nadzorczej Comarch SA znajdujg sie dwie kobiety. W sktad
siedmioosobowego zarzgdu Comarch SA wchodzg wytgcznie mezczyzni, co zwigzane jest
przede wszystkim z charakterem prowadzonej przez Spétke dziatalnosci i specyfikg branzy IT,
w ktérej mezczyzni stanowig znaczgcg wiekszos¢. Nalezy rowniez podkreslic, ze obecni
cztonkowie zarzadu Comarch SA to osoby zwigzane z Spdtkg od wielu lat, (stanowiska
zarzgdcze petnig powyzej 2 lat), posiadajgce szerokg wiedze w zakresie wiedzy
technologicznej z obszaru IT i kwalifikacje konieczne na sprawowanych stanowiskach. W
zwigzku z powyzszym nalezy zakfadaé, ze w najblizszej przysztosci w tym organie zarzagdczym
nie nastgpig zmiany w zakresie udziatu kobiet.
W Comarch SA jest tendencja do zwiekszenia procentowego zatrudnienia kobiet, jednak przy
zatrudnieniu brane sg pod uwage przede wszystkim kwalifikacje pracownika a nie pte¢, wiec
mezczyzni majg rowne szanse na zatrudnienie na dane stanowisko. Panie stanowig ok. 27 %
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pracownikow zatrudnionych w Comarch SA, a 25 % kadry kierowniczej Spotki, co stanowi
wysoki udziat kobiet w catosci zatrudnienia, szczegdlnie biorgc pod uwage techniczny charakter
dziatalnosci spotki informatyczne;.

3. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wg
stanu na dzien 29 kwietnia 2011 r.

llos¢ | % kapitatu Liczba | % glosow
Akcjonariusze akcii | zaktadowedo gloséw na na WZA
J 9 WZA Spoiki Spotki
Janusz Filipiak 2620010 32,54 6 192 010 41,16
Elzbieta Filipiak 846 000 10,51 4230 000 28,12
Pozostali cztonkowie Zarzgdu 103 762 1,29 141 362 0,94
Klienci BZ WBK  Asset
Management S.A., 1416 423 17,59 1416 423 9,41
w tym akcje Comarch SA w posiadaniu
B WEK IS A 1 305 855 16,22 1 305 855 8,68
Inni akcjonariusze 3065 442 38,07 3 065 442 20,37
Razem 8 051 637 100,00 15 045 237 100,00

4. Posiadacze papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne
wraz z opisem tych uprawnien

Janusz Filipiak, Prezes Zarzgdu Comarch S.A., jest posiadaczem 893 000 akcji
uprzywilejowanych co do gtosu (1:5). Przystuguje z nich 4 465 000 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spofki. Elzbieta Filipiak, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Comarch S.A. jest
posiadaczem 846 000 akcji uprzywilejowanych do gtosu (1:5). Przystuguje z nich 4 230 000
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Pawet Prokop, Wiceprezes Zarzadu Comarch S.A.
jest posiadaczem 9 400 akcji uprzywilejowanych co do gtosu (1:5). Przystuguje z nich 47 000
gtosow na walnym zgromadzeniu Spofki.

5. Wszelkie ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadanie okreslonej czesci lub
liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspotpracy spolki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

Nie dotyczy.

6. Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta

Zgodnie z trescig art. 8 pkt 5 statutu Comarch S.A.

»9. Zbycie akcji imiennych wymaga zgody Zarzgdu udzielonej w formie pisemnej. W przypadku
odmowy zbycia, Zarzgd w terminie 2 miesiecy od zgtoszenia Spotce zamiaru przeniesienia akcji
wyznacza habywce oraz cene akcji. Cena akcji nie moze byc nizsza niz $rednia cena gietdowa
z trzech ostatnich miesiecy poprzedzajgcych miesigc zgtoszenia, pod warunkiem, ze akcje
Spétki bedg w obrocie gietdowym. W przeciwnym przypadku cena akcji nie moze by¢ nizsza niz
warto$¢ ksiegowa przypadajgca na akcje na ostatni dzienn bilansowy. Cena jest ptatna w
terminie jednego miesigca od dnia uchwaty Zarzgdu wskazujgcej nabywce akcji.”



7. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

A) Zasady powotywania i odwotywania

Zgodnie z trescig statutu Spotki Zarzad Spdtki sktada sie z 2 do 8 oséb powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Czlonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej
kadencji trwajgcej trzy lata. Walne Zgromadzenie ustala zasady i regulaminy wynagrodzenia
dla czlonkéw Zarzadu, przy czym kompetencja ta moze zosta¢ przekazana czesciowo lub w
catosci Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze z waznych powodoéw zawiesi¢ w
czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich czionkdéw Zarzgdu oraz moze delegowad
cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania
czynnos$ci cztonkdw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje lub z innych przyczyn
nie mogg sprawowac swoich czynnosci.

B) Uprawnienia zgodnie z art. 9, 20 - 22 Statutu Comarch S.A. i Kodeksem Spotek
Handlowych (KSH)

- Zarzad moze ustanawiac prokurentéw.

- Do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki oraz reprezentowania Spotki przed Sgdem i poza
Sadem upowazniony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu albo dwu czionkéw Zarzadu
dziatajgcych tacznie lub tez jeden czionek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

- W umowach pomiedzy Spotkg, a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi reprezentuje
Spotke Rada Nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Rada
Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaty jednego lub wiecej cztonkéw Rady Nadzorcze;j
do dokonywania takich czynnosci prawnych.

- Organizacje wewnetrzng Spofki okresla Zarzad.

-Zgodnie z art. 445 i art. 446 Kodeksu Spétek Handlowych walne zgromadzenie podejmuje
uchwate w sprawie zmiany statutu przewidujgcg upowaznienie zarzgdu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. Zgodnie z art. 9 ust. pkt 5 Statutu
Comarch S.A. w ramach kapitatu docelowego Zarzgd Spétki moze wydawal akcje tylko w
zamian za wktady pieniezne oraz nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych lub przyznawaé
akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktorych mowa w art. 354 Kodeksu Spétek
Handlowych. W zakresie wszystkich spraw zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zakladowego w ramach kapitalu docelowego, w szczegdlnosci w sprawie wytgczenia lub
ograniczenia prawa poboru oraz ustalenia ceny emisyjnej, wymagane jest uzyskanie zgody
Rady Nadzorczej.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Podejmowanie uchwat w sprawie zmian w statucie, w tym podwyzszenia lub obnizenia kapitatu
zaktadowego oraz uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spdtki nalezy do
kompetenciji walnego zgromadzenia.

9. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki requlamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw
prawa

1. Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zarzgd zwotuje najpdzniej do kohca czerwca kazdego roku.
3. Walne Zgromadzenia zwotuje sie zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych, Statutem Spofki
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28 czerwca 2010 r.

4. Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki.

5. W Walnym Zgromadzeniu powinno uczestniczyé co najmniej dwoch czionkéw Zarzadu
Spoiki i co najmniej dwéch czionkéw Rady Nadzorczej.

6. Na Walnym Zgromadzeniu obecny jest biegty rewident, jezeli przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia sg sprawy finansowe Spofki.



7. Dopuszczalny jest udziat w Walnym Zgromadzeniu przedstawicieli mediow jako publicznosci.
8. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki przystuguje osobom bedgcym
akcjonariuszami Spétki na 16 (szesnascie) dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

9. Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywacé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

10. Akcjonariusz nie bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do skfadania oswiadczen woli w jego imieniu
lub przez petnomocnika.

11. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami, podejmuje decyzje w sprawach
proceduralnych i porzagdkowych oraz jest uprawniony od interpretowania niniejszego
Regulaminu.

12. Do czynno$ci Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

a) czuwanie nad sprawnym przebiegiem obrad zgodnie z ustalonym porzgdkiem i procedura,

b) udzielanie gtosu,

c) przyjmowanie wnioskéw i projektéw uchwat, poddawanie ich pod dyskusje oraz

d) zarzadzanie i przeprowadzanie gtosowan.

13. Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru trzyosobowej Komisji Skrutacyjnej sposréd
kandydatow zgtoszonych przez Przewodniczagcego Zgromadzenia. Do jej obowigzkéw nalezy
czuwanie nad prawidlowym przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie obstugi
glosowania oraz sprawdzanie i ogtaszanie wynikow. W przypadku gdy w Walnym
Zgromadzeniu bierze udziat niewielka ilos¢ akcjonariuszy nie przeprowadza sie wyboréw
Komisji Skrutacyjnej, chyba ze akcjonariusz lub petnomocnik zgtosi wniosek o dokonanie
wyboru Komisji Skrutacyjnej. W przypadku nie przeprowadzenia wyborow Komisji Skrutacyjnej
jej uprawnienia wykonuje Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.

14. Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwat, przyjmowanych w gtosowaniu
jawnym z nastepujgcym zastrzezeniem, ze tajne gtosowanie zarzadza sie w przypadku:

a) gtosowania nad wyborem lub odwotaniem czionkéw organéw Spoiki lub likwidatorow,

b) wnioskéw o pociagniecie do odpowiedzialnosci cztonkéw organdéw Spotki lub likwidatorow,

¢) w sprawach osobowych,

d) zadania zgtoszonego przez choéby jednego akcjonariusza,

e) w innych przypadkach okreslonych w obowigzujgcych przepisach.

15. Akcjonariusze zgtaszajg kandydatow na czionkdéw Rady Nadzorczej Przewodniczagcemu
Walnego Zgromadzenia na pismie lub ustnie.

16. Zgtaszajagcy kandydature na czionka Rady Nadzorczej powinien jg szczegétowo uzasadnié,
wskazujgc w szczegolnosci na wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe kandydata.

17. Przed podjeciem uchwat o wyborze czionkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie
podejmuje uchwate o ilosci cztonkéw Rady Nadzorczej.

18. Spotka moze zorganizowaé Walne Zgromadzenie w sposdb umozliwiajgcy akcjonariuszom
udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
emitenta oraz ich komitetéw

A) Rada Nadzorcza wg stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku:

Imie i nazwisko Funkcja

Elzbieta Filipiak Przewodniczacy Rady
Maciej Brzezinski Wiceprzewodniczacy Rady
Maciej Czapiewski Cztonek Rady

Wojciech Kucharzyk Cztonek Rady

Anna tawrynowicz Cztonek Rady

Tadeusz Syryjczyk Cztonek Rady

Rada Nadzorcza Comarch S.A. sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza Spoftki dziata na podstawie przepiséw Kodeksu
Spotek Handlowych, Statutu, zasad Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW
obowigzujgcych w Spéitce oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki uchwalonego dnia 30
czerwca 2003 roku przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (wraz z pdzniejszymi zmianami).
Szczegodtowy opis dziatania Rady Nadzorczej znajduje sie w powyzszych dokumentach.



Gléwne zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej Comarch S.A.:

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 3 - 7 oséb wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie ustala, w drodze uchwalty, przed gtosowaniem nad kandydatami na czionkow
Rady Nadzorczej, liczbe cztonkow Rady Nadzorcze;.

2. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje czynnosci osobiscie. Kazdy z czionkéw Rady
Nadzorczej moze by¢ odwotany przed uptywem kadencji. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg
by¢ wybierani ponownie.

4. Walne Zgromadzenie wybiera spos$rod czionkéw Rady Nadzorczej — Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczgcego, a w miare potrzeb takze Sekretarza Rady.

5. Przewodniczacy Rady Nadzorczej:

a) zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej;

b) prowadzi posiedzenia Rady Nadzorczej; oraz

c) otwiera obrady Walnego Zgromadzenia Spétki.

6. W razie nieobecnosci Przewodniczacego funkcje te sprawuje Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej.

7. Sposréd swoich czionkéw Rada Nadzorcza moze wybieraé komitety nadzorujgce okreslony
sektor dziatalnosci Spotki, w szczegdlnosci komitet ds. audytu.

8. Komitety te mogg odbywac¢ odrebne posiedzenia. Komitety mogg podejmowaé uchwaty,
ktérych przedmiotem mogg by¢ wnioski pokontrolne dotyczace funkcjonowania Spofki.

9. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. Zarzad lub inny
cztonek Rady Nadzorczej moze zgda¢ od Przewodniczgcego Rady Nadzorczej zwofania
posiedzenia Rady Nadzorczej, podajgc proponowany porzadek posiedzenia. Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej zobowigzany jest do zwotania posiedzenia w terminie 2 tygodni od
otrzymania wniosku. Jezeli posiedzenie nie zostanie zwofane zgodnie ze zdaniami powyzszymi
whnioskodawca moze zwotaé posiedzenie samodzielnie.

10. Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany przez podmiot zwotujgcy posiedzenie
Rady Nadzorczej i wraz z materiatami jest przekazywany cztonkom Rady Nadzorczej 3 (trzy)
dni przed planowang datg posiedzenia, chyba ze zachodzg okolicznosci uzasadniajgce
skrécenie tego terminu.

11. Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej moze by¢é zmieniony lub uzupetniony.

12. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywa¢ sie co najmniej cztery razy w roku
obrotowym.

13. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoscig gtosow obecnych. W przypadku réwnej
ilosci gtosdw decydujacy jest gtos Przewodniczacego.

14. Uchwata Rady Nadzorczej jest waznie podjeta, jezeli na posiedzenie Rady Nadzorczej
zostali zaproszeni wszyscy jej cztonkowie i w posiedzeniu uczestniczy wiecej niz potowa
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.
15. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze
pisemnego gtosowania, o ile wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na pismie na
podejmowanie uchwat w takim trybie.

16. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie rowniez odbywaé przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, takich jak telefon, fax, poczta elektroniczna
badz wykorzystanie sieci "Internet" w inny sposéb, telekonferencja, i innych $rodkéw
telekomunikacyjnych.

17. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej
oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.

18. Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie, o ktérym mowa powyzej jest
niedopuszczalne w sprawach opisanych w art. 388 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych, tj.:

a) wyboru Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej;

b) powotania i odwotania cztonka Zarzadu;

C) zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzagdu.

19. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu. Zarzad Spotki
jest zawiadamiany o terminie i porzgdku obrad posiedzeniach Rady Nadzorcze;.

20. Rada Nadzorcza moze zaprasza¢ wskazanych czionkéw Zarzadu do uczestniczenia w
danym posiedzeniu.

21. Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza jest informowana przez Spétke o biezgcych
wynikach finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz o istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci Spotki, w tym - jesli uzasadnia to sytuacja Spétki - o ryzyku
zwigzanym z dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem.



22. Czlonkowie Zarzgdu nie uczestniczg w tych czesciach posiedzerh Rady Nadzorczej, ktore
dotyczg odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

23. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokot powinien zawiera¢ ustalony
porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz wyniki
gtosowania nad poszczegdlnymi uchwatami.

24. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spofki.

25. Do szczegodlnych kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy:

a) ocena rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Comarch;

b) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
Comarch oraz wnioskéw Zarzadu Spofki co do podziatu zysku albo pokrycia strat;

c¢) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktérych
mowa w pkt a) i b);

d) nadzorowanie wykonania przez Zarzad uchwat Walnego Zgromadzenia;

e) dokonywanie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki
i Grupy Kapitatowej Comarch; Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate w przedmiocie okreslenia
ostrzejszych niz wymagane przepisami prawa kryteria niezaleznosci biegtego rewidenta;

f) powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu oraz ustalanie wynagrodzenia z tytutu
petnienia funkcji cztonka Zarzadu, a takze zawieszanie z waznych powodéw w czynnosciach
poszczegodlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie czionkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu;

g) wyrazanie zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego;

h) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci;

i) wyrazanie zgody na zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu
Spotek Handlowych;

j) wykonywanie wzgledem czionkéw Zarzadu w imieniu Spétki uprawnien wynikajgcych ze
stosunkow pracy;

k) zatwierdzanie strategii rozwoju Spotki;

I) opiniowanie przedktadanych przez Zarzad i akcjonariuszy projektéw uchwat Walnego
Zgromadzenia.

26. Raz w roku Rada Nadzorcza podejmuje uchwate, w ktérej zawarta jest wtasna ocena Rady
Nadzorczej na temat sytuacji Spotki. Dokument ten Rada Nadzorcza przedkfada Walnemu
Zgromadzeniu.

27. W celu wykonywaniu swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza ma prawo badaé wszystkie
dokumenty Spéiki, zgda¢ od Zarzadu i pracownikéw Spétki sprawozdan i wyjasnien oraz
dokonywac¢ rewizji stanu majatku Spétki. Rada Nadzorcza ma prawo zadania dla swoich
potrzeb wykonywania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedgcych przedmiotem
nadzoru i kontroli.

28. Rada Nadzorcza wykonuje swe czynnosci kolegialnie. Moze jednak delegowac cztonkéw
Rady Nadzorczej do indywidualnego wykonywania poszczegélnych czynnoéci nadzorczych.

29. Cztonek Rady Nadzorczej powinien mie¢ przede wszystkim na wzgledzie interes Spoiki.

30. Czlonek Rady Nadzorczej zobowigzuje sie do informowania pozostatych cztonkéw Radny
Nadzorczej o zaistniatym konflikcie intereséw oraz nie uczestniczy w obradach dotyczacych
danej sprawy. W przypadku watpliwosci Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w przedmiocie
istnienia konfliktu interesow.

31. Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy wszelkich
informacji na temat dziatalnosci Spétki lub podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
Comarch uzyskanych w zwigzku z petniong funkcja.

32. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 14 dni od dnia wyboru powinien ztozyé
pisemng informacje o ekonomicznych, rodzinnych lub innych powigzaniach czionka Rady
Nadzorczej z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
W przypadku osiggniecia przez jakikolwiek podmiot ilosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
okreslonej powyzej, Zarzad informuje o tym czlonkéw Rady Nadzorczej na piSmie na
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej. W takiej sytuacji czlonkowie Rady Nadzorczej
zobowigzani sg do zlozenia pisemnej informacji o powigzaniach w terminie 14 dni od dnia
posiedzenia, na ktorym otrzymali informacje Zarzagdu. W przypadku zmiany w powigzaniach, o
ktérych mowa powyzej czionek Rady Nadzorczej ma obowigzek bez wezwania Spotki
aktualizowa¢ przekazane wczesniej informacje w terminie 14 dni od zmiany w zakresie
powigzan.

33. Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do statego i indywidualnego sprawowania nadzoru
nie moze bez zgody Spétki zajmowacé sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczyé w
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spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik, lub czionek organu spdiki kapitatowej, bgdZz uczestniczyé
w innej osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej
spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Rady Nadzorczej co najmnigj
10 % udziatéw lub akcji badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

34. Zgode na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej przez czionka Rady Nadzorczej
delegowanego do statego i indywidualnego sprawowania nadzoru podejmuje Rada Nadzorcza.
35. Obowigzki cztonkéw Rady Nadzorcze;j

a) Cztonkowie Rady Nadzorczej sg obowigzani do przekazywania Spoétce oraz Komisji Nadzoru
Finansowego informacji o zawartych przez nich oraz osoby blisko z nimi zwigzane na wtasny
rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji Spoftki, praw pochodnych dotyczacych akcji
Spétki oraz innych instrumentéw finansowych powigzanych z tymi papierami wartosciowymi,
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania sie o
dopuszczenie do obrotu na takim rynku — jesli taka transakcja przekracza 5 000 Euro lub
transakcje w ciggu roku przekraczajg 5 000 Euro. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg
do przekazywania takich informacji w terminie 5 dni roboczych od daty transakcji. Jezeli suma
wartosci dokonanych transakcji, o ktérych mowa powyzej, nie przekroczyta w danym roku
kalendarzowym kwoty 5 000 euro, przekazanie informacji, o ktérej mowa powyzej, powinno byc¢
dokonane najpdzniej do dnia 31 stycznia roku nastepujgcego po roku, w ktéorym transakcje
zostaty zawarte.

b) Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego petnienia nadzoru zobowigzany jest co
miesigc sktada¢ Radzie Nadzorczej pisemne sprawozdania z petnionej funkgciji.

c) Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowacé z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji,
jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci, jesli mogtoby to
uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej dla Spotki uchwaty.

d) Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wynagradzani za swe czynnosci wedlug zasad okre$lonych
przez Walne Zgromadzenie.

e) Dwoch czionkéw Rady Nadzorczej zobowigzanych jest do uczestniczenia w obradach
Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej wskazujg miedzy sobg osoby, ktore
beda reprezentowatly Rade Nadzorczg na Walnym Zgromadzeniu.

f) Czlonek Rady Nadzorczej powinien doktadaé wszelkich staran, aby uczestniczyé w
posiedzeniach Rady Nadzorczej.

g) Cztonkowie delegowani do statego i indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych
majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu.

36. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego i indywidualnego
wykonywania nadzoru ustala Rada Nadzorcza.

37. Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spotka.

38. Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzgdzen i materiatow Spotki.

39. Obstuge administracyjno-techniczng Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad Spétki.

Komitet Audytu

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej Comarch SA powotany zostat Komitet Audytu
(odpowiednik Komisji Rewizyjnej w rozumieniu zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych (...)), w skiad ktérego
weszli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez
spotke czterech cztonkéw Komitetu Audytu spetnia warunki niezaleznosci a przynajmniej jeden
Z nich posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem;

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4) monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych;

5) Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorujgcemu
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych przeprowadzenie czynnosci rewizji
finansowej jednostki.

Komitet Audytu uzyskuje od Comarch SA informacje dotyczace specyfiki rachunkowosci,
finanséw, dziatalnosci operacyjnej Spotki oraz informacje o sposobie rozliczania znaczacych,
nietypowych transakcji. Na zyczenie Komitetu Audytu Dyrektor Finansowy uczestniczy w jej
posiedzeniach.
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B) Zarzad wg stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku:

Imi¢ i nazwisko Funkcja

Janusz Filipiak Prezes Zarzadu
Piotr Pigtosa Wiceprezes Zarzadu
Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu
Piotr Reichert Wiceprezes Zarzgdu
Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzgdu
Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Comarch S.A. prowadzi sprawy Spéiki i dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek
Handlowych, Statutu Comarch S.A., uchwat Rady Nadzorczej, uchwat Walnego Zgromadzenia,
Regulaminu Zarzadu Spétki z dnia 15 lutego 2010 r. (aktualizacja dokumentu z dnia 30 czerwca
2003 r.) oraz powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa. Szczegétowy opis dziatania
walnego zgromadzenia znajduje sie w powyzszych dokumentach.

Gléwne zapisy Regulaminu Zarzadu Comarch S.A.:

1. Zarzad wykonuje swe obowigzki kolegialnie, podejmujgc uchwaty na posiedzeniach Zarzadu
oraz w trybie okreslonym ponizej.

2. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie co najmniej raz w miesigcu. W roku 2010 roku
posiedzenia Zarzadu odbywaty sie w budynku spétki przy Al. Jana Pawia 41e w Krakowie.

3. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub w razie jego nieobecnosci cztonek
Zarzadu zastepujacy Prezesa Zarzadu.

4. Posiedzenie Zarzgdu moze odbyé sie réwniez bez formalnego zwotania, jezeli na
posiedzeniu Zarzadu sg obecni wszyscy cztonkowie Zarzadu.

5. Prezes Zarzadu lub w razie jego nieobecnosci osoba zastepujgca Prezesa Zarzadu zwotuje
posiedzenia Zarzadu na zgdanie kazdego z czionkéw Zarzgdu z porzgdkiem posiedzenia
wskazanym przez wnioskodawce. Na takim posiedzeniu Zarzgdu mogg by¢ rozpoznawane
réwniez inne sprawy, o ile zostang zamieszczone w porzgdku obrad.

6. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub osoba zastepujgca Prezesa
Zarzgdu albo osoba wskazana przez Prezesa Zarzadu.

7. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat w drodze gtosowania jawnego.

8. Na Zzadanie chociazby jednego z uczestniczacych w posiedzeniu cztonkéw Zarzadu,
przewodniczacy posiedzenia zarzgdza gtosowanie tajne.

9. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gtoséw oddanych.

10. Dla waznosci uchwat podejmowanych na posiedzeniu Zarzadu niezbedne jest aby w
posiedzeniu Zarzadu uczestniczyto co najmniej 4 cztonkéw Zarzadu, a w tym Prezes Zarzadu
lub osoba zastepujgca Prezesa Zarzadu.

11. Zarzgd moze podjg¢ uchwate poza posiedzeniem Zarzgdu w drodze:

a) glosowania pisemnego — w takim przypadku kazdy z cztonkéw Zarzadu oddaje gtos na
pismie i przekazuje Prezesowi Zarzgdu lub osobie zastepujgcej Prezesa Zarzadu;

b) gtosowania pisemnego — w trybie obiegowym — przez kazdego z cztonkéw Zarzadu poprzez
ztozenie podpisu pod trescig uchwaty i jej przekazania Prezesowi Zarzadu lub osobie
zastepujgcej Prezesa Zarzadu;

c) gtosowania przy uzyciu srodkéw telekomunikacyjnych w postaci faksu lub internetu.

d) Glosy oddane w sposdb okreslony w pkt a-c) podlegajg wpisaniu do ksiegi uchwat oraz sg
zatgczane do protokotéw z posiedzen Zarzgdu.

e) Do skutecznego podjecia uchwaty w sposéb opisany pkt ¢ konieczne jest oddanie gtoséw
przez wszystkich cztonkéw Zarzgdu.

12. W posiedzeniach Zarzgdu mogg bra¢ udziat osoby zaproszone.

13. Z posiedzen Zarzgdu sporzadza sie protokdt, ktdry zawiera co najmnie;j:

a) date i miejsce posiedzenia;

b) porzadek posiedzenia;

c) imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Zarzadu;

d) imiona i nazwiska os6b zaproszonych na posiedzenia Zarzadu i obecnych na posiedzeniu;

e) dokfadng tres¢ uchwat;

f) liczbe gloséw oddanych za lub przeciw uchwale oraz gtosy wstrzymujace sie;

g) informacje o zagadnieniach bedgcych przedmiotem dyskus;ji

h) tre$¢ zgtoszonego zdania odrebnego;
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i) podpisy obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzgdu.

14. Protokoty z posiedzen Zarzgdu gromadzone sg w zbiorze protokotéw posiedzen Zarzadu —
zwanym Ksiegg Protokotéw. Ksiege Protokotéw prowadzi Biuro Prezesa Zarzadu.

15. Protokoty z posiedzen Zarzgdu sporzgdzane sg niezwiocznie przez Biuro Prezesa Zarzadu.
16. Czlonek Zarzadu w przypadku bezposredniej lub posredniej sprzecznosci intereséw Spoitki
z interesami czlonka Zarzgdu ma obowigzek powiadomi¢ Rade Nadzorczg Spétki o zaistniatym
konflikcie.

17. Dwoch czionkow Zarzgdu zobowigzanych jest do uczestniczenia w obradach Walnego
Zgromadzenia. Czlonkowie Zarzgdu wskazujg miedzy sobg osoby, ktére bedg reprezentowaty
Zarzad na Walnym Zgromadzeniu.

11. Opis gtownych cech stosowanych w grupie kapitatlowej emitenta systemoéw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzad Spotki Comarch S.A. jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowos$ci spétki
zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pézn.
zm.) oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 18
pazdziernika 2005 roku w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach
finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie
emisyjnym dla emitentdw z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych
wlasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz.U. Nr 209, poz. 1743 z p6zn. zm.) oraz w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33 poz. 259).

Skonsolidowane sprawozdania Grupy Kapitalowej Comarch sporzgdzane sg zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym
przez Unie Europejskg (UE). Przy okreslaniu zakresu i metod konsolidacji, jak réwniez
stosunku zaleznosci stosowane sg kryteria okreslone w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej. Konsolidacja sprawozdan Grupy Kapitatowej, w odniesieniu do
jednostek zaleznych, jest przeprowadzona metodg petng przez sumowanie w petnej wysokosSci
wszystkich, odpowiednich pozycji sprawozdan finansowych podmiotu dominujgcego i jednostek
zaleznych objetych konsolidacjg. W odniesieniu do jednostek stowarzyszonych stosowana jest
metoda praw wiasnosci. Wartos¢ udziatu jednostki dominujgcej w jednostce stowarzyszone;j
jest korygowana o przypadajace na rzecz jednostki dominujgcej zwiekszenia kapitatu wlasnego
jednostki stowarzyszonej, ktére nastgpity w ciggu okresu objetego konsolidacja.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdahn finansowych w Grupy Kapitalowej Comarch s3g realizowane zgodnie z
obowigzujgcymi w Grupie wewnetrznymi procedurami sporzadzania i zatwierdzania
sprawozdan finansowych. Spétka dominujgca prowadzi dokumentacje (zgodng z ustawg o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.) opisujgcg przyjete przez nig zasady rachunkowosci,
ktéra zawiera miedzy innymi informacje dotyczgce sposobu wyceny aktywow i pasywow oraz
ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, systemu ochrony
danych i ich zbioréw. Ksiegowania wszystkich zdarzeh gospodarczych sg dokonywane przy
uzyciu komputerowych systeméw ewidencji ksiegowej (m.in. EGERIA i SoftM Suite), ktére
posiadajg zabezpieczenia przed dostepem oséb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia
dostepu.

Zarowno sprawozdania jednostkowe jak i skonsolidowane sporzadzane sg wspdlnie
przez pracownikdw dziatéw controllingu, finansowego i ksiegowosci pod kontrolg Gtownej
Ksiegowej i Dyrektora Finansowego. Sprawozdania roczne jednostkowe i skonsolidowane
podlegajg takze badaniu przez biegtego audytora wybieranego przez Rade Nadzorczg Spéiki,
natomiast sprawozdania pétroczne podlegajg przegladowi przez niezaleznego rewidenta.
Sprawozdania finansowe niektérych jednostek zaleznych takze podlegajg badaniu przez
podmioty uprawnione do badania sprawozdan finansowych.

12



