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Niniejsze sprawozdanie Zarzadu BIOTON S.A. (,,Spélka”) z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej
BIOTON S.A. (,,Grupa”) w okresie od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. zostato sporzadzone zgodnie
z § 92 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259, z p6zn. zm.).

1. Zasady sporzadzenia skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego

Podstawowe zasady i metody rachunkowo$ci, metody wyceny aktywow i pasywow, pomiaru wyniku
finansowego oraz sposob sporzadzania skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w pkt. 1.1.6 rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres od
01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.

1.1. Srednie _kursy wymiany zlotego w _okresie objetym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym oraz danymi poréwnawczymi, w stosunku do EUR

Ogloszone przez Narodowy Bank Polski $rednie kursu wymiany zlotego w stosunku do EUR, w okresach
objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanymi poréwnawczymi danymi
finansowymi, zaprezentowano w ponizsze;j tabeli.

Rok obrotowy

Sredni kurs

Minimalny kurs

Maksymalny kurs

Kurs na ostatni dzien

w okresie w okresie w okresie okresu
2009 4,3406 3,9170 4,8999 4,1082
2010 4,0044 3,8356 41770 3,9603




1.2. Podstawowe pozycje skonsolidowanego bilansu, skonsolidowanego rachunku zyskow i strat oraz
skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych ze skonsolidowanego rocznego sprawozdania

finansowego oraz skonsolidowanych danych poréwnawczych przeliczonych na EUR

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
FINANSOWE (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. EUR) (tys. EUR)
I Przychody netto ze sprzedazy 378 595 216 846 94 546 49 958
1. Zysk (st_ratia) brutto z dziatalnosci 77331 (576 908) 19312 (132 910)
operacyjnej
1. Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 85 986 (603 541) 21473 (139 046)
IV. Zysk(strata) netto przypadajacy 117 180 (567 545) 29 263 (130 753)
akcjonariuszom jednostki dominujacej
V. Przepiy»_vy pieni¢zne netto z dziatalnosci 27170 (79 516) 6785 (18 319)
operacyjnej
VI. Przep%ywy pieni¢zne netto 2 dziatalnosci 57 981 (130 528) 14 479 (30 071)
inwestycyjnej
VII.  Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
finansowej (82 181) 203976 (20 523) 46 993
VIIl.  Przeplywy pieni¢zne netto, razem 2970 (6 068) 742 (1398)
IX. Aktywa razem 1581 662 1575015 399 379 383 383
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 411782 524 322 103 977 127 628
XI. Zobowiazania dlugoterminowe 190 271 92 388 48 045 22 489
XIl.  Zobowiazania krotkoterminowe 221511 431934 55933 105 139
XIlI.  Kapitat wlasny 1169 880 1050 693 295 402 255 755
XIV.  Kapitat akcyjny 1075970 1058 075 271689 257 552
XV.  Sredniowazona liczba akcji 5316 850 831 4279 326 385 5316 850 831 4279 326 385
XVI.  Zysk (strata) na jedng akcje (w PLN/EUR)” 0,0220 (0,1326) 0,0055 (0,0306)
XVII.  Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcjg
(w PLN/EUR)’ 0,0220 (0,1323) 0,0055 (0,0305)
XVIII. \ENlerRtgysc ksiggowa na jedng akcjg¢ (w PLN 0,2200 0,2455 0,0556 0,0598
XIX.  Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na jedna
akcje (w PLN/EUR) 0,2200 0,2450 0,0556 0,0596
XX.  Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda R } ) )
na jedng akcje (w PLN/EUR)

* dotyczy dziatalnoci kontynuowanej i zaniechanej



1.3. Podstawowe pozycje jednostkowego bilansu, jednostkowego rachunku zyskéw i strat oraz
jednostkowego rachunku przeptywéw pienigznych z jednostkowego rocznego sprawozdania
finansoweqgo oraz jednostkowych danych poréwnawczych przeliczonych na EUR
WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

FINANSOWE (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. EUR) (tys. EUR)

I Przychody netto ze sprzedazy 240 196 79 790 59 984 18 382

1. Zysk (st_ratia) brutto z dziatalnosci 97 157 (112 439) 24263 (25 904)

operacyjnej

Wl Zysk (strata) brutto przed 132 000 (391 564) 32964 (90 210)

opodatkowaniem

V. Zysk (strata) netto” 137 135 (392 896) 34 246 (90517)

V. Przep%y\.vvy _plenlc;Zne netto z dziatalnosci 136 099 (55 148) 33988 (12 705)

operacyjnej

VI. Przepiywx pieni¢zne netto z dziatalnosci (42 970) (147 000) (10731) (33 866)

inwestycyjnej

VII. ?rzeplywy_ pienigzne netto z dziatalno$ci 84 129) 202 664 (21 009) 46 690

inansowej

VIIl.  Przeplywy pieni¢zne netto, razem 9000 516 2248 119

IX. Aktywa razem 1562 799 1505 412 394 616 366 441

X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 259 758 370830 65 590 90 266

XI. Zobowiazania dlugoterminowe 125 117 27 417 31593 6674

XIl.  Zobowiazania krotkoterminowe 134 641 343 413 33998 83592

XIlI.  Kapitat wlasny 1303041 1134582 329 026 276 175

XIV.  Kapital akcyjny 1075970 1058 075 271 689 257 552

XV.  Sredniowazona liczba akcji 5316 850831| 4279326 385 5316 850 831 4279 326 385

XVI.  Zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykla

(w PLN/EUR)’ 0,0258 (0,0918) 0,0064 (0,0212)

XVII.  Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcj¢

(w PLN/EUR)' 0,0258 (0,0916) 0,0064 (0,0211)
XVIII. Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje

(wPLN / EUR) 0,2451 0,2651 0,0619 0,0645
XIX.  Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na jedna

akeje (w PLN/EUR) 0,2451 0,2646 0,0619 0,0644

XX.  Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda ) ) ) )

na jedna akcje (w PLN/EUR)

* dotyczy dziatalnoéci kontynuowanej i zaniechanej




2. Opis organizacji Grupy ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian
w organizacji Grupy wraz z podaniem ich przyczyn

Wedtug stanuna 31.12.2010 r.:
e jednostkami zaleznymi BIOTON S.A. sa:
o BIOTON TRADE Sp. z o.0. z siedziba w Macierzyszu, w ktorej Spotka posiada 100 %

udziatow,

o Mindar Holdings Ltd z siedziba w Nikozji (Cypr), w ktorej Spotka posiada 100 %
udziatow,

o Germonta Holdings Ltd z siedzibg w Nikozji (Cypr), w ktorej Spotka posiada 100 %
udziatow,

o SciGen Ltd z siedzibg w Singapurze; Spotka posiada 95,57 % udziatow i liczby glosow
na Zgromadzeniu Wspolnikow tej spotki; SciGen Ltd posiada 100 % udzialow
W nastgpujacych spotkach: SciGen Australia Pty Ltd z siedziba w Belrose, SciGen
Israel Ltd z siedzibg w Rehovot, SciGen Korea Ltd z siedzibg w Seulu, SciGen
BioPharma Pvt Ltd z siedzibg w Pune (Indie) oraz SciGen Beijing Biotechnology Co.
Ltd z siedziba w Pekinie (Chiny),

o Hefei-SciGen-Bioton Biopharmaceutical Company Ltd z siedzibg w Hefei (Chiny);
Spoltka posiada 72,74 % udzialow tej spotki (24 % bezposrednio i 48,74 % posrednio
poprzez SciGen Ltd),

o BioPartners Holdings AG z siedzibg w Baar w Szwajcarii, w ktorej Spotka posiada 100
% akcji; BioPartners Holdings AG jest wlascicielem 100 % udzialow w spotkach:
BioPartners GmbH z siedzibg w Baar (Szwajcaria), BioPartners GmbH z siedzibg
w Reutlingen (Niemcy) oraz BioPartners Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Macierzyszu,

o MIJ BIOTON Life Sciences Ltd z siedzibag w Nikozji (Cypr), w ktorej Spotka posiada
50 % udziatow i liczby gltosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow tej spotki; MJ BIOTON
Life Sciences Ltd posiada 100 % udzialow w spotce MJ Biopharm Pvt Ltd z siedziba
w Bombaju (Indie) oraz 99,60 % udziatow i liczby glosow na Zgromadzeniu
Wspolnikow w spotce Medipolis GMP Oy z siedziba w Oulu (Finlandia); MJ Biopharm
Pvt Ltd posiada 100 % udzialéw w spotce Marvel Life Sciences Pvt Ltd z siedziba
w Bombaju (Indie),

o Tricel S.A. z siedzibg w Luksemburgu, w ktorej Spotka posiada 100 % akcji; Tricel
S.A. posiada 100 % udzialdéw w nastepujgcych spotkach: Pharmatex Italia S.r.l.
z siedzibg w Mediolanie (Wtochy) oraz Fisiopharma S.r.l. z siedziba w Palomonte
(Wtochy),

o Copernicus Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie, w ktorej Spotka posiada 60 % udziatow
i liczby gltosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow tej spotki,

e jednostkami stowarzyszonymi z BIOTON S.A. sa:

o BIOTON-ASIA TOO z siedziba w Astanie (Kazachstan); Spotka posiada 33,33 %
udziatow i liczby glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow tej spoiki,

o INDAR ZAO z siedzibg w Kijowie (Ukraina); Spotka posiada posrednio, poprzez
Mindar Holdings Ltd i Germonta Holdings Ltd, 29,29 % kapitalu zaktadowego i liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu tej spotki.

Konsolidacja objete sg sprawozdania finansowe BIOTON S.A., BIOTON TRADE Sp. z 0.0., Mindar
Holdings Ltd, Germonta Holdings Ltd, Grupy Kapitatowej SciGen Ltd (obejmujacej rowniez Hefei-
SciGen-Bioton Biopharmaceutical Company Ltd), Grupy Kapitatowej BioPartners Holdings AG, Grupy
Kapitatowej MJ BIOTON Life Sciences Ltd, Grupy Kapitatowej Tricel S.A. oraz Copernicus Sp. z 0.0.

Inwestycje Spotki w jednostkach stowarzyszonych ujmowane sg metoda praw wtasnos$ci.

22.10.2009 r. Spoitka i jej jednostka zalezna - BIOTON TRADE Sp. z o.0., jako sprzedajacy, zawarly
z Sanofi-Aventis Europe, spotka prawa francuskiego (,,Sanofi-Aventis”) i jej jednostka zalezna, jako
kupujacymi, umowe (,,Umowa”) sprzedazy akcji BIOTON WOSTOK ZAO, w ktorej Spotka posiadata
38 % kapitatu zaktadowego i liczby glosow na walnym zgromadzeniu. Umowa zawarta zostata pod
warunkami zawieszajacymi zwigzanymi z uzyskaniem odpowiednich zgéd Urzedu Antymonopolowego
Federacji Rosyjskiej. 29.04.2010 r. warunki zawieszajagce Umowy zostaly spetnione, a transakcja
zamknieta.



14.09.2010 r. uprawomocnito si¢ postanowienie Sadu Rejonowego Szczecin Centrum w Szczecinie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego o rejestracji w KRS podwyzszenia kapitatu
zakladowego Copernicus Sp. z o0.0. z siedzibg w Szczecinie (d. Kappa Medilab Sp.zo.0.)
(,,Copernicus”, Rejestracja”). W wyniku uprawomocnienia Rejestracji Spétka posiada 105 udziatow
Copernicus, stanowiagcych 60 % kapitatu zakladowego i uprawniajacych do 60 % gloséw na
Zgromadzeniu Wspo6lnikéw Copernicus. Zaangazowanie kapitalowe Spotki w Copernicus stanowito
realizacj¢ porozumienia inwestycyjnego, zawartego pomiedzy Spotka, Kappa Medilab Sp. z o0.0. oraz
wspodlnikami Kappa Medilab Sp. z 0.0. w dniu 22.02.2010 r.

W III kwartale 2010 r. Spotka nabyla od EUROSYS Aktiengesellschaft 3.000.000 akcji SciGen Ltd,
stanowigcych 0,54 % kapitatu zaktadowego SciGen Ltd za taczna ceng 900.000,00 AUD.

W IV kwartale 2010 r. Spétka nabyta od HBS SA 24.760.228 akcji SciGen Ltd (,,Akcje SciGen™)
stanowiacych 4,48 % kapitatu zakladowego SciGen za taczng cen¢ 7.428.068 AUD. W zamian za Akcje
SciGen w dniu 07.05.2010 r. Spotka wyemitowata 89.474.460 akcji Spotki po cenie emisyjnej 0,22 PLN
za jedna akcje (,,Akcje Serii W”). Zobowigzanie Spolki z tytutlu zaptaty ceny za Akcje SciGen zostato
potracone z zobowigzaniem HBS SA do pokrycia ceny emisyjnej Akeji Serii W.

3. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w tym charakterystyka struktury aktywéw i
pasywoéw z punktu widzenia plynno$ci Grupy, w szczegdlnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym
o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ Grupy i osiagniete przez
nig zyski lub poniesione straty w 2010 r. a takze omo6wienie perspektyw rozwoju dzialalnosci
Grupy przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

Istotnym elementem wplywajacym na poréwnywalno$¢ danych za 2010 i 2009 rok jest zmiana kursu
PLN w stosunku do gléwnych walut uzywanych w Spotce:
e wpordéwnaniu do 2009 r. w 2010 r. $redniodzienny kurs PLN w stosunku do USD zmniejszyt si¢
0 3,2 %, a w stosunku do EUR 0 7,7 %,
e w poréwnaniu do 31.12.2009 r. na 31.12.2010 r. kurs PLN stosunku do USD zwigkszyt si¢
04,0 %, a w stosunku do EUR zmniejszyt si¢ o 3,6 %.

Wskazniki dynamiki poszczegdlnych sktadnikow skonsolidowanego bilansu zostaty obliczone poprzez
poréwnanie ich wartosci na 31.12.2010 r. z warto$ciami na 31.12.2009 r.

Skonsolidowany bilans analityczny — aktywa

31.12.2009 31.12.2010
Tresé suma |struktura| suma |struktura zmiany

wtys.zZl)| (W%) |(wtys.zD)| (w %) wiys. 7zl | w%

AKTYWA 1575015 100,0 | 1581 662 100,0 6 647 04
A: Aktywa trwale 1130143 71,8 | 1143027 723| 12884 11
1. Rzeczowe aktywa trwate 398 313 25,3 392 238 24,8 -6 075 -15

2. Nieruchomosci inwestycyjne 698 0,0 0 0,0 -698 | -100,0

3. Warto$¢ firmy 1582 0,1 11319 0,7 9737 | 6155

4. Inne warto$ci niematerialne 676 687 43,0 688 285 43,5 11 598 1,7

5. Dlugoterminowe aktywa finansowe 2085 0,1 3915 0,2 1830 87,8

6. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i pozostatych 11 0,0 11 0,0 0 0,0

7. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 50 144 32 46171 29 -3973 -7,9

8. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 623 0,0 1088 0,1 465 74,6

B: Aktywa obrotowe 444 872 28,2 | 438635 27,7 -6237| -14
1. Zapasy 111964 71 98 387 6,2 -13577| -12,1

2. Krétkoterminowe aktywa finansowe 14 319 0,9 25422 1,6 11103 77,5
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3. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 9075 0,6 3023 0,2 -6 052 -66,7
4. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 125570 8,0 203 980 12,9 78 410 62,4
5. Srodki pienigzne 33994 2,2 37 696 2,4 3702| 109
6. Srodki pieniezne zablokowane 21 657 14 20925 1,3 -732 -3,4
7. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10679 0,7 17 190 1,1 6511 61,0
8. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 117 614 75 32012 20| -85602| -72,8

W roku 2010 nastapit wzrost sumy bilansowej Grupy o 0,4 % (o 6,6 mln PLN). Aktywa trwate ogotem
wzrosty o 1,1 % (0 12,9 min PLN). Wartosciowo na wzrost aktywow trwatych najbardziej ztozyly si¢

pozycje:
]

inne warto$ci niematerialne — wzrost 0 11,6 min PLN (o 1,7%) do poziomu 688,3 min PLN, co
zwigzane jest z kontynuowaniem prac rozwojowych zwigzanych z licencjami w Grupie,
rzeczowe aktywa trwate — spadek o 6,1 min PLN (o0 1,5 %) do poziomu 392,2 min PLN, co
zwigzane jest gtownie z odpisow aktualizacyjnych wartosci aktywow w SciGen Israel Ltd
i przeniesienie do pozycji ,,Aktywa przeznaczone do sprzedazy”,

warto$¢ firmy — wzrosta 0 9,7 min PLN i dotyczyta nabycia udziatéw w Copernicus Sp. z 0.0.,
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego — spadek o 3,9 min PLN (o 7,9 %) do
poziomu 46,2 min PLN.

Aktywa obrotowe Grupy spadty o 1,4 % (o 6,2 min PLN). Na stan sumy aktywow obrotowych istotny
wplyw wywart:

wzrost nalezno$ci handlowych oraz pozostatych o 78,4 min PLN do poziomu 204,0 min PLN,
glownie z powodu nalezno$ci na dzien bilansowy wynikajacych z optat ze sprzedazy praw
licencyjnych do Bayer Healthcare Company Limited,

spadek zapaséw o 13,6 min PLN (0 12,1 %), glownie poprzez optymalizacj¢ efektywnosci
poziomu dostaw i utrzymywania zapasow wyrobow gotowych w Spotce i spodtkach zaleznych,
wzrost warto$ci krotkoterminowych aktywow finansowych o 11,1 min PLN do kwoty 25,4 min
PLN, co spowodowane byto gtéwnie nabyciem udziatdw Copernicus Sp. z 0.0..

Stosunek aktywow trwatych do aktywow obrotowych wynosi 72,3 % do 27,7 %. Nieznaczne zwigkszenie
udziatu aktywow trwatych w strukturze bilansu za rok 2010 w poréwnaniu do roku poprzedniego, wynika
ze wzrostu aktywow obrotowych na dzien bilansowy.

Skonsolidowany bilans analityczny — pasywa

31.12.2009 31.12.2010
Treé suma |struktura| suma | struktura zmiany
wtys.zZ) | (W%) |(wtys.zh) | (w %) wiys.zh | W%
PASYWA 1575015 100,0 | 1581 662 100,0 6 647 0,4
A: Kapitaly wlasne 1050 693 66,7 | 1169 880 74,0 119187 11,3
1. Kapitat akcyjny 1058 075 67,21 1075970 68,0 17895 1,7
2. Kapi'teﬂ z emisji akcji powyzej ich wartosci 447 588 28.4 61 470 39| -386 118 86,3
nominalnej
3. Kapital zapasowy 15599 1,0 191 00| -15408 -98,8
4. Kapitat rezerwowy 16 395 1,0 27 426 1,7 11031 67,3
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 6 022 04 6022 04 0 0,0
6. ﬁgﬁﬁ;:ﬁf:;m:vy z transakcji miedzy 0.0 22999 15| -22999 )
7. pR;’;g;;i;;Ellilli{rs\cjvv;/laiyzcErzeliczeniajednostek 3147 02 2542 02 5689 | -1808
8. Zyski zatrzymane -572 978 -36,4 -51 834 -3,3| 521144 -91,0
9. Udzialy mniejszosci 76 845 49 76 176 4,8 -669 -0,9
B: Zobowiazania dlugoterminowe 92 388 59 190 271 12,0 97 883 105,9
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1. Z tytuhu kredytow, pozyczek i instrumentow dtuznych 20478 13| 115499 73 95 021 464,0
2. Z tytuhu $wiadczen pracowniczych 5924 0,4 6 555 0,4 631 10,7
3. Przychody przysztych okresow 25703 1,6 25112 1,6 -591 -2,3
4. Z tytutu podatku odroczonego 39 025 25 41082 2,6 2057 53
> ﬁ?;g;"yvoyljrgsf;‘%v";emm"we rozliczenia 1258 01| 2023 01| 765 608
C: Zobowigzania krétkoterminowe 431934 27,4 219 140 13,9 | -212 794 -49,3
1. Kredyty w rachunku biezacym 40 708 2,6 17 394 11| -23314 -57,3
2. Z tytuhu kredytow, pozyczek i instrumentéw dtuznych 191 645 12,2 48 924 3,1|-142721 -74,5
3. Ztytulu dostaw i ustug oraz pozostate 133 082 8,4 119 824 76| -13258 -10,0
4. Z tytutu podatku dochodowego 4700 0,3 4068 0,3 -632 -13,4
5. Inne rozliczenia migdzyokresowe 61799 39 28 930 1,8 -32869 -53,2

Kapitaty wtasne Grupy wzrosty o 11,3 % do poziomu okoto 1,169 mld PLN.

W 2010 r. nastapita emisja 89.474.460 akcji serii W, po cenie emisyjnej 0,22 PLN, z przeznaczeniem na
zakup akcji SciGen Ltd. Udziat kapitatow wilasnych w strukturze pasywow wzrdst do poziomu 74,0 %,
glownie poprzez osiagnigte zyski w roku obrotowym.

Po stronie pasywow obserwujemy wzrost zobowigzan dlugoterminowych (o 97,9 min PLN). Udziat
dlugoterminowego, obcego finansowania w sumie pasywow ogotem, wyniost 12,0 % i zwigzany jest z
emisja obligacji zamiennych na akcje z terminem wykupu w 2013 roku.

W roku 2010 nastapit spadek zobowigzan krotkoterminowych, o 212,8 min PLN tj. 0 49,3 %. Ich udziat
w strukturze pasywow bilansu zmalat z 27,4 % do 13,9 %, gtéwnie z powodu:
e spadek zobowigzan z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych (o 13,3 min PLN),
e spadek zadluzenia z tytutu zaciggnietych kredytdow w rachunku biezacym (o 23,3 min PLN),
gldéwnie na poziomie Spotki,
e spadek zadluzenia z tytulu kredytow, pozyczek i instrumentéw dhuznych (o 142,7 min PLN),
zwigzany ze zmniejszeniem zadluzenia w instytucjach finansowych finansujgcych Spotke,
e wzrost w pozycji ,,Inne rozliczenia miedzyokresowe” o 32,9 min PLN do kwoty 28,9 min PLN,

zwigzanej glownie z rozliczeniem sprzedazy praw do licencji i komercjalizacji insuliny na
terenie CHRL.

Wskazniki dynamiki poszczegodlnych sktadnikéw skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat zostaty
obliczone poprzez poréwnanie ich wartosci w 2010 r. z warto$ciami za 2009 r.

W 2010 r. BIOTON S.A. dokonal sprzedazy aktywoéw zwigzanych z dziatalno$cig antybiotykows.
Zgodnie z MSSF 5 "Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz dzialalno$¢ zaniechana" Spodtka
zobowigzana jest do prezentacji przychodéw, kosztow oraz wyniku na dzialalnosci antybiotykowej
w ramach dziatalno$ci zaniechanej. Rachunek zyskow i strat pro forma prezentuje przychody, koszty
i wynik Spotki bez uwzglgdnienia reklasyfikacji dziatalno$ci antybiotykowej do dziatalno$ci zaniechane;.

Skonsolidowany analityczny rachunek zyskow i strat (pro forma)

2009 2010
Tres¢ suma udzial w suma udzial w zmiany
(w tys. z}) | przychodach | (w tys. zb) | przychodach wiys. 7L | w%
1. Przychody ze sprzedazy 286 228 100,0 | 410319 100,0 | 124091 434
2. Koszty wlasny sprzedazy 176 318 61,6 192473 46,9 16 155 9,2
3. Koszty przestojow i niewykorzystanych mocy 11 542 4,0 5012 1,2 -6 530 -56,6
4. Zysk brutto ze sprzedazy 98 368 34,4 212 834 51,9| 114466 116,44
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5. Koszty sprzedazy 54 302 19,0 56 078 13,7 1776 3,3

6. Koszty ogolnego zarzadu 115793 40,5| 102895 251 -12898| -11,1
7. Koszty badan i rozwoju 11 307 4,0 14174 35 2867| 254
8. Razem koszty operacyjne (2+3+5+6+7) 369 262 1290 370632 90,3 1370 0,4
9. Zysk ze sprzedazy -83 034 -29,0 39 687 9,7 122721 |-147,8
10. Pozostate przychody operacyjne 24 487 8,6 92 699 22,6 68212 | 278,6
11. Pozostate koszty operacyjne 520 731 181,9 17 000 4,11 -503731| -96,7
12. Zysk brutto na dziatalno$ci operacyjne;j -579 278 -202,4 | 115386 28,1| 694664 |-119,9
13. Przychody finansowe 51194 17,9 19 705 48| -31489| -615
14. Koszty finansowe 61775 21,6 11 049 2,7 -50726| -82,1
R R S st se|  of o] sswr]amo
16. Zysk brutto -605 806 -211,7 124 042 30,2 | 729848 -120,5
17. Podatek dochodowy 12 787 4,5 13316 3,2 529 4,1
18. Zysk netto -618 593 -216,1 110726 27,0 729319]-117,9

W 2010 r. Grupa osiaggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 410,3 min PLN (wzrost 0 124,1 min
PLN), zczego 123,1 mln PLN stanowi warto§¢ przychodu z tytutu sprzedanych praw licencyjnych
dotyczacych nabywania od Spotki, przepakowywania, promocji, dystrybucji i sprzedazy insuliny na terenie
Chinskiej Republiki Ludowej do Bayer Healthcare Company Limited. Zysk brutto ze sprzedazy wzrost o
114,5 min PLN w poréwnaniu do roku poprzedniego na co miat wptyw przychdd ze sprzedazy licencji oraz
zmiana prezentacji kosztow przestojow i niewykorzystanych mocy z pozostatych kosztoéw operacyjnych do
kosztu witasnego sprzedazy.

Koszty sprzedazy wzrosty o 3,3 %, tj. o 1,8 mIn PLN, a koszty ogdlnego zarzadu spadly 11,1 %, tj. 0 12,9
min PLN. Przyczynami spadku kosztéw ogolnego zarzadu byly: (i) ujecie wyceny programow
motywacyjnych do kadry kierowniczej, spelniajagcych definicj¢ wynagrodzenia za prace w postaci akcji
wlasnych, ktorych dotyczy MSSF 2 ,,Platnos¢ w formie akcji wiasnych” (zaksiegowana kwota kosztow
ptatnosci w formie papierow wartosciowych wyniosta 6,3 min PLN vs 16,7 min PLN w roku 2009), (ii)
mnigjsze poniesione przez Spotke dodatkowe koszty doradcze oraz prawne zwigzane z prowadzonymi
projektami. Koszty w spotkach zaleznych byly stosunkowo mniejsze w 2010 roku w stosunku do 2009
i pozwolily na ujecie w porownywalnej tacznej sumie nowo konsolidowanej spotki, Copernicus Sp. z 0.0.

W strukturze pozostatych przychodow operacyjnych (92,7 mln PLN) najwigksze pozycje stanowia:

e sprzedaz praw do pozwolen na dopuszczenie do obrotu PL (transakcja sprzedazy antybiotykow)
—49 min PLN,

e rozwigzanie rezerw 1 odpisow aktualizujacych warto§¢ aktywow niefinansowych w kwocie
18,2 min PLN,

e przychody z rozliczenia kapitatu obrotowego z transakcji sprzedazy BIOTON WOSTOK ZAO
oraz aktywOw zwigzanych z wytwarzaniem i sprzedazg antybiotykéw w kwocie 9,4 min PLN,

e przychody z oplat licencyjnych w kwocie 4,5 min PL.

Z kolei pozostate koszty operacyjne (17,0 mln PLN) to gtownie:
e aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych (2,7 mln PLN),
e  koszty likwidacji majatku obrotowego (2,8 min PLN),
e  koszt sprzedazy materiatow (3,1 mln PLN).

Na wartos$¢ pozycji ,,Przychody finansowe” (19,7 mln PLN) znaczacy wptyw miaty:
e rozwigzanie odpisow aktualizujgcych aktywa finansowe (8,5 min PLN),
e odsetki z tytutu udzielonych pozyczek (2,9 min PLN),
o zysk ze zbycia aktywow krotkoterminowych (6,1 min PLN).

Gtowne pozycje kosztéw finansowych (11,0 mln PLN) ksztattowaty si¢ nastepujaco:
e  odpis aktualizacyjny na warto$¢ aktywow finansowych (4,5 mln PLN),
e  koszty z tytutu odsetek (2,0 mln PLN),
e ujemne roznice kursowe (2,5 min PLN),
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e prowizje od kredytow i obligacji (1,7 mln PLN).

Zysk brutto za 2010 r. osiagnat warto$¢ 124,0 min PLN (w roku 2009 wystapita strata brutto w wysokosci
605,8 min PLN). Warto$¢ podatku wyniosta 13,3 mln PLN w 2010 r. Zysk netto w 2010 r. wynioést 110,7
min PLN.

4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i warto$ciowym

W 2010 r. w Grupie nie wystapily istotne pozycje pozabilansowe.

5. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa jest na nie
narazona

Ryzyko zwiazane z odmowa lub op6znieniami w dopuszczeniu produktéw Grupy do obrotu

Nowe produkty Grupy moga zosta¢ dopuszczone do obrotu na danym rynku jedynie po uzyskaniu
wlasciwego pozwolenia zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa. Przygotowanie dokumentacji
niezbg¢dnej do uzyskania pozwolenia dla danego produktu, szczegélnie na niektorych rynkach, wymaga
duzego nakladu pracy oraz czasu. Takze sama procedura uzyskania takiego pozwolenia moze okazaé sig¢
niezwykle czasochtonna. Powyzsze w szczegolnosci dotyczy procedury rejestracji centralnej produktow
biotechnologicznych, ktorg dodatkowo mogg wydluzaé czeste zmiany regulacji oraz watpliwosci
interpretacyjne z nimi zwigzane. Powyzsze czynniki moga powodowaé znaczace opoznienia we
wprowadzeniu przez Grup¢ nowych produktéw do obrotu. Odmowa lub opdznienie w dopuszczeniu
produktow Grupy do obrotu moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub
wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwigzane z wystapieniem efektow ubocznych, interakcji z innymi lekami lub brakow
jakosciowych okreslonych produktéw Grupy

Nie mozna wykluczyé, ze w trakcie uzywania leku po dopuszczeniu go do obrotu, wystapia
nieprzewidywane wczesniej efekty uboczne, jak rowniez interakcje z innymi lekami. Sytuacje takie moga
mie¢ miejsce rowniez z udzialem lekéw dostepnych na rynku od dluzszego czasu i mogg prowadzi¢ do
podjecia okreslonych dziatan przez odpowiednie organy. Na przyktad, w Polsce w razie stwierdzenia
niespodziewanego, powaznego, niepozagdanego dziatania ubocznego produktu leczniczego, zagrazajacego
zyciu lub zdrowiu ludzkiemu, braku deklarowanej skutecznosci terapeutycznej lub stwierdzenia ryzyka
stosowania niewspotmiernego do efektu terapeutycznego, Minister Zdrowia cofa pozwolenie na
dopuszczenie produktu do obrotu. Ponadto, w razie uzasadnionego podejrzenia, ze produkt leczniczy nie
odpowiada ustalonym dla niego wymaganiom, wojewodzki inspektor farmaceutyczny wydaje decyzje o
wstrzymaniu na terenie swojego dziatania obrotu okre$lonych serii produktu leczniczego. Wystgpienie
ktéregokolwiek z powyzszych czynnikow moze miec istotny negatywny wptyw na dzialalno$é, sytuacje
finansowg lub wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — $rednie.

Ryzyko nieosiagniecia zamierzonych wynikéw prac rozwojowych w segmencie lekéw
biotechnologicznych

Znaczna czg$¢ nakladow ponoszonych przez Grupe jest przeznaczana na finansowanie prac
rozwojowych, w tym w zakresie produktéw biotechnologicznych. Rozwdj dziatalno$ci na rynku
produktow biotechnologicznych wymaga znacznych naktadow inwestycyjnych, a ryzyko nieosiggnigcia
zamierzonych wynikdw prac rozwojowych w zakresie produktéw biotechnologicznych jest znacznie
wigksze niz w przypadku zwyklych lekéw generycznych. Niepowodzenie prac rozwojowych
finansowanych przez Spétke i Grupe mogtoby spowodowacé brak mozliwosci odzyskania poniesionych
naktadow poprzez zwigkszong sprzedaz produktow biotechnologicznych opracowanych w wyniku
sfinansowanych prac rozwojowych, co moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa lub wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwiazane z rozwiazaniem licencji na produkcj¢ rekombinowanej insuliny ludzkiej

Jeden z najistotniejszych produktow Grupy, tj. rekombinowana insulina ludzka, jest wytwarzany,
dystrybuowany i sprzedawany na podstawie licencji udzielonej Spotce w dniu 03.06.1997 r. W chwili
obecnej, po przejeciu uprawnien od Savient Pharmaceuticals Inc. (d. Bio-Technology General Corp.),
licencjodawca jest Ferring International Center S.A. Licencja jest wazna na danym terytorium przez 15
lat, poczawszy od daty rejestracji rekombinowanej insuliny ludzkiej, nie dluzej jednak niz do
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31.12.2019 r. Po uptywie powyzszych terminéw w odniesieniu do danego terytorium Spotka nie bedzie
zwigzana postanowieniami umowy licencyjnej, ale bedzie mogta nadal produkowac i sprzedawaé
insuling. Umowa licencyjna moze zosta¢ rozwigzana przez licencjodawce w przypadku, gdy Spotka
naruszy postanowienia umowy oraz w przypadku zaistnienia zdarzen uniemozliwiajacych dalsze
wykonywanie umowy. Ewentualne przedterminowe rozwigzanie umowy licencyjnej bedzie oznaczato
konieczno$¢ zaprzestania wytwarzania i sprzedazy jednego z najistotniejszych produktéw Grupy, CO
moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki operacyjne Grupy.
Zagrozenie — niskie.

Ryzyko zwiazane ze strategia komercjalizacji produktow Grupy na kluczowych rynkach

Strategia Grupy w obszarze komercjalizacji produktow grupy na kluczowych rynkach oparta jest
0 wspolprace z migdzynarodowymi koncernami farmaceutycznymi w ramach wieloletnich umoéw
dystrybucyjnych. Nie ma pewnosci, czy zalozone przez partnera dystrybucyjnego Grupy poziomy
sprzedazy na poszczegolnych rynkach zostang zrealizowane, a co za tym idzie czy wielko$¢ produkcji
i sprzedazy grupy zostanie zrealizowana na przewidywanych poziomach. Wielkosci naktadéw na
marketing i sprzedaz produktéw grupy ponoszonych przez partneréw dystrybucyjnych, posiadane przez
nich na wybranych rynkach zagranicznych zasoby oraz wiedza i doswiadczenie w zakresie promocji
i sprzedazy produktow farmaceutycznych na danym rynku mogg okaza¢ si¢ niewystarczajace dla
osiggniecia zakladanych wielkosci sprzedazy. Biorac powyzsze pod uwage, nie ma pewnosci, ze
dziatalno$¢ Grupy na wybranych rynkach zagranicznych przyniesie spodziewane efekty. Nie mozna
wykluczyé, ze partnerzy dystrybucyjni Grupy nie bedg w stanie osiggna¢ zamierzonych celéow a ich
strategia marketingowa na niektorych rynkach eksportowych nie bedzie skuteczna. Wystapienie
ktéregokolwiek z powyzszych czynnikdéw moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje
finansowa lub wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwigzane ze zmiang zasad refundacji lekow

W wigkszosci krajow, w ktorych dziata Grupa, rynek lekow, w tym lekéw refundowanych, jest
szczegdtowo regulowany odpowiednimi przepisami prawa. Na podstawie tych przepisow ustala si¢
wykaz lekéw refundowanych, zakres refundacji, w tym ceny, limity oraz stopien refundacji. Niekorzystne
zmiany przepisow prawa regulujacych rynek lekow, na przyktad skreslenie produktéw leczniczych Grupy
z listy lekow podlegajacych refundacji, wprowadzenie odrgbnego, wyzszego limitu cen na refundacjg
produktow konkurencyjnych, zmiana limitu ceny lub obnizenie stopnia refundacji danego leku, moga
negatywnie wplyna¢ na konkurencyjnos¢ produktow Grupy, co moze mieé istotny negatywny wpltyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — $rednie.

Ryzyko kursu walutowego

Znaczaca cze$¢ przychodow Grupy pochodzi z eksportu lekéw, a istotna cze$é komponentow
potrzebnych do produkcji lekow przez Grupe pochodzi z importu. Z uwagi na powyzsze istotna czgsé
przychodéw Grupy oraz znaczaca cze$¢ kosztow jest generowana lub ponoszona w walutach obcych.
Ponadto, wickszo$¢ przychodow Spotki z tytulu eksportu wyrazona jest w dolarach amerykanskich,
podczas gdy wigkszo$¢ importu wyrazona jest w euro. Grupa prowadzi takze dziatalno$¢ na wielu
rynkach, gdzie zarowno przychody jak i koszty generowane lub ponoszone sg w walutach obcych. Spotka
finansuje rowniez naktady na prace rozwojowe w spdtkach Grupy w formie pozyczek w walutach
obcych. W przypadku braku réwnowagi migdzy kosztami a przychodami, a takze w sytuacji braku
rownowagi pomiedzy przychodami i kosztami w tej samej obcej walucie, wahania kursoéw walut moga
mie¢ istotny negatywny wplyw na dzialalno$¢, sytuacj¢ finansowg lub wyniki operacyjne Grupy.
Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwiazane ze zmianami przepisow prawa

Grupa jest w narazona na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym w panstwach, w ktorych
prowadzi dziatalno$¢. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w panstwach, w ktorych prowadzi dziatalnose¢
podlegato oraz nadal podlega czgstym zmianom, a ponadto, przepisy prawa nie sg stosowane w sposob
jednolity przez sady oraz organy administracji publicznej. W przypadku rynku polskiego zakres
oddzialywania tych czynnikow ulegl w ostatnich latach znacznemu poszerzeniu ze wzgledu na
przystgpienie Polski do UE w maju 2004 r. w wyniku czego Polska miata obowigzek przyjac¢ i wdrozy¢
wszystkie akty prawne UE oraz acquis communautaire (przepisy prawne oraz orzecznictwo
Europejskiego Trybunalu Sprawiedliwo$ci, ktore wigza wszystkie panstwa czltonkowskie UE).
Zagrozenie — niskie.
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6. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spadkobiercy bytych wiascicieli majatku ,,Dobra Macierzysz” (o tacznej powierzchni 1.043.738 m?)
ztozyli do Mazowieckiego Urzedu Wojewodzkiego w Warszawie wniosek o stwierdzenie niewaznoS$ci
decyzji Naczelnika Miasta i Gminy w Ozarowie Mazowieckim z dnia 15.04.1988 r. o przeje¢ciu na rzecz
Skarbu Panstwa dwoch dzialek o tacznej powierzchni 788.700 m? Decyzja z dnia 21.02.2002 r.
Mazowiecki Urzad Wojewodzki odméwit stwierdzenia niewazno$ci przedmiotowej decyzji. W dniu
01.12.2004 r. Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi uchylit zaskarzong decyzj¢ Wojewody Mazowieckiego
z dnia 21.02.2002 r. i umorzy! postgpowanie przed organem pierwszej instancji. Postanowieniem z dnia
08.03.2005 r. Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi przekazat sprawe do rozpatrzenia wedtug wlasciwosci
do Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Warszawie. Ww. postanowienie zostato zaskarzone
przez Instytut Biotechnologii i Antybiotykow (,,IBA”), jednakze postanowieniem Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 20.05.2005 r. zostalo ono utrzymane w mocy. Na postanowienie Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 20.05.2005 r., w dniu 21.06.2005 r. IBA wniost skarge do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie. Wyrokiem z dnia 03.02.2006 r. Wojewodzki
Sad Administracyjny w Warszawie oddalil skarge IBA. W dniu 28.03.2006 r. IBA zlozyt skarge
kasacyjna na przedmiotowy wyrok, w wyniku ktorej sprawa trafita ponownie do Mazowieckiego Urzedu
Wojewddzkiego.

Na poczatku 2010 r. zostalo wszczgte postepowanie przed Samorzadowym Kolegium Odwotawczym
(,,SKO”) w przedmiocie stwierdzenia niewazno$ci decyzji Naczelnika Miasta i Gminy w Ozarowie
Mazowieckim z dnia 15.04.1988 r. o przejeciu na rzecz Skarbu Panstwa dwoch dziatek o tacznej
powierzchni 677.600 m? oraz decyzji Naczelnika Miasta i Gminy w Ozarowie Mazowieckim z dnia 19
marca 1990 r. o przekazaniu w zarzad Os$rodkowi Badawczo-Rozwojowemu Biotechnologii
w Warszawie nieruchomosci potozonej we wsi Macierzysz o powierzchni 77 ha.

SKO decyzja z dnia 31.01.2011 r. orzeklo o umorzeniu postepowania w sprawie stwierdzenia
niewazno$ci decyzji Naczelnika Gminy Ozaréw Mazowiecki z dnia 15.04.1988 r. i przekazaniu
ztozonego wniosku wedtug wlasciwosci Ministrowi Rolnictwa 1 Wsi. Podstawa w/w rozstrzygnigcia byto
uznanie si¢ przez SKO za organ niewtasciwy do rozstrzygania sprawy.

Niezaleznie do powyzszego, SKO decyzja z dnia 31.01.2011 r. orzeklo o umorzeniu postepowania
W sprawie stwierdzenia niewaznosci decyzji Naczelnika Gminy Ozar6w Mazowiecki z dnia 19.03.1990 r.
Podstawg w/w rozstrzygniecia byl fakt, iz SKO wydalo juz wczesniej w niniejszej sprawie
rozstrzygnigcie odmawiajace stwierdzenia niewaznosci decyzji (orzeczenie z 19.03.1990 r.).

Zdaniem Spotki w aktualnym stanie prawnym i w $wietle dotychczasowego orzecznictwa,
aw szczegolnosci w $wietle orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 20.02.1991 r.,
prawdopodobienstwo uznania ewentualnych roszczen spadkobiercow bytych wiascicieli majatku ,,Dobra
Macierzysz” przez odpowiednie organy wydaje si¢ by¢ znikome. W przypadku ewentualnego
niekorzystnego rozstrzygnigcia dla Spolki, Spétce bedzie przystugiwalo roszczenie wobec IBA,
od ktorego to podmiotu, na podstawie umowy z dnia 27.06.1996 r. oraz umowy z dnia 06.11.1997 r.,
Spotka nabyla prawo uzytkowania wieczystego przedmiotowych nieruchomosci. IBA o$wiadczyto
bowiem, iz wszelkie ewentualne roszczenia osob trzecich beda obcigzaé IBA.

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ushugach wraz z ich okresleniem
wartoS$ciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow, towarow i ustug (jezeli
sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy ogoélem, a takze zmianach w tym zakresie w
danym roku obrotowym

Produktami Grupy s3:
e rekombinowana insulina ludzka w postaci substancji farmaceutycznej i preparatow iniekcyjnych,
o doustne leki przeciwcukrzycowe,
e ludzki hormon wzrostu

e antybiotyki oraz krople oczne (uwzglgdnione w transakcji antybiotykowe;j).

Sprzedaz wyrobow gotowych na rynku krajowym odbywala si¢ przez nalezacg do Spoétki hurtownie
BIOTON TRADE Sp. z 0.0.

16



BIOTON TRADE Sp. z o.0. sprzedawata do dnia 01.03.2010 r. leki przeciwnowotworowe wytwarzane
przez Instytut Biotechnologii i Antybiotykéw oraz probiotyk ,,Lakcillus”.

Grupa $wiadczy rowniez ushugi w zakresie etykietowania i pakowania, mycia i sterylizacji fiolek oraz
badan analitycznych.

Struktura sprzedazy Grupy wg asortymentu produktowego (wartosciowo)

2009 2010
zmiany
(w tys. zl) St[vl:,if.t/g)ra (w tys. zl) St{@'i&:{a wtvs. 2l %
Insulina i pochodne 107 021 37,4% 122 547 29,9% 15526 14,5
Antybiotyki 101 470 35,5% 81325 19,8% -20 145 -19,9
Hormon wzrostu 15221 5,3% 20515 5,0% 5294 34,8
Pozostate 62 516 21,8% 185932 45,3% 123 416 197,4
Razem 286 228 100,0% 410 319 100,0% 124 091 434

Wiodace produkty Grupy to insulina w réznych formach (29,9 % sprzedazy catkowitej), przychody ze
sprzedazy praw do rynku chinskiego (123 mln PLN) oraz antybiotyki (19,8 % sprzedazy catkowitej).
Hormon wzrostu sprzedawany przez SciGen Ltd stanowi 5,0 % sprzedazy catkowitej, a pozostatg grupe
stanowi glownie sprzedaz innych produktéw diabetologicznych, oplaty licencyjne oraz sprzedaz
realizowana przez MJ Biopharm Pvt Ltd (45,3 %).

8. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o zZrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ushlugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku, gdy udzial jednego
odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy ogélem - nazwy
(firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania z Grupa

8.1. Rynki zbytu
Struktura sprzedazy Grupy wg rynkow
2009 2010
struktura struktura zmiany
.zl .zt
s Cwee | O e T e

Europa 207 774 72,6% 185 254 45,1% -22 520 -10,8
Azja 24 119 8,4% 161 317 39,3% 137 198 568,8
Australia i Oceania 6 447 2,3% 14 800 3,6% 8 353 129,6
Pozostate 47 888 16,7% 48 948 11,9% 1060 2,2
Razem 286 228 100,0% 410 319 100,0% 124 091 43,4

Grupa sprzedaje swoje produkty gtéwnie w Europie (45,1% sprzedazy calkowitej) 1 w Azji (39,3 %
sprzedazy catkowitej), przy czym do Azji zaliczono przychody ze sprzedazy praw do rynku chinskiego.
Sprzedaz na pozostatych kontynentach wynosi 15,5 % sprzedazy catkowitej.

Odbiorca, ktorego udzial w sprzedazy osiggnat co najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy Grupy byta
Bayer Healthcare Company Limited (29,9 %). Wzajemne relacje regulujg stosowne umowy handlowe.
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8.2. Zrodla zaopatrzenia

Struktura geograficzna zakupéw poszczegélnych materiatdéw do produkcji w 2010 r. obejmowata pod
wzgledem warto§ciowym:

e substancje aktywne - Zzrédtem dostaw substancji aktywnych byla produkcja witasna BIOTON
S.A. (w 69 %), pozostate stanowil import z Wtoch (11 %), Szwajcarii (10 %) i USA (6 %),

e substancje pomocnicze - 90 % kupione zostalo w firmach krajowych bedacych w wigkszos$ci
dystrybutorami surowcoéw importowanych, pozostate pochodzity ze Francji (4,2 %), Szwajcarii
(4,2 %), Niemiec (1,8 %),

e opakowania - najwigksi dostawcy opakowan bezposrednich (tj. fiolek, kapsli, korkow,
kartonikow, ulotek oraz etykiet) (57 % ogolnych zakupow opakowan), pochodzili z Wioch
(35,7 %) i Belgii (15,6 %).

Udziat Zadnego z dostawcow nie osiagnal 10 % przychoddéw ze sprzedazy Spotki. Wzajemne relacje
regulujg stosowne umowy handlowe.

9. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy, w tym znanych Spélce
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspoélpracy lub
kooperacji

22.10.2009 r. Spotka i jej jednostka zalezna - BIOTON TRADE Sp. z o.0., jako sprzedajacy, zawarty
z Sanofi-Aventis Europe, spotkg prawa francuskiego (,,Sanofi-Aventis”) i jej jednostka zalezng, jako
kupujacymi, umowe (,,Umowa”) sprzedazy akcji BIOTON WOSTOK ZAO (,,Bioton Wostok™), spotki
prawa rosyjskiego, w ktorej Spotka posiadata 38 % kapitatu zaktadowego i liczby glosow na walnym
zgromadzeniu (,,Udzial Bioton”). Strong Umowy, jako sprzedajacy, byl rowniez Pan Siergiej
W. Dokuczajew, obywatel rosyjski, ktory posiadal 36 % kapitatu zakladowego i liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu Bioton Wostok. Przedmiotem Umowy byla sprzedaz: (i) Udzialu Bioton, za
posrednictwem spotki celowej Sanofi-Aventis Investments BV, do ktorej zostat wniesiony Udzial Bioton
oraz (ii) zobowigzan Bioton Wostok w stosunku do Spotki i BIOTON TRADE Sp. z o0.0. Warto$¢
transakcji pomiedzy Sanofi-Aventis a Spotka i BIOTON TRADE Sp. z o0.0. wynosita 28 min EUR.
Dodatkowo Spoétka oczekuje wplywow z tytulu rozliczenia kapitatu obrotowego Bioton Wostok
w zwiazku z zamknigciem transakcji. Umowa zawarta zostala zawarta pod warunkami zawieszajacymi
zwigzanymi z uzyskaniem odpowiednich zgdéd Urzedu Antymonopolowego Federacji Rosyjskie;j.
29.04.2010 r. warunki zawieszajagce Umowy zostaly spetnione, a transakcja zamknigta.

01.03.2010 r. Spotka oraz BIOTON TRADE Sp. z o.0 zawarly z Zakladami Farmaceutycznymi
Polpharma S.A. (,,Polpharma”) oraz Polpharma Biuro Handlowe Sp. Z 0.0. umowe sprzedazy aktywow
oraz przeniesienia praw z umow zwigzanych z wytwarzaniem i wprowadzaniem do obrotu w kraju i za
granica produktow leczniczych w postaci antybiotykow (,Umowa Sprzedazy”). Zgodnie z Umowa
Sprzedazy Spotka przeniosta na Polpharme prawa i obowiazki wynikajace z pozwolen na dopuszczenie
do obrotu antybiotykow oraz aktywa zwiazane z ich sprzedaza i marketingiem, a takze zobowigzala si¢
do przeniesienia nieruchomosci w Duchnicach oraz wybranych aktywoéw zwigzanych z produkcja
antybiotykow. Jednoczesnie spotka zalezna Polpharmy, Polpharma Biuro Handlowe Sp. z o.0., ktora
zobowigzala si¢ do nabycia czgsci aktywow zwigzanych ze sprzedaza i marketingiem antybiotykow,
przejeta wybranych pracownikéw Spoétki, zajmujacych si¢ sprzedaza i marketingiem. Umowa zostala
zawarta pod warunkiem ziszczenia si¢ warunkow zawieszajacych: (i) uzyskania przez Polpharme statusu
podmiotu odpowiedzialnego w odniesieniu do kluczowych antybiotykow oraz (ii) uzyskania przez
Polpharme¢ zezwolenia na wytwarzanie kluczowych antybiotykow. 30.06.2010 r. wszystkie warunki
zawieszajace Umowy Sprzedazy zostaly spelnione, a transakcja zamknigta. Laczne wpltywy Spoitki
z tytutu Umowy Sprzedazy wyniosty 82.170.000 PLN.

15.03.2010 r. Spotka otrzymala wiadomo$¢ o zawarciu przez SciGen Ltd z siedzibg w Singapurze
(,,SciGen”) oraz SciGen BioPharma Pvt Ltd z siedzibg w Mumbai, Indie (,,SciGen Indie”) (spotki
zalezne Spotki) umowy inwestycyjnej z Anglo Gulf Ltd z siedziba na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych
(-, Inwestor”), spotka nalezaca do Grupy Kapitalowej MJ obecnej w branzy farmaceutycznej w Indiach,
wtym w segmencie diabetologii, od ponad 30 lat (,Umowa Inwestycyjna”), ktorej realizacja
umozliwia¢ bedzie dokonczenie budowy i rozpoczgcie produkcji w fabryce biotechnologicznej potozone;j
w Pune, Indie nalezgcej do SciGen Indie (,,Fabryka”). W Fabryce wytwarzana ma by¢ rekombinowana
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insulina ludzka oraz inne produkty biotechnologiczne Grupy. Zgodnie z Umowsg Inwestycyjna, Inwestor
zobowigzatl si¢ do objecia udziatdw nowej emisji w kapitale zaktadowym SciGen Indie, stanowigcych
49,99 % w kapitale zaktadowym SciGen Indie i dajacych prawo do 49,99 % gloséw na zgromadzeniu
wspolnikow SciGen Indie, za laczna cen¢ emisyjna stanowiaca rownowarto$¢ 8.000.000 USD
(,, Transakcja”). Zamknigcie Transakcji uzaleznione zostalo od spelnienia szeregu warunkéw
zawieszajacych, w szczegodlnosci od uzyskania zgdd korporacyjnych (w tym zgody wspolnikow SciGen)
oraz regulacyjnych i od objecia przez SciGen dodatkowych udzialéw SciGen Indie w wyniku konwersji
finansowania udzielonego SciGen Indie na kapitat zakladowy. Po zamknigciu Transakcji SciGen
zachowa kontrole nad SciGen Indie. Zgodnie z Umowa Inwestycyjna, Pan Amol Shah, bedacy
jednoczesnie dyrektorem Inwestora i SciGen, zostanie powotany na stanowisko dyrektora zarzadzajacego
(CEO) SciGen Indie. Pan Amol Shah posiada ponad 20 letnie doswiadczenie w branzy farmaceutycznej,
jest prezesem zarzadu indyjskiej spotki MJ Biopharm z siedziba w Mumbai, zajmujacej si¢ produkcja
form gotowych insuliny ludzkiej, whasnych lekow generycznych (sprzedawanych m.in. w Indiach i Rosji)
oraz produkcja substancji aktywnych dla swiatowych koncernow. SciGen bedzie posiadat peing kontrole
nad Radg Dyrektorow SciGen Indie. Ponadto, Umowa Inwestycyjna przewiduje, ze Inwestor udzieli
SciGen Indie pozyczek celowych zwigzanych z koniecznoscia pokrycia wydatkow zwigzanych z budowa
Fabryki, a takze pozyska dla SciGen Indie dodatkowe finansowanie w kwocie do 12.000.000 USD, jezeli
bedzie ono niezbedne do dokonczenia budowy Fabryki oraz rozpoczecia wytwarzania produktéw
biotechnologicznych. Zawarcie Umowy Inwestycyjnej stanowi wazny krok w celu zakonczenia budowy
nowoczesnego zakladu produkcyjnego w Pune, wytwarzajacego insuling w oparciu o technologie
posiadang przez Grupg, a takze uruchomienie w nim produkcji innych produktow biotechnologicznych
pozyskanych przez Grupg. Zakonczenie budowy zakladu produkcyjnego w Pune planowane jest na
czerwiec 2011 r., a wejécie na rynek z insuling wytwarzang w tym zaktadzie od poczatku 2012 r. (po
zakonczeniu wszystkich niezbednych proceséw walidacyjnych). Docelowo produkowana w Indiach
insulina sprzedawana bedzie przede wszystkim na rynki krajow Bliskiego Wschodu (m.in. Iran), Ameryki
Lacinskiej (w szczegodlnosci Brazylia i Meksyk) oraz Afryki (w szczegodlnosci Egipt, RPA oraz kraje
Magrebu). Sprzedaz insuliny produkowanej w Pune na tych rynkach prowadzona bedzie w oparciu
o0 ustabilizowane i wieloletnie relacje dystrybucyjne oraz posiadane rejestracje insuliny na tych rynkach
przez MJ Bioton Life Sciences Ltd - spotke z Grupy (obecnie ok. 30 rejestracji). Potencjat komercyjny
sprzedazy insuliny klasycznej na tych rynkach szacowany jest w okresie 10 lat na poziomie 500 min
USD.

24.09.2010 r. Spotka otrzymata informacje, iz w dniu 14.09.2010 r. uprawomocnito si¢ postanowienie
Sadu Rejonowego Szczecin Centrum w Szczecinie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego o rejestracji w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego Copernicus Sp. z 0.0. z siedzibg
w Szczecinie (d. Kappa Medilab Sp. z 0.0.) (,,Copernicus”, Rejestracja”). W wyniku uprawomocnienia
Rejestracji Spotka posiada 105 udziatdéw Copernicus, stanowigcych 60 % kapitatu zaktadowego
i uprawniajacych do 60 % glosoéw na Zgromadzeniu Wspolnikow Copernicus. Zaangazowanie kapitalowe
Spotki w Copernicus stanowi realizacje porozumienia inwestycyjnego, zawartego pomiedzy Spotka,
Kappa Medilab Sp. z o0.0. oraz wspolnikami Kappa Medilab Sp. z o0.0. w dniu 22.02.2010 r.
(,,Porozumienie”). Na podstawie Porozumienia Spotka uzyskata wylacznos¢ na komercjalizacje
wstrzykiwacza do insuliny opracowanego przez Copernicus. Na podstawie uzyskanej wytacznosci Spotka
bedzie uprawniona do komercjalizacji wstrzykiwacza na wszystkich rynkach, na ktdérych jest lub bedzie
obecna z produkowang przez siebie i dystrybuowang insuling, m.in. w Chinach, Indiach i pozostatych
krajach Azji i Pacyfiku, a takze w Rosji i krajach Wspolnoty Niepodleglych Panstw, Unii Europejskie;j
oraz na rynkach Stanow Zjednoczonych i Ameryki Potludniowej. Inwestycja Spotki w Copernicus ma
znaczenie strategiczne, gdyz stwarza mozliwo$¢ zaoferowania przez Spoétke swoim partnerom
dystrybucyjnym i pacjentom rozwigzah poprawiajgcych jako$¢ i zwiekszajgcych bezpieczenstwo terapii,
a W rezultacie poprawe poziomu opieki nad pacjentami.

14.11.2010 r., Spotka podpisata z Actavis Group hf z siedzibg w Islandii (,,Actavis”) list intencyjny
(,List Intencyjny”), dotyczacy uzgodnienia warunkéw przysziej umowy o wspolpracy pomigdzy
stronami (,,Umowa o Wspoélpracy”) w zakresie wspolnego rozwoju, rejestracji, dystrybucji i sprzedazy
insulin Spotki, w tym réwniez insulin analogowych (,,Produkty”). W ramach wspotpracy, ktorej
szczegotowe zasady okreslone beda w Umowie o Wspdlpracy, Spdtka odpowiedzialna bedzie za rozwdj
Produktow, ich rejestracje na rynkach oraz produkcje. Actavis bedzie odpowiedzialny za prowadzenie
dziatan marketingowych i dystrybucj¢ Produktow. Spotka i Actavis beda partycypowaty w proporcji
50/50 %, odpowiednio, w kosztach rozwoju Produktéw oraz zyskach z ich dystrybucji i sprzedazy.
Strony uzgodnily, ze Actavis zaptaci Spoétce jednorazowe wynagrodzenie, ktérego wysoko$¢ zostanie
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okreslona w Umowie o Wspdlpracy (,,Wynagrodzenie”). Zgodnie z podpisanym Listem Intencyjnym,
Actavis bedzie upowazniony do przeprowadzenia badania Spotki w obszarze produktowym,
regulacyjnym, produkcyjnym, finansowym i prawnym oraz biznesowym. Actavis bedzie réwniez
partycypowal w kosztach rozwoju Produktow. Dla Actavis Umowa o Wspotpracy bedzie shuzy¢ realizacji
ogloszonej w lipcu 2010 r. strategii wejscia w segment lekow biotechnologicznych oraz
bior6wnowaznych.

14.11.2010 r. Spétka zawarta z PROKOM Investments S.A. ("Prokom") umowe ("Umowa"), na
podstawie ktorej Prokom zobowiazat si¢ podjaé dzialania celem pozyskania dla Spoétki finansowania
w tacznej kwocie 70.000.000 PLN (,,Finansowanie”). Zgodnie z Umowa Finansowanie moze zostaé
udzielone przez Prokom lub podmioty trzecie w okresie do dnia 30.06.2011 r. Finansowanie udzielane
bedzie w formie wkladow pienigznych na podwyzszony kapitat zaktadowy Spoétki lub w formie
pozyczek, w tym pozyczek konwertowalnych na kapital zaktadowy Spotki po cenie emisyjnej bedacej
srednia cena notowan jednej akcji Spotki na zamknigciach sesji na Gieldzie Papieroéw Wartosciowych w
Warszawie z ostatnich trzech miesiecy poprzedzajacych dzien zgloszenia zadania konwersji. Dzigki
zawartej Umowie, Spotka bedzie miata mozliwo§¢ wykorzystania Finansowania — W miar¢ potrzeb -
m.in. w celu pozyskania przez Spoélke nowych produktow biotechnologicznych stanowigcych
uzupelnienie obecnie posiadanego portfela produktowego oraz dalszego finansowania rozwoju mocy
produkcyjnych w zwiazku z potencjalnymi, nowymi kontraktami dotyczacymi sprzedazy insuliny.

17.12.2010 r. Spotka zawarta ze spotka GlaxoSmithKline Trading Services Limited, spotka prawa
irlandzkiego z siedzibg w Cork (,,GSK”), wchodzaca w sktad grupy kapitalowej GlaxoSmithKline,
umowy dotyczace marketingu, dystrybucji i sprzedazy insulin Spotki (,,Gensulin) oraz wstrzykiwacza
do podawania insuliny (,,GensuPen”) na terenie Federacji Rosyjskiej pod markami nalezagcymi do Grupy
Kapitalowej BIOTON S.A., tj. umowe¢ dostawy insuliny oraz powiazang z niag umowe¢ licencyjna
dotyczaca udzielenia przez Spotke na rzecz GSK licencji umozliwiajacych komercjalizacje Gensulin oraz
GensuPen-a na terenie Federacji Rosyjskiej (facznie ,,Umowa Dostawy”). Umowa Dostawy ma charakter
wylaczny w zakresie terytorium Federacji Rosyjskiej dla obu stron Umowy Dostawy i zostata zawarta na
okres 15 lat, z mozliwoscia jej przedtuzenia o kolejne 5 lat. Z tytulu udzielenia wylacznosci GSK
zobowiazal si¢ do zaptaty na rzecz Spotki jednorazowego wynagrodzenia w maksymalnej wysokosci 7
mln USD. Wynagrodzenie to bedzie platne w ratach zwigzanych z wystapieniem okreslonych w Umowie
Dostawy zdarzen, zwigzanych m.in. z zakonczeniem realizacji czesci inwestycji w zdolnosci produkcyjne
Spotki (w ramach juz realizowanego przez Spotke programu inwestycyjnego) oraz zarejestrowania
insuliny Spoéiki na terenie catej Unii Europejskiej przez Europejska Agencje ds. Lekdéw (European
Medicines Agency). Pierwsza platnos¢, w wysokosci 2,5 min USD, zwigzana jest z pierwsza dostawg
Gensulin na rzecz GSK. Umowa Dostawy zawarta zostata pod warunkami zawieszajagcymi zwigzanymi z
zawarciem technicznych umow towarzyszacych, zwigzanych z Umowa Dostawy, zakofczeniem procesu
rejestracji GensuPen-a w Rosji oraz dostosowaniem procesu produkcyjnego do potrzeb realizacji
kontraktu.

Spotka nie posiada informacji na temat obowiazujacych i dotyczacych Spotki uméw zawartych pomiedzy
akcjonariuszami.

10. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub Kkapitalowych BIOTON S.A. z innymi
podmiotami oraz okreSlenie jej gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
warto$ciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania

Zaprezentowane ponizej inwestycje finansowane byly wplywami z emisji akcji oraz kredytami
bankowymi.

10.1. BIOTON WOSTOK ZAO z siedziba w Federacji Rosyjskiej

Spoétka posiadata 38 % kapitalu zakltadowego BIOTON WOSTOK ZAO z siedzibg w Orle w Federacji
Rosyjskiej (,,Bioton Wostok™). W Orle wybudowana zostata wytwornia do produkcji insuliny w fiolkach
i wktadach. Budowa wytworni byla w calosci finansowana przez Spotke i jej jednostke zalezng —
BIOTON TRADE Sp. z o.0., w formie pozyczek udzielanych Bioton Wostok. W zwigzku znowa
strategig Zarzgdu BIOTON S.A. w zakresie prowadzonej dzialalnosci na terenie Federacji Rosyjskiej,
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ktora bedzie koncentrowata si¢ na dystrybucji produktow, Spotka i BIOTON TRADE Sp. z o.0. zawarty
w dniu 22.10.2009 r. umowe sprzedazy (i) wszystkich posiadanych przez Spotke akcji Bioton Wostok
oraz (ii) zobowigzan Bioton Wostok w stosunku do Spoétki i BIOTON TRADE Sp. z 0.0. Termin
zamknigcia transakcji zalezny byt od spelnienia wskazanego w umowie warunku zawieszajacego.
29.04.2010 r. warunki zawieszajace umowy zostaty spelnione, a transakcja zamknieta.

10.2. SciGen Ltd z siedziba w Singapurze

Spotka posiada 527.786.735 akcji SciGen Ltd, stanowigcych 95,57 % kapitatu zaktadowego i liczby
gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow tej spotki.

Wiaczenie SciGen Ltd do Grupy stanowito element realizacji globalnej strategii rozwoju Spotki
polegajacej na ekspansji dziatalnosci BIOTON S.A. poza granice Polski poprzez znaczace umocnienie
swojego udzialu w sprzedazy rekombinowanej insuliny ludzkiej na rynkach Azji, w szczegdlnosci
w Chinach i Indiach.

10.3. Inwestycja w Indiach

Jednostka zalezna Spotki - SciGen Ltd z siedziba w Singapurze (,,SciGen”) posiada 100 % udzialow
w SciGen BioPharma Pvt Ltd z siedzibg w Indiach (d. Shreya Biotech Private Ltd) (,,Biopharma”).

Biopharma posiada zaktad produkcyjny w trakcie budowy w miescie Pune (Indie), ktéry po jej
zakonczeniu spetniat bedzie wszelkie normy GMP oraz EMA w Europie, a takze FDA w Stanach
Zjednoczonych. Zaktad ten posiadat bedzie znaczace zdolnosci produkcyjne do wytwarzania produktow
biotechnologicznych.

15.03.2010 r. Spotka otrzymata wiadomo$é o zawarciu przez SciGen oraz Biopharma umowy
inwestycyjnej z Anglo Gulf Ltd z siedzibg na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych (,,Umowa
Inwestycyjna”), spotka nalezaca do Grupy Kapitatlowej MJ, obecnej w branzy farmaceutycznej
w Indiach, w tym w segmencie diabetologii, od ponad 30 lat. Zgodnie z Umowa Inwestycyjna, Anglo
Gulf Ltd zobowigzata si¢ do objecia udzialdéw nowej emisji w kapitale zakladowym Biopharma,
stanowiacych 49,99 % w kapitale zakladowym Biopharma i dajacych prawo do 49,99 % gloséw na
zgromadzeniu wspdlnikow Biopharma, za taczng cen¢ emisyjng stanowiagcg rownowartos¢ 8.000.000,00
USD (,,Transakcja”). Zamkniecie Transakcji uzaleznione zostato od spehlnienia szeregu warunkow
zawieszajacych, w szczegdlnosci od uzyskania zgdd korporacyjnych (w tym zgody wspdlnikéw SciGen)
oraz regulacyjnych i od objecia przez SciGen dodatkowych udziatéw Biopharma w wyniku konwersji
finansowania udzielonego Biopharma na kapitat zaktadowy.

Realizacja Umowy Inwestycyjnej umozliwiaé bedzie dokonczenie budowy i rozpoczecie produkcji
w fabryce w Pune. W fabryce wytwarzana ma by¢ rekombinowana insulina ludzka oraz inne produkty
biotechnologiczne Grupy.

10.4. BioPartners Holdings AG z siedziba w Szwajcarii

09.03.2007 r. Spotka zawarla z podmiotami z grupy DLJ Merchant Banking Partners umowe nabycia
100 % akcji w kapitale zaktadowym spotki BioPartners Holding AG z siedzibg w Szwajcarii
(,,BioPartners”) (,Umowa”). W dacie Umowy BioPartners byt wilascicielem 100 % udziatow
w spotkach: (i) BioPartners GmbH z siedzibg w Szwajcarii oraz (ii) BioPartners GmbH z siedziba
w Niemczech, prowadzgcych dziatalno$¢ w branzy biotechnologiczne;j.

Dzigki nabyciu BioPartners, BIOTON S.A. zyskala dostgp do produktéw innowacyjnych oraz
biotechnologicznych w zaawansowanych fazach rozwoju, w tym unikalnego hormon wzrostu
0 przedluzonym dzialaniu rozwijanego przez BioPartners w oparciu o wspotprace z LG Life Sciences,
dodatkowy know-how w zakresie rozwoju nowoczesnych produktéw biotechnologicznych oraz proceséw
rejestracji w Europejskiej Agencji ds. Lekow.

10.5. Joint-venture z grupa spotek kontrolowana przez rodzine Shah

28.02.2008 r. Spotka wykonata umowe inwestycyjna zawarta w dniu 04.10.2007 r. pomigdzy Spotka
a spotka Marvel Bioscience Ltd z siedzibg w Tortoli, Brytyjskie Wyspy Dziewicze (,,MBS”), Panem
Jashvant M. Shah, spotka M.J. Exports U.K. z siedzibg w Uxbridge, Middlesex, U.K., spotka Marvel
International Ltd z siedzibg w Tortoli, Brytyjskie Wyspy Dziewicze, oraz Anglo Gulf Ltd z siedzibg
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w Tortoli, Brytyjskie Wyspy Dziewicze, ktorej celem byto utworzenie joint-venture z grupa spotek
kontrolowang przez rodzing Shah (,,JV”, ,,Umowa Inwestycyjna”).

W wykonaniu Umowy Inwestycyjnej Spotka nabyla od MBS oraz od Pana Jashvant M. Shah 50 %
udziatow spotki holdingowej MJ BIOTON Life Sciences Ltd (d. Nong Investment Ltd) z siedzibg na
Cyprze (,,MJ”), uprawniajacych do 50 % glosow na zgromadzeniu wspolnikow MJ, ktora jest
wlascicielem: (i) 100 % udziatéw w spotce MJ Biopharm Pvt Ltd z siedziba w Bombaju (Indie), (ii)
99,60 % udziatow w spolce Medipolis GMP Oy zsiedziba w Oulu (Finlandia). Ponadto spotka MJ
Biopharm Pvt Ltd posiada 100 % udziatdéw w spotce Marvel Life Sciences Pvt Ltd z siedziba w Bombaju
(Indie).

Dzigki realizacji JV, Spotka uzyskata dostgp do produktéw innowacyjnych oraz biotechnologicznych
w zaawansowanych fazach rozwoju oraz procesoOw rejestracji w Europejskiej Agencji ds. Lekow,
a ponadto mozliwosci wzajemnych synergii w zakresie wykorzystania infrastruktury produkcyjnej oraz
istniejacych sieci dystrybucji.

10.6. Copernicus Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie

14.09.2010 r. uprawomocnito si¢ postanowienie Sadu Rejonowego Szczecin Centrum w Szczecinie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego o rejestracji w KRS podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Copernicus Sp. z o0.0. z siedzibg w Szczecinie (d. Kappa Medilab Sp.zo.0.)
(,,Copernicus”, Rejestracja”). W wyniku uprawomocnienia Rejestracji Spotka posiada 105 udziatow
Copernicus, stanowigcych 60 % kapitalu zaktadowego i uprawniajacych do 60 % glosow na
Zgromadzeniu Wspdlnikow Copernicus. Zaangazowanie kapitalowe Spotki w Copernicus stanowi
realizacj¢ porozumienia inwestycyjnego, zawartego pomicdzy Spotka, Kappa Medilab Sp. z 0.0. oraz
wspolnikami Kappa Medilab Sp. z o0.0. w dniu 22.02.2010 r. (,,Porozumienie”). Na podstawie
Porozumienia Spotka uzyskata wylaczno$é na komercjalizacje wstrzykiwacza do insuliny opracowanego
przez Copernicus. Na podstawie uzyskanej wylacznosci Spotka bedzie uprawniona do komercjalizacji
wstrzykiwacza na wszystkich rynkach, na ktérych jest lub bedzie obecna z produkowana przez siebie
i dystrybuowang insulina, m.in. w Chinach, Indiach i pozostatych krajach Azji i Pacyfiku, a takze w Rosji
i krajach Wspoélnoty Niepodlegtych Panstw, Unii Europejskiej oraz na rynkach Stanéw Zjednoczonych
i Ameryki Poludniowej. Inwestycja Spotki w Copernicus ma znaczenie strategiczne, gdyz stwarza
mozliwo§¢ zaoferowania przez Spolke swoim partnerom dystrybucyjnym i pacjentom rozwigzan
poprawiajacych jako$é i zwigkszajacych bezpieczenstwo terapii, a W rezultacie poprawe poziomu opieki
nad pacjentami.

10.7. Inwestycje w $rodki trwale i warto$ci niematerialne

Laczna warto$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez Spotke w 2010 r. to 34,28 min PLN.

W 2010 r. Grupa Kapitatlowa SciGen Ltd na inwestycje w rzeczowe aktywa trwale i wartosci
niematerialne poniosta naktady w wysokosci 8,2 mln PLN.

W 2010 r. Grupa Kapitalowa BioPartners Holdings AG na inwestycje gldwnie w warto$ci niematerialne
poniosta naktady w wysokos$ci 14,7 min PLN.

W 2010 r. Grupa Kapitatowa MJ BIOTON Life Sciences Ltd na inwestycje w rzeczowe aktywa trwate
i wartosci niematerialne poniosta naktady w wysokosci 1,5 mln PLN.

10.8. Naktady na badania i rozwdj

W 2010 r. Spdtka poniosta naktady na badania i rozwdj w kwocie 3,1 min PLN.
11. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez BIOTON S.A. lub jednostke od niej
zalezna z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami

oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji

W 2010 r. Spotka i jej jednostki zalezne nie zawarly z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach
innych niz rynkowe.
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12. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokoSci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalno$ci

12.1. Kredyty

W trakcie 2010 r. Spdtka dokonata ponizszych transakcji oraz uzgodnien z bankami finansujacymi:

e 7z Bankiem PEKAO S.A. — w dniu 15.06.2010 r. Spotka podpisata aneks zmieniajacy termin
sptaty linii wielocelowej na dzien 30.06.2010 r. i zgodnie z umowa z koncem czerwca dokonata
catkowitej splaty kredytu,

e 7 Bankiem PEKAO S.A. — 27.01.2010 r. Spotka podpisata aneks nr 9, na mocy ktorego ulegt
zmianie harmonogram sptaty kredytu inwestycyjnego. W dniu 30.03.2010 r. Spotka podpisata
aneks nr 10 zmieniajacy warunki oprocentowania oraz harmonogram sptaty kredytu i zgodnie
z umowa z koncem kwietnia dokonata catkowitej sptaty kredytu,

ez Fortis Bankiem S.A. — w dniu 23.07.2010 r. Spotka dokonata catkowitej splaty kredytu,

e 7 BRE Bankiem S.A. — w dniu 02.07.2010 r. Spotka dokonata catkowitej splaty kredytu,

e 7z Bankiem BGZ S.A. — 01.04.2010 r. Spotka podpisata aneks nr 5 do umowy o kredyt
rewolwingowy z 05.04.2007 r. zmieniajacy termin sptaty kredytu. W dniu 06.05.2010 r. Spotka
podpisata aneks nr 6 do umowy o kredyt rewolwingowy wprowadzajacy harmonogram sptaty
kredytu, zmieniajacy oprocentowanie i termin zapadalnoéci kredytu. W dniu 26.11.2010 .
Spotka zawarta aneks nr 7 oraz w dniu 29.12.2010 r. aneks nr 8 do umowy o kredyt
rewolwingowy przedhuzajacy okres kredytowania do dnia 30.11.2011 r.

e 7z Bankiem BOS S.A. - w dniu 18.06.2010 r. Spotka podpisata aneks nr 2 do umowy o kredyt
obrotowy rewolwingowy, na mocy ktérego wydtuzony zostal termin sptaty kredytu. W dniu
20.07.2010 r. Spotka podpisata aneks nr 3 przedtuzajacy okres kredytowania do 21.06.2011 r.,
zmieniajgcy warunki oprocentowania oraz rodzaj ustanowionych zabezpieczen. W dniu
30.11.2010 r. Spdtka podpisata aneks nr 4 do umowy kredytowej zmieniajacy czgs¢ zapisow
dotyczacych ustanowionych zabezpieczen.

Szczegodtowe informacje dotyczace kredytow zaciagnigtych przez Grupeg zostaty przedstawione w pkt. 28
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.

12.2. Pozyczki

W 2010 r. Spotka nie zaciagata i nie wypowiadata umoéw pozyczek.

Pozyczki zaciggnigte w ramach Grupy zostaty opisane w pkt. 13 niniejszego sprawozdania.
13. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek, udzielonych jednostkom powigzanym BIOTON S.A., z podaniem co

najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

13.1. Pozyczki udzielone jednostkom powiazanym

31.07.2006 r. Spotka, jako pozyczkodawca, zawarta SciGen Ltd z siedzibg w Singapurze (,,SciGen”),
jako pozyczkobiorcg, umowe pozyczki w wysokosci 5.000.000,00 USD (,,Pozyczka™) z przeznaczeniem
na finansowanie dziatalno$ci Grupy Kapitatowej SciGen Ltd. Pozyczka zostata udostgpniona do 2015 r.
Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie USD LIBOR plus marza.

16.02.2010 r., 12.05.2010 r., 16.06.2010 r., 13.08.2010 r., 22.09.2010 r. i 11.10.2010 r. Spotka zawarta
z SciGen aneksy do umowy Pozyczki, ktorymi podwyzszono kwote Pozyczki o 2.600.000,00 USD do
facznej kwoty 68.726.845,00 USD.

22.07.2009 r. Spotka, jako pozyczkodawca, zawarta z BioPartners, jako pozyczkobiorca, umowe
pozyczki w wysokosci 390.000,00 EUR (,,Pozyczka”). Pozyczka zostala udostgpniona do 2015 r.
Z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci Grupy Kapitatlowej BioPartners Holdings AG.
Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie EUR LIBOR plus marza.

18.01.2010 r., 09.02.2010 r., 24.02.2010 r., 23.03.2010 r., 06.04.2010 r., 12.05.2010 r., 21.06.2010 r.,
13.07.2010 r., 20.08.2010 r., 10.09.2010 r. 11.10.2010 r., 25.10.2010 r. i 22.12.2010 r. Spotka zawarta
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z BioPartners aneksy do umowy Pozyczki, ktorym podwyzszono kwot¢ Pozyczki o 6.300.000,00 EUR do
facznej kwoty 9.285.000,00 EUR.

25.06.2008 r. Spolka, jako pozyczkodawca, zawarta z MJ BIOTON Life Sciences Ltd z siedziba na
Cyprze (,,MJ”), jako pozyczkobiorca, umowe pozyczki w wysokosci 200.000,00 EUR (,,Pozyczka”)
Z przeznaczeniem na finansowanie dzialalnosci MJ. Pozyczka zostala udostepniona do 2013 r.
Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie EUR LIBOR plus marza.

05.03.2010 r., 27.04.2010 r., 14.06.2010 r., 04.08.2010 r., 15.09.2010 r., 11.10.2010 r., 28.10.2010 r.,
17.11.2010 r. i 17.12.2010 r. Spotka zawarta z MJ aneksy do umowy Pozyczki, ktérymi podwyzszono
kwote pozyczki o 1.056.000,00 EUR do tacznej kwoty 2.819.915,00 EUR.

30.11.2009 r. Spotka, jako pozyczkodawca, zawarta z Fisiopharma S.r.l. z siedziba we Wloszech
(,,Fisiopharma”), jako pozyczkobiorca, umowe¢ pozyczki w wysokosci 500.000,00 EUR (,,Pozyczka”)
Z przeznaczeniem na finansowanie dziatalno$ci Fisiopharma. Pozyczka zostata udost¢pniona do 2011 r.
Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie EUR LIBOR plus marza.

22.01.2010 r., 28.07.2010 r. 1 23.12.2010 r. Spotka zawarta z Fisiopharma aneksy do umowy Pozyczki,
ktérymi podwyzszono kwote pozyczki o 1.100.000,00 EUR do tacznej kwoty 1.600.000,00 EUR.

22.03.2010 r. Spoltka, jako pozyczkodawca, zawarta z Copernicus Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie
(dawniej Kappa Medilab Sp. z o0.0.) (,,Copernicus”), jako pozyczkobiorca, umowe pozyczki
w wysokosci 448.000,00 PLN (,,Pozyczka”) z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci Copernicus.
Pozyczka zostata udostgpniona do 2013 r. Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie
WIBOR plus marza.

25.05.2010 r., 16.07.2010 r., 28.07.2010 r. i 20.08.2010 r. Spdtka zawarta z Copernicus aneksy do
umowy Pozyczki, ktorymi podwyzszono kwote pozyczki o 3.700.000,00 PLN do tacznej kwoty
4.148.000,00 PLN.

06.12.2010 r. Spotka, jako pozyczkodawca, stala si¢ strong, zawartej z Tricel S.A. z siedzibg
w Luksemburgu (,,Tricel”), jako pozyczkobiorca, umowy pozyczki w wysokosci 6.232.000,00 EUR
(,,Pozyczka”), ktorej rozliczenie byto czescig transakcji zakupu udzialow w spotkach Pharmatex S.r.l.
i Fisiopharma S.r.l. Pozyczka zostata udostepniona do 2013 r. Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na
zmiennej stopie EUR LIBOR plus marza.

13.2. Pozostate pozyczki

09.07.2009 r. Spoitka, jako pozyczkodawca, zawarta z panem Gao Xiaoming oraz spotka Hefei Life
Science & Technology Park Investments & Development Co., Ltd z siedzibg w Chinach, jako
pozyczkobiorcami, umowe pozyczki w wysokosci 5.000.000,00 USD (,,Pozyczka™) z przeznaczeniem
inwestycyjnym. Pierwotnie Pozyczka zostala udostepniona do 2011 r. Oprocentowanie Pozyczki oparte
jest na zmiennej stopie USD LIBOR.

11.08.2010 r. Spotka, jako pozyczkodawca, zawarta z panem Gao Xiaoming oraz spotka Hefei Life
Science & Technology Park Investments & Development Co., Ltd z siedzibg w Chinach, jako
pozyczkobiorcami, umowe pozyczki w wysoko$ci 7.000.000,00 USD (,,Pozyczka”) z przeznaczeniem
inwestycyjnym. Pozyczka zostata wyptacona w kwocie 3.500.000,00 USD i udostepniona do 2011 r.
Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie USD LIBOR.

14. Informacje o udzielonych i otrzymanych danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym
BIOTON S.A.

W 2010 r. Spoltka zaciagneta zobowiazanie warunkowe z tytutu weksli do umow leasingowych zawartych
z Pekao Leasing Sp. z 0.0. na kwote 1.132 tys. EUR i 311 tys. PLN z terminem obowigzywania do
30.09.2014 r. oraz zobowiazanie z tytutu hipoteki kaucyjnej na rzecz MUEHLHAN STEEL SERVICES
Sp. z 0.0. na kwote 4.200 tys. PLN z terminem obowigzywania do 31.12.2011 r.
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15. W przypadku emisji papierow wartoSciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez Grupe wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

15.1. Emisje obligacji

06.07.2010 r., w wyniku oferty publicznej obligacji zamiennych serii A na akcje serii Z Spotki
(,,Obligacje”, ,,Akcje Serii Z”), dokonano rejestracji w depozycie papierow warto$ciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. 399 Obligacji o tacznej wartosci
nominalnej i cenie emisyjnej 99.750.000 PLN.

Celem przeprowadzanej przez Spotke emisji Obligacji jest sfinansowanie czesci 3-letniego programu
inwestycyjnego obejmujacego:

a) rozwdj mocy produkcyjnych w zaktadzie biotechnologii (wytwarzanie substancji aktywnej)
i form gotowych leku w zakladzie Spotki w Macierzyszu w celu zwigkszenia mocy
produkcyjnych zaktadu do 1200 kg substancji aktywnej — na ktoéry Spotka zamierza przeznaczyé
ok. 64 min PLN,

b) przeprowadzenie procesu rejestracji centralnej w Unii Europejskiej rekombinowanej insuliny
ludzkiej przed Europejska Agencja ds. Lekéw — na ktory Spotka zamierza przeznaczy¢ ok. 17
min PLN,

€) rozwdj oraz komercjalizacja wstrzykiwacza do podawania insuliny Gensupen — na ktory Spotka
zamierza przeznaczy¢ ok. 14 mln PLN.

Pozostate ok. 4,75 mIn PLN stanowi rezerweg, z przeznaczeniem na jeden z trzech ww. celow,
zmniejszajac tym samym planowane zaangazowanie srodkéw wiasnych Spotki.

Spotka wykorzystuje srodki pozyskane z emisji obligacji zgodnie z ich celami.

Kazdy z obligatariuszy bedzie uprawniony do zamiany wszystkich lub cz¢éci posiadanych przez niego
Obligacji na Akcje Serii Z w okresie zamiany (od 06.07.2010 r. do 08.04.2013 r.). Cena zamiany (cena
emisyjna) jednej Akcji Serii Z zostala ustalona na 0,22 PLN. Warunki emisji Obligacji zawieraja
postanowienia przeciwdziatajace rozwodnieniu uprawnienia do zamiany Obligacji na Akcje Serii Z.

15.2. Emisje akcji

07.05.2010 r. Zarzad Spétki podjat nastepujace uchwaty: (i) uchwale o emisji w ramach kapitatu
docelowego, z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki, 89.474.460
warrantow subskrypcyjnych Spotki (,,Warranty Subskrypcyjne”), z ktorych kazdy uprawnia do zapisu
na jedna Akcje Serii W, oraz (ii) uchwalg o emisji w ramach kapitatu docelowego, z wylaczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy 89.474.460 akcji zwyktych na okaziciela Spotki serii W (,,Akcje
Serii W”). Celem emisji Akcji Serii W jest umozliwienie posiadaczowi Warrantoéw Subskrypcyjnych
wykonania prawa zapisu na akcje Spotki. Cena emisyjna akcji Serii W wynosi 0,22 PLN za jedng akcje.

Emisja Warrantow Subskrypcyjnych oraz Akcji Serii W wynikata z zawartej przez Spotke z HBS SA
zsiedziba w Szwajcarii umowy nabycia (,Umowa”) akcji spotki SciGen Limited z siedziba
w Singapurze (,,SciGen”), bedacej spotka zalezng Spotki. Na podstawie Umowy Spoétka nabyla
24.760.228 akcji SciGen (,,Akcje SciGen”) stanowigcych 4,48 % kapitalu zaktadowego SciGen za taczna
cene 7.428.068 AUD. W zamian za Akcje SciGen Spdtka wyemitowata 89.474.460 akcji Spotki po cenie
emisyjnej 0,22 PLN za jedng akcje. Umowa nie przewidywata rozliczen pienigznych z tytutu jej
wykonania. Zobowigzanie Spoiki z tytulu zaptaty ceny za Akcje SciGen zostatlo potracone
z zobowigzaniem HBS SA do pokrycia ceny emisyjnej Akcji Serii W.

16. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wezesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Wedlug opinii Zarzadu BIOTON S.A. prognoza wynikéw opublikowana raportem biezacym nr 11/2010
zdnia 01.03.2010 r. zostala wykonana w pordéwnaniu z danymi pro forma, jako ze opublikowana
prognoza nie uwzgledniata wplywu zaniechania dziatalno$ci antybiotykowej na zmiang prezentacji
danych finansowych wymagang przez MSSF. Zgodnie z podang prognoza zrealizowano z nadwyzka
»Przychody ze Sprzedazy” oraz ,,Zysk Netto” przekraczajac je, odpowiednio, o0 13,0 % i 17,8 %. ,,Wynik
na Dziatalnoéci Operacyjnej” oraz ,,EBITDA” nie zostaly zrealizowane, o odpowiednio, 13,9 i 3,1 %,
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z powodu zwigkszonych kosztow operacyjnych zwiazanych z konsolidacja spotek zaleznych, ktore
wynikaly z niekorzystnych zmian kursow walut w poréwnaniu do zatozen uwzglednionych w prognozie.

17. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania si¢ z zaciggnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Grupa podjela lub zamierza podjac¢ w celu
przeciwdzialania tym zagroZeniom

W 2010 r. BIOTON S.A. dokonal sprzedazy aktywow zwigzanych z dziatalno$cia antybiotykowa.
Zgodnie z MSSF 5 "Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dzialalno$¢ zaniechana" Spotka
zobowigzana jest do prezentacji przychodow, kosztow oraz wyniku na dziatalnos$ci antybiotykowej w
ramach dziatalnoséci zaniechanej. Wskazniki efektywnos$ci finansowej wyliczone zostaly na podstawie
danych ze sprawozdan finansowych pro forma. W 2010 r. Spotka regulowata terminowo zobowigzania
podatkowe.

Podstawowe wskazniki efektywnosci finansowej

Wskazniki rentownosci (zyskownosci): (wztc})g,gzl) (wztgf]s-.ozl)
1. Wskaznik rentownosci sprzedazy netto -216,1% 27,0%
2. Wskaznik rentownosci majatku (ROA) -39,3% 7,0%
3. Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) -58,9% 9,5%
4. Wskaznik dzwigni finansowej -19,6% 2,5%
Wskazniki plynnosci i obrotowosci: (wzt(;g.gzl) (wzt(;i?zl)
1. Wskaznik ptynnosci biezacej 103,0% 200,2%
2. Wskaznik ptynnosci szybkiej 74,6% 147,4%
3. Sredni stan naleznosci handlowych 136 205 164 775
3a. Wskaznik obrotu nalezno$ciami handlowymi 2,10 2,49
3b. Cykl inkasa naleznosci handlowymi w dniach 171 145
4. Sredni stan zapasow 102 468 105 176
4a. Wskaznik obrotu zapasami 2,79 3,90
4b. Stan zapasoéw w dniach 129 92
5. Sredni stan zobowigzan handlowych 172 438 126 453
Sa. Wskaznik obrotu zobowiazan handlowych 1,66 3,24
5b. Regulacja zobowigzan handlowych w dniach 217 111
Wskazniki zadluzenia: (wztc;g?zl) (wztgi?zl)
1. Wskaznik obciazenia majatku zobowigzaniami 33,3% 25,9%
2. Wskaznik zobowigzan do kapitalow wiasnych 49,9% 35,0%

Dodatnie wskazniki rentowno$ci sprzedazy to gtownie skutek osiggnietych wynikéw finansowych
w 2010 .

Wskaznik obrotu nalezno$ciami handlowymi polepszyt si¢, osiagajac warto$¢ 145 dni w2010r.
(w2009 r. 171 dni). Czas regulacji zobowigzan handlowych spadt do 111 dni (z 217 dni w 2009 r.).
Podstawowy wskaznik oceniajacy mozliwos¢ do regulowania biezacych zobowigzan wzrdst,
w poréwnaniu do 2009 r., z103,0 % do 200,2 %. Wskaznik ptynnosci szybkiej osiagnat w 2010 r.
poziom 147,4 % z 74,6 % w 2009 r. Wzr6st éredni stan zapasow; na 31.12.2010 r. jednakze wskaznik
obrotu w dniach spadt do 92 dni sprzedazy (w poprzednim roku na 129 dni).
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Udziat finansowania obcego w majatku (o ktorym mowi wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami)
wyniost w 2010 r. ok. 26 %. Kwota zobowigzan w stosunku do kapitatow wiasnych stanowita w 2010 r.
okoto 35,0 %.

Struktura finansowania majgtku

31.12.2009 31.12.2010
(w tys. z}) (w tys. zb)
1. Kapitaty wlasne 1050 693 1169 880
2. Zobowigzania dlugoterminowe 92 388 190 271
3. Razem kapitaly state (1 +2) 1143081 1360 151
4. Majatek trwaty 1130 143 1143027
5. Majatek obrotowy 444 872 438 635
6. Kapitaly state na finansowanie majatku obrotowego (3 - 4) 12938 217124
7. Zobowigzania biezace = Pokrycie majatku obrotowego zobowiazaniami biezacymi (5 - 6) 431934 221511
8. Odsetek pokrycia majatku obrotowego
a) kapitatami statymi (6 / 5) 2,9% 49,5%
b) zobowigzaniami biezacymi (7 / 5) 97,1% 50,5%
9. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym (1 / 4) 0,93 1,02
10. Wskaznik pokrycia majatku obrotowego kapitatem obcym [(2 + 7) / 5] 1,18 0,94
11. Wskaznik struktury kapitatu (kapitat wtasny / kapitat obcy) [1 /(2 + 7)] 2,00 2,84
12. Wskaznik struktury majatku (majatek trwaty / majatek obrotowy) (4 /5) 2,54 2,61

Majatek obrotowy finansowany jest w 50 % przez kapitat obcy. Struktura kapitatu wskazuje, ze Grupa
posiada znaczng nadwyzke kapitaldow wiasnych nad sumg zobowigzan. Wskaznik struktury kapitatu
wskazuje, iz wszystkie zobowigzania moga by¢ pokryte z kapitalu wlasnego, co potwierdza
wiarygodno$¢ Grupy w kontaktach handlowych.

W przekonaniu Zarzgdu Spéiki, realizacja przyjetej strategii reorganizacji Spotki oraz Grupy i skupienie
si¢ na kluczowych obszarach przyszltego wzrostu, zwickszenia sprzedazy produktow (szczegodlnie na
rynku chinskim), a takze utrzymania struktury finansowania dziatalno$ci zapobiegnie pojawieniu si¢
istotnych zagrozen, ktore zasadniczo moglyby wplyna¢ na przyszta kondycje finansowa.

18. Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
W strukturze finansowania tej dzialalno$ci

06.07.2010 r., w wyniku oferty publicznej obligacji zamiennych serii A na akcje serii Z Spotki
(,,Obligacje”) dokonano rejestracji w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. 399 Obligacji o facznej warto$ci nominalnej i cenie emisyjnej
99.750.000 PLN. Celem przeprowadzanej przez Spolke emisji Obligacji jest sfinansowanie czgsci 3-
letniego programu inwestycyjnego dotyczacego rozwoju produktow biotechnologicznych Spoétki oraz
wstrzykiwacza ,,Gensupen” wytwarzanego przez jednostke zalezng Spotki - Copernicus Sp. z 0.0.

W ramach Dziatania 1.4 ,,Wsparcie na prace badawcze i rozwojowe oraz wdrozenie wynikow tych prac”
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka finansowanego ze srodkow Unii Europejskiej
(,Program”), w dniu 02.03.2011 r. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci (instytucja wdrazajgca
W Programie) poinformowata o zaakceptowaniu przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (instytucje
zarzadzajaca w Programie) oceny obydwu wnioskow ztozonych przez Spotke w 2010 r. kwalifikujacej do
otrzymania dofinansowania. Ztozone przez Spdélke wnioski dotycza dofinansowania projektow
zwigzanych z rozwojem produktéw biotechnologicznych Spoétki. Laczna kwota dofinansowania, o jakie
ubiega si¢ Spotka, wynosi 29.107.500,00 PLN. Proces ubiegania si¢ o dofinansowanie zakonczy zawarcie
stosownych umow pomiedzy Spotka a Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci.

02.03.2011 r. Spotka otrzymata z Ministerstwa Gospodarki RP informacj¢ o przyznaniu dofinansowania
projektu Spoétki ,,Dywersyfikacja produkcji poprzez wprowadzenie gamy innowacyjnych produktow dla
diabetykow” w ramach Dzialania 4.5 ,,Wsparcie inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki” Programu
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Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Wniosek Spotki, ztozony w 2010 r., dotyczy dofinansowania
w kwocie 51.916.189,50 PLN. W ramach realizacji projektu Spotka wdrozy technologie shuzace
uzyskiwaniu innowacyjnych substancji biotechnologicznych i produktéw leczniczych majacych kluczowe
znaczenie w opiece zdrowotnej 0sob chorych na cukrzyce. Proces ubiegania si¢ o dofinansowanie
zakonczy zawarcie stosownej umowy pomiedzy Spotka a Ministrem Gospodarki.

19. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalno$ci Grupy za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik

W catym 2010 r. Spotka prowadzita dzialania restrukturyzacyjne wynikajace ze zmian w otoczeniu
biznesowym Spoéltki bedace pochodng fundamentalnej rewizji strategii dziatalnosci Grupy rozpoczgtej
w 2009 r., w szczegolnosci w obszarze sprzedazy na rynkach zagranicznych gtownego produktu Spotki —
rekombinowanej insuliny ludzkiej.

Dziatania te skupiaty si¢ na ponizszych kluczowych obszarach:

1. konsolidacji portfela produktowego ukierunkowanej na przyspieszenie efektow komercjalizacji
kluczowego produktu Spétki — rekombinowanej insuliny ludzkiej — oraz skupienie aktywnos$ci
badawczo-rozwojowej na produktach o najwyzszym potencjale rynkowym (hormon wzrostu
0 przedtuzonym uwalnianiu),

2. zakonczeniu restrukturyzacji Spolki oraz Grupy zmierzajace do ograniczenia kosztow
operacyjnych, zmniejszenia zapotrzebowania na finansowanie zewngtrzne oraz dostosowania
posiadanej infrastruktury do nowych wymogow realizacji strategii na wybranych rynkach,

3. skupieniu strategicznych dziatan Grupy na okre§lonych kluczowych kompetencjach, to jest:
e wytwarzaniu produktéw biotechnologicznych o wysokiej jakosci,
e badaniach i rozwoju nowych produktéw biotechnologicznych,
e dzialaniach w obszarze rejestracji produktow biotechnologicznych na kluczowych rynkach
$wiatowych w celu ich pdzniejszej komercjalizacji we wspolpracy z wiodacymi koncernami
farmaceutycznymi dzialajacymi na $wiatowym rynku,

4. znaczacej redukcji zadtuzenia oraz zwickszenia stabilno$ci struktury finansowania Grupy.

Efektem przyjetej strategii bylo podpisanie szeregu umow, ktére maja i b¢da miaty wpltyw na dalsza
dziatalno$¢ Spotki oraz Grupy. Umowy te zostaty opisane w pkt. 9 niniejszego sprawozdania.

Powyzsze dziatania maja na celu zwigkszenie dziatalnosci Spotki i Grupy na innych rynkach oraz
realizacj¢ przyjetej strategii rozwoju, ktora pozwoli na osiggnigcie zadowalajacych wynikow finansowych
w przysztych latach.

20. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa BIOTON S.A. i Grupy oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Spolki
i Grupy co najmniej do konca 2011 r., z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez
nie wypracowanej

20.1. Czynniki istotne dla rozwoju Spotki i Grupy

Asortyment produktéw Grupy

Asortyment produktow Grupy obejmuje m.in. rekombinowang insuling ludzka, jak réwniez inne produkty
farmaceutyczne, w tym biotechnologiczne. Konkurencja na rynku produktow biotechnologicznych jest
duzo mniejsza niz na rynkach innych produktéw farmaceutycznych z powodu duzo mniejszej liczby
konkurentéw i istotnych barier utrudniajgcych wejscie na ten rynek. Marze na rynku produktow
biotechnologicznych nalezg do najwyzszych na rynku farmaceutycznym.

Potwierdzone doswiadczenie w rozwoju nowych produktéw biotechnologicznych i wprowadzanie
ich z poziomu laboratorium do produkcji przemystowej

Spotka posiada udokumentowane do§wiadczenie w rozwoju produktow biotechnologicznych. W 1997 r.
nabyla od amerykanskiej firmy biotechnologicznej - Bio-Technology General Corp. licencj¢ na
wytwarzanie ludzkiej insuliny z zastosowaniem opatentowanego, genetycznie zmodyfikowanego szczepu
bakterii E. coli, jak rowniez na technologi¢c wytwarzania insuliny i jej form gotowych na skale
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laboratoryjng. W nastgpnych czterech latach Spotka rozwingta na petna skalg¢ przemystowa produkcje
substancji czynnej 1 form gotowych insuliny ludzkiej oraz uzyskata rejestracj¢ w Polsce. W kolejnych
latach specjalisci Spotki pracowali nad zwickszeniem efektywnosci procesu produkeji insuliny.
Produkcja insuliny, ze wzgledu na swoja skale i ztozono$¢, jest jednym z najbardziej skomplikowanych
proceséw  produkcji  produktow  biotechnologicznych. Udokumentowane  dos$wiadczenie
W opracowywaniu wysoce efektywnych procesé6w wytwarzania produktéw biotechnologicznych jest
jedna z najwazniejszych przewag konkurencyjnych Spoiki.

Mozliwosci rozwijania nowych produktéow

Spotka i Grupa opracowuje szereg nowych produktéw biotechnologicznych i farmaceutycznych. Dzigki
dobrze wyksztatconej i doswiadczonej kadrze oraz wspotpracy z IBA prawdopodobne jest, ze planowane
znaczne inwestycje w rozwdj spowoduja wprowadzenie nowych produktow biotechnologicznych.
W ramach prac rozwojowych Grupy kontynuowane sg prace, m. in., nad ludzkim hormonem wzrostu
0 powolnym uwalnianiu oraz analogami insuliny.

Wysoce wykwalifikowani i do§wiadczeni specjalisci

BIOTON S.A., jako jedyna polska firma wytwarzajaca produkty biotechnologiczne, jest w stanie
przyciagnac czotowych specjalistow biotechnologii w Polsce. Instytut Biotechnologii i Antybiotykoéw jest
wiodacym instytutem badawczym w Polsce i zatrudnia wysoko wykwalifikowanych i do$wiadczonych
specjalistow. Spotka, na bazie porozumienia o wspotpracy z IBA, ma otrzymywac oferte wspolpracy
w zwigzku z kazdym nowym projektem IBA.

Silny marketing w Polsce

Spotka rozwingta drugi co do wielkosci zespdt ds. marketingu insulin w Polsce, sktadajacy si¢ z ponad 80
0s0b, ktore sg odpowiedzialne za marketing oraz informowanie lekarzy i pacjentow.

Wspolpraca zmierzajgca do wejscia na nowe rynki

Zgodnie ze strategia Grupy, rynki indyjski, rosyjski i chinski maja znaczenie priorytetowe. Spotka
zdecydowata si¢ podja¢ wspolprace z miedzynarodowymi spotkami farmaceutycznymi, ktore maja silng
pozycje na lokalnych rynkach.

Jako$¢ insuliny/nowoczesna technologia produkeji

Spotka jest jedynym w Polsce i jednym z niewielu na $wiecie producentéw insuliny ludzkiej
z zastosowaniem technologii rekombinacji DNA.

Insulina produkowana przez Spotke charakteryzuje si¢ wysoka jakoscig. Zarowno insulina jak
i wstrzykiwacze wytwarzane sg zgodnie z zasadami GMP i spetniajg zalecenia Europejskiej Farmakopei.
Analiza produktéw insuliny w szerokim zakresie przeprowadzana jest z zastosowaniem poddanych
walidacji chemicznych, biochemicznych i mikrobiologicznych metod analitycznych. W zaktadach
produkcyjnych oraz w laboratoriach kontroli jakosci zostal wprowadzony system kontroli jakosci
spetniajacy zalecenia UE.

20.2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki i Grupy

Spotka prowadzita szeroka dziatalno$¢ inwestycyjng polegajaca na przejmowaniu spotek z sektora
biotechnologicznego i farmaceutycznego, rozbudowy wiasnej bazy produkcyjnej i poszerzania portfela
produkcyjnego. Zmiana sytuacji na rynkach finansowych w 2009 r. zwigzana z ogdlno$wiatowym
kryzysem oraz opdznienia zwigzane z ekspansjg na wybranych rynkach spowodowaly zmiang strategii
Grupy. Zarzad Spoitki podjat dziatania majace na celu, z jednej strony ograniczenie kosztow dziatalnosci,
a z drugiej zwigkszenie sprzedazy przy jednoczesnym przerzuceniu czg$ci ryzyka na partnerow
biznesowych. Ograniczanie kosztow dziatalnosci odbywa si¢ poprzez koncentracj¢ na kluczowych
i strategicznie dla Grupy waznych produktach, jak i optymalnym wykorzystaniu posiadanego potencjatu
produkcyjnego i ludzkiego. Poprawa rentowosci poszczegdlnych obszarow biznesowych jest priorytetem.
Wzrost sprzedazy opierat si¢ bedzie na wspotpracy z kluczowymi firmami farmaceutycznymi na rynkach
o duzym potencjale wzrostu. Pozwoli to Grupie uzyska¢ w stosukowo krotkim czasie zwigkszone
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przychody przy stosunkowo matym zaangazowaniu kapitalowym. Realizacja przyjetej strategii znajduje
swoje odzwierciedlenie w umowach, ktore zostalty opisane w pkt. 9 niniejszego sprawozdania.

21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem BIOTON S.A. i Grupa
W 2010 r. nie nastapity zmiany w zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem BIOTON S.A. i Grupa.

22. Wszelkie umowy zawarte miedzy BIOTON S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Spolki
przez przejecie

W 2010 r. Spotka nie zawierata uméw tego rodzaju.

23. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale BIOTON S.A., w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych
(w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla Kkazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spélki
w przedsiebiorstwie BIOTON S.A., bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane
w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku oraz informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd
otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych

Szczegotowe informacje dotyczace wynagrodzen, nagrod i korzysci osob zarzadzajacych i nadzorujgcych
BIOTON S.A. zostaly przedstawione w pkt. 39 i 40 rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.

24. Okreslenie lacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji BIOTON S.A. oraz akcji
i udzialéw w jednostkach powigzanych Spolki, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych
i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie)

Wy stanu na 31.12.2010 r., zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke:

e osoby zarzadzajace BIOTON S.A. nie posiadaty akcji Spotki,

e stan posiadania akcji Spotki przez cztonkéw Rady Nadzorczej BIOTON S.A. prezentowal si¢
nastepujaco:
o Ryszard Krauze: 281.250.000 akcji (o warto$ci nominalnej 56.250.000,00 PLN),
o Maciej Grelowski: 600.000 akcji (o wartosci nominalnej 120.000,00 PLN),
o Barbara Ratnicka — Kiczka: 765.970 akcji (o warto$ci nominalnej 153.194,00 PLN),

e osoby zarzadzajace i nadzorujagce BIOTON S.A. nie posiadaly akcji i udziatdw w jednostkach
powigzanych Spotki.

25. Informacje o znanych BIOTON S.A. umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

02.07.2009 r. Spoétka podpisata umowe z GEM Investment Advisers, Inc (,, GEMIA”) oraz GEM Global
Yield Fund Limited (,,GEM”) dotyczaca udostepnienia Spélce finansowania w wysokosci do 200 min
PLN, w formie linii zaangazowania kapitatowego (equity line of credit) oraz wyemitowania dla GEM
warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych do ich zamiany na 465.000.000 akcji Spotki emitowanych
za cen¢ 0,35 PLN za jedna akcje, o tacznej wartosci 162,75 min PLN (,,Umowa”, ,,Warranty”). Na
podstawie Umowy Spotka uzyskata mozliwo$¢ zazadania w okresie trzech lat od zawarcia Umowy
objecia przez GEM warrantéw subskrypcyjnych, a nastgpnie wykonania praw do zapisu na akcje i objgcia
akcji Spotki emitowanych w ramach kapitatu docelowego, ktorych laczna cena emisyjna wyniesie nie
wigcej niz 200 milionow PLN, przy czym liczba warrantow i akcji Spotki w ramach jednego ciagnienia
nie bedzie mogta przekroczy¢ dziesigciokrotno$ci sredniego wolumenu obrotu akeji Spotki w okresie 21
dni sesyjnych przed dniem skorzystania przez Spélke z udzielonej linii zaangazowania kapitatlowego.
Spoétka bedzie mogta podjaé decyzje o skorzystaniu z udzielonej jej linii zaangazowania kapitatowego w
wybranym przez Spétke momencie, w zaleznosci od biezacych potrzeb kapitatlowych, wykorzystujac
wedlug wlasnego uznania kolejne transze udostgpnionego finansowania. Spotka nie jest zobowigzana do
pelnego wykorzystania limitu przyznanej linii zaangazowania kapitalowego. Akcje Spotki emitowane na
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podstawie Umowy zostang objete w zamian za wktady pieni¢zne. Cena emisyjna za jedna akcje¢ Spotki
bedzie rozni¢ si¢ w zaleznos$ci od terminu skorzystania przez Spotke z linii zaangazowania kapitatowego i
bedzie ustalona w oparciu 0 90 % S$redniej ceny akcji Spotki na zamknigciu w okresie 21 kolejnych dni
notowan przed dniem objecia warrantow subskrypcyjnych dajacych prawo zapisu na akcje (,,Dzien
Subskrypcji”). W ramach jednego ciagnienia GEM, co do zasady, bedzie zobowigzany do obj¢cia
warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych do ztozenia zapisu na akcje Spotki, a nastepnie akcji Spotki,
w liczbie nie mniejszej niz 50 % i nie wyzszej niz 200 % liczby akcji Spotki okreslonej przez Spotke
w momencie podjecia decyzji o skorzystaniu z udzielonej linii zaangazowania kapitatlowego, co jednak
nie zmniejsza lacznej warto$ci udzielonej linii. W dniu przypadajacym nie pozniej niz w terminie 4
miesi¢cy od najwczesniejszego Dnia Subskrypcji, w ktorym objete zostaty warranty subskrypcyjne, na
podstawie ktorych akcje Spotki nie zostaly jeszcze wyemitowane (,,Dzien Zamkniecia”), Zarzad Spotki
podejmie uchwatg emisji, z wylaczeniem prawa poboru, w ramach kapitatu docelowego akcji Spotki w
liczbie odpowiadajacej liczbie warrantow subskrypcyjnych posiadanych przez GEM w Dniu Zamknigcia
(,,Akcje”) (zgodnie z Umows, odpowiednie zgody Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki oraz Rady
Nadzorczej Spotki zostang udzielone réwniez w Dniu Zamknigcia). Umowa przewiduje, ze w Dniu
Zamknigcia Akcje zostang zaoferowane i objgte przez GEM. Niezwlocznie po rejestracji Akcji w KRS
Spotka podejmie wszelkie niezbedne dziatania w celu wprowadzenia Akcji do obrotu na GPW w
Warszawie S.A. Zgodnie z Umowa, w pierwszym Dniu Subskrypcji Spotka zaptaci GEMIA
wynagrodzenie w wysokosci 2.000.000 PLN. Ponadto Spoétka zobowigzata si¢ do wyemitowania
Warrantéw dajacych prawo do zamiany na 465.000.000 akcji Spoétki po cenie emisyjnej 0,35 PLN za
jedng akcje, ktora to cena moze w okreslonych sytuacjach ulec zmianie. Linia zaangazowania
kapitatlowego jest sprawdzonym rozwigzaniem przyjetym na rynku amerykanskim i brytyjskim, ktore
tworzy elastyczny mechanizm umozliwiajacy dokonywanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
W wysokosci i terminach, dopasowanych do zapotrzebowania Spotki.

Do momentu publikacji niniejszego raportu Umowa nie zostata aktywowana.

06.07.2010 r., w wyniku oferty publicznej obligacji zamiennych serii A na akcje serii Z Spotki
(,,Obligacje”, ,,Akcje Serii Z”), dokonano rejestracji w depozycie papierdw wartosciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Warto§ciowych S.A. 399 Obligacji o tacznej wartosci
nominalnej i cenie emisyjnej 99.750.000 PLN. Kazdy z obligatariuszy bedzie uprawniony do zamiany
wszystkich lub czeg$ci posiadanych przez niego Obligacji na Akcje Serii Z w okresie zamiany
(0d 06.07.2010 1. do 08.04.2013 r.). Cena zamiany (cena emisyjna) jednej Akcji Serii Z zostata ustalona
na 0,22 PLN. Warunki emisji Obligacji zawierajg postanowienia przeciwdziatajace rozwodnieniu
uprawnienia do zamiany Obligacji na Akcje Serii Z.

Do momentu publikacji niniejszego raportu nie dokonano zamiany zadnej Obligacji.

25.02.2011 r. Spotka zawarta z Anplys Enterprises Ltd, podmiotem kontrolowanym przez Pana Ryszarda
Krauze, umowg inwestycyjng okreslajaca warunki inwestycji przez Anplys Enterprises Limited kwoty
10.000.000 PLN w zamian za 50.000.000 nowo emitowanych akcji Spotki (,,Umowa Inwestycyjna”), tj.
po cenie emisyjnej 0,20 PLN za jedna nowa akcj¢. Na podstawie Umowy Inwestycyjnej Anplys
Enterprises Limited zobowigzala si¢ objac¢ akcje Spotki emitowane w ramach podwyzszenia kapitalu
zaktadowego w zakresie kapitalu docelowego niezwlocznie po uplywie okresoéw zamknigtych
obejmujacych obecnie Pana Ryszarda Krauze.

26. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Do daty opublikowania niniejszego sprawozdania Spoétka nie wyemitowata zadnych akcji w ramach
programu motywacyjnego.

27. Informacje o bieglym rewidencie

27.1. Informacje dotyczace roku obrotowego 2010

Umowa z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. (,,Deloitte”) o przeglad i badanie jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, sporzadzonych, odpowiednio, na 30.06.2010 r. i 31.12.2010 r. zostala zawarta
w dniu 23.07.2010 r. na czas wykonania w/w zlecen.

Wynagrodzenie Deloitte wynosi 333.000,00 PLN, w tym 135.000,00 PLN z tytulu przegladu sprawozdan
oraz 198.000,00 PLN z tytuly badania sprawozdan.
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Umowa obejmuje takze zwrot kosztow poniesionych przez Deloitte w zwiazku z realizacja umowy
(kosztow przejazdu, przesytek kurierskich, noclegow, telefonow), po uprzedniej akceptacji Spotki.

02.06.2010 r. Spotka zawarta z Deloitte umowe o wykonanie uzgodnionych procedur sprawdzajacych
wynikajacych z zobowigzan Spotki okre§lonych umowa z dnia 01.03.2010 r. pomiedzy Spdtka oraz
BIOTON TRADE Sp. z 0.0 i Zakladami Farmaceutycznymi Polpharma S.A. oraz Polpharma Biurem
Handlowym Sp. z 0.0. w sprawie sprzedazy aktywow. Umowa zostala zawarta na czas realizacji wW/iw
zlecenia.

Wynagrodzenie Deloitte wyniosto 8.000,00 EUR.

Umowa obejmuje takze zwrot kosztow poniesionych przez Deloitte w zwiazku z realizacja umowy
(kosztow przejazdu, przesytek kurierskich, noclegow, telefonow).

27.2. Informacje dotyczace roku obrotowego 2009

W 2009 r. Spotka nie korzystata z ustug Deloitte.

Umowa z KPMG Audyt Sp. z o.0. (,, KPMG”) o przeglad i badanie jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, sporzadzonych, odpowiednio, na 30.06.2009 r. i 31.12.2009 r. zostala zawarta
28.08.2009 r. na czas wykonania w/w zlecen.

Wynagrodzenie KPMG wyniosto 390.000,00 PLN na podstawie faktur wystawianych przez KPMG wg
nastepujacego harmonogramu:
e 150.000,00 PLN — w chwili zakoniczenia przegladu w Spoéice,
e 175.000,00 PLN — w chwili zakonczenia badania w Spotce,
e 65.000,00 PLN — w terminie 7 dni od momentu przedstawienia Spotce ostatecznej wersji opinii
i raportu.

Wynagrodzenie obejmowato koszt konsultacji ksiggowych w wymiarze 10 godzin kwartalnie w okresie
do 30.06.2010 r.

Umowa obejmowat takze zwrot kosztow przejazdu i przesytek kurierskich poniesionych przez KPMG
w zwiazku ze zlecong praca.

27.08.2009 r. Spotka zawarla z KPMG umowg o weryfikacje i aktualizacj¢ zasad rachunkowosci
stosowanych w Grupie. Umowa zostala zawarta na czas realizacji w/w zlecenia.

Wynagrodzenie KPMG wyniosto 60.000,00 PLN.
28. Oswiadczenie Zarzadu BIOTON S.A. o zgodnosci

Zarzad BIOTON S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

1. roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grypy Kapitatowej BIOTON S.A. na
31.12.2010 r. zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktore maja zastosowanie do sprawozdan rocznych i ktore
zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, zwanymi dalej ,,MSSF UE”, a w zakresie
nieuregulowanym powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r., Nr 152, poz. 1223, z p6zn. zm.) oraz wydanymi na
jej podstawie przepisami wykonawczymi.

MSSF UE zawieraja wszystkie Migdzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci, Migdzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje poza
wymienionymi ponizej Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie przez
Uni¢ Europejskg oraz Standardami oraz Interpretacjami, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢
Europejska, ale nie weszty jeszcze w zycie.

Spotka nie skorzystala z mozliwosci wcze$niejszego zastosowania nowych Standardow
i Interpretacji, ktore zostaty juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, a ktore
wejda w zycie po dniu bilansowym. Ponadto na dzien bilansowy Spotka nie zakonczyla jeszcze
procesu oszacowania wptywu nowych Standardow i Interpretacji, ktore wejda w zycie po dniu

32



bilansowym, na sprawozdanie finansowe Spotki za okres, w ktérym beda one zastosowane po
raz pierwszy,

2. sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej, odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowag i finansowa Grupy oraz jej wyniki finansowe,

3. sprawozdanie Zarzgdu BIOTON S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BIOTON S.A. w okresie
od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz
sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

29. Oswiadczenie Zarzadu BIOTON S.A. o wyborze audytora

Zarzad BIOTON S.A. o$wiadcza, zZe:

1.

zgodnie z art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r., Nr 152,
poz. 1223, z pézn. zm.) oraz na podstawie § 21 ust. 1 pkt 1) Statutu BIOTON S.A. Rada Nadzorcza
Spotki uchwata z dnia 08.07.2010 r. wyznaczyta Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(00-854) przy Alei Jana Pawta II 19, jako podmiot dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej BIOTON S.A. na 31.12.2010 r. oraz wyrazita zgode
na zawarcie przez BIOTON S.A. uméw w tym zakresie,

podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej BIOTON S.A. na 31.12.2010 r. spelniaja warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym sprawozdaniu, stosownie do postanowien
Mig¢dzynarodowych  Standardow  Rewizji  Sprawozdan  Finansowych  wydanych przez
Mi¢dzynarodowa Federacje Ksiggowych, rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
0 rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r., Nr 152, poz. 1223, z p6zn. zm.) oraz krajowych standardow
rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rad¢ Biegtych Rewidentow w Polsce.
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30. Oswiadczenie Zarzadu BIOTON S.A. o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

30.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega BIOTON S.A. oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

BIOTON S.A. podlega ,,Dobrym Praktykom Spétek Notowanych na GPW?”. Tekst ,,Dobrych Praktyk (...)” dostepny jest, m. in., na stronie internetowej Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. poswigconej zagadnieniom tadu korporacyjnego - www.corp-gov.gpw.pl

30.2. Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyinego, od ktérych BIOTON S.A. odstapila, wyjasnienie okolicznosci i przyczyn tego odstapienia oraz okreSlenie

sposobu, w jaki spbétka zamierza usungé ewentualne skutki nie zastosowania danego postanowienia lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszyé ryzyko nie
zastosowania danego postanowienia w przyszlosci

Zarzad BIOTON S.A. informuje, ze podzielajac idee oraz zatozenia bedace podstawg poszczegdlnych zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” - wobec
ustalonej w Spotce praktyki lub postanowien Statutu, wymagajacych odej$cia od modelu zarzadzania i nadzoru przewidzianego przez niektore reguly tadu korporacyjnego -
nie moze stosowaé w sposob trwaty oraz w pelnym zakresie zasad przedstawionych ponize;j.

Zarzad Spotki pragnie podkresli¢, ze odejs$cie od tego modelu lub wyrazenie pewnych zastrzezen w odniesieniu do okreslonych zasad nie wplywa negatywnie na przejrzystos$é
regul nadzoru oraz zarzadzania BIOTON S.A. jak rowniez na implementacje¢ dobrych praktyk, a tym samym nie prowadzi do naruszenia zalozen lezacych u podstaw tadu
korporacyjnego. Zarzad BIOTON S.A. bedzie na biezaco dokonywac oceny zasad zarzadzania oraz nadzoru wprowadzonych w Spotce jak rowniez bedzie bada¢ oczekiwania
inwestorow, co do stanowiska Spotki w zakresie nieprzyjetych zasad dobrych praktyk, a gdy zmiany zostana uznane za potrzebne, to podjeta zostanie decyzja o przyjeciu
okreslonych zasad w brzmieniu zaproponowanym przez Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. W przypadku zas, w ktorym zastosowanie takich zasad bedzie
wymagac¢ decyzji innego organu Spotki, Zarzad Spotki zwrdci si¢ do niego z wnioskiem o podjecie odpowiedniej decyz;ji.

Identyfikacja Zasada, ktérej stosowania Spotka nie moze gwarantowaé w sposob Whiasnieni
zasady trwaly lub w pelnym zakresie yjasmenie
Czesé 1 Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spolek gieldowych
Zasada 1.1 Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna,
zardbwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostgp do
informacji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka
powinna w szczegolnosci:
Zasad 1.1.3. . umozliwiaé  transmitowanie obrad walnego zgromadzenia | Dotychczasowa praktyka w Spofce, jak réwniez praktyka wielu spotek
z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé przebieg obrad _pUbI'CZ.nyCh’ _Nie  przemawia za potrzebg transmisji, rejestracji
i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowe;, i upubliczniania zapisu obrad Walnego Zgromadzenia. Spotka stoi na
stanowisku, ze publikowane przez Spotke, przewidziane przepisami
prawa, informacje dotyczace zwotania 1 przebiegu Walnego
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Zgromadzenia, umozliwiaja w Sposdb wyczerpujacy zapoznanie si¢ ze
sprawami poruszanymi na Zgromadzeniu akcjonariuszom
nieuczestniczacym w obradach i innym zainteresowanym.

Zasada 1.5. Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. ) o ] o
Polityka wynagrodzen powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture Ze’wzglf;du na szcz@gsﬂowe postanowienia zawarte w Statucie Spotki,
i poziom wynagrodzeh czlonkéw  organéw  nadzorujacych | SPoika nie moze przyjaé przedmiotowej zasady w obecnym brzmieniu.
i zarzadzajacych. Przy okre$laniu polityki wynagrodzen czlonkéw | Zgodnie z § 23 ust. 3 Statutu Spolki ,,Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzqdu
organé6w nadzorujacych 1 zarzadzajacych spotki powinno mieé¢ | ustala Rada Nadzorcza.”
zastosowanie  zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. | Natomiast wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 392
W sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoroyv § 1 Kodeksu spolek handlowych, ustalane jest uchwala Walnego
spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie Zgromadzenia Spotki.
KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE),

Czes¢ 11 Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gietdowych

Zasada l1.1. Spotka prowadzi korporacyjng stron¢ internetowa i zamieszcza na niej,
oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa:

Zasada 11.1.1. ° podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci Statut | Ze wzgledu na stanowisko Spdtki wobec zasady IV.2 Spotka nie moze

i regulaminy organow spotki, zamie$ci¢ na swojej stronie internetowej regulaminu walnego
zgromadzenia.
Zasada 11.3. Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem | Spdtka podziela poglad o koniecznosci uzyskiwania przez zarzad aprobaty

powigzanym zwraca si¢ do rady nadzorczej o aprobatg tej
transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje
typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym
spotka posiada wigkszos$ciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego
zbioru zasad przyjmuje si¢ definicj¢ podmiotu powigzanego w rozumieniu
rozporzadzenia Ministra Finansow wydanego na podstawie art. 60 ust. 2
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z pdzn.
zm.).

rady nadzorczej na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym. Ze wzgledu na szczegOlowe postanowienia zawarte w
Statucie Spotki, Spotka nie moze przyjaé¢ w catosci przedmiotowej zasady
w obecnym brzmieniu. Zgodnie z § 21 ust. 1 Statutu Spotki do
kompetencji rady nadzorczej nalezy:

. 2)  wyrazanie zgody na zawieranie przez Podmioty Powigzane ze Spotkq
umow lub dokonywanie innych czynnosci na rzecz Podmiotow
Powigzanych ze Spotkq, w przypadku, gdy wartosé takich umow
lub czynnosci przekracza w ciggu kolejnych 12 (dwunastu
miesiecy) kwote 500.000 Euro lub rownowartos¢ tej kwoty w
innych walutach, z wyjgtkiem typowych i rutynowych czynnosci,
dokonywanych na warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami
powigzanymi, ktorych charakter i warunki wynikajq z biezgcej
dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Spotke lub jednostke
od niej zalezng.”
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Dobre praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych

Poza czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza
powinna:

° rozpatrywa¢ 1 opiniowaé sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat
walnego zgromadzenia.

Spotka podziela potrzebe rozpatrywania i1 opiniowania przez rade
nadzorcza spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal walnego
zgromadzenia. Spotka nie moze jednak zagwarantowaé, ze w kazdej
sprawie majacej by¢ przedmiotem uchwaly walnego zgromadzenia
zostanie przed walnym zgromadzeniem uzyskana opinia rady nadzorczej
w czasie umozliwiajacym akcjonariuszom zapoznanie si¢ z nig. Niekiedy
bowiem wzgledy praktyczne moga przemawia¢ za koniecznoscig
szybkiego przeprowadzenia walnego zgromadzenia a sama rada nadzorcza
nie bedzie miata wystarczajgco duzo czasu, zeby sporzadzi¢ opini¢ przed
walnym zgromadzeniem lub skorzysta¢ z porady ekspertow przed
sporzadzeniem opinii.

Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi spolki informacje
na temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko
cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez radg.

Spotka stoi na stanowisku, ze nie moglaby zagwarantowaé procedur
umozliwiajacych informowanie o wszelkich powigzaniach “’innej natury”
z uwagi na wieloznaczno$¢ tego pojecia. Zdaniem Spotki brak takiego
ujawnienia nie wptywa na przejrzystos¢ funkcjonowania Spotki z uwagi
na przyjecie zamiaru stosowania zasady tadu korporacyjnego stanowigcej,
ze o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania
cztonek rady nadzorczej powinien poinformowa¢ rad¢ nadzorcza i
powstrzyma¢ si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad
uchwata w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

Czes¢ T
Zasada Il1.1.
Zasada I11.1.3.
Zasada I11.2.
Zasada I11.6.

Przynajmniej dwoch czlonkow rady nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci od spotki i podmiotdéw pozostajacych w istotnym
powigzaniu ze spotkg. W zakresie kryteridw niezaleznos$ci cztonkoéw rady
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik II do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spolek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b)
wyzej wymienionego Zalacznika osoba bedaca pracownikiem spotki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana
za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w tym Zatgczniku.
Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot

Spotka zgadza si¢, ze do dobrej praktyki korporacyjnej nalezy zaliczy¢
udzial w radzie nadzorczej niezaleznych czltonkdéw. Ze wzgledu na
szczegolowe postanowienia zawarte w § 18 Statutu Spotki, Spotka nie
moze przyjaé w catosci przedmiotowej zasady w obecnym brzmieniu.
Zgodnie z § 18 Statutu Spotki:

1. Jeden z cztonkow Rady Nadzorczej powolywany przez Walne
Zgromadzenie powinien spetniac¢ wszystkie nastgpujgce warunki:

1) zostat wybrany w trybie, o ktorym mowa w ust. 3;
2) nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym ze Spotkq lub z
podmiotem zaleznym od Spotki;
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niezalezno$ci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady
rozumie si¢ rzeczywiste i istotne powiazanie z akcjonariuszem majacym
prawo do wykonywania 5 % i wigcej ogodlnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu.

3) nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym z podmiotem
dominujgcym Ilub innym podmiotem zaleznym od
podmiotu dominujgcego, lub

4) nie moze by¢ osobq, ktora pozostaje w jakimkolwiek
zwigzku ze Spotkq lub z ktorymkolwiek z podmiotow
wymienionych w pkt. 2) i 3), ktory moglby istotnie
wplyngé na zdolnos¢ takiej osoby jako czlonka Rady
Nadzorczej do podejmowania bezstronnych decyzji.

2. Dla unikniecia wagtpliwosci, powigzania, o ktorych mowa w ust. 1
pkt. 2)-4) nie dotyczq cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

3. Wybor cztonka Rady Nadzorczej, ktory ma spelnia¢ warunki
opisane w ust. 1, nastgpuje w oddzielnym glosowaniu. Z
zastrzezeniem ust. 4, prawo zglaszania kandydatur na czlonka
Rady Nadzorczej spetniajgcego warunki okreslone w ust. 1
przystuguje akcjonariuszom obecnym na Walnym Zgromadzeniu,
ktorego przedmiotem jest wybor czlonka Rady Nadzorczej, o
ktorym mowa w ust. 1. Zgloszenia dokonuje sie na rece
Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia w formie pisemnej
wraz z pisemnym oswiadczeniem danego kandydata o zgodzie na
kandydowanie oraz spetnianiu warunkow okreslonych w ust. 1
pkt. 2)-4). Jezeli kandydatury w sposob przewidziany w zdaniu
poprzednim  nie zostang zgloszone przez akcjonariuszy,
kandydatow do Rady Nadzorczej, spetniajgcych warunki opisane
w ust. 1 pkt. 2)-4), zglasza Rada Nadzorcza.

4, Uprawniony Zatozyciel nie ma prawa do zgtaszania kandydatur
na cztonka Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w ust. 1.”

Ponadto zgodnie z § 21 ust. 2 Statutu ,,uchwaly w sprawach okreslonych
W ust. 1 pkt I wymagajq dla swojej waznosci glosowania za ich
przyjeciem przez czlonka Rady Nadzorczej, ktory spetnia warunki
okreslone w § 18 ust. 1 Statutu.”

Zgodnie natomiast z § 21 ust. 1 pkt. 1 Statutu do tych uchwat zalicza si¢
uchwaly w sprawie: ,,wyznaczania podmiotu dokonujqcego badania lub
przeglgdu skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan finansowych
Spotki, wyrazania zgody na zawieranie umow z takim podmiotem lub jego
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podmiotami zaleznymi, jednostkami podporzqdkowanymi, podmiotami
dominujgcymi  lub  podmiotami  zaleznymi  lub  jednostkami
podporzqgdkowanymi jego podmiotow dominujqcych oraz na dokonywanie
wszelkich innych czynnosci, ktore mogg negatywnie wplywaé na
niezaleznos¢ takiego podmiotu w dokonywaniu badania lub przeglgdu
sprawozdan finansowych Spotki”.

Zasada 11.8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie | Patrz wyjasnienie do zasady I11.6
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych (...).
Zasada 111.9. Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym | Patrz wyjasnienia do zasady I1.3
spetniajacej warunki o ktérej mowa w czgscei 11 pkt 3, wymaga aprobaty
rady nadzorczej.
Czes¢ IV Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy
Zasada IV.1 Przedstawicielom mediéw powinno si¢ umozliwia¢ obecnos$¢ na walnych | Spotka co do zasady uznaje zalozenia stojace za niniejsza regula i uznaje
zgromadzeniach. ja za dobrg praktyke korporacyjnag. W swoich dziataniach Spotka
podejmuje liczne starania majgce na celu posiadanie dobrych kontaktow z
mediami 1 prowadzenie skutecznej polityki informacyjnej. Nie mozna
jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorej Spotka nie zapewni przedstawicielom
medidow mozliwosci obecnoéci na walnym zgromadzeniu z uwagi na
konieczno$¢ zapewnienia sprawnego przebiegu obrad.
Zasada 1V.2 Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudniaé uczestnictwa

akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany
w regulaminie powinny obowigzywa¢ najwczes$niej od nastepnego
walnego zgromadzenia.

Dotychczasowa praktyka w Spoétce jak réwniez praktyka wielu spotek
publicznych nie przemawia za potrzebg wprowadzenia regulaminu
Walnego Zgromadzenia, ktéry w sposob szczegdtowy ujmowatby zasady
prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia. Spoétka stoi, zatem, na
stanowisku, ze wystarczajaca podstawe dla sprawnego przebiegu Walnego
Zgromadzenia w Spoétce, w tym glosowania oddzielnymi grupami,
stanowig odpowiednie przepisy Kodeksu spétek handlowych.
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30.3. Opis_glownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spdiki systemdéw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
w BIOTON S.A. opiera si¢ na:

e wewnetrznych regulaminach okres$lajacych obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialno$é
poszczegodlnych komorek organizacyjnych, w tym bioracych udzial w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych,

o wewngetrznych procedurach okreslajacych obieg dokumentéow finansowo — ksiegowych (w tym
zasady kontroli dokumentow),

e prowadzeniu ksiagg rachunkowych w systemie informatycznym,

e dziatalnosci komorki bezpieczenstwa i kontroli wewngtrznej monitorujgcej przebieg wrazliwych
dla Spoétki proceséw, w tym sporzadzania sprawozdan finansowych,

e dziatalno$ci powotanego w ramach Rady Nadzorczej Spotki Komitetu Audytu, obejmujacej
m. in. wstepna ocen¢ sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spotki i Grupy oraz rocznych
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy oraz opiniowaniu podstawowych zasad istniejacego
W Spoélce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz przedstawianie Radzie
Nadzorczej wnioskdw i rekomendacji dotyczacych zasadnosci jego zmiany, a takze
informowanie Rady Nadzorczej o istotnych, znanych Komitetowi nieprawidtowosciach takiego
systemu lub ryzykach zwigzanych z jego organizacja i funkcjonowaniem,

e Dbadaniu i przegladzie sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta,
wyznaczanego przez Rad¢ Nadzorcza Spotki na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

30.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio, znaczne pakiety akcji
BIOTON S.A. wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego

udzialu w kapitale zaktadowym., liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
W ogdlnej liczbie glosdw na walnym zgromadzeniu

Strukture wlasnosci kapitatu zaktadowego Spotki, wg stanu na 31.12.2010 r., prezentuje ponizsza tabela:

1 |Ryszard Krauze® 281.250.000 5,23
2 |PROKOM Investments S.A. 1.019.248.302 18,94
4 |Polaris Finance B.V.? 122.978.426 2,29
5 |Bithell Holdings Ltd 200.000.000 3,72
6 |Pozostali 3.756.373.928 69,82
Razem 5.379.850.656 100,00

15.09.2010 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego na posiedzeniu niejawnym zarejestrowat w KRS podwyzszenie kapitalu zakladowego
Spotki w drodze emisji 89.474.460 akcji zwyktych na okaziciela serii W.

! Ryszard Krauze jest podmiotem dominujagcym w stosunku do PROKOM Investments S.A.
2 Polaris Finance B.V. i Bithell Holdings Ltd sa jednostkami powigzanymi w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r.
0 rachunkowosci
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30.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierdw wartoéciowych, ktoére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do BIOTON S.A., wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie z postanowieniami Statutu BIOTON S.A., PROKOM Investments S.A. (,,Prokom”) posiada
status tzw. uprawnionego zalozyciela, ktoremu przystuguje szereg uprawnien osobistych okreslonych
w Statucie, w tym prawo do powotywania i odwolywania Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu, a takze
jednego cztonka Rady Nadzorczej oraz prawo wyznaczania Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego
Rady. Do Prokom nie znajduje takze zastosowania ograniczenie prawa glosu, ktore jest przewidziane w
Statucie. Powyzsze uprawnienia osobiste nie przystuguja, gdy udziat Prokom w kapitale zakladowym
Spoiki spadnie ponizej 20 %.

30.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okre$lonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspdlpracy
Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania
papieréw warto$ciowych

Z zastrzezeniem ograniczen przewidzianych w Statucie opisanych ponizej, zgodnie z art. 411 ust. 1 KSH,
jedna akcja daje prawo do jednego gltosu na Walnym Zgromadzeniu. Prawo glosu przystuguje
akcjonariuszom od dnia pelnego pokrycia akcji.

Zgodnie z § 26 ust. 1 Statutu Spotki, prawo glosu akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposdb, ze
zaden z akcjonariuszy nie moze wykonywaé wigcej niz 20 % ogodlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu przy zatozeniu, ze ww. ograniczenia nie stosuje si¢ dla celdw ustanowienia obowigzkoéw
nabywcy znacznego pakietu akeji, o ktorych mowa w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spoltkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539) w brzmieniu z dnia rejestracji Uchwaty Nr 1 Walnego
Zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu z dnia 09.05.2006 . (,,Ustawa o Ofercie Publicznej”).

Wskazane powyzej ograniczenia prawa glosu nie stosuje si¢ do:

e akcjonariuszy, ktorzy w dniu wpisania przeksztatcenia BIOTON Sp. z 0.0 w spotke akcyjng do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego posiadali akcje stanowigce co najmniej
20 % kapitatu zaktadowego (tj. PROKOM Investments S.A.), oraz

e akcjonariusza, ktory nabedzie po dopuszczeniu akcji do publicznego obrotu (dziatajac w imieniu
wlasnym oraz na swdj rachunek) oraz zarejestruje na Walnym Zgromadzeniu akcje stanowigce
co najmniej 75 % ogolnej liczby glosow w kapitale zakladowym BIOTON S.A., pod warunkiem,
ze wszystkie akcje w liczbie powodujacej przekroczenie 10 % ogolnej liczby akcji w kapitale
zaktadowym Spotki musza zostaé nabyte przez takiego akcjonariusza:

o W drodze ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz wszystkich akcji Spotki
ogloszonego zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej od akcjonariuszy,
ktorzy nie sa powiazani z takim akcjonariuszem w sposob okreslony w art. 87 ust. 1 pkt
2-6 Ustawy o Ofercie Publicznej lub ktorzy nie dzialaja z takim akcjonariuszem w
innym porozumieniu majgcym na celu obejécie ograniczen przewidzianych w § 26 ust.
1, albo

o w obrocie pierwotnym (zgodnie z definicja zawarta w Ustawie o Ofercie Publicznej).

30.7. Wskazanie wszelkich ograniczeh dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci  papierow
warto$ciowych BIOTON S.A.

Zgodnie z art. 337 § 1 KSH akcjonariuszom przystuguje prawo zbywania akcji bez ograniczen.

30.8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegblnosci prawo do podjecia decyziji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki sktada si¢ z nie wigcej niz 4 oséb, w tym Prezesa oraz Wiceprezesa. Liczbg cztonkéw
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Akcjonariuszowi, ktory na dzien wpisania do Rejestru Przedsiebiorcow
przeksztalcenia BIOTON ze spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia w spotke akcyjng posiadat
najwigksza liczbe¢ akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przystuguje osobiste uprawnienie do
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powotywania i odwolywania Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu (prawo to przystuguje PROKOM
Investments S.A.).

Pozostalych czlonkéw Zarzadu powoluje i odwotuje Rada Nadzorcza. Czlonkowie Zarzadu sa
powolywani na trzyletnig kadencje.

Do skladania o$wiadczen oraz podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sa: Prezes Zarzadu z innym
cztonkiem Zarzadu lub prokurentem lacznie, albo Wiceprezes Zarzadu z innym cztonkiem Zarzadu lub
prokurentem tacznie.

Do kompetencji Zarzadu naleza sprawy przewidziane w Kodeksie Spotek Handlowych i Statucie. Zarzad
prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Zgodnie z art. 444 Kodeksu spétek handlowych oraz § 11 ust. 1 i 2 Statutu, Zarzad Spoétki upowazniony
byt do podwyzszenia kapitalu zaktadowego BIOTON S.A. poprzez emisj¢ nowych akcji o tacznej
warto$ci nominalnej nieprzekraczajacej 209.090.909,20 PLN na drodze jednego albo kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zakladowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy). W ramach
upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego Zarzad jest
uprawniony do emisji warrantdow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 KSH,
z terminem wykonania prawa zapisu uplywajacym nie pdzniej niz okres, na ktory zostalo udzielone
upowaznienie.

Wg stanu na 31.12.2010 r., w wyniku podjecia uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w ramach kapitatu docelowego (i) w drodze emisji 595.000.000 akcji serii U (uchwata z 16.10.2009 r.,
Z po6zn. zm.) oraz (ii) w drodze emisji 89.474.460 akcji serii W (uchwata z 07.05.2010 r.), Zarzad byt
upowazniony do podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoétki przez emisj¢ nowych akcji o facznej
wartosci nominalnej nieprzekraczajacej 72.196.017,20 PLN na drodze jednego albo kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zakladowego w ramach kapitalu docelowego. Upowaznienie Zarzadu do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wygasa 14.10.2012 r.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien KSH lub Statutu, Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach zwigzanych z podwyzszaniem kapitalu zakltadowego w ramach kapitatu docelowego.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zatwierdza ceng emisyjng oraz emisj¢ akcji w zamian za wklady
niepieni¢zne. Ponadto za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad moze czesciowo lub w calosci wylaczy¢ lub
ograniczy¢ prawo poboru akcjonariuszy w odniesieniu do akcji lub warrantow subskrypcyjnych
emitowanych w ramach kapitatu docelowego.

30.9. Opis zasad zmiany Statutu BIOTON S.A.

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata w sprawie
zmiany Statutu wymaga wigkszosci 3/4 glosow. Ponadto stosownie do art. 415 § 3 KSH uchwala
dotyczaca zmiany Statutu, zwigkszajaca §wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane
osobiscie akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

30.10. Sposdéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu

walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikaja wprost z przepisOw prawa

Zwolywanie Walnych Zgromadzen

Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych, walne zgromadzenia moga by¢ zwyczajne (Zwyczajne Walne
Zgromadzenia) lub nadzwyczajne (Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia).

Podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli Zarzad nie zwota go w terminie sze$ciu miesigcy od zakonczenia roku obrotowego Spotki, oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwolanie go uzna za wskazane. Prawo zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom Spoétki reprezentujacym
co najmniej polowe kapitalu zaktadowego Spotki lub co najmniej potowe ogotu glosow w Spotce.
W takim przypadku akcjonariusze Spotki wyznaczajg przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.
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Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spotki moga zadaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli
w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwolane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Sposob zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spoiki oraz
W sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z Ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2005 r., Nr 184, poz. 1539, z p6zn. zm.) (,,Ustawa
o0 Ofercie Publicznej”) oraz Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr 209, poz. 1744, z pdzn. zm.) (,,Rozporzadzenie
w Sprawie Informacji Biezacych i Okresowych”). Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na
dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogloszenie o Walnym Zgromadzeniu
powinno zawiera¢ w szczegdlnosci: (i) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdlowy
porzadek obrad, (ii) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
i wykonywania prawa glosu, (iii) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (iv)
informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby be¢dace akcjonariuszami
Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (v) wskazanie, gdzie i w jaki sposob
osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskaé pelny tekst dokumentacji,
ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje si¢
podejmowania uchwal, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz (vi) wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda
udostgpnione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Rozporzadzeniem w Sprawie Informacji Biezacych i Okresowych, Spotka zobowigzana jest do
przekazania w formie raportu biezacego m. in. daty, godziny i miejsca Walnego Zgromadzenia wraz
Z jego szczegdlowym porzadkiem obrad. Ponadto w przypadku zamierzonej zmiany Statutu ogloszeniu
w formie raportu biezacego podlegaja dotychczas obowigzujace jego postanowienia, tre$é
proponowanych zmian oraz w przypadku, gdy w zwigzku ze znacznym zakresem zamierzonych zmian
Spotka podejmuje decyzje o sporzadzeniu nowego teksu jednolitego, tre§¢ nowego tekstu jednolitego
Statutu wraz z wyliczeniem jego nowych postanowien. Ogtoszeniu w formie raportu biezacego podlega
takze tre$¢ projektow uchwat oraz zalacznikdw do projektow, ktore maja byé przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwat.

Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spotki moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé¢ zgloszone Zarzadowi nie pozniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie moze zostaé ztoZone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowiazany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na
zadanie akcjonariuszy Spotki. Ogloszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Prawo zglaszania Spotce projektow uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spolki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spoice na pismie lub przy
wykorzystaniu $srodkoéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Spotka niezwlocznie oglasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.
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Prawo zgdania wydania listy akcjonariuszy oraz odpisow wnioskow

Akcjonariusz Spotki moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu nieodplatnie poczta elektroniczng, podajac adres poczty elektronicznej, na ktory lista
powinna by¢ wystana. Ponadto, kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zadania wydania mu odpisow
wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie
nalezy zlozy¢ Zarzadowi. Wydanie odpisdw wnioskoOw powinno nastapi¢ nie pdzniej niz w terminie
tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Udzial w Walnym Zgromadzeniu
Sposob udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposob wykonywania prawa glosu

Akcjonariusz Spotki moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez pelomocnika. Akcjonariusz Spotki zamierzajacy uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu za posrednictwem petlnomocnika musi udzieli¢ pelnomocnikowi petnomocnictwa na
pismie lub w postaci elektronicznej. Wzor pelnomocnictwa Spotka zamieszcza w ogloszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia. Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza
Spotki i pelnomocnika w celu weryfikacji wazno$ci pelnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej. Szczegdtowy opis sposobu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej zawiera tres¢ ogloszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papierow wartosciowych
moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym
z rachunkow.

Jezeli pelnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest czlonek Zarzadu, cztonek
Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spoétki lub cztonek organdéw lub pracownik spdtki lub
spotdzielni zaleznej Spotki, petnomocnictwo moze upowazniaé¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowiazek ujawnié akcjonariuszowi Spotki okoliczno$ci wskazujace na
istnienie badz mozliwo$¢ wystapienia konfliktu interesoéw. W takim przypadku udzielenie dalszego
petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petlnomocnik, o ktorym mowa powyzej, glosuje zgodnie
z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Spotki. Petnomocnik moze reprezentowaé wigcej niz
jednego akcjonariusza Spotki i glosowac odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza Spotki.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiScie, ani przez pelnomocnika gtosowaé przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spoélki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spoétki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka. Ograniczenie
powyzsze nie dotyczy glosowania przez akcjonariusza Spoétki jako pelnomocnika innego akcjonariusza
przy powzigciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktorych mowa powyzej.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i Wykonywania prawa glosu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na
szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na
okaziciela Spotki powinni zazada¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papierow wartosciowych
wystawienia imiennego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to
nalezy przedstawi¢ nie wczesniej niz po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie p6zniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i §wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo glosu, maja prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spoétka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierdw warto$ciowych zgodnie z Ustawg z dnia 29
lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 roku Nr 183, poz. 1538, z p6zn.
zm.) (,,Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi”) oraz stanu ujawnionego w ksigdze akcyjnej
Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Powyzsza lista jest wytozona w lokalu
Zarzadu przez trzy dni powszednie poprzedzajace dzien odbycia Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki moze przenosi¢ akcje w okresie migdzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia.
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Kompetencje Walnych Zgromadzen

Stosownie do przepisoéw KSH wszystkie rodzaje uchwal moga by¢ podejmowane przez akcjonariuszy na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, za wyjatkiem niektorych uchwat, ktore wymagaja podjecia na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z przepisami KSH porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia obejmuje:
(i) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Spoiki, (ii) powziecie uchwaty w sprawie podzialu zysku albo o pokryciu straty,
oraz (iii) powzigcie uchwaty w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkow.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg z reguty bezwzgledng wigkszoscig oddanych glosow,
z zastrzezeniem postanowien Statutu oraz bezwzglednie obowigzujacych przepisdéw KSH przewidujacych
wigkszos¢ kwalifikowana.

Stosownie do przepiséw KSH m.in. nastepujgce sprawy wymagaja uchwal Walnego Zgromadzenia:

e zmiany Statutu, umorzenie akcji, podwyzszenie kapitatu zakladowego, obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki, emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, zbycie
przedsigbiorstwa oraz likwidacja Spotki (wymaga wigkszosci trzech czwartych glosow),

e powolywanie, odwolywanie oraz zawieszanie w czynnos$ciach cztonkéw Rady Nadzorcze;j,

e dokonanie zmian Statutu w celu upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitalu docelowego (wymaga wigkszoSci trzech czwartych glosow osob
obecnych na zgromadzeniu przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej jedng
trzecig kapitalu zakladowego); jezeli Walne Zgromadzenie zwotane w celu podjecia uchwat
W powyzszej sprawie nie odbedzie si¢ z powodu braku kworum, kolejne Walne Zgromadzenie
moze przyjac takie uchwaty niezaleznie od liczby akcjonariuszy obecnych na tym Walnym
Zgromadzeniu,

e dokonanie istotnej zmiany przedmiotu dzialalnosci Spotki (wymaga wickszosci dwoch trzecich
glosow niezaleznie od liczby akcjonariuszy obecnych na takim Walnym Zgromadzeniu),

e polaczenie z innymi spoétkami, ktore wymaga wigkszosci dwoch trzecich oddanych glosow,
chyba ze Statut przewiduje surowsze wymagania,

e podzial Spotki oraz zarzadzenie przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia (wymaga
wigkszosci dwoch trzecich glosow),

e emisja warrantow subskrypcyjnych (wymaga wigkszosci czterech piatych glosow),

e pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru w czeSci lub w calosci (wymaga wiekszosci czterech
piatych glos6w na Walnym Zgromadzeniu),

e zmiana Statutu zwigkszajaca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane
osobiécie poszczegdlnym akcjonariuszom (zgodnie z art. 354 KSH wymagana jest zgoda
wszystkich akcjonariuszy, ktorych zmiana dotyczy),

e zawarcie przez Spotk¢ umowy kredytu, pozyczki, por¢czenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek
z tych os6b wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Stosownie do postanowien Statutu, nastgpujace uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja wigkszosci
trzech czwartych gtosow oddanych:

e uchwaly w sprawie umorzenia akcji w przypadku, o ktdrym mowa w art. 415 § 4 KSH,

e uchwaly w sprawie nabycia akcji (akcji wlasnych), ktore majg by¢ zaoferowane do nabycia
pracownikom lub osobom, ktore byty zatrudnione przez Spotke lub jego podmioty zalezne przez
przynajmniej trzy lata,

e uchwata w sprawie upowaznienia do nabycia akcji wtasnych w przypadku, o ktérym mowa w
art. 362 § 1 pkt 8 KSH,

e uchwaty w sprawie polaczenia z innymi spotkami publicznymi.
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Zgodnie z postanowieniami Statutu, uchwata Walnego Zgromadzenia odwotujaca lub zawieszajaca
w czynno$ciach niektorych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu wymaga wigkszosci czterech piagtych
glos6w oddanych.

Prawo glosu

Z zastrzezeniem ograniczen przewidzianych w Statucie, opisanych w pkt. 28.6. niniejszego
sprawozdania, zgodnie z art. 411 § 1 KSH, jedna akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym
Zgromadzeniu. Prawo glosu przystuguje akcjonariuszom od dnia petnego pokrycia akcji. Akcjonariusz
moze gltosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akc;ji.

Prawo zbywania akcji

Zgodnie z art. 337 § 1 KSH akcjonariuszom przystuguje prawo zbywania akcji bez ograniczen. Ponadto
akcjonariuszom przystuguje prawo obcigzania akcji zastawem badz uzytkowaniem.

Inne prawa akcjonariuszy
Ponadto akcjonariuszom przystuguja nastgpujace uprawnienia:

e prawo objecia akcji nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru).
Stosownie do art. 433 KSH, akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa do objg¢cia nowych akcji
w stosunku do liczby posiadanych akcji, przy czym prawo poboru przystuguje réwniez w
przypadku emisji papierow wartoSciowych zamiennych na akcje lub inkorporujacych prawo
zapisu na akcje,

e prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Zgodnie z art. 385 §3 KSH,
na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego, wybdr Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut Spotki przewiduje inny sposéb powotania Rady
Nadzorczej,

e prawo zadania udzielenia informacji dotyczacych Spotki. Stosownie do art. 428 KSH podczas
obrad Walnego Zgromadzenia, Zarzad jest obowiazany do udzielenia akcjonariuszowi na jego
zadanie informacji dotyczacych Spoélki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli
mogloby to wyrzadzi¢ szkode Spoéltce, spotce ze Spotkg powigzanej albo spotce lub spotdzielni
zaleznej Spotki, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsigbiorstwa. Cztonek Zarzadu moze odméwic udzielenia informacji, jezeli
udzielenie informacji mogloby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialno$ci karnej,
cywilnoprawnej badz administracyjnej. W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢
informacji akcjonariuszowi rowniez na piSmie, nie p6zniej niz w terminie dwoch tygodni od
dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia. Zarzad moze rowniez udzieli¢ akcjonariuszowi
informacji dotyczacych Spotki poza Walnym Zgromadzeniem, powinny one jednak by¢
nastepnie ujawnione przez Zarzad na pisSmie w materiatach przedktadanych najblizszemu
Walnemu Zgromadzeniu. Akcjonariusz, ktéoremu odmoéwiono ujawnienia zadanej informacji
podczas Walnego Zgromadzenia i ktory zglosit sprzeciw do protokotu, moze w ciggu tygodnia
od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia zlozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego o
zobowigzanie Zarzadu do udzielenia tych informacji. Akcjonariusz moze réwniez zlozy¢
wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Spdtki do ogloszenia informacji udzielonych
innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem. Zgodnie z § 38 ust. 1 pkt 12 oraz 13
Rozporzadzenia w Sprawie Informacji Biezacych i1 Okresowych informacje udzielone
akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem na podstawie art. 428 § 5 lub 6 KSH oraz na
podstawie 429 § 1 KSH, wynikajace zzobowigzania Zarzadu przez Sad Rejestrowy do
udzielenia informacji akcjonariuszowi, ktory zglosit sprzeciw do protokotu w sprawie odmowy
ujawnienia zadanej na Walnym Zgromadzeniu informacji, a takze informacje, do ktorych
ogloszenia Emitent zostal zobowiazany, na podstawie art. 429 § 2 KSH, przez Sad Rejestrowy, a
ktore zostaly udzielone innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem, podlegaja
przekazaniu do informacji publicznej w formie raportu biezacego,

e prawo zlozenia powddztwa o uchylenie lub stwierdzenie niewazno$ci uchwaly Walnego
Zgromadzenia. Zgodnie z art. 422 KSH, uchwala Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze
Statutem, badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spotki lub majaca na celu
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pokrzywdzenie akcjonariusza, moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spolce
powodztwa o uchylenie uchwaty. Powodztwo o uchylenie uchwaly nalezy wnie$¢ w terminie
miesigca od otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz trzy miesigce od dnia
powzigcia uchwaly. Zgodnie z art. 425 KSH, uchwata Walnego Zgromadzenia moze byc¢
rowniez zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spoélce powodztwa o stwierdzenie
niewazno$ci uchwaly Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawa, przy czym powodztwo
powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogloszenia, nie podzniej jednak niz
w terminie roku od powzigcia uchwaty. Uptyw tych termindéw nie wylacza mozliwosci
podniesienia zarzutu niewazno$ci uchwaly sprzecznej z ustawg. Do wytoczenia powddztw o
uchylenie lub stwierdzenie niewazno$ci uchwaty Walnego Zgromadzenia uprawniony jest: (i)
akcjonariusz, ktory glosowat przeciwko uchwale, a po jej powzigciu zazadat zaprotokotowania
sprzeciwu, (ii) akcjonariusz, ktorego bezzasadnie nie dopuszczono do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu, oraz (iii) akcjonariusz, ktory nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, jedynie
w przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub powzigcia uchwaty w sprawie
nieobjetej porzadkiem obrad. KSH przewiduje pewne modyfikacje regul ogdlnych w zakresie
zaskarzania uchwat w sprawie taczenia, podziatu i przeksztalcenia spotek, ktore sa przewidziane
przez odpowiednio art. 509, art. 544 oraz art. 567 KSH,

prawo udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez biegtego
rewidenta, ktory zostal przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.
Stosownie do art. 347 § 2 KSH, zysk rozdziela si¢ w stosunku do liczby posiadanych akcji, a
jezeli akcje nie sg calkowicie pokryte, zysk rozdziela si¢ w stosunku do dokonanych wptat na
akcje,

prawo zadania, zgodnie z art. 6 KSH, aby spoika handlowa, ktora jest akcjonariuszem Spotki
udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznos$ci wobec okreslonej
spotki handlowej bedacej akcjonariuszem Spotki. Uprawniony moze zadaé¢ rowniez ujawnienia
liczby akcji lub glosow, jakie taka spotka handlowa posiada w spotce kapitatowej, o ktorej
mowa powyzej, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi
osobami. Odpowiedzi na pytania okreslone powyzej nalezy udzieli¢ uprawnionemu oraz
wlasciwej spotce kapitalowej w terminie dziesieciu dni od dnia otrzymania zadania. Jezeli
zadanie udzielenia odpowiedzi doszto do adresata pozniej niz na dwa tygodnie przed dniem, na
ktory zwotano walne zgromadzenie, bieg terminu do jej udzielenia rozpoczyna si¢ w dniu
nastepujacym po dniu, w ktorym zakonczylo si¢ zgromadzenie wspdlnikow albo walne
zgromadzenie. Od dnia rozpoczecia biegu terminu udzielenia odpowiedzi do dnia jej udzielenia
zobowigzana spotka handlowa nie moze wykonywaé praw z akcji albo udzialdéw w spotce
kapitatowej, o ktorej mowa powyzej,

prawo zadania, zgodnie z art. 410 KSH, przystugujace akcjonariuszom posiadajacym jedng
dziesiata kapitalu zakladowego reprezentowanego na danym Walnym Zgromadzeniu,
sprawdzenia przez wybrang w tym celu komisj¢, ztozona co najmniej z trzech osob listy
obecnosci na Walnym Zgromadzenia,

prawo wytoczenia powddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej Spotce, zgodnie z art. 486
KSH, jezeli Spotka nie wytoczy powoddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie
roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkodg,

prawo do udziatu w majatku w przypadku likwidacji Spoétki. Zgodnie z art. 474 KSH, majatek
pozostaly po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spotki dzieli si¢ pomiedzy
akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy.

30.11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis

Zarzad

dzialania organdw zarzadzajacych i nadzorujacych BIOTON S.A. oraz ich komitetow

W roku obrotowym 2010 sktad Zarzadu byt nastgpujacy:

Stawomir Ziegert - Prezes Zarzadu,

Adam Wilczega - Wiceprezes Zarzadu,

Robert Raczkowski - Cztonek Zarzgdu do 13.01.2010 r.,
Adam Aleksandrowicz - Cztonek Zarzadu od 13.01.2010 r.,
Waldemar Krzewski - Cztonek Zarzadu do 30.06.2010 r.
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13.01.2010 r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata zmian w sktadzie Zarzadu Spotki. Z funkcji Cztonka
Zarzadu odwotany zostat Robert Raczkowski. Jednoczesnie Rada Nadzorcza powolata do petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za prowadzenie spraw finansowych BIOTON S.A. Adama
Aleksandrowicza.

30.06.2010 r., wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, ktore zatwierdzito
sprawozdanie finansowe Spolki za rok 2009, wygasta 3-letnia kadencja Waldemara Krzewskiego jako
Czlonka Zarzagdu BIOTON S.A.

Do sktadania o$wiadczen oraz podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg: Prezes Zarzadu z innym
cztonkiem Zarzadu lub prokurentem tacznie, albo Wiceprezes Zarzadu z innym cztonkiem Zarzadu lub
prokurentem facznie.

Do kompetencji Zarzadu naleza sprawy przewidziane w Kodeksie Spotek Handlowych i Statucie. Zarzad
prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Prace Zarzadu szczegotowo reguluje Regulamin Zarzadu uchwalany przez Rade Nadzorcza. Zgodnie
z Regulaminem Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzadu. W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ zaproszone osoby spoza Zarzadu, po
wczesniejszym uzgodnieniu ze zwotujacym posiedzenie. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miare
potrzeby w terminie wyznaczonym przez Prezesa Zarzadu a w razie jego nieobecno$ci przez Wiceprezesa
Zarzadu, nie rzadziej jednak niz dwa razy w miesiagcu. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, Zarzad okresla
strategie rozwoju i cele dziatania Spotki oraz ich realizacje, ktore sg zatwierdzane przez Rade Nadzorcza.
Zgodnie z Regulaminem, Zarzad zobowigzany jest do sktadania Radzie Nadzorczej, co najmniej
kwartalnych sprawozdan, dotyczacych istotnych zdarzen w dziatalno$ci Spotki. Sprawozdanie to
obejmuje rowniez sprawozdanie o przychodach, kosztach, wyniku finansowym, wysokosci zobowigzan
oraz podstawowych danych bilansowych Spoétki. Zarzad bedzie tez informowaé Rad¢ Nadzorczg
0 wszelkich zmianach w strategii oraz celach dziatania Spotki.

Rada Nadzorcza

W roku obrotowym 2010 sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Ryszard Krauze - Przewodniczacy Rady,

Zygmunt Solorz — Zak - Czlonek Rady - Wiceprzewodniczacy Rady,
Claudio Albrecht - Cztonek Rady do 30.06.2010 r.,
Piotr Borowicz - Cztonek Rady,

Leon Bushara - Cztonek Rady od 30.06.2010 r.,
Tomasz Buzuk - Cztonek Rady,

Maciej Grelowski - Cztonek Rady,

Pawet Gricuk - Cztonek Rady do 30.06.2010 r.,
Rafat Juszczak - Cztonek Rady od 30.06.2010 .
Barbara Ratnicka — Kiczka - Cztonek Rady,

Andre Spark - Cztonek Rady od 30.06.2010 r.,
Joanna Szymanska — Bulska - Czlonek Rady,
Wiestaw Walendziak - Cztonek Rady,

Krzysztof Wilski - Cztonek Rady do 30.06.2010 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki, ktore odbyto si¢ 30.06.2010 r., w zwigzku z wygasnieciem
W dniu Zgromadzenia mandatéw cztonkéw Rady Nadzorczej BIOTON S.A, powotato do pehienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej kolejnej kadencji:

Zygmunta Solorza — Zak,

Piotra Borowicza,

Leona Bushara,

Tomasza Buzuka,

Macieja Grelowskiego (jako Cztonka Rady spetniajgcego wymagania okre§lone w § 18 ust.
1 pkt 2 - 4 Statutu Spoiki),

Rafata Juszczaka,

e Barbare Ratnickg - Kiczka,
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e Andre Spark,
e Joanng Szymanska — Bulska,
e Wiestawa Walendziaka.

30.06.2010 r. Spotka otrzymata pisemne o$wiadczenie PROKOM Investments S.A. (,,Prokom”)
W sprawie (i) powotania przez Prokom, na podstawie § 17 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki, Ryszarda Krauze
do Rady Nadzorczej Spotki oraz (ii) powierzenia przez Prokom, na podstawie § 19 ust. 1 Statutu Spotki,
Ryszardowi Krauze funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Zygmuntowi Solorzowi — Zak
funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 do 13 czlonkdéw, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego
(wyznaczonych przez akcjonariusza, ktory na dzien wpisania do Rejestru Przedsigbiorcow
przeksztalcenia Spotki ze spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia w spotke akcyjna posiadat najwigksza
liczbe akcji w kapitale zaktadowym Spoiki, tj. PROKOM Investments S.A.). Rada Nadzorcza jest
powolywana w nastepujacy sposob: (i) jednego cztonka Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje PROKOM
Investments; (ii) jednego cztonka Rady Nadzorczej powotuje i odwoluje Instytut Biotechnologii
i Antybiotykow; (iii) pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Stosownie do §18 Statutu jeden z czlonkéw Rady Nadzorczej powotywany przez Walne Zgromadzenie
powinien spetnia¢ wszystkie nastepujace warunki: (i) zostal wybrany w trybie przewidzianym w §18
Statutu; (ii) nie moze by¢ podmiotem powigzanym (stosownie do definicji zawartej w Statucie) ze Spotka
lub z podmiotem zaleznym Spotki; (iii) nie moze by¢ podmiotem powigzanym z podmiotem
dominujacym Spoéiki lub innym podmiotem zaleznym od podmiotu dominujgcego Spotki (stosownie do
definicji przewidzianej Statutem); lub (iv) nie moze by¢ osoba, ktora pozostaje w jakimkolwiek zwigzku
ze Spotkg lub z ktorymkolwiek z podmiotow wymienionych w pkt (ii) i (iii) powyzej, ktory moglby
istotnie wplyna¢ na zdolnos¢ takiej osoby jako cztonka Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych
decyzji. Uprawniony zatozyciel (PROKOM Investments S.A.) nie ma prawa do zglaszania kandydatur na
cztonka Rady Nadzorczej, o ktorym mowa powyzej. Liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie. W przypadku glosowania oddzielnymi grupami liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi
13. Rada Nadzorcza, w sktad ktorej, w wyniku wygasnigcia mandatéw niektérych czionkéw Rady
Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie), wchodzi mniej niz liczba okre§lona przez Walne
Zgromadzenie, jednakze co najmniej 5 czlonkow, jest zdolna do podejmowania waznych uchwat do czasu
uzupetnienia jej sktadu. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na okres wspoélnej trzyletniej
kadencji. Stosownie do §19 ust. 1 Statutu uprawniony zatozyciel (PROKOM Investments S.A.) wskazuje
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej sposrdd osdb wybranych do Rady
Nadzorczej na mocy postanowien Statutu lub przepiséw KSH.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich i obecnos¢ na posiedzeniu
co najmniej potowy jej cztonkdéw, w tym Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego. Uchwatly Rady
Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gltosow. Uchwaly Rady Nadzorczej w sprawie
zawieszania cztonkow Zarzadu zapadaja wickszoS$cia czterech piatych oddanych gltosow. W przypadku
rownosci glosow rozstrzyga glos Przewodniczacego. W razie koniecznos$ci, uchwaly Rady Nadzorczej
mogg by¢ podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodka porozumiewania si¢ na odlegtos¢.
W takim przypadku staja si¢ wigzace po podpisaniu ich przez co najmniej polowe czlonkéw Rady
Nadzorczej, w tym przez Przewodniczacego. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
cztonkowie Zarzadu Spoéiki, a takze inne zaproszone osoby, w zaleznos$ci od potrzeb.

Rada Nadzorcza dziala kolegialnie, co nie wytacza mozliwosci statego lub czasowego delegowania
poszczegdlnych Czlonkéw Rady Nadzorczej do samodzielnego peknienia okre§lonych czynnos$ci
nadzorczych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy przewidziane w KSH. Rada Nadzorcza sprawuje staty
nadzor nad wszystkimi obszarami dziatalnos$ci Spotki, a w szczeg6lnosci dokonuje oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki, sprawozdania finansowego za poprzedni rok finansowy oraz propozycji
Zarzadu dotyczacych podzialu zysku lub pokrycia strat i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu roczne
pisemne sprawozdania dotyczace wynikow kazdej z powyzszych ocen. Rada Nadzorcza moze takze
zawiesi¢, z waznych powodow, poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu w ich obowigzkach.
Uprawnienia Rady Nadzorczej moga zosta¢ poszerzone na mocy Statutu.

Ponadto, zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza (i) wyznacza podmiot dokonujacy badania lub przegladu
skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki oraz wyraza zgodg na zawieranie
umow z takim podmiotem, a takze (ii) wyraza zgode¢ na zawieranie przez podmioty powigzane ze Spotka
umoéw lub dokonywanie innych czynno$ci na rzecz podmiotow powigzanych ze Spotkg w przypadku, gdy
warto$¢ takich umoéw lub czynnosci przekracza w ciggu kolejnych 12 miesiecy kwotg 500 tys. EUR lub
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rownowartos¢ tej kwoty w innych walutach, z wyjatkiem typowych 1 rutynowych czynnosci
dokonywanych na warunkach rynkowych pomigdzy jednostkami powiazanymi, ktérych charakter i
warunki wynikajg z biezacej dziatalno$ci operacyjnej prowadzonej przez Spotke lub jednostke od niej
zalezng. Uchwaly w sprawach okreslonych w pkt (i) wymagaja dla swej waznos$ci glosowania za ich
przyjeciem przez cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez Walne Zgromadzenie, w trybie okreslonym
w Statucie, ktory nie pozostaje ze Spotka w zadnym zwiazku, ktory moéglby istotnie wptyna¢ na zdolnosé
takiej osoby jako czlonka Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych decyzji, w szczegdlnosci nie
jest podmiotem powiazanym ze Spoétka. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w
obradach Walnego Zgromadzenia Spoétki w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z Regulaminem cztonkowie
Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie dzialania, aby otrzymywaé od Zarzadu regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o
ryzyku zwigzanym z prowadzona dziatalnos$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Przewodniczacy
oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej sa w szczegoélnosci odpowiedzialni za utrzymywanie
kontaktéw z Zarzadem oraz za reprezentowanie Rady Nadzorczej w stosunkach z osobami trzecimi.

W roku obrotowym 2010 w ramach Rady Nadzorczej Spétki funkcjonowat Komitet Audytu w sktadzie:
e Maciej Grelowski - Przewodniczacy Komitetu,
e Claudio Albrecht - Wiceprzewodniczacy Komitetu do 30.06.2010 .,
e  Wiestaw Walendziak - Cztonek Komitetu do 22.12.2010 r., Wiceprzewodniczacy Komitetu od
22.12.2010r.,
e Rafal Juszczak — Cztonek Komitetu od 22.12.2010 1.

Komitet sktada si¢ z co najmniej 3 czlonkéw, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego
Komitetu. Liczbg czlonkéw Komitetu okresla Rada Nadzorcza. Cztonkowie Komitetu, w tym jego
Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy, sa powolywani przez Rade Nadzorcza sposrod jej czionkow.
Przynajmniej jeden z czlonkéw Komitetu Audytu musi spelnia¢ warunki niezaleznosci i posiadaé
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowo$ci lub rewizji finansowej okre§lone w art. 86 ust. 4 Ustawy z dnia
7 maja 2009 roku o biegltych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r., Nr 77 poz. 649).

Zgodnie Regulaminem Komitetu Audytu Komitet dziata kolegialnie. Zakres dziatania Komitetu obejmuje
doradztwo oraz wykonywanie czynnosci opiniodawczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej,
W odniesieniu do okreslonych ponizej dziedzin funkcjonowania Spoétki oraz, o ile zezwalaja na to
obowigzujace przepisy prawa — grupy kapitatlowej Spotki: (i) sprawozdawczo$ci finansowej,
(ii) planowania finansowego rocznego i kwartalnego, (iii) realizacji przedktadanych Radzie Nadzorczej
planéw finansowych, (iv) badania sprawozdan finansowych przez bieglego rewidenta, (v) systemu
kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego, (vi) systemu zarzadzania ryzykiem.

W celu wykonywania swoich obowigzkéw Komitet Audytu korzysta z uprawnien Rady Nadzorczej
przewidzianych w art. 382 § 4 KSH i § 22 Statutu Spoélki i w szczegoélnosci moze bada¢ wszystkie
dokumenty, zada¢ od Zarzadu i pracownikow Spoiki sprawozdan i wyjasnien, dokonywaé rewizji
majatku Spotki oraz dokonywac kontroli biezacych i planowanych wydatkéw Spotki.

Posiedzenia Komitetu zwotuje jego Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci -
Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Komitetu wskazany przez Przewodniczacego. Decyzje Komitetu
podejmowane sa w formie uchwat, przyjmowanych w drodze glosowania cztonkéw Komitetu. Uchwaly
Komitetu zapadaja bezwzgledng wigkszoscig glosow. W przypadku réwnosci gtosoOw rozstrzyga glos
Przewodniczacego, a w przypadku jego nieobecnosci - Wiceprzewodniczacego Komitetu. Dla waznosci
uchwal Komitetu wymagane jest prawidlowe zaproszenie na posiedzenie Komitetu wszystkich jego
cztonkéw oraz obecno$¢ co najmniej potowy =z nich, w tym Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego Komitetu. Uchwaly Komitetu moga by¢ podejmowane przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumienia si¢ na odlegtos¢é. Uchwaty podjete w tym trybie sa wazne, jesli
wszyscy czlonkowie Komitetu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
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Podpisy wszystkich czlonkéw Zarzadu BIOTON S.A.

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
29.04.2011r. Stawomir Ziegert Prezes Zarzadu
29.04.2011r. Adam Wilczega Wiceprezes Zarzadu
29.04.2011r. Adam Aleksandrowicz | Czlonek Zarzadu
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