Warszawa, 29 kwietnia 2011 roku

Szanowni Panstwo,
Akcjonariusze BIOTON S.A.,

Przekazujemy na Panstwa re¢ce skonsolidowane i1 jednostkowe sprawozdanie finansowe
BIOTON S.A. (,,Bioton”, ,,Spotka”) za 2010 rok.

Miniony rok byt z wielu powoddéw rokiem przelomowym dla naszej firmy. Bioton
konsekwentnie realizowat strategi¢ polegajaca na rozwoju sprzedazy wytwarzanej przez
Bioton rekombinowanej insuliny ludzkiej w oparciu o dlugoterminowe alianse z wiodacymi
na $§wiecie koncernami farmaceutycznymi. Pierwszym z nich byt 15-letni kontrakt z Bayer
HealthCare w Chinach. Z koncem 2010 roku, Bioton nawigzal wspotprace
z GlaxoSmithKline, w ramach ktorej bedziemy oferowac nasza insuling pacjentom w Rosji.
Niedawno, Bioton podpisat tzw. term-sheet dotyczacy zawigzania wspdlnej spotki
Zz migdzynarodowym koncernem Actavis, w ramach ktorej bedzie rejestrowac i sprzedawac
insuling w Biotonu w Unii Europejskiej, Stanach Zjednoczonych oraz w Japonii,
wykorzystujac do tego rozbudowane struktury sprzedazowe naszego partnera. Taka sStrategia
rozwoju umozliwia Biotonowi istotne zwigkszenie w najblizszych latach dynamiki sprzedazy
zardbwno naszej rekombinowanej insuliny ludzkiej, jak réwniez i1 wstrzykiwacza do jej
podawania, ktéry produkowany jest przez spotke zalezng Biotonu, w ktorej udziaty nabylismy
w 2010 roku.

We wrzesniu 2010 roku, Bioton rozpoczat sprzedaz swojej insuliny w Chinach. To
prawdziwie historyczna chwila dla naszej Spotki. Obecnie, Bioton na biezgco dostarcza do
Chin kolejne partie insuliny, ktora na tym rynku oferowana jest przez Bayer HealthCare pod
marka SciLin.

Bardzo dobrze rozwija si¢ dziatalno$¢ Biotonu w Polsce. W minionym roku Bioton osiggnat
na naszym rynku rekordowe wyniki co jest efektem wprowadzenia nowych programéw
edukacyjnych dla pacjentow, a takze wprowadzenia na rynek wlasnego wstrzykiwacza, ktéry
opracowany zostal w oparciu o wieloletnie doswiadczenia Biotonu i uwagi zglaszane przez
pacjentow. W Polsce konsekwentnie rozszerzamy nasza ofert¢ produktow diabetologicznych,
dazac do zaoferowania pacjentom jak najszerszej terapii przeciwcukrzycowej.

Obecnie strategicznym celem Biotonu jest kontynuacja programu inwestycyjnego w celu
dalszego zwigkszenia mocy produkcyjnych, by moéc sprosta¢ oczekiwanym zamowieniom
insuliny ze strony strategicznych partneréw Biotonu. Dla rozwoju Biotonu chcemy aktywnie
korzysta¢ ze §rodkow Unii Europejskiej. Bioton uzyskat juz akceptacje dla swojego wniosku
o dofinansowanie w wysokosci 51 mln PLN projektu polegajacego na wdrozeniu technologii
umozliwiajacych uzyskiwanie innowacyjnych substancji biotechnologicznych i produktow
leczniczych majacych kluczowe znaczenie w opiece zdrowotnej 0sob chorych na cukrzyce. W
wyniku realizacji tej inwestycji finansowanej ze $rodkow Unii Europejskiej, zamierzamy
wprowadzi¢ na rynek kompletng game produktow dla diabetykéw obejmujaca m.in.
rekombinowang insuling ludzka, dhlugodziatajace insuliny analogowe oraz nowoczesne
wstrzykiwacze stosowane do podawania insuliny.



Dzi¢ki nawigzanej wspoOtpracy z Bayer HealthCare oraz GlaxoSmithKline, a takze
przygotowywanej wspoOtpracy z koncernem Actavis, Bioton stworzyl bardzo stabilny
fundament dla swojego przysziego rozwoju i jednoczesnego wzrostu wartosci Spotki dla jej
akcjonariuszy. Takie ukierunkowanie strategii Biotonu bylo sluszng decyzja, ktora
wypracowalismy wspdlnie z Radg Nadzorczg naszej Spotki.

Dazymy do tego by Bioton — w ocenie wszystkich jego akcjonariuszy — byt postrzegany jako

firma wiarygodna i przewidywalna, ktéra moze pochwali¢ si¢ rosnacymi stale zyskami
i dobrymi perspektywami rozwoju.

Z wyrazami szacunku,

Stawomir Ziegert
Prezes Zarzadu



