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1. WIZYTOWKA GRUPY KAPITALOWEJ ,,SANWIL HOLDING” S.A.

1.1. DANE IDENTYFIKUJACE JEDNOSTKE DOMINUJACA

Jednostka dominujaca Grupy kapitatowej SANWIL HOLDING Spoétka Akcyjna jest SANWIL HOLDING Spétka Akcyjna z
siedzibg w Lublinie (20-703), przy ul. Cisowej 11.

Siedziba sadu: Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Data rejestracji: 24.06.2002 r.
Numer rejestru: 0000119088

Wsg klasyfikacji przyjetej przez GPW Spotka Dominujgca figuruje w sektorze: przemyst lekki.

1.2. PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI
Grupa prowadzi dziatalnosc¢ zakresie:

Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw finansowych ,
Produkcja wyrobow wtdkienniczych pozostatych, gdzie indziej nie sklasyfikowana,
Sprzedaz obuwia i akcesoriow obuwniczych.

1.3. JEDNOSTKI ZALEZNE

Emitent jest jednostkg dominujgca w grupie kapitatowej SANWIL HOLDING.

Na dzien bilansowy oraz sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Grupy wchodzg nastepujgce jednostki
zlokalizowane w Polsce i na Ukrainie:

SANWIL HOLDING S.A. jest jednostka dominujaca w Grupie.
SANWIL POLSKA Spétka z 0.0. — 100% udziatéw objetych przez Jednostke dominujaca.
Winisan Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnopolu na Ukrainie — wspdlne przedsiewziecie z 50% udziatem Jednostki
dominujgcej w ogdlnej liczbie gtoséw. Podobnie jak Sanwil Polska Sp. z 0.0. jest to spotka produkcyjna z branzy
witdkienniczej.
International Polymer Center Sp. z 0.0. — 100 % udziatéw objetych przez SANWIL POLSKA Sp. z 0.0. Na koniec
lutego 2009 r. nastgpito przeniesienie dziatalnosci badawczo — rozwojowej spotki IPC Sp. z 0.0. do SANWIL
POLSKA Sp. z 0.0. Od tego czasu spotka nie prowadzi dziatalnosci.
Grupa kapitatowa Draszba z siedzibg w Gdansku — 52,92% udziatéw objetych przez Jednostke dominujaca.
Spoétka Draszba S.A. zostata nabyta w dniu 16 pazdziernika 2009 roku. W sktad grupy kapitatowej Draszba
wchodza:

o Draszba S.A. z siedzibg w Gdarsku — jednostka dominujaca nizszego szczebla,

o  E-buty Sp. zo0.0. z siedzibg w Gdansku — 50,61% udziatow objetych przez Draszba S.A,
W dniu 16.11.2010 decyzjg Zgromadzenia Wspdlnikow Draszba sp. z 0.0. spdtka zostata przeksztatcona w
spotke akcyjna. Wielkosé kapitatu zaktadowego, liczba udziatowcéw oraz ich udziat w ogdlnej liczbie gtosow
pozostaty bez zmian.

1.4. SKLAD OSOBOWY ORGANOW JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Zarzad Spofki jest jednoosobowy. Na przestrzeni roku 2010 r. nie odnotowano zmiany w Zarzadzie Spofki.
Od dnia 02.01.2009 funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Piotr Kwasniewski.

Na moment bilansowy oraz sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

O
O
O
O
O

p. Krzysztof Misiak - Przewodniczacy

p. Sylwester Bogacki - Wiceprzewodniczacy
p. Adam Buchajski - Wiceprzewodniczacy
p. Piotr Zawislak - Cztonek

p. Jarostaw Pawetczuk - Cztonek

Na przestrzeni roku 2010 r. nie odnotowano zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

2. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

W zwigzku wydzieleniem przedsiebiorstwa Emitenta do spétki zaleznej SANWIL POLSKA Sp. z o.0. oraz z faktem
z nabycia w pazdzierniku 2009 spotki zaleznej Draszba Sp. z 0.0., w roku 2010 dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej SANWIL
HOLDING S.A. alokowana jest do nastepujgcych segmentow operacyjnych:

a)
b)

c)

Wyroby powlekane - produkcja wyrobéw powlekanych prezentowana przez SANWIL POLSKA Sp. z 0.0. oraz
Winisan Sp. z 0.0. — przemyst lekki (m.in. PKD 13.96.Z2i 20.16.2)

Handel obuwiem - dziatalnos$¢ agentow zajmujgcych sie sprzedazg wyrobow wiékienniczych, odziezy, obuwia i
wyrobdéw skérzanych (m.in. PKD 51.16.Z, 47.72.2)

Dziatalnos¢ firm centralnych i holdingéw (m.in. 70.10.2)
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2.1. SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW

2.1.1 PRZYCHODY

W roku 2010 r. tgczne skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogdtem (produktow towardw i materiatdw) wyniosty
81.123 tys. zt.

W poszczegdlnych segmentach sprzedaz przedstawiata sie nastepujgco:

e Segment wyroby powlekane — przychody ze sprzedazy segmentu wyniosty w 2010 r. 35.727 tys. zt
i byty wyzsze od przychodéw w analogicznym okresie ubiegtego roku o 1.519 tys. zt, tj. 0 4,4%.

Wozrost sprzedazy spowodowany jest zwiekszonymi zamdwieniami z panstw poza UE (odnotowano wzrost
zaréwno bezwzgledny o 2.214 tys. zt jak i procentowy 178,3%), przeprowadzong restrukturyzacja produktowa
i odbudowg rynkéw sprzedazy. W dalszym ciggu spétki kontynuowaty polityke eliminacji sprzedazy, ktéra nie
generowata dodatniej marzy, czego skutki widoczne sg na rynku krajowym (22.481 tys. zt — 62,9% w 2010 r. i
23.072 tys. zt — 67,1% w 2009 r.,). Dodatkowo nalezy nadmieni¢, iz dalsza recesja w branzy meblowej, ktéra
jest jednym z gtéwnych odbiorcéw Spoétki zaleznej w kraju moze mieé wptyw na zmniejszenie planowanych
przychoddéw ze sprzedazy. Ponadto rok 2010 to kontynuacja intensywnych dziatan w kierunku zmiany
struktury odbiorcéw. Coraz wiekszg role zaczynajg odgrywac duze firmy i trend ten bedzie kontynuowany w
najblizszych latach. Pozwoli to na ograniczenie asortymentu w celu wyeliminowania sporadycznych mato
rentownych zlecen, planowanie produkcji z duzym wyprzedzeniem, wydtuzenie serii produkcyjnych i idacy za
tym wzrost rentownosci.

Procentowy udziat sprzedazy eksportowej w krajach UE poréwnujgc lata 2010 i 2009 wynosi odpowiednio
23,0% i 24,7% w przychodach ogdtem segmentu.

e Segment obuwie — przychody ze sprzedazy za rok 2010 r. wyniosty 45.396 tys. zt. Brak jest danych
poréwnywalnych za rok 2009, w zwigzku z nabyciem jednostki zaleznej w pazdzierniku 2009 r. (za okres
objety konsolidacjg przychody ze sprzedazy w 2009 r. wyniosty 4.428 tys. zt).

Podstawowym zrodtem przychoddw ze sprzedazy byta sprzedaz detaliczna obuwia w sklepach wtasnych
stanowigca 69% ogdlnej sumy przychoddéw. Pozostata sprzedaz w segmencie to sprzedaz hurtowa. Obroty
segmentu dotyczg w gtéwnej mierze rynku krajowego, tj. 91,3%.

e Segment dziatalnos$¢ firm centralnych i holdingdw — Spétka nie osigga przychoddéw ze sprzedazy produktéw.
Wykazane przychody w roku 2010 w kwocie 4 tys. zt dotyczg Swiadczonych ustug doradczych finansowych (w
analogicznym okresie roku poprzedniego sprzedaz w kwocie -112 tys. byta zwigzana z korektami sprzedazy
dotyczgcymi przychoddéw przed datg wydzielenia przedsiebiorstwa produkcyjnego do spétki zaleznej.

2.1.2 ZYSK OPERACYJINY

Strata z dziatalnosci operacyjnej w 2010 roku wyniosta 2.050 tys. zt i byta nizsza w poréwnaniu do straty w 2009 roku w
wysokosci 9.626 tys. zt 0 7.576 tys. zt.

W segmencie wyroby powlekane Spétka zalezna osiggneta zdecydowanie lepszy wynik na dziatalnosci operacyjne;j.
W 2010 roku strata wyniosta 1.038 tys. zt w poréwnaniu do straty za 2009 rok wynoszacej 7.716 tys. zt. Wynik taki
zostat osiggniety poprzez wzrost przychoddw ze sprzedazy produktéw w segmencie o 1.519 tys. zt, a takze dzieki
wprowadzeniu znacznych oszczednosci w kosztach, zwtaszcza w kosztach bezposrednich, tj. w zuzyciu materiatéw
bezposrednich oraz energii elektrycznej i gazu, obnizce ustug obcych oraz wynagrodzen. Oprécz dziatan w zakresie
optymalizacji kapitatu obrotowego, przynoszacych w 2010 r. wymierne korzysci, dodatkowo korzystny wptyw na wynik
na dziatalnosci operacyjnej ma kontynuacja dziatarh zwigzanych z nowa politykg w zakresie sprzedazy i windykacji
naleznosci.

Istotny wptyw na wynik operacyjny 2010 r. ma dziatalno$¢ nabytej w 2009 roku spotki zaleznej w segmencie obuwie.
Zysk operacyjny w tym segmencie wyniost 154 tys. zt przy przychodach ze sprzedazy w wysokosci 45 396 tys. zt.

2.1.3 DZIALALNOSC FINANSOWA

W 2010 roku zysk na dziatalnosci finansowej wynidst 1.490 tys. zt w poréwnaniu do zysku 512 tys. ztotych wykazanego w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Przychody finansowe w 2010 roku wyniosty 3.183 tysigca ztotych i byty wyisze w
poréwnaniu roku 2009 roku o 179 tysiecy ztotych.

Gtéwng pozycja przychoddw finansowych sg odsetki od jednostek pozostatych uzyskane z zainwestowanych srodkéw w
papiery wartosciowe, obligacje i z oprocentowania srodkédw na rachunkach lokat w wysokosci 1.064 tys. zt (w 2009 r. —
2.138 tys. zt). Zysk ze zbycia inwestycji w kwocie 217 tys. zt (w 2009 roku — 384 tys. zt) dotyczy zysku osiggnietego z
operacji finansowych na papierach wartosciowych (akcje) i obligacjach skarbowych i komercyjnych.

Koszty finansowe za rok 2010 wyniosty 1.693 tys. zt i w poréwnaniu do roku 2009 byty nizsze o 799 tys. zt.

Znaczacy pozycja w kosztach finansowych zaréwno 2010 jak i 2009 roku jest nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad
dodatnimi, w tym wynikajaca z realizacji transakcji walutowych zawartych z czterema bankami w 2008 roku.

2.1.4 WYNIK BRUTTO, PODATEK DOCHODOWY | WYNIK NETTO
W 2010 r. Grupa kapitatowa wykazata strate przed opodatkowaniem w wysokosci 560 tys. zt wobec straty przed
opodatkowaniem w kwocie 9.115 tys. zt w 2009 r. Ujemny wynik zostat powiekszony o odroczony podatek dochodowy,
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wynikajgcy m.in. z odwrdcenia sie ujemnych rdznic przejSciowych zwigzanych z realizacja transakcji walutowych
zawartych w 2008 roku, powodujgcych zmniejszenie aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
W roku 2010 r. Grupa odnotowata strate netto w wysokosci 1.120 tys. zt (10.632 tys. zt straty netto w 2009 r.). W
pozycji catkowite dochody ogdétem odnotowano strate w wysokosci 500 tys. zt w biezgcym okresie i byta ona nizsza od

straty za 2009 rok w kwocie 6.210 tys. zt 0 10.571 tys. zt.

2.2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

ZESTAWIENIE ZMIAN W AKTYWACH ZA 2 LATA

AKTYWA 30.12 31.12 Przyrost  %dynamiki Struktura
2010 2009 Spadek (-) w %
1 2 3 4 2010 / 2009 (3/4*100) 2010 2009
AKTYWA TRWALE 63 949 66 452 -2503 96,2 54,8 54,9
Rzeczowe aktywa trwate 60 463 62 742 -2279 96,4 51,8 51,9
Wartosci niematerialne i prawne 1624 1256 368 1,3 1,4 1,0
Inwestycje w jedn. stow. wyc. metoda praw witasnosci - 183 -183 -100 - 0,2
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1797 2271 -474 79,2 1,5 1,9
AKTYWA OBROTOWE 52 683 54 490 -1 807 96,7 45,2 45,1
Zapasy 19331 18 120 1211 106,7 16,6 15,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 14 630 14 074 556 104,0 12,5 11,6
Rozliczenia miedzyokresowe 276 652 -376 42,3 0,2 0,5
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 20 - 20 100,0 - -
Pozostate aktywa finansowe 2542 13 885 -11 343 18,3 2,2 11,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 884 7758 8126 204,7 13,6 6,4
AKTYWA RAZEM 116 632 120942 -4 310 96,4 100,0 100,0
ZESTAWIENIE ZMIAN W PASYWACH ZA 2 LATA
PASYWA 31.12 31.12. Przyrost % Struktura
2010 2009 Spadek (-) w %
1 2 3 4 2010 / 2009 (3/4*100) 2010 . 2009
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 89 690 90 242 -552 99,4 76,9 74,6
Kapitat podstawowy 50117 50117 - 100,0 43,0 41,4
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy -52 -52 - 100,0 - -
Kapitat zapasowy 11 803 13 850 -2047 85,2 10,1 11,4
Kapitat z aktualizacji wyceny 2232 2232 - 100,0 1,9 1,8
Pozostate kapitaty rezerwowe 33 33 - 100,0 - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -606 -621 15 97,6 -0,5 -
Zyski/straty zatrzymane 18 353 17 495 858 104,9 15,7 14,5
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 7 285 8452 -1167 86,2 6,2 7,0
Kredyty i pozyczki 797 1391 -594 57,3 0,7 1,1
Pozostate zobowigzania finansowe 70 209 -139 33,5 0,1 0,2
Rezerwy 787 902 -115 87,3 0,7 0,7
Przychody przysztych okreséw 427 644 -217 66,3 0,4 0,5
Rezerwa na podatek odroczony 5204 5306 -102 98,1 4,5 4,4
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 19 657 22248 -2591 88,4 16,9 18,4
Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug oraz inne 15 440 14 984 456 103,0 13,2 12,4
Kredyty i pozyczki 3158 4 606 -1448 68,6 2,7 3,8
Pozostate zobowigzania finansowe 190 1932 -1742 9,8 0,2 1,6
Rezerwy 395 493 -98 80,1 0,3 0,4
Przychody przysztych okreséow 474 233 241 203,4 0,4 0,2
SUMA PASYWOW 116 632 120 942 -4310 96,4 100,0 100,0

2.2.1 SUMA BILANSOWA

Na dzien 31 grudnia 2010 roku suma bilansowa wyniosta 116 632 tysigca ztotych i obnizyta sie o 4 310 tysigca ztotych
w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku. Udziat aktywdéw trwatych w sumie bilansowej wynosi 54,8 %
w 2010 r. i 54,9% w roku 2009. Najwiekszg pozycjg aktywoéw trwatych sg rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 60 463
tys. zt, co stanowi 51,8% sumy bilansowej. W pasywach natomiast dominujacg pozycje stanowi kapitat wtasny
obejmujacy 76,9% sumy bilansowej (74,6% na 31 grudnia 2009 roku). Z poréwnania standw poszczegdlnych pozycji

bilansowych na koniec czerwca 2010 roku i koniec 2009 roku wynika:
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e utrzymujacy sie wysoki poziom aktywow trwatych powyzej 60 min. —w 2010 r. 63 949 tys. zt i w 2009 66 452
tys. zt; na spadek rzeczowych aktywow trwatych wptyw miaty gtéwnie odpisy umorzeniowe sktadnikéw
majatku, natomiast w pozycji aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego odwrdécenie sie aktywow
zwigzanych z catkowitg sptatg opcji walutowych w 2010 r.

e spadek aktywdw obrotowych o 1 807 tysigca ztotych, do poziomu 52 683 tysiecy ztotych wynikajacy ze zmian
w strukturze bilansu. W 2010 roku nastgpit wzrost zapaséw netto o kwote 1 211 tys. zt; ich poziom netto w
2010 r. wzrost z 18 120 tys. zt do 19 331 tys. zt. Na zmiany w zapasach wptyw miaty: racjonalizacja
gospodarowania zapasami materiatow i surowcdéw, przeprowadzenie szczegétowej analizy zapaséw pod
wzgledem mozliwosci uptynnienia, w wyniku czego zawigzany zostat duzy odpis aktualizacyjny na zapasy
nierotujgce oraz o obnizonej jakos$ci, wzrost zapasow towardw zwigzany z rozszerzeniem sieci sprzedazy.
Jednoczesnie dokonano kontynuowane jest dazenie do utrzymywania w spotkach zaleznych zapaséw na
poziomie zapewniajacym rytmicznos¢ sprzedazy oraz ustalania odpisow aktualizujgcych wartosé zapasow na
podstawie struktury wiekowej i gatunkowosci sktadowanych wyrobéw gotowych, produktéow i materiatéw.
Ponadto zauwazalny jest lekki wzrost poziomu naleznosci o 556 tys. zt w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia
2009 roku spowodowany w duzej mierze wzrostem przychoddw oraz kontynuacjg skuteczniejszej polityki
windykacyjnej oraz zmiany polityki sprzedazy w stosunku do kontrahentéw niewywigzujgcych sie ze swoich
zobowigzan.

Najwiekszy spadek odnotowano w pozycji pozostate aktywa finansowe o kwote 11.343 tys. zt. Zwigzany jest z
zapadnieciem terminéw wymagalnosci : obligacje Domu Maklerskiego IDM S.A  zaliczane do inwestycji
utrzymywanych do terminu wymagalnosci, wyceniane w skorygowanej cenie nabycia, obligacje korporacyjne
utrzymywane do terminu zapadalnosci. Znaczna cze$¢ ww. Srodkdéw na dzien bilansowy utrzymana byta na
rachunkach bankowych Spétki Dominujace;j.

W pozycji Srodki pieniezne odnotowano wzrost o kwote 8 126 tys. zt co byto spowodowane gtéwnie wptywem
Srodkéw z wykupu ww. papieréw wartosciowych oraz poczynionymi w 2010 roku nowymi inwestycjami
finansowymi. Nalezy wspomnie¢ tez o znacznym wyptywie pieniedzy w zwigzku z realizacjg transakcji
walutowych zawartych w 2008 roku.

e zmniejszenie poziomu kapitatu wtasnego o 552 tysigca ztotych, do poziomu 89 690 tysigca ztotych, w efekcie
odnotowanej straty za rok 2009 oraz zmianami wewnatrz grupy kapitatowej.

e spadek zobowigzan ogdétem o 3.758 tys. zt, w tym
- zobowigzan dtugoterminowych o kwote 1.167 tys. zt do wysokosci 7 285 tys. zt na dzien bilansowy,

- zobowigzan krotkoterminowych o kwote 2.591 tys. zt do wysokosci 19.657 tys. zt na dzien bilansowy.
Na stan zobowigzan sktadajg sie w szczegdlnosci:
o Spadek zobowigzan finansowych gtéwnie na skutek pobierania przez banki $rodkéow z tytutu
rozliczania ujemnych réznic kursowych z tytutu transakcji walutowych Jednostki Dominujgcej oraz
sptatg zobowigzan leasingowych. Na dzien bilansowy 31.12.2010 nie wystepujg zobowiazania z
tytutu opcji walutowych.
o  Wozrost zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug o kwote 456 tys. zt
o Spadek zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek o 1.448 tys. zt

e spadek rezerwy na podatek odroczony i inne rezerwy w kwocie 315 tys. zt poréwnujac stan na koniec 2010 i
2009r.

e wzrost w pozycji przychody przysztych okresdw o 241 tys. zt do stanu 474 tys. zt.

2.2.2 ZADtUZENIE FINANSOWE NETTO

Na koniec 2010 roku poziom dtugoterminowych i krétkoterminowych kredytéw wynidst 3.955 i byt nizszy o 2.042 tys.
ztotych od stanu na koniec 2009 roku.

Ponadto Jednostka Dominujaca posiadata do lipca 2010 r. aktywne, niezamkniete transakcje opcji walutowych. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotka nie posiada transakcji zawartych z uzyciem pochodnych instrumentéw
finansowych.

2.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W 2010 roku Grupa odnotowata dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.197 tys.
zt. W analogicznym okresie ubiegtego roku przeptywy w tym segmencie wyniosty -10.884 tys. zt. Gtdwnym czynnikiem
wptywajacym na dodatnig wysokos¢ przeptywow z dziatalnosci operacyjnej jest wzrost zysku brutto, zmiana stanu
naleznosci, zobowigzan krétkoterminowych i innych rezerw oraz wzrost kwoty amortyzacji. Z kolei ujemny wptyw na
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej ma zmiana zapasow, rozliczen miedzyokresowych oraz korekt wyniku brutto o
kwote przeniesienia zyskéw z tytutu réznic kursowych oraz otrzymanych odsetek do dziatalnosci finansowe;j.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 10.854 tys. zt. Po stronie wptywow gtéwne pozycje to
zbycie aktywdw finansowych (aktywa finansowe w postaci obligacji, papieréw wartosciowych i realizacja odsetek) w
facznej kwocie 28.603 tys. zt, natomiast po stronie wydatkdw istotng pozycjg jest nabycie aktywow finansowych
(obligacje i papiery wartosciowe) w kwocie 14.939 oraz nabycie aktywdw rzeczowych oraz wartosci niematerialnych
i Prawnych w wysokosci 2.810 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty w 2010 roku -3.925 tys. zt i po stronie wptywdéw dotyczyty
otrzymanych kredytéw i pozyczek w wysokosci 2 879 tys. zt. Po stronie wydatkéw w znacznej czesci dotyczyty
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zrealizowanych ujemnych réznic kursowych dotyczacych transakcji opcyjnych w kwocie 1.148 tys. zt oraz sptat kredytéw
i pozyczek w kwocie 4.842 tys. zt oraz odsetek w kwocie 267 tys. zt i zobowigzan leasingowych w kwocie 304 tys. zt.
W efekcie stan sSrodkéw pienieznych 2010 r. zwiekszyt sie 0 8.126 tys. zt i wynidst na dzien 31.12.2010 r. 15.884 tys. zt.

2.4. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Okreslenie wskaznika Metoda obliczenia wskaznika 2010r. 2009r.
Rentowno$é operacyjna aktywow (Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100) / Srednioroczny -1,73% -7,62%
stan aktywow
Rentownos¢ kapitatu wtasnego Wynik finansowy netto x 100) /§rednioroczny stan kapitatu -1,24% -11,33%
wtasnego
Ptynnos¢ finansowa | stopnia Aktywa obrotowe ogdtem (bez naleznosci z tytutu dostaw i 2,68 2,45

ustug w okresie ptatnosci powyzej roku) / Zobowiqzania
krétkoterminowe (bez zobowigzari z tytutu dostaw i ustug
w okresie wymagalnosci powyzej 1 roku)

Ptynnos¢ finansowa Il stopnia Aktywa obrotowe ogdtem (bez naleznosci z tytutu dostaw i 1,68 1,61
ustug w okresie ptatnosci powyzej roku) - Zapasy -
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe /
Zobowigzania krétkoterminowe (bez zobowiqzan z tytutu
dostaw i ustug w okresie wymagalnosci powyzej 1 roku)

Ptynnosé finansowa Il stopnia Inwestycje krdtkoterminowe / Zobowigzania 0,94 0,97

krétkoterminowe (bez zobowiqzari z tytutu dostaw i ustug

w okresie wymagalnosci powyzej 1 roku)

Pokrycie aktywow trwatych (Kapitat wtasny + Rezerwy dtugoterminowe) / (Aktywa 151,15% 137,15%
kapitatem wtasnym i rezerwami trwate + naleznosci z tytutu dostaw i ustug powyzej 12

dtugoterminowymi miesiecy)

Trwatosci struktury finansowania (Kapitat wtasny + Rezerwy dtugoterminowe + 83,62% 76,68%

Zobowigzania dtugoterminowe (tqcznie z zobowiqzaniami z
tytutu dostaw i ustug w okresie wymagalnosci powyzej
roku)) / Suma aktywdéw

2.5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Ryzyko walutowe

W 2009 i 2010 roku ryzyko walutowe byto jednym z najistotniejszych zagrozern wptywajacych na wyniki Grupy. W
zwigzku z zawartymi w 2008 roku transakcjami opcyjnymi poziom kurséw walut miat bardzo duzy wptyw na wynik
jednostki Dominujacej poprzez co miesiecznie realizowane transakcje opcyjne. Podobnie zmiany kurséw walut miaty
wptyw na wyniki spétek zaleznych, ze wzgledu na to, iz znaczna cze$é przychoddw oraz czesé kosztéw wyrazona jest w
walutach obcych. Ponadto w sktad grupy wchodzg jednostki zagraniczne i w zwigzku z przeliczaniem ich wynikéw na
walute krajowa wysokos¢ kurséw ma wptyw na wynik catej Grupy.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Charakterystyczng cechg jest uzaleznienie rozwoju od wiedzy i doswiadczenia wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
oraz kadry zarzadzajgcej. Silna konkurencja wsréd pracodawcéw w walce o kluczowych pracownikéw moze przetozyé
sie na wzrost kosztow zatrudnienia, co znajdzie bezposrednie przetozenie na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko towarowe

Ryzyko towarowe powodujg zmiany w poziomie cen surowcow i materiatdw wykorzystywanych przez Grupe. Ryzyko
towarowe w Grupie jest znaczgce. Materiaty uzywane do produkcji oraz w handlu wyrobdw stanowig istotny poziom. W
2010 roku udziat materiatéw w kosztach ogdtem wynosit 46%. Grupa ogranicza ryzyko towarowe poprzez zapewnienie
sobie kwalifikowanych dostawcdéw oraz podpisywanie dtugoterminowych uméw na dostawy surowcow oraz towarow.
Wozrost gospodarczy i stopa bezrobocia

Gtowne zZrédta wzrostu gospodarczego w Polsce to przede wszystkim popyt krajowy, naktady inwestycyjne oraz
dynamicznie rosnacy eksport. Sytuacja na rynku pracy oraz sprzyjajgce tendencje makroekonomiczne majq istotny
wptyw na poziom sprzedazy produktow Grupy SANWIL HOLDING.

Stopy procentowe

Ryzyko stopy procentowej to niekorzystny wptyw zmiany stép procentowych na wysokos¢ instrumentu finansowego.
Grupa narazona jest ryzyko stopy procentowej ze wzgledu na posiadane instrumenty finansowe uzaleznione od
zmiennych stép takich jak WIBOR do ktdrych zaliczane sg kredyty bankowe oraz zobowigzania leasingowe. Grupa nie
posiada zadnych zabezpieczen od tego ryzyka.

Segment wyroby powlekane:

Ryzyko zwigzane z rozwojem technologicznym

Na polskim rynku materiatéw powlekanych w ostatnich latach kfadzie sie nacisk na wprowadzanie Scistych norm
jakosciowych oraz rozwdéj nowych technologii. Producenci z branzy stoja przed koniecznoscig statego dostosowywania
swojej technologii do zmieniajgcego sie zapotrzebowania na nowe materiaty. Proces zwigzany z wprowadzaniem
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nowych technologii wymaga od firm przeznaczania znacznych naktadéw na modernizacje parku maszynowego i nowe
inwestycje. Ryzyko zwigzane z rozwojem technologicznym ogranicza sie poprzez posiadanie bogato wyposazonego
zaplecza badawczo-rozwojowego.

Ryzyko zwigzane z nowymi trendami panujacymi na rynku

Jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu w branzy materiatéw powlekanych jest produkcja wyrobéw o wysokich
parametrach uzytkowych i jakosciowych oraz powtarzalnych seriach. Szczegdlnie istotne znaczenie w przysztosci beda
miaty: zdolnos$¢ do produkcji materiatéw o indywidualnych parametrach klienta; postep techniczny i technologiczny
pozwalajacy na produkcje nowych materiatdw majacych szerokie spektrum zastosowania. Brak reakcji na nowe trendy
na rynku moze spowodowadé, np.: utrate klientow - przejscie dotychczasowych odbiorcéw do innych producentéw ze
wzgledu na nie spetnianie wymagan jakosciowych, parametréw uzytkowych produkowanych materiatéw; brak
mozliwosci zdobywania nowych, atrakcyjnych rynkéw ze wzgledu na brak asortymentéw spetniajgcych oczekiwania
rynku.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna Europy

Waznymi kierunkami eksportu sg rynki wschodnie: rosyjski i ukrainski. Stan koniunktury gospodarczej oraz stabilizacja
systemu prawnego w tych krajach ma znaczny wptyw na popyt na wyroby Spétki zaleznej. Skala oraz kierunek eksportu
uzaleznione bedg od przysztej koniunktury gospodarczej w rozwinietych krajach Unii Europejskie;j.

Wahania cen ropy naftowej ora marz produktéow petrochemicznych

Ceny ropy naftowej w roku 2010, podobnie jak w 2009 roku, charakteryzowaty sie duzg zmiennoscig, osiggajac bardzo
wysokie ceny. W $lad za cenami ropy wzrosty ceny wszystkich produktéw ropopochodnych, ktére s3 podstawowym
sktadnikiem wykorzystywanych przez Spétke surowcow.

Segment obuwie:

Ryzyko wahan kurséw walut

Grupa Kapitatowa jest narazona na wahania kurséw walut. Spdétka dominujgca kupuje towar gtéwnie w dolarach
amerykanskich USD oraz posiada podpisane umowy na najem powierzchni handlowych w centrach handlowych w EUR.
Wahania kurséw walut w 2010 roku nie miaty istotnego wptywu na dziatalnos¢ Spétki oraz osiggniete wyniki.

Ryzyko nie zaptaconych naleznosci

Ryzyko nie zaptaconych naleznosci jest duze w przypadku sprzedazy hurtowej spétki Draszba. Wielu klientéw hurtowych
utracito ptynnos¢ finansowa, czes¢ klientdow zakonczyta swojg dziatalnosc. Spotka zmuszona byta dokonaé odpiséw na
nie zaptacone naleznosci na kwote 907 tys. zt. Pomimo tego, iz spotka stara sie bardzo selektywnie dobieraé
kontrahentdéw, nie udato sie ustrzec problemoéw zwigzanych z windykacja naleznosci.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci

W pierwszym pétroczu 2010 Banki kontynuowaty zaostrzong polityke kredytowa. W zwigzku ze spadkiem rentownosci
spotki Draszba oraz z obawy o przysztos¢ firm handlujacych w centrach handlowych, poziom finansowania przez banki
zostat obnizony. Spétka dostrzega ryzyko w zwigzku z obnizeniem limitéw na akredytywy dokumentowe, brakiem
limitéw na gwarancje bankowe oraz obnizeniem limitéw kredytéw obrotowych.

Ryzyko konkurencji

Grupa dziata w branzy charakteryzujacej sie duzg konkurencyjnoscia. W zwigzku ze zmniejszeniem wydatkow
konsumentéw na odziez i obuwie nasila sie konkurencja cenowa. Spétka stara sie konkurowaé przede wszystkim
charakterem i wzornictwem oferowanego obuwia dla mtodziezy.

Ryzyka kredytowe, rynkowe i ptynnosci zostaty zaprezentowane szczegétowo w pkt. 28  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Emitenta za 2010 r.

2.6. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CO NAJMNIEJ DO
KONCA NASTEPNEGO ROKU OBROTOWEGO, Z UWZGLEDNIENIEM STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO
WYPRACOWANEJ

W perspektywie najblizszego roku na osiggane wyniki Grupy beda miaty wptyw nastepujgce czynniki:

e  przychody: odsetki pozyskane od $rodkéw inwestowanych w formie bezpiecznych instrumentéw finansowych
o niskim stopniu ryzyka, w tym w szczegdlnosci lokat bankowych i obligacji,

e  redukcja kosztéw, w tym kosztow statych,

e  dziatania dotyczace dzierzawy badz sprzedazy zbednych powierzchni nie przydatnych w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarcze;j,

e ewentualne przejecia podmiotéw gospodarczych,

e ryzyko walutowe ze wzgledu na posiadanie naleznosci oraz zobowiazan z tytutu dostaw i ustug wyrazanych w
walutach obcych (USD i EUR)

e  ryzyko towarowe powodujgce zmiany w poziomie cen surowcow wykorzystywanych przez Grupe do produkcji oraz
towardow sprzedawanych w sieci detalicznej. Ryzyko towarowe w Grupie jest znaczace. Materialy uzywane do
produkcji oraz w handlu wyrobdéw i towaréw stanowig istotny poziom. W 2010 roku udziat materiatéw w kosztach
ogo6tem wynosit 46%.

Strona 7



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,SANWIL HOLDING” Spdtka Akcyjna za 2010 rok

2.7. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ WRAZ Z OCENA MOZLIWOSCI REALIZACII
ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW

Zamiarem Zarzadu Jednostki Dominujgcej jest wykorzystanie posiadanych srodkéw finansowych na zakup podmiotow
gospodarczych rokujgcych nadzieje na szybki wzrost i godziwg stope zwrotu z zainwestowanego kapitatu.

W odniesieniu do podmiotéw bedacych juz w grupie kapitalowej kontynuowane bedy prace prowadzace do
optymalizacji kosztéw i stabilnego rozwoju.

2.8. OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI
WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN.

W biezgcym roku Jednostka dominujgca nie odnotowywata probleméw pfatniczych, a nadwyzke posiadanych sSrodkéw
lokowata w réznego rodzaju instrumentach finansowych.

Pozostate Spdtki wchodzace w sktad grupy w ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci staraty sie utrzymac poziom
srodkéw umozliwiajgcych terminowe regulowanie zobowigzan. Jednostki $ledzg terminy zapadalnosci instrumentow
finansowych oraz prognozuja przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. W latach 2009-2010 roku Jednostka
dominujgca istotnie przyczynita sie do utrzymania ptynnosci spotek zaleznych poprzez udzielenie pozyczek na
sfinansowanie dziatalnosci. Ponadto Spétki finansuja sie kredytami bankowymi oraz zobowigzaniami z tytutu leasingu.
Na dziert 31.12.2010 zobowigzania z tytutu kredytdw wynosity w Grupie 3.955 tys. zt a zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 260 tys. zt. Dodatkowo w celu minimalizacji ryzyka ptynnosci Spétki negocjuja z wierzycielami dtuzsze
terminy zaptat zobowigzan z tytutu dostaw i ustug badz ustalajg bardziej korzystne harmonogramy sptat.

3. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

SANWIL HOLDING S.A. notowany na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. od 1998 roku, w 2010 r.
przestrzegat zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,,Dobrych Praktykach Spdtek notowanych na GPW ,, stanowigcych
zatgcznik do uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. opublikowanych na stronie internetowej
WWW.corp-gov.gpw.pl oraz www.sanwil.com z nastepujgcymi zastrzezeniami:

Pkt.l.1 — spodtka uzaleznia przestrzeganie zasady okreslonej w tym postanowieniu dot. koniecznosci transmitowania
obrad walnego zgromadzenia przez Internet od ilosci akcjonariuszy uczestniczacym w tym zgromadzeniu.

Pkt. 1.2 - "Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czesci Il. pkt 1". Z uwagi na dotychczasowy zakres dziatalnosci Emitenta w ujeciu przedmiotowym, Spoétka
nie widzi negatywnych skutkéw odejscia od tej zasady, w zwigzku z czym nie widzi potrzeby ponoszenia przez spétke
dodatkowych kosztow zwigzanych z realizacjg tej zasady (szczegdlnie w zakresie ttumaczen raportéw biezgcych i
okresowych). Odstepstwo od powyzszej zasady moze powodowaé utrudnienia w dostepie do informacji dla
zagranicznych Inwestoréw, wobec czego Spotka rozwazy mozliwos¢ jej stosowania w przysztosci.

3.1. DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH
Nie stosuje sie odstepstw.

3.2. DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZtONKOW RAD NADZORCZYCH
Nie stosuje sie odstepstw.

3.3. OPIS STOSOWANYCH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO
PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznosé w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéow okresowych przygotowywanych i przekazywanych przez Spétke. W zwigzku z
powyzszym Spotka wdrozyta odpowiedni system kontroli zapewniajacy rzetelnos¢ publikowanych danych. Efektywnosé
systemu kontroli jest sprawdzana i oceniana przez biegtego rewidenta. Obowigzujagce w Spoéice regulacje okreslaja
zakres obowigzkow, uprawnien oraz odpowiedzialnosci poszczegdlnych oséb uczestniczacych w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych. Wprowadzone procedury regulujg zasady przekazywania sprawozdan finansowych do
publicznej wiadomosci, a takze dostep do informacji poufnych. Za przygotowywanie sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Gtowny Ksiegowy Spotki

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza ze stosowanej przez
Spotke miesiecznej sprawozdawczosci finansowe;j i zarzadczej.

Zarzad Spotki ponosi odpowiedzialnos¢ za system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, w tym takze za ich
skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

3.4. AKCJONARIUSZ POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta na dzien bilansowy oraz sporzadzenia niniejszego sprawozdania spétka Ipnihome
Limited z siedzibg w Thiseos, Nikosia (Cypr), posiada 13.056.243 szt. akcji SANWIL HOLDING S.A. Stanowi to 26,05% w
kapitale zaktadowym Emitenta i 26,05% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

3.5. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE
W Spétce nie ma akcji dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.
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3.6. OGRANICZENIA W PRZENOSZENIU PRAW AKCJI
Spotce nie sg znane ograniczenia w przenoszeniu prawa akcji

3.7. ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH

Zarzad skfada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu lub tez z wtasnej inicjatywy powotuje
pozostatych cztonkow zarzadu.

Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadencji Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu moga zostac¢ odwotani lub zawieszeni w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie. Zarzad wykonuje
wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub statut dla
pozostatych wtadz Spoétki. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktdre moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego
cztonkom, okresla szczegétowo regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spotki, a zatwierdza go Rada
Nadzorcza. Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki uprawnionych jest dwdch cztonkéw Zarzadu
dziatajacych tgcznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem. W przypadku Zarzadu jednoosobowego
oswiadczenia w imieniu Spotki sktada Prezes Zarzgdu samodzielnie.

3.8. ZMIANA STATUTU
Zmiany statutu nastepujg na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowanej wiekszoscig 3/4 (trzech
czwartych) gtosow.

3.9. WALNE ZGROMADZENIE
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, powinno sie ono odby¢ do korica czerwca kazdego roku. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wifasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 10 % kapitatu akcyjnego, Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.
Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:
e w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie,
e jezeli pomimo ztozenia wniosku, Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie.
Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad w porozumieniu z Radg Nadzorcza.
Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 10 % kapitatu akcyjnego mogg zada¢ umieszczenia
poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
Zadanie, o ktérym mowa w art. 25.2 Statutu zgtoszone po pierwszym ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia,
bedzie traktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywaja
sie w Warszawie lub w miejscu siedziby Spétki.
Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych
akgji.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwykta wiekszoscia gtoséw oddanych, jezeli niniejszy Statut lub
ustawa nie stanowi inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:
e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,
e  podziat zysku albo pokrycie straty,
e udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,
e zawarcie przez Spétke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb
e nabycie lub zbycie przez Spdtke przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;
e nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci
e  postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,
W nastepujacych sprawach uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane s3 wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych)
gtoséw oddanych:
e zmiana statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
e emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji;
e zbycie przedsiebiorstwa Spétki albo jego zorganizowanej czesci;
e rozwigzanie Spotki;
e potaczenie Spotki z inng spotka handlowsg;
e podziat Spotki;
o przeksztatcenie Spotki w spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscia; przy czym w sprawach wymienionych w pkt.
5, 6 oraz 7 akcjonariusze gtosujacy za podjeciem uchwaty musza jednoczesnie reprezentowac co najmniej 50%
kapitatu zaktadowego Spotki.
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Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spoétki zwiekszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa
przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Walne Zgromadzenie moze przyznac osobie, ktora sprawowata lub sprawuje funkcje cztonka Rady Nadzorczej lub
Zarzadu, zwrot wydatkéw lub pokrycie odszkodowania, ktére osoba ta moze byé zobowigzana zaptacic osobie trzeciej w
wyniku zobowigzan powstatych w zwigzku ze sprawowaniem funkcji przez te osobe, jezeli osoba ta dziatata w dobrej
wierze oraz w sposéb, ktéry w uzasadnionym sSwietle okolicznosci przekonaniu tej osoby byt w najlepszym interesie
Spotki.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkdéw organdéw lub likwidatorow Spétki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w
sprawach osobowych. Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci spétki zapadajg w jawnym gtosowaniu. Tajne
gtosowanie nalezy réwniez zarzadzi¢ na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym sposrdod oséb
uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczacego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie uchwala swoj
regulamin.

3.10. SKEAD OSOBOWY ORGANOW SPOLKI | ZMIANY W 2010 R.

Zarzad Jednostki Dominujacej jest jednoosobowy. Na przestrzeni 2010 roku nie odnotowano zmian w Zarzgdzie Spotki.
0Od dnia 02.01.2009 Prezesem Zarzadu jest Pan Piotr Kwasniewski.

Na moment bilansowy oraz sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

p. Krzysztof Misiak - Przewodniczacy

p. Sylwester Bogacki - Wiceprzewodniczacy
p. Adam Buchajski - Wiceprzewodniczacy
p. Piotr Zawislak - Cztonek
p. Jarostaw Pawetczuk - Cztonek

Na przestrzeni roku 2010 nie odnotowano zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do dziewieciu cztonkéw. Liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej kazdej kadencji okresla
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy lata. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w
miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane s3 przez jej Przewodniczacego, a w przypadku gdy ten nie moze tego uczynic,
jednego z Wiceprzewodniczgcych albo sekretarza, z inicjatywy wtasnej lub na wniosek Zarzadu badz cztonka Rady, w
ktérym podany jest proponowany porzadek obrad.

W przypadku ztozenia pisemnego Zadania zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad lub cztonka Rady,
posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie dwdch tygodni od dnia doreczenia wniosku, na dzien przypadajacy nie
pdzniej niz przed uptywem dwéch tygodni od dnia doreczenia wniosku. W przypadku nie zwotania posiedzenia we
wskazanym terminie, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek
obrad. Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecnosé¢ jeden z
Wiceprzewodniczacych. W przypadku nieobecnosci zaréwno Przewodniczacego jak i Wiceprzewodniczacych Rady,
posiedzenie moze otworzy¢ kazdy z cztonkéw Rady zarzgdzajac wybdr przewodniczacego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkdw, przy czym
wszyscy cztonkowie zostali na nie zaproszeni pisemnie.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W razie réwnej ilosci gtoséw oddanych za i
przeciw uchwale o przyjeciu uchwaty decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Zawiadomienia zawierajace porzgdek obrad oraz wskazujace termin i miejsce posiedzenia Rady Nadzorczej winny zostaé
wystane listami poleconymi co najmniej na siedem dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej na
adresy wskazane przez cztonkéw Rady Nadzorczej oraz wystanie, w tym samym terminie, na uprzednio wskazane przez
cztonkéw Rady Nadzorczej adresy poczty elektronicznej.

Porzadek obrad ustala oraz zawiadomienia rozsyta Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo inna osoba, jezeli jest
uprawniona do zwotania posiedzenia.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty powzigé nie moze, chyba ze wszyscy jej
cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete takze bez odbywania posiedzenia, w ten sposéb, iz wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej, znajac tresc projektu uchwaty, wyrazg na pismie zgode na postanowienie, ktdre ma by¢ powziete oraz
na taki tryb powziecia uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat, oddajgc swéj gtos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to gtosowan w sprawach wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu.

Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza moze sie ponadto odbywac¢ w ten
sposob, iz cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, przy czym wszyscy biorgcy udziat w posiedzeniu cztonkowie Rady
Nadzorczej muszg byé poinformowani o tresci projektéw uchwat. Cztonkowie Rady zobowigzani sa potwierdzi¢ fakt
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otrzymania projektéw uchwat za posrednictwem telefaksu lub poczty elektronicznej, najpdzniej w nastepnym dniu po
ich otrzymaniu.

W trybie podejmowaniu uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ Rada
Nadzorcza nie moze podejmowac uchwat w sprawie wyboru Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza
Rady Nadzorczej, powotania, odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu oraz w sprawach okreslonych
w art. 382 § 3 kodeksu spdtek handlowych.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci
nadzorczych.

Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rade Nadzorczg przez gtosowanie oddzielnymi grupami, cztonkowie Rady
wybierani sg przez kazda z grup moga delegowaé jednego cztonka do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych.

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnosé Spotki.

Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach niniejszego statutu lub uchwatach Walnego
Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

e  badanie rocznego bilansu, a takze rachunku zyskdw i strat oraz zapewnienie ich weryfikacji przez wybranych
przez siebie biegtych rewidentéw,

e badanie i opiniowanie sprawozdan Zarzadu,

e coroczne badanie i zatwierdzanie: rocznego budzetu, rocznego planu dziatalnosci gospodarczej, planow
finansowych — rocznych i dtugookresowych, plandw marketingowych rocznych i dtugookresowych, rocznego
planu zatrudnienia i wynagradzania, oraz ocena szczegdétowych sprawozdan Zarzadu z realizacji tychze planéw
sktadanych Radzie Nadzorczej po okresie realizacji planu lub na zagdanie Rady Nadzorczej w kazdym czasie,

e sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt. 1-3,

e badanie i opiniowanie wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zysku i pokrycia strat oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw powyzszego badania,

e wyrazanie zgody na transakcje obejmujgce zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia, lub zaciggniecie
pozyczki pienieznej, jezeli wartos¢ danej transakcji przewyzszy 15 % wartosci aktywéw netto Spoétki, wedtug
ostatniego bilansu,

e powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

e delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu nie
mogacych sprawowac swych czynnosci, w razie zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzadu lub jezeli
cztonkowie ci z innych powoddéw nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

e  zatwierdzanie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa spétki,

e wyrazenie zgody na dokonywanie darowizn przez spotke,

e wyrazenie zgody na zaktadanie przez spétke nowych przedsiebiorstw, tworzenie spotek i przystepowanie do
spotek juz istniejacych, jak réwniez na zbywanie udziatéw i akcji w innych spétkach oraz likwidacje spotek,

e wyrazenie zgody na restrukturyzacje poprzez odtgczenie czesci aktywoéw stanowigcych przedsiebiorstwo w
rozumieniu przepisow kodeksu cywilnego,

e wyrazenie zgody i zbywanie nieruchomosci spotki oraz srodkéw trwatych stanowigcych w catosci lub w czesci
elementy linii produkcyjnych.

4. ZATRUDNIENIE

Stan zatrudnienia w spétkach Grupy kapitatowej na dziert 31.12.2010 roku wynosit: 238 osoby, w tym:
- pracownicy umystowi - 67 0sdb,

- pracownicy fizyczni - 171 oséb.

5. INWESTYCIJE

Zrealizowane w 2010 roku inwestycje w spétkach Grupy kapitatowej dotyczyly zaréwno modernizacji
majatku produkcyjnego, infrastruktury jak réwniez dotyczyly adaptacji pomieszczen i zakupu wyposazenia do nowo
otwieranych sklepéw. Prowadzone byty na terenie Polski jak i w miejscu siedziby spétek zaleznych.

Naktady poniesione przez Grupe kapitatowg wyniosty w roku 2010 2.689 tys. zt, z czego:

e naktady na budynki i budowle 969 tys. zt
e  zakup i modernizacja maszyn i urzadzen 281 tys. zt
e nabycie $srodkow transportu 67 tys. zt
e  zakup pozostatych srodkdéw trwatych 1372 tys. zt
Razem 2.689 tys. zt

Inwestycje, ktore sa w trakcie realizacji majg gtownie charakter modernizacyjny w majatek produkcyjny oraz
infrastrukture. Wszystkie prowadzone sg na terenie Polski.

Gtowne zadania dotycza usprawnienia obstugi klientow, usprawnienia systemu magazynowania i obrotu produktéw i
towaréw, modernizacje laboratoridw celem poprawy konkurencyjnosci wyrobow, w zakresie ochrony srodowiska oraz
inwestycje dotyczace otwierania nowych sklepéw i modernizowania istniejgcych.
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Nie zakornczone zadania inwestycyjne wg stanu na dzien bilansowy 31.12.2010 r. wynoszg 469 tys. zt i s3 prowadzone w
trzech Spétkach Grupy kapitatowe;j.

6. DZIALALNOSC ZANIECHANA
W 2010 r. zadna ze spétek Grupy Kapitatowej nie zaniechata prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

7. POZOSTALE INFORMACIE | OBJASNIENIA

7.1. ZACIAGNIETE | WYPOWIEDZIANE W ROKU OBROTOWYM UMOWY DOTYCZACE KREDYTOW | POZYCZEK

W okresie objetym sprawozdaniem — nie wystgpity. Kredyty i pozyczki spotek grupy kapitatowe] zostaty zaprezentowane
w punkcie 20 i 25 skonsolidowanego sprawozdania finansowego 2010 r.

7.2. UDZIELONE POZYCZKI W ROKU OBROTOWYM JEDNOSTKOM POWIAZANYM
a. udzielenie pozyczek krétkoterminowych GK Draszba:
- wwysokosci 1.633 tys. zt na realizacje biezacych zadan spoétek. Na dzien bilansowy pozyczka zostata w
catosci sptacona;
- w wysokosci 800 tys. zt w roku 2010 na finansowanie biezgcej dziatalnosci;
- wysokosci 700 tys. zt w roku 2010 — pozyczka inwestycyjna.
b. aneksy do umow pozyczek udzielonych spoétce zaleznej Sanwil Polska Sp. z 0.0..
W dniu 09.12.2010 r. zostaty podpisane aneksy do 3 pozyczek na tgczng kwote 4 min. zt:
- pozyczka z dnia 09.06.2009 na kwote 1 min. zt —termin spfaty 31.12.2011 r. Spétka zalezna winna sptaci¢
pozyczke w 12 ratach w roku 2011.
- pozyczka z dnia 22.12.2008 na kwote 2 min. zt — termin sptaty 22.12.2011r.
- pozyczka z dnia 16.01.2009 na kwote 1 min. zt — termin spfaty 16.01.2012 r.
W dniu 17 marca 2011 r. zostat podpisany aneks do 4 ostatniej pozyczki na kwote 6 min. zt. Nowy termin
sptaty przypada na dzien 19 marca 2012 r.

7.3. PORECZENIA | GWARANCJE UDZIELONE | OTRZYMANE OD PODMIOTOW POWIAZANYCH
W dniu 16.04.2010 r. SANWIL HOLDING S.A, udzielit poreczenia (weksel in blanco) do umowy o kredyt w rachunku
biezgcym spotki zaleznej Draszba Sp. z 0.0. w banku PEKAO S.A. na kwote 2.460 tys. zt.

7.4. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH WRAZ Z OPISEM WYKORZYSTANIA SRODKOW Z EMISJI W OKRESIE
OBJETYM SPRAWOZDANIEM DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spotka nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.

7.5 OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIE)
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW ZA ROK 2010.
Zarzad nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2010, zatem nie odnidst sie do ich realizacji.

7.6. AKCJE SPOLKI ORAZ UDZIALY PODMIOTOW POWIAZANYCH POSIADANE PRZEZ OSOBY NADZORUJACE |
ZARZADZAJACE

Wg najlepszej wiedzy, Zarzad Spoétki SANWIL HOLDING S.A. informuje, ze osoby nadzorujace nie posiadaja akcji Emitenta
oraz udziatéw w spoétkach zaleznych.

Na podstawie otrzymanego oswiadczenia Emitent Informuje, iz Prezes Zarzadu Spoétki na dzien bilansowy oraz
sporzadzenia raportu posiada 5 akcji Emitenta.

7.7. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM | PO DACIE BILASNOWEJ DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

7.7.1. Scalenie akcji emitenta i rejestracja nowych akcji w Sadzie Rejestrowym

W dniu 02.09.2009 NWZA Emitenta podjeto m.in. Uchwate w sprawie scalenia (potaczenia) akcji, zmiany Statutu Spotki
oraz upowaznienia Zarzadu do podejmowania czynnosci z tym zwigzanych.

W dniu 13 pazdziernika 2009 S3gd Rejonowy w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat
postanowienie o rejestracji nowej wartosci nominalnej i ilosci akcji SANWIL HOLDING S.A. w zwigzku
z przeprowadzang operacjg scalania akcji Emitenta.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego po rejestracji pozostaje bez mian i wynosi: 50.117.250 zt.

W dniu 20.04.2010 r. Zarzad GPW w Warszawie podjat Uchwate w sprawie zawieszenia na Gtéwnym Rynku obrotu
akcjami Spétki SANWIL HOLDING S.A. w okresie 26 kwietnia — 13 maja 2010 r. wtgcznie (raport biezacy nr 6/2010)

W dniu 13 maja 2010 przeprowadzona zostata operacja rejestracji zmian na kontach uczestnikéow KDPW
w zwigzku z operacjg scalenia akcji (raport biezacy nr 7/2010)

Od dnia 14.05.2010 akcje spotki SANWIL HOLDING SA s3 notowane pierwszy dzien po wymianie (po zakonczeniu
operacji scalenia) akcji Emitenta.

7.7.2. Transakcje opcyjnie.

W dniu 04.08.2010 r. Zarzad Emitenta poinformowat, iz Spotka nie posiada aktywnych (niezamknietych) transakcji
opcyjnych (Rb 17/2010)
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7.8. INSTRUMENTY FINANSOWE W ZAKRESIE RYZYKA, PRZYJETYCH CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZKIEM
FINANSOWYM
Opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym SANWIL HOLDING S.A. za rok 2010 w punkcie 28.

7.9. INFORMACJE O ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNEJ | INNYCH RYZYKACH JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ LUB JEDNOSTEK OD NIEJ ZALEZNYCH

Emitent wykonujgc Uchwate Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 02.09.2009 wystgpit z
roszczeniami o naprawienie szkody przy sprawowaniu zarzgdu przeciwko Jackowi Rudnickiemu sprawujacemu funkcje
Prezesa Zarzadu do dnia 2 stycznia 2009 r., w zwigzku ze stratami jakie Spdtka poniosta w efekcie zawarcia przez Jacka
Rudnickiego umoéw dotyczacych opcji walutowych z bankami. Pozew o kwote 292 800,00 zt zostat ztozony w dniu 13
listopada 2009 r.

W dniu 03.02.2011 zostat wydany wyrok oddalajgcy powddztwo SANWIL HOLDING S.A. w stosunku do pozwanego.
Spotka po otrzymaniu uzasadnienia ztozyta apelacje.

Ponadto Spotka ztozyta pozwy o zwrot bezzasadnie pobranych srodkéw pienieznych z rachunkéw bankowych spétki z
tytutu zawartych transakcji pochodnych z:

- Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. — dochodzona kwota od Banku 130.465 zt na podstawie pozwu wniesionego w
dniu 17.12.2009 r.

- Kredyt Bankiem S.A. — dochodzona kwota od Banku 400.000 zt. Pozew wniesiony 30.08.2010 r.

- Fortis Bankiem S.A. — dochodzona kwota od Banku 408.000 zt. Pozew wniesiony 30.08.2010 r.

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu ww. postepowania nie zostaty zakoriczone.

- Bankiem Millennium S.A. — dochodzona kwota od Banku 88.403 zt. Pozew wniesiony w dniu 17.12.2009 r. zostat
odrzucony; spdtka oczekuje na uzasadnienie wyroku.

We wszystkich powyzszych czterech sprawach — sporach dotyczacych skutkdw umoéw nabycia opcji wyroki zasgdzajgce
(korzystne) beda skutkowaé dla SANWIL HOLDING S.A. przychodem. Wyroki niekorzystne moga wigzac sie wytgcznie z
obowigzkiem poniesienia kosztéw sgdowych na rzecz pozwanego.

7.10. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI 0SOB NADZORUJACYCH | ZARZADZAJACYCH JEDNOSTKI
DOMINUJACE)
Wynagrodzenie Zarzadu:

1. Kwasniewski Piotr (kontrakt menadzerski) 252 tys. zt brutto
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej:

1. Misiak Krzysztof 188 tys. zt brutto

2. Buchajski Adam 188 tys. zt brutto

3. Bogacki Sylwester 188 tys. zt brutto

4. Pawetczuk Jarostaw 50 tys. zt brutto

5. Zawislak Piotr 50 tys. zt brutto.

Prokurenci nie pobierali w roku 2010 zadnych wynagrodzen i $wiadczen od podmiotéw zaleznych Emitenta. Osoby
zarzadzajace wyziszego szczebla i nadzorujgce nie pobieraty w roku 2010 zadnych wynagrodzer i nagréd z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych, za wyjatkiem petnienia przez Prezesa Zarzadu Emitenta
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej jednostki zaleznej. Wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto w skali roku 24 tys. zt.

Emitent ustalit zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej:
- sposob i ustalanie zasad wynagradzania Zarzadu okresla Rada Nadzorcza Spoftki,
- wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala uchwata Walne Zgromadzenie.

Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujace nie otrzymywaty wynagrodzenia w ponizszej postaci:
- na podstawie planu premii lub podziatu zysku;
- w formie opcji na akcje;
- Innych $wiadczen w naturze, takie jak opieka zdrowotna lub Srodek transportu.

7.11. ZAWARTE PRZEZ EMITENTA BADZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCII
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI SPEENIAJACYCH KRYTERIA WYMIENIONE W ROZPORZADZENIU MINISTRA FINANSOW
Z DNIA 19 LUTEGO 2009 § 87 UST. 7 PKT. 8

Nie wystapity.
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8. PODSUMOWANIE

Jak wynika z przedstawionych powyzej danych, rok 2010 byt trudny dla Grupy Kapitatowej SANWIL HOLDING oraz jej
Akcjonariuszy. Kontynuowane dziatania restrukturyzacyjne i ich juz widoczne efekty w Spétkach zaleznych Sanwil Polska
i Draszba, pozwalajg oczekiwa¢ w niedtugim okresie na pokrywanie przez te spotki kosztéw funkcjonowania oraz
generowania dodatnich wynikéw.

Zarzad Emitenta w dalszym ciggu zdecydowany jest wykorzysta¢ posiadane srodki finansowe na zakup podmiotow
gospodarczych rokujgcych nadzieje na szybki wzrost i godziwg stope zwrotu z zainwestowanego kapitatu.

Lublin, dnia 18.04.2011 r.
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