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Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Barlinek SA, mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu Raport
Roczny Barlinek SA i Grupy Kapitatowej Barlinek za rok 2010. Cho¢ byt to nietatwy rok, to
jednak udato sie zrealizowac¢ wiele z zatozonych celdw, ktére umocnity pozycje Firmy, wbrew
utrzymujacym sie negatywnym efektom kryzysu gospodarczego. W 2010 roku
koncentrowaliSmy sie na wprowadzaniu zmian wynikajacych ze strategii Grupy Barlinek,
w tym na pracy koncepcyjnej, przygotowaniu kolejnych inwestycji, reorganizacji majgcej na
celu optymalizacje wykorzystania powierzchni magazynowej, produkcyjnej i zasobow spétek.
Efekty podjetych w ubieglym roku dziatan, zwlaszcza decyzji inwestycyjnych, powinny by¢
widoczne juz w drugiej potowie 2011r.

Nalezy zauwazyé, ze mimo stopniowo poprawiajgcych sie gtéwnych wskaznikow
koniunktury na swiecie i relatywnie stabilnej sytuacji ekonomicznej w Polsce, rok 2010 byt
nadal okresem stagnacji w wielu krajach. Sytuacja w branzy podtég drewnianych w Europie
w roku 2010 w poréwnaniu do roku 2007 pogorszyta sie srednio o 30%. Podczas kryzysu
znacznie ucierpiata branza meblowa, spadt popyt i w konsekwencji takze optacalnos¢
produkcji fornirobw z naturalnych gatunkdéw drewna. Kryzys ekonomiczny dotknat tez
budownictwo. Wg danych EUROSTAT, spadek liczby pozwolen na budowe wydanych
w Strefie Euro w 2010 roku w stosunku do roku 2009 wyniést 4,7%, a w stosunku do roku
2008 az 26,5%. Wedtug wstepnych danych GUS, w 2010r. w Polsce oddano do uzytkowania
0 15,2% mieszkan mniej niz przed rokiem. Spadek odnotowano we wszystkich formach
budownictwa, w zwigzku z tym utrzymywato sie, zapoczatkowane dwa lata wcze$niej,
zmniejszanie liczby wydanych w Polsce pozwoleh na budowe. Wynik finansowy netto
przedsiebiorstw branzy budowlanej w Polsce w 2010 wynosit -25,7% r/r.

Grupa Barlinek sprzedaje swoje produkty do ponad 50 krajow na 4 kontynentach.
Posiada spdtki dystrybucyjne w Polsce, na Ukrainie, w Rosji, w Norwegii i Niemczech.
Barlinek jest juz obecny i nadal intensywnie pozyskuje dla swoich produktéw
perspektywiczny rynek chihski. Kryzys zostat potraktowany przez spotki Grupy Barlinek jako
wyzwanie i szansa na pozytywng transformacje. Zdopingowat do poszukiwania nowych
kierunkéw intensywnego rozwoju i utrzymania dynamiki wzrostu na zmieniajgcym sie rynku.
Podjeto szereg dziatan w celu poprawy efektywnosci pracy i wykorzystania powierzchni,
polepszenia jakosci zarzgdzania zasobami, rozwoju oferty nowych produktéw, m.in. deski
litej — aktualnie produkowanej w rumunskiej fabryce Barlinka, wkrotce takze w Barlinku
(woj. zachodniopomorskie). Postawiono na produkcje i sprzedaz wytgcznie produktow
wysoko przetworzonych. Powotano Dziat Research & Development, do ktérego
podstawowych zadan naleza: wdrozenia nowych produkidw, innowacje oraz serwis
produktow i procesow technologicznych. Wzmocniono product management,
zintensyfikowano dziatania marketingowe, w tym wypracowano nowg komunikacje
marketingowa, poszukiwano dodatkowych Zrédet oszczednosci kosztéw, m.in. stosujgc nowe
rozwigzania logistyczne. W trakcie roku elastycznie modyfikowano wolumen produkcji, tak
aby dostosowaé go do uwarunkowan rynkowych i aktualnego popytu. Dlatego po obnizeniu
mocy produkcyjnych w pierwszej potowie roku, rozpoczeto ich zwigkszanie do poziomu,
ktory pozwolit Grupie Barlinek osiagna¢ w 2010 roku pozycje lidera sprzedazy deski
warstwowej w Europie. W 2010 roku Barlinek pozyskat wielu nowych klientéw. Wobec
kryzysu branzy meblowej oraz strategicznego celu, jakim jest oferowanie produktu wysoko
przetworzonego podjeto decyzje o zaniechaniu produkcji okleiny (potproduktu dla przemystu
meblowego). W hali, w ktérej odbywata sie produkcja oklein naturalnych, juz w 2011 roku
zostanie uruchomiona produkcja litej deski podtogowej. Magazyn okleiny jest przekazywany
pod potrzeby deski, co, zgodnie z przyjeta strategia, pozwoli go bardziej efektywnie
wykorzystaC i ograniczy¢ koszty najmu obcych magazynéw zewnetrznych. Natomiast
wysokiej jakosci surowiec drzewny, przeznaczony wczesniej pod produkcje forniréw, jest
wykorzystywany do produkcji, cieszacej sie coraz wigkszg popularnoécig, deski
1 - lamelowej. Sprzedaz tego produktu w 2010 roku wzrosta w Barlinku o 41% r/r. Ponadto,
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podazajac za potrzebami rynku w zakresie coraz wiekszego korzystania z energii
odnawialnej, pod koniec roku 2010 moce produkcyjne w zakresie wytwarzania biopaliw
zostaty powiekszone o dwie nowe inwestycije do produkcji brykietdw kominkowych,
zlokalizowane na Ukrainie i w Rumunii. Inwestycje te spowodujg zwiekszenie iloSci biopaliw
produkowanych w Grupie Barlinek w roku 2011 o okoto 20% r/r, co przetozy sie na dalszy
wzrost przychodow i marzy oraz pozwoli umocni¢ pozycje Barlinka, jako producenta
ekologicznych biopaliw.

Sytuacja makroekonomiczna nie mogta pozosta¢é bez wplywu na wyniki Grupy
Barlinek, mimo to wydaje sie, ze na tle ogdlnej kondycji gospodarki wyniki Barlinka
przedstawiajg sie dobrze. Podczas dwunastu miesiecy ubiegtego roku Grupa Barlinek
zrealizowata sprzedaz na poziomie 588 min zt, co dato 5% wzrost w stosunku do wyniku
roku poprzedniego. W strukturze przychodéw nastapit ponad 10% wzrost w segmencie
ekologicznego biopaliwa oraz 4% w segmencie deski podtogowej. Nalezy podkresli¢, ze
ubiegtoroczny wzrost wartosci sprzedazy w segmencie deski podtogowej oraz ekologicznego
biopaliwa dotyczyt zaréwno wolumenu jak i ceny sprzedazy. W 2010 roku rentownosc
operacyjna Grupy Kapitatowej Barlinek ulegta jednak pogorszeniu w poréwnaniu z rokiem
2009. Wynikato to po pierwsze: z ograniczenia produkcji w pierwszej potowie roku, czego
efektem byt wzrost jednostkowych kosztéow produkcji i po drugie: z wzrostu cen surowca
drzewnego. O ile czynnik wielkosci produkcji jest elementem przejsciowym, ktéry bedzie miat
jedynie czasowy wptyw na wyniki, o tyle czynnik drugi tzn. ceny surowca drzewnego bedg
nadal wptywaty na rentownos$¢ sprzedazy. Rozwigzaniem tego problemu bedzie dla Grupy
Barlinek podwyzka cen sprzedazy w wyniku zmiany asortymentu sprzedawanych produktéw
na korzy$¢ produktéw bardziej rentownych oraz zmiany cen cennikowych.

W 2010 roku Grupa Barlinek otrzymata szereg nagrdd i wyrdznien. Dzieki szeroko
zakrojonym dziataniom marketingowych, Marka Barlinek zostata wyceniona w Rankingu
Najcenniejszych Polskich Marek ,Rzeczpospolitej” na kwote 41 milionéw ztotych, co stanowi
wzrost 0 25% w stosunku do roku poprzedniego. W tym samym rankingu Marka Barlinek
uzyskata 12 pozycje w kategorii ‘Lojalnos¢ Klientow’, 31 lokate w kategorii ‘Prestiz’ oraz 48
miejsce pod wzgledem ‘Postrzeganej wartosci’. Barlinek dostat wyrdznienie w Rankingu
Marek Budowlanych, przygotowywanym przez ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku.
Wykonawcy, architekci i inwestorzy wskazywali marki budowlane m.in.: o najwyzszej jakosci,
0 najlepszej relacji ceny do jakosci oraz najchetniej wybierane. Wyrdznienie jest tym
cenniejsze, ze pochodzi od osdb codziennie obcujacych z produktami firmy. Nasza marka
byta jedng z dwodch najczesciej wymienianych przez respondentow uczestniczacych
w sondazu. Barlinek otrzymat tez tytut ,Wizytowki Polskiego Produktu 2010”. Badania
przeprowadzone przez TNS OBOP wykazaty, ze konsumenci uwazajg Barlinek za marke
godng zaufania, ktérg chcieliby pochwali¢ sie za granica. Barlinek S.A. kolejny raz znalazt sie
tez w elitarnym gronie spotek o najwyzszym ratingu w Respect Index, ktérego sktad
ogtoszono w styczniu biezacego roku. Respect Index to unikalny projekt Gietdy Papieréw
Wartosciowych, ktérego celem jest promowanie odpowiedzialnego zarzadzania w spotkach
publicznych. Ponadto Barlinek zajat 19 miejsce w Gtdwnym Rankingu na Gietdowg Spotke
Roku 2010 oraz 12 miejsce w badaniu jakosci i popularnosci poszczegoélnych produktow
spotek gietdowych. Barlinek S.A. otrzymat ponadto Nagrode Regional Forbes CSR Awards,
przyznawang firmom, wyrézniajacym sie dbatoscig o najwyzsze standardy odpowiedzialnego
biznesu. Grupa Barlinek i jej produkty po raz kolejny byly wiec nagradzane i wyrdzniane,
co dowodzi stuszno$ci dziatan w kierunku stawiania na najwyzszg jakosC i najwyzszy
standard w kazdym przejawie dziatalnosci Firmy. Uzyskane nagrody i wyrdznienia
potwierdzaja, ze produkty Barlinka cieszg sie rosnaca popularnoscig i uznaniem zaréwno
klientow, jak i specjalistéw z branzy budowlane;j.

Rok 2011 bedzie kolejnym rokiem konsekwentnej realizacji strategii: zwiekszania
udziatu sprzedazy deski 1 - lamelowej i deski litej w sprzedazy ogoétem, wprowadzania
nowego asortymentu (m.in. deski 2 - warstwowej), wdrazania nowych rozwigzan w zakresie
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wykonczen deski, oferowania asortymentu dedykowanego konkretnym segmentom rynku,
podwyzek cen na produkty Barlinka. Zamierzamy nadal budowa¢ organizacje efektywna,
sprawng, elastyczng i zdolng do stabilnego wzrostu, zapewniajgcego Akcjonariuszom
satysfakcjonujagcy zwrot 2z zainwestowanego kapitatu, niezaleznie od zawirowan
w gospodarce.

Wystepujac w imieniu Zarzadu Barlinek S.A. i Zarzgdoéw spodtek tworzacych Grupe
Barlinek pragne podziekowaé wszystkim tym, bez ktorych state utrzymywanie wysokiej
pozycji rynkowej i rozwoj nie bytby mozliwy. Naszym Akcjonariuszom dziekuje za zaufanie,
Radzie Nadzorczej - za merytoryczng pomoc i wsparcie, Klientom - za partnerskie relacje
i codzienng, rzetelng wspotprace. Wszystkim pracownikom Grupy Barlinek, zaréwno
w Polsce jak i na swiecie, dziekuje za zaangazowanie, lojalnos¢ i wiare, ze sukces Barlinka
to takze ich osobisty sukces.

Pawet Wrona
Prezes Zarzadu

Kielce, 29 kwietnia 2011 roku
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