Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej za rok 2010

Dane identyfikujgce Grupe Kapitatowa

e Jednostka dominujaca - Polskie Jadto S.A.

Dane rejestrowe:

Nazwa: Polskie Jadto Spdtka Akcyjna
Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Siedziba: Krakow

Adres: ul. Piastowska 23, 30-065 Krakéw
NIP: 676-17-62-258

Regon: 351212109

KRS: 0000289730

PKD: 5530A

Polskie Jadto S.A. powstata z przeksztatcenia Spétki Grupa Kosciuszko Polskie Jadto
Anna Kaliszka - Kosciuszko Spodtka Jawna, ktéra zarejestrowana byta w rejestrze
przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Krakowa- Srédmiescia w
Krakowie Wydziat XI Gospodarczy KRS pod nr KRS: 0000007122. Spétka funkcjonowata
do dnia 30 wrzesnia 2007r.

Dnia 01.10.2007 r. Sad Rejonowy dla Krakowa- Srédmiescia Wydzial XI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji Spotki pod nazwg Grupa Kosciuszko
,Polskie Jadto” S.A. a dnia 28 maja 2009 uchwata WZA dokonano zmiany nazwy spofki
na Polskie Jadto Spétka Akcyjna.

Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.



e Jednostka zalezna - Ko — Operator Bronikowski, Gorzynski Sp.j.

Nazwa (firma): Ko-Operator Bronikowski, Gorzynski sp. j.
Forma prawna: spoétka jawna

Siedziba: Krakéw

Adres: ul. Piastowska 23, 30-065 Krakow
Telefon: +48(12) 378 00 35

Faks: +48(12) 397 80 20

Adres poczty elektronicznej:  biuro@ko-operator.pl

KRS: 0000287746
NIP: 6772297931
Regon: 120530110
Wspolnicy: Michat Kosciuszko, Leszek Wtiadystaw Bronikowski,

Tomasz Piotr Gorzynski, z udziatami odpowiednio w
wysokosci 80%,
10% i 10%

Reprezentacja: spotka jest reprezentowania przez wspdlnikow spotki
jawnej, kazdy ze wspodlnikow ma jednoosobowa

reprezentacje

Spotka Ko-Operator Bronikowski, Goérzynski sp.j. powstata w 2007 r., funkcjonujac
pierwotnie pod firmg MM — 7 Matgorzata Konczakowska — Kumala, Michat Kumala sp.j.
Zatozycielami spotki byli: Matgorzata Konczkowska — Kumala i Michat Kumala. Spotka w
2008 r. przeszta przez szereg przeksztatcen zarowno jesli chodzi o wspdlnikow, jak i
zmiane nazwy firmy. Matgorzata Konczakowska — Kumala, Michat Kumala sp.j. zostata
przeksztatcona na BM SERWIS Badura — Mrowczyk sp.j., w ktorej wspolnikami byli:
Matgorzata Badura Mrowczyk i tukasz Mrowczyk. W dniu 29 maja 2008 r. (zmiana
zarejestrowana w KRS w dniu 19 czerwca 2008 r.) spotka zostata przeksztatcona na Ko-
Operator Kosciuszko sp.j., w ktérej wspdlnikami zostali: Anna Kaliszka — Kosciuszko,
Michat Kosciuszko, Beata Bronikowska oraz Justyna Goérzynska. Ostatecznie na koniec

2008 r. spotka dziatata pod nazwa Ko-Operator Bronikowska, Gorzynska sp. j (zmiana
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zarejestrowana w KRS w dniu 13 listopada 2008 r.) W dniu 1 grudnia 2008 r. poprzez
aport do spoétki Ko-Operator Bronikowska, Goérzynska sp.j. zostato wniesione
przedsiebiorstwo: A.K.K. Anna Kaliszka — Kosciuszko, Marcin Knapik s.c. Dzieki
przeprowadzonej w 2008 r. dziatalnosci inwestycyjnej, spotka osiggneta
satysfakcjonujace zyski, umozliwiajgce jej dalszy rozwdj.

W 2009 r. spotka przeszta kolejne transformacje. W kwietniu 2009 r. zmienili sie
wspolnicy spotki oraz jej nazwa, pod ktérg funkcjonuje spétka (zmiana zarejestrowana
w KRS w dniu 1 czerwca 2009 r.). Wedtug stanu na 31.12.2010 r. spotka dziata pod
nazwg Ko-Operator Bronikowski, GoOrzynski sp.j., a jej wspdlnikami s3: Michat
Kosciuszko, Leszek Bronikowski oraz Tomasz Gorzynski.

Spotka Ko-Operator Bronikowski, Gorzynski sp.j. funkcjonujac pod firmg MM - 7
Matgorzata Konczakowska — Kumala, Michat Kumala sp.j., a takze pod firmg BM
SERWIS Badura — Mrowczyk sp.j. nie byta podmiotem powigzanym z Polskim Jadtem. Z
momentem przeksztatcenia i prowadzenia dziatalnosci pod firmg Ko-Operator
Kosciuszko sp.j., w ktorej wspodlnikami zostali: Anna Kaliszka — Kosciuszko, Michat
Kosciuszko i inni, spotka Ko-Operator jest spotka powigzang z Polskie Jadto osobowo
poprzez jej wspolnikéw bedacych cztonkami rodziny Prezesa Zarzadu Polskie Jadto i
gtéwnego akcjonariusza Jana Kosciuszko, przy czym jest takze spotka zalezng od Spoétki
Polskie Jadto na mocy umowy operatorsko-franczyzowo konsolidacyjnej z dn. 24

sierpnia 2010r. i aneksu do tejze umowy z dnia 3 stycznia 2011 r.

Organy zarzadzajace i kontrolne Spotki dominujgcej oraz zasady ich powotywania i

odwotywania.

Sktad osobowy Zarzgdu na dzieri sporzqdzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Jan Kosciuszko - Prezes Zarzadu,

Janusz Gtowacki — Wiceprezes Zarzadu,

Zarzgdu Polskie Jadto S.A. w okresie objetym sprawozdaniem i do dnia sporzadzenia

niniejszego pracowat w ww. sktadzie.



2.2. Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzier sporzqdzenia sprawozdania:

Rada Nadzorcza Spotki

= Krzysztof Attasiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
=  Jolanta Gilewicz - Ziarko — cztonek Rady Nadzorczej;

. Dominik Leszczynski — cztonek Rady Nadzorczej;

= Barbara Wachutka — cztonek Rady Nadzorczej;

=  Anna Deren — cztonek Rady Nadzorczej;

= Adam Maciag — cztonek Rady Nadzorcze]j.

W sktadzie Rady Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem zaszty nastepujace
zmiany:

- ze sktadu Rady odwotani zostali: Marek Zuber i Karolina Fela.

- Sktad Rady zostat rozszerzony do 6 osob i zostali do niej powotani : Barbara

Wachutka, Anna Deren i Adam Maciag.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej powotywani sg na trzyletnia kadencje.

Zgodnie z § 8 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw, ktérych
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzgdu powotywarni sg na wspolng
kadencje.

Do skfadania oswiadczen woli w imieniu Spétki upowaznionych jest, w przypadku
Zarzgdu jednoosobowego jeden Cztonek Zarzadu, zas w przypadku Zarzadu
wieloosobowego Prezes Zarzadu dziatajacy jednoosobowo lub dwdch Cztonkéw
Zarzadu dziatajgcych facznie albo jeden Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z
prokurentem.

Zgodnie z §11 Statutu Spétki w sktad Rady Nadzorczej wchodzi pigciu do siedmiu
cztonkéw, w tym Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa
powotywani przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej trzyletniej kadencji.

Spétka posiada komitet ds. audytu oraz komitet ds. wynagrodzen utworzone na mocy

uchwaty Rady Nadzorczej.
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Kapitat zaktadowy i struktura akcjonariatu Spotki.

Kapitat zaktadowy Spoétki na dzier 31.12.2010 r. wynosi 1.087.552,35 zt (jeden milion

osiemdziesigt siedem tysiecy piecset piecdziesigt dwa ztote 95/100) i dzieli sie na:

3 618 896 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A1 o wartosci nominalnej 0,05 zt
kazda akcja;

915 104 akcji zwyktych na okaziciela serii A2 o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda
akcja;

666 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A3 o wartos$ci nominalnej 0,05 zt kazda
akcja;

7 400 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda
akcja;

7 400 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda
akcja;

1 751 059 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda
akcja.

Akcje serii Al sg akcjami imiennymi, uprzywilejowanymi co do giosu w ten sposéb,

ze kazda akcja daje prawo dwdch gtoséw na WZA.

Dnia 15 lutego 2010 roku Prezes zarzadu Jan Kosciuszko ztozyt deklaracje w formie

oswiadczenia dotyczgcq warunkowego przekazania Spétce pakietu 2 400 000 akcji lub

zasilenia spotki w Srodki finansowe w wysokosci odpowiadajgcej ich aktualnej na dzien

przekazania wartosci rynkowej.

Stan Akcjonariatu na dzier 31.12.2010 r. prezentuje tabela ponize;j.

Struktura akcjonariatu na dz. 31.12.2010
Liczba Udziat w kapitale Liczba gloséwna | Udziat w glosach na
akgji (%) WZA WZA (%)
akcje serii A1 3618 896 16,64% 7 237792 28,53%
w tym:
pan Jan Kosciuszko 3618 796 16,64% 7237 592 28,53%
akcje serii A2 915 104 4,21% 915 104 3,61%
akcje serii A3 666 000 3,06% 666 000 2,63%
w tym:
Hussar 666 000 3,06% 666 000 2,63%
akcje serii B 7 400 000 34,02% 7 400 000 29,17%
akcje serii C 7 400 000 34,02% 7 400 000 29,17%
w tym:
pan Jan Kosciuszko 7 400 000 34,02% 7,400 000 29.17%
akcje serii D 1751 059 8,05% 1751 059 6,90%
RAZEM 21751 059 100,00% 25 369 955 100,00%




3.1.

Na dzien 31.12.2010 Jan Kosciuszko posiadat tacznie 11.018 796 akcji, co stanowito
50,66% kapitatu zaktadowego i odpowiadato 57,7% udziatéw w gtosach na WZA.

Ograniczeniem przenoszenia prawa wifasnosci papieréw wartosciowych Spotki - na
dzien 31.12.2010 r. nie istnieja zadne ograniczenia przenoszenia prawa wtasnosci

papieréow wartosciowych Spotki.

Zakres dziatalnosci Spotki

Gtowne obszary dziatalnosci Spétki dominujgcej

W okresie objetym historycznymi informacjami, Spétka prowadzita dziatalnosé
polegajacg na uruchamianiu i zarzadzaniu siecig restauracji pod markg , Polskie Jadto”
(w tym takze w oparciu o zawierane umowy franczyzowe) oraz sprzedazy wyrobdéw
gotowych pod marka ,Polskie Jadto”. Dziatalno$¢ ta w 2010 roku byta mocno
ograniczona z uwagi na reorganizacje dziatu handlowego. W 2010 roku Spoétka nie
prowadzita samodzielnie dziatalnosci polegajacej na prowadzeniu restauracji. Na dzien
bilansowy Spétka posiadata 5 restauracji i 2 Karczmy prowadzone na zasadzie

franczyzy.

W dniu 24 sierpnia 2010 r. Spétka zawarta umowe operatorsko-franczyzowo-
konsolidacyjng z Ko-Operator Bronikowski, GOrzynski sp.j w Krakowie, w dniu 3 stycznia
2011r. strony podpisaty aneks do tej umowy. Spo6tka uznaje, ze umowa z dnia 24
sierpnia 2010r., tacznie z istniejgcymi umowami regulujacymi biezgca wspotprace, daje
Spotce kontrole nad Ko-Operator Bronikowski, Gorzynski sp.j. w Krakowie, pomimo
braku zaangazowania kapitatowego w wyzej wymieniony podmiot z dniem 01 wrzeénia
2010 r. (data obowigzywania umowy operatorsko-franczyzowo-konsolidacyjnej). W
konsekwencji, Ko-Operator Bronikowski Gorzynski spétka jawna w Krakowie zostata
uznana za spotke zalezng Spotki, podlegajacg konsolidacji od dnia objecia nad nig
kontroli tj. 1 wrzesnia 2010r. (data obowigzywania umowy operatorsko-franczyzowo
konsolidacyjnej). W dniu 10 listopada 2010r. Spotka opublikowata skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za trzeci kwartat 2010 roku, sporzgdzone zgodnie z
Miedzynarodowymi  Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w  ksztafcie

zatwierdzonym przez Unig Europejska, uwzgledniajace nabycie kontroli nad spétkg Ko-
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Operator Bronikowski, Gorzynski sp.j. w Krakowie. Umowa konsolidacyjna jest
pierwszym etapem dziatan stuzgcych potfgczeniu kapitalowemu obu podmiotow, ktore
ma nastgpi¢c do 31 grudnia 2011 r., strony zawarly w dniu 5 stycznia 2011r.

porozumienie w kwestii potgczenia kapitatowego.

3.1.1. Gfowne obszary dziatalnosci Spotki zaleznej

Przedmiotem dziatalnosci Spotki zaleinej jest:
Ko-Operator Bronikowski, Gérzynski sp.j. prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg polegajaca
na prowadzeniu na wtasny rachunek restauracji dziatajacych pod marka Polskie Jadto .
Restauracje te sg prowadzone na podstawie umow franczyzowych i s to nastepujgce
restauracje w poszczegoélnych lokalizacjach:

Polskie Jadto w Starej Kuchni, ul. Sw. Tomasza 8, Krakéw;

Polskie Jadto Klasyka Polska, Rynek Gtéwny 23, Krakéw;

Polskie Jadto Gosciniec, Plac Szczepanski 2, Krakéw;

Polskie Jadto w Starej Kuchni, ul. Szpitalna 40, Krakéw,

Pierogarnia ,Sztuka Pieroga” Polskie Jadto, Plac Szczepanski 2, Krakéw;

Pierogarnia ,Sztuka Pieroga” Polskie Jadto, ul. Szpitalna 40, Krakow;

Pierogarnia ,,Sztuka Pieroga” Polskie Jadto, ul. Zurawia 22, Warszawa.

Gosciniec Polskie Jadto — Poczesna;

Gosciniec Polskie Jadto — Czechowice-Dziedzice.
Dodatkowo Ko-Operator Bronikowski, Gorzynski sp.j. zajmuje sie produkcja i sprzedazg
artykutow spozywczych (réwniez pod markg Polskie Jadto) o przediuzonym terminie
przydatnosci. Produkcja odbywa sie w wytwérni zlokalizowanej w Czechowicach-
Dziedzicach, Ko-Operator Bronikowski, Gorzynski sp.j. zarzgdza wytwérnig na zasadzie
umowy franczyzy wiasnosciowej zawartej ze Spotkg Polskie Jadto. Wyprodukowane
wyroby gotowe dostarczane sg do restauracji i punktow gastronomicznych dziatajgcych
pod marka Polskie Jadto oraz za posrednictwem przedsiebiorstw zajmujgcych sie

dystrybucjg zywnosci dla segmentu HoReCa w Polsce.

Klasyfikacja dziatalnosci wedtug PKD przedstawia sie nastepujaco:

Dziatalnos¢ podstawowa:

— Restauracje ujete wg PKD w dziale 56.10. A



3.1.2. Dziatalnosc restauracyjna

Wedtug stanu na Date sporzadzenia sprawozdania Grupe Kapitatowg tworza:

. Polskie Jadto S.A. z siedzibg w Krakowie (Spoétka, podmiot dominujgcy);

. Ko-Operator Bronikowski-Gorzynski sp. j. w Krakowie (podmiot zalezny).
Grupa prowadzi dziatalno$¢ polegajacg na uruchamianiu, zarzadzaniu i prowadzeniu
sieci restauracji funkcjonujgcych pod markg Spétki, przy czym Spétka Polskie Jadto nie
prowadzi bezposrednio zadnych restauracji, s3 one prowadzone przez
franczyzobiorcow (gtéwnym jest spoétka zalezna Ko-Operator Bronikowski, Gérzynski
sp.j.), na podstawie udzielonej przez Spétke franczyzy.
Grupa prowadzi takie dziatalno$¢ w zakresie produkcji i sprzedazy artykutow
spozywczych (pod marka Spétki) o przedtuzonym terminie przydatnosci, artykuty te sg
produkowane przez spétke zalezng Ko-Operator Bronikowski, Garzynski sp.j. na

podstawie umowy franczyzy zawartej ze Spo6tka.

Restauracje ,,Polskie Jadto” typu Premium

Sektor Premium tworzg restauracje dziatajgce pod markga ,Polskie Jadto”, zaliczane do
kategorii restauracji serwujgcych dania tradycyjne (zaréwno kuchni polskiej, jak i
innych). Konstrukcja nazw poszczegolnych placéwek uwzglednia dodatkowe
rozwiniecia nazwy ,Polskie Jadto”, jak np. Polskie Jadto Klasyka Polska, czy tez Polskie
Jadto w Starej Kuchni, co pozwala na kojarzenie ich z kuchnig polska, lecz réwnoczesnie
informuje klienta o wiekszej kreacji i réznorodnosci serwowanych dan.

Obecnie funkcjonujace restauracje funkcjonuja pod marka Spétki w oparciu o umowy
franczyzy, a ich wykaz zaprezentowano ponizej:

Polskie Jadto Krakéw — franczyzobiorcg jest J.G. Service Jacek Grochot w Krakowie,

ul. Sw. Jana 30, 31-018 Krakéw:;

Polskie Jadto w Starej Kuchni — franczyzobiorcg jest Ko-Operator Bronikowski,
Gorzynski sp.j.

ul. Sw. Tomasza 8, 31-014 Krakéw;

Polskie Jadto Klasyka Polska — franczyzobiorcg jest Ko-Operator Bronikowski,
Gdrzynski sp.j.

Rynek Gtéwny 23,31-008 Krakow;



Polskie Jadto Gosciniec— franczyzobiorcg jest Ko-Operator Bronikowski, Gorzynski
sp.j.
Plac Szczepanski 2 ,31-011 Krakow;

Polskie Jadto w Starej Kuchni— franczyzobiorcg jest Ko-Operator Bronikowski,
Gorzynski sp.j.

ul. Szpitalna 40,31-024 Krakéw,

Restauracje fast-food (Pierogarnie i Lanczowiska),

Restauracje fast-food utrzymane s3 w konwencji nowoczesnych punktow
gastronomicznych i oferujg autorskie dania (inspirowane umownie kuchnig etniczng) o
wysokiej jakosci i walorach smakowych, przy stosunkowo niskiej cenie sprzedazy.
Utrzymywanie poziomu cenowego na wyznaczonym pufapie, w polgczeniu z jakoscig
sprzedawanych wyrobéw, stanowi o konkurencyjnosci obiektdw zaréwno dla
istniejgcych sieciowych fast-foodéw, jak i dla rozproszonej tzw. ,matej gastronomii”.
Wykaz restauracji funkcjonujgcych pod markg Spoétki zaprezentowano ponizej,
restauracje prowadzone sg przez Ko-Operator Bronikowski, Gérzynski sp. j:

Pierogarnia ,,Sztuka Pieroga” Polskie Jadto

Plac Szczepaniski 2, 31-011 Krakow;

Pierogarnia ,,Sztuka Pieroga” Polskie Jadfo

ul. Szpitaina 40, 31-024 Krakow;

Pierogarnia ,,Sztuka Pieroga” Polskie Jadfo

ul. Zurawia 22, 00-515 Warszawa.

Karczmy przydrozne Gosciniec Polskie Jadto,

Grupa Kapitatlowa Spotki prowadzi placowki gastronomiczne usytuowane przy trasach
szybkiego ruchu, cechujace sie szeroka dostepnoscig, zarowno dla klientow
podrézujacych, jak i mieszkancéw okolic, w ktérych karczmy sg zlokalizowane. Obiekty
inspirowane sg zabudowg miyna wodnego z charakterystycznym miynskim kotem.
Lokale, oprécz szerokiej gamy dan kuchni polskiej, swiadczg ustugi organizacji imprez
okolicznosciowych typu wesela, chrzty, komunie i inne.

Wykaz restauracji funkcjonujgcych pod marka Spotki w oparciu o umowy franczyzy,
ktore zostaty zawarte z Ko-Operator Bronikowski, Gorzynski sp.j.:

* Gosciniec Polskie Jadto — Poczesna;



* Gosciniec Polskie Jadto — Czechowice-Dziedzice.

Uzupetnienie dziatalnosci gastronomicznej Grupy Kapitatowej Spétki stanowig ustugi
cateringowe oraz imprezy charytatywne. Gtéwnym przedsiewzieciem charytatywnym
jest corocznie przygotowywana przez Spétki wigilia dla ubogich, organizowana na

Rynku Gtéwnym w Krakowie.

3.1.3. Dziatalnos¢ Handlowa pod markg Polskie Jadfo

Sprzedaz wyrobow i dan gotowych

Spotka prowadzita dziatalno$¢ handlowag wyrobami gotowymi od 2004 r. Grupe
docelowgq sprzedawanych przez Spétki produktow stanowili klienci cenigcy tradycyjny
smak oraz jakos$¢ na najwyzszym poziomie. Wszystkie produkty gotowe powstaja przy
przestrzeganiu restrykcyjnych proceséw technologicznych przy wykerzystaniu wysokiej
jakosci surowcéw, bez uzycia srodkdéw konserwujacych i oferowane s3 pod marka
,Polskie Jadto”.
Wedtug stanu na 31.12.2010 poszczegdlne produkty znajdujgce sie w ofercie Grupy
Kapitatowej pochodzg od statej grupy dostawcéw, z ktorymi wspdtpracuje Grupa
Kapitalowa, a takie sg rezultatem pracy wtasnej wytwoérni Grupy Kapitatowej
zlokalizowanej w miejscowosci Czechowice-Dziedzice, w ktérej produkcje realizuje
spotka zalezna Ko-Operator na podstawie umowy franczyzy zawartej ze Spotka
dominujaca. Ko-Operator produkuje gtownie wyroby maczne, ktére sg dostarczane do
restauracji dziatajacych pod marka Spétki dominujacej i do sieci sprzedazy paliw grupy
»Lotos” zgodnie zumowa na dostawy zawartgy z Lotos Paliwa sp. z 0.0. w Gdansku.
Do gtownych produktéw w tym segmencie dziatalnosci Grupy zalicza sie:

- pierogi i mini pierogi,

- kluski, pizze,

- zapiekanki, makarony, spaghetti

- wyroby garmazeryjne,

- pieczone miesa,

- safatki,

- szmalec ze skwarkami;

- naturalne konfitury;

- wedliny tradycyjne;
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- satatki,

- szmalec ze skwarkami;

- naturalne konfitury;

- wedliny tradycyjne;

- zupy typowo polskie (grzybowa, kwasnica, chtopski zurek, pomidorowa, ogoérkowa,
flaki, fasolka, barszcz czerwony) oraz zupa cebulowa i kociot diabelski;

- gotabki i pulpety w réznych sosach;

- tazanki oraz golonka polska;

- modra kapusta z zurawing i kapusta kwaszona;

- pasztety.

Atutami gotowych wyrobéw spozywczych sprzedawanych pod markami Spotki sa:

- nawigzanie do staropolskich tradycji zywieniowych (produkty bez konserwantow);

- proste, czytelne opakowanie produktow;

- staropolska grafika na etykietach;

- nawigzujacy do starych tradycji wystroj stoisk firmowych.

Obecnie dziatalnos¢ ta podlega procesowi reorganizacji, ktérego zakonczenie

planowane jest najpozniej do konca Il kwartatu 2011 r. Reorganizacja dziatalnosci

Spotki w segmencie sprzedazy dan gotowych polega na odejsciu od dystrybucji

wyrobow gotowych sprzedawanych pod markg Spotki dominujacej za posrednictwem

wielkopowierzchniowych sieci sklepéw i zastgpieniu jej wdroieniem koncepcji

opierajacej sie na kreacji wtasnej sieci sprzedazy Grupy Kapitatowej &j. matych stoisk i

sklepow.

Maczne wyroby gotowe firmowane markg Spoétki dominujacej sg produkowane w

wytworni  zlokalizowanej w Czechowicach-Dziedzicach, zarzgdzanej na zasadzie

franczyzy wtasnosciowej przez Ko-Operatora Bronikowski, Gorzynski sp.j.

Wyprodukowane wyroby gotowe oferowane s3 za posrednictwem punktow

gastronomicznych funkcjonujacych pod marka Spé6tki dominujacej na zasadzie franczyzy

wtasnosciowej oraz za posrednictwem przedsiebiorstw zajmujacych sie dystrybucjg

zywnosci dla segmentu HoReCa w Polsce.

3.1.4. Struktura przychodow i rynki zbytu.
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W badanym okresie Spotka osiggata przychody ze sprzedazy wytacznie na terenie kraju.
Przychody ze sprzedazy mozna scharakteryzowa¢ w oparciu o ponizej wyszczegdlnione

obszary dziatalnosci:

Swiadczenie ustug o charakterze gastronomicznym obejmuje: przychody uzyskiwane z

tytutu funkcjonowania poszczegélnych typow restauracji pod markg Spofki;

Handel obejmuje: sprzedaz wyrobéw gotowych pod marka ,,Polskie jadto”;
Optaty operatorskie obejmuja: przychody Spoétki z tytutu franczyzy;
Pozostate ustugi obejmuja:
- prowadzenie dystrybucji, na zasadach wytgcznosci, produktéw macznych w
oparciu o zaopatrzenie towarowe wytworni pierogow spatki Ko-Operator

(dziatajgcej na podstawie sprzedanej tej spotce technologii);

Struktura przychodoéw Grupy Kapitatowej i rynki zbytu za lata 2009- 2010

01.01.2010 - % udziat 01.01.2009 % udziat Dynamika
31.12.2010 31.12.2009 wzrostu okres
do okresu
Gastronomia 2 486 58,58% 4534 32,58% -45,17%
Handel 323 7,61% 2750 19,76% -88,25%
Optaty operatorskie 834 19,65% 6 633 47,66% -87,43%
Pozostate 601 14,16% - - 100%
Razem 4244 100,00% 13917 100,00% 69,50 %
Struktura przychodow spatki dominujacej i rynki zbytu za lata 2009- 2010
Dynamika
Gastronomia 8 0,45% 4534 32,58% -99,82%
Handel 323 18,30% 2 750 19,76% -88,25%
Optaty operatorskie 834 47,23% 6 633 47,66% -87,43%
Pozostate 601 34,02% 0,00% 100%
Razem 1766 100,00% 13917 100,00% -87,31%
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Dokonujac analizy grupy kapitatowej za 2010 rok nalezy wspomnieé, iz zaprezentowane
dane prezentujg przychody sp6tki dominujacej za 2010 rok oraz spoéfki zaleznej za okres
od 01.09 do 31.12.2010 roku. Niemniej jednak analiza dynamiki osiggnietych
przychoddéw na przestrzeni 2010 roku wskazuje na spadek w/w o ponad 69,5 % w
porownaniu z rokiem 2009. Najwiekszy spadek zanotowano w przychodach ze
sprzedazy optat operatorskich, oraz przychodach ze sprzedazy wyrobéw wtasnych
takich jak stoikow , konfitur , smarowidet, co byto wynikiem przeprowadzonej w 2010
roku reorganizacji dziatu handlowego.

taczne przychody Spotki Polskie Jadto w roku 2010 w porownaniu do analogicznego
okresu roku 2009 spadty o ok. 87,31%. Spadek zanotowano we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci Spotki tj. w gastronomii, handlu, jak réwniez z optat operatorskich. Spadek
ten wynika gtéwnie z faktu zmiany systemu wspétpracy z operaterami, jak réwniez
przeprowadzang na przestrzeni 2010 roku restrukturyzacja dziatu handlowego
polegajgcg na zaprzestaniu prowadzenia sprzedazy za posrednictwem sklepow wielko
powierzchniowych, a nasileniu sprzedazy do witasnej istniejgcej i rozwijanej sieci
handlowej — matych stoisk i sklepéw. W zwigzku z czym realizacja przedmiotu
dziatalnosci dotyczgcego sprzedazy wyrobow gotowych pod markg Polskie Jadto zostata
mocno ograniczona. Niewatpliwie wiec na spadek przychoddéw Spoéiki Polskie Jadto S.A.
miat wptyw fakt, iz w 2010 roku Spotka nie prowadzita dziatalnosci wynikajgcej z
podstawowej dziatalnosci statutowej czyli dziatalnosci gastronomicznej . Zmiana
systemu wspotpracy z operatorami polegata na zastgpieniu franczyzy operatorskiej
franczyzg wtasnosciowa. Przychody i koszty pojedynczej lokalizacji zostaty przekazane
pod zarzadzanie i ksiegowos$¢ operatora, ktéry prowadzi jednostke gastronomiczng na
wtasny rachunek ptacagc tylko optate franczyzowq uzalezniong od wysokosci
osiggnietego przychodu. W zwigzku z tym procesem zmianie ulegta struktura
przychodéw i kosztow Spotki — zmniejszyt sie udziat przychodéw z tytutu Swiadczenia

ustug gastronomicznych w ogdlnej strukturze przychodéw generowanych przez Spotke.

Rowniez jako gtéwne przyczyny spadku wielkosci osigganych przychodow nalezy

traktowac:

- kryzys na rynkach finansowych i zahamowanie akcji kredytowych przez banki, co

wptyneto na niemozno$¢ pozyskiwania zewnetrznych Zrodet finansowania na
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wyposazenie i/lub zakup nowych lokali gastronomicznych zaréwno przez Spétke
dominujacg/ grupe kapitatowq jaki i przez potencjalnych franczyzobiorcow oraz

zmiane systemu wspotpracy z operatorami;

przesuniecie w czasie planowanych wczesniej inwestycji oraz zwigzane z tym

opoznienia w realizacji sprzedazy operatyw;

0g6lny kryzys na rynku gastronomicznym

4. Rynek dziatalnosci Grupy Kapitatowej w ujeciu asortymentowym i instytucjonalnym

4.1.

4.2..

Uruchamianie i zarzqdzanie sieciq restauracji
Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos$¢ wytacznie na terenie Polski. Dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej skoncentrowana jest w miescie Krakowie i wojewodztwie matopolskim i
$lgskim, a takze mazowieckim. Lokalizacje prowadzone przez Grupe Kapitatowa
poszczegdlnych typdéw restauracji przedstawiaja sie nastepujaco:
= Restauracje ,Polskie Jadto” typu Premium — Krakow;
= Restauracje fast-food (Pierogarnie i Lanczowiska) — Krakéw i Warszawa;

= Karczmy przydrozne Gosciniec Polskie Jadto — Poczesna i Czechowice-Dziedzice.

Natomiast sprzedaz wyrobow i dan gotowych odbywa sie na terenie catego kraju.

Odbiorcy i Dostawcy
Dotychczasowa dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, polegajgca na posrednim zarzadzaniu
punktami gastronomicznymi, w zwigzku z zawieranymi umawami franczyzy
wtasnosciowej, nie implikowata posiadania grupy dostawcéw, a z kolei jako grupe
odbiorcow nalezato traktowal poszczegdlnych franczyzobiorcéw oraz podmioty
zaopatrujace sie w wyroby gotowe Grupy. Wykreowanie grupy dostawcow i odbiorcow
Spotki, a w konsekwencji Grupy Kapitatowej jest efektem podpisania przez Spétke
Polskie Jadto S.A. umowy operatorsko-franczyzowo konsolidacyjnej z Ko-Operator
Bronikowski, Gorzynski sp.j. Ko-Operator Bronikowski, GArzynski sp.i. przyjeta punkt
widzenia preferowany przez Spotke, azeby wyselekcjonowaé z grupy wielu

rozdrobnionych dostawcow, maksymalnie po dwoch dla poszczegéinych sktadnikéw,
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4.2,

pétproduktéw, towardw, z uwagi na oferowang jakos¢, ceny i terminowos¢ dostaw, i
tylko u nich zaopatrywaé catg sie¢. Taka polityka umozliwia powtarzalnosé
oferowanych przez Grupe towaréw, jak i jednolity smak serwowanych w restauracjach
potraw.

Wspotpraca z pozostatymi odbiorcami  odbywa sie na mocy zawartych uméw, wyroby
gotowe sprzedawane sg na podstawie biezgcych zaméwien. Ceny oferowanych
produktow ustalane sy w oparciu o warunki rynkowe przy uwzglednieniu czestotliwosci
i jakosci wspoétpracy z danym kontrahentem.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dostawy mini pierogéw, ktére wykonywane beda przez
spotke zalezng Ko-Operator do punktow gastronomicznych w sieci sprzedazy ,Lotos”,
beda realizowane na mocy zawartej umowy ze spétka Lotos Paliwa sp. z 0.0. w
Gdansku. Grupa Kapitatowa przewiduje, ze na mocy umowy zawartej z Lotos Paliwa sp.
z 0.0. oraz zakonczeniem procesu reorganizacji Dzialu Handlowego Spétki udziat
przychodéw uzyskiwanych ze sprzedazy wyrobow gotowych w ogole uzyskiwanych

przychodoéw z prowadzonej dziatalnosci bedzie stopniowo wzrastac.

Pozycja konkurencyjna Grupy Kapitatowej

Gtowni konkurenci Spotki jak i szeroko rozumianej Grupy Kapitatowej  zostali

wyszczegolnieni w oparciu o poszczegdlne segmenty jego dziatalnosci:

Sektor ,,Premium”:
- PolRest S.A. z siedzibg w Krakowie

Spotka ,PolRest” prowadzi dziatalno$¢ gastronomiczng w 2 segmentach casual dining i
Premium. W segmencie Premium PolRest prowadzi sie¢ restauracji regionalnych
zlokalizowanych w Zakopanem oraz prestizowych restauracji mieszczanskich
zlokalizowanych w $cistym centrum Krakowa.

Restauracje spotki PolRest zlokalizowane w Zakopanem urzadzone sg w konwencji
regionalno-gorskiej, a na tym obszarze czynnik konkurencji innych regionalnych
lokalnych restauracji funkcjonujacych w tej samej konwenciji jest bardzo wysoki. Spotka
nie posiada lokali w Zakopanem, w zwigzku z czym na tym obszarze dziatalnosci PolRest

S.A. posiada mocniejsza pozycje konkurencyjna.

15



Grupa Kapitatowa zarzadza siecig 5 restauracji typu Premium dziafajgcych na terenie
Krakowa a spo6tka PolRest posiada 2 tego typu obiekty. Przewaga iloéciowa posiadanych
przez Grupe Kapitatowg zarzadzanych przez Spétki lokali oraz szeroki zakres tematyczny
serwowanych dan, swiadcza o wystepujacej przewadze konkurencyjnej Grupy na
wskazanym obszarze.
- Sfinks Polska S.A. z siedzibg w todzi:
Spotka ,,SFINKS” w dniu 11 kwietnia 2006 r. kupita od Spotki dominujacej siec
restauracji ,,Premium” pod marka , Chtopskie Jadto”. Marka ta jest jedng z bardziej
rozpoznawalnych na rynku gastronomicznym pomimo tego, ze obecnie funkcjonuje 9
restauracji tego typu. Oferta , Chtopskiego Jadfa” skierowana jest przede wszystkim do
zamoznych klientéw i turystéw z zagranicy.
Liczba posiadanych przez obie Spotki lokali na terenie catego kraju Swiadczy o
wystepujacej przewadze spoétki Sfinks. Jednak na rynku woj. matopolskiego Grupa
Kapitatowa zarzadza wiekszg liczbg placowek — na obszarze miasta Krakowa

funkcjonuje 5 restauracji ,Polskie Jadto” oraz 3 restauracje ,,Chtopskie Jadto”.

= Sektor fast-food
Do gtéwnych konkurentéw Grupy Kapitatowej w tym segmencie dziatalnosci zaliczy¢
nalezy:
-McDonald’s;
-KFG;
- Pizza Hut;
-Mr Hamburger;
- Burger King.
Franczyzobiorcy trzech sposréd wymienionych konkurentéow (KFC, Pizza Hut, Burger
King) jest spétka AmRest S.A. z siedzibg we Wroctawiu.
Kentucky Fried Chicken (KFC) zaliczajg sie do restauracji szybkiej obstugi. Oferuja
klientom positki, ktore mozna zabiera¢ na wynos, badz spozy¢ na miejscu. Menu
oferowane przez sie¢ restauracji KFC obejmuje kurczaka przyrzadzonego wedtug
oryginalnej receptury, kanapki z kurczakiem oraz satatki i desery.
Pizza Hut jest najwigkszg na Swiecie siecig restauracji specjalizujgcych sie w réznych
rodzajach pizzy. W Polsce Pizza Hut jest najwiekszg siecig restauracji typu casual dining,

oferujaca dania do spozycia na miejscu, na wynos, jak i z dostawy na telefon.
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Burger King jest jedng z wiekszych sieci typu fast-food na swiecie. Specjalizuje sie
gtéwnie w kanapkach, frytkach, zimnych napojach.

Mr Hamburger (marka zarzadza Pakt sp.j. z siedzibg w Katowicach) jest siecig barow
gastronomicznych, ktore dziatajg giéwne na terenie wojewddztwa slgskiego. Przy okazji
rozwijajacej sie sieci barow spotka stworzyta hurtownie gastronomiczne, ktorych
gtownym produktem jest sos do hamburgeréw pod marka ,,Mr Hamburger”.

Okreslenie pozycji konkurencyjnej Grupy Kapitatowej i w segmencie fast-food jest o
tyle trudne, ze potrawy przez nig oferowane nie stanowig produktéow typu fast-food w
Scistym tego stowa znaczeniu. Spétka i jej Grupa Kapitalowa wdraza koncepcje
zawierajgcg w sobie elementy food-cortu, lunch baru oraz klasycznych restaurac;ji fast-
food. W rezultacie oferta pierogarni i lanczowisk Grupy Kapitatowej nie jest tozsama z
propozycjami potentatéw w analizowanym segmencie, jak McDonald’s, KFC, Burger
King, czy Pizza Hut. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Grupa Kapitatowa dazy do
systematycznego rozwoju dzielnosci w tym segmencie, w formule alternatywnej do

klasycznego fast-foodu.

Karczmy przydrozne
Konkurencje, na wskazanym obszarze dziatalnosci, stanowig gtéwnie lokalni
przedsiebiorcy, posiadajacy jeden badz dwa lokale, stylizowane na wiejskie chaty,
karczmy itp. Jednakze dziatalnos¢ ta oparta jest bardziej na praktyce i wiedzy nabytej
przez poszczegblnych przedsiebiorcow, niz na wiedzy, doswiadczeniu i systemowym
dziataniu. Konkurencja w powyzszym segmencie nie prowadzi spéjnej i ogéinopolskiej
kampanii reklamowej, jak rowniez nie posiada niezbednych srodkéw, aby rozszerzac
zakres swojej dziatalnosci.
Grupa Kapitatowa jest obecnie na etapie wdrazania koncepcji tworzenia lokali
przydroznych — Goscincow ,Polskie Jadto” — w zwigzku z czym jej pozycja
konkurencyjna we wskazanym aspekcie dziatalnosci stopniowo umacnia sie. Wedtug
stanu na Date sporzadzenia sprawozdania Grupa posiada w sumie 2 lokale w
miejscowosci Poczesna oraz Czechowice-Dziedzice.
Do gtéwnych konkurentow sieciowych Grupy Kapitatowej zaliczy¢ nalezy:

- Restauracje , Lesne Runo”;

- Restauracje spotki Autogrill Polska sp. z 0.0. z siedzibg we Wrociawiu.
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Sie¢ restauracji przydroznych ,Lesne Runo” liczy 16 lokali i nalezy do Towarzystwa
Przyjaciot Polskiej Kuchni S.A. z siedzibg w Warszawie. Koncepcja rozwoju tego typu
placowek zaktada uruchamianie lokali przy stacjach paliw, w miejscach o nasilonym
ruchu turystycznym i biznesowym. Restauracje oferujg dania przygotowane na bazie
produktow naturalnych z dodatkiem owocéw runa lesnego.

Autogrill Polska sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu zarzadza siecig restauracji
funkcjonujacych przede wszystkim przy Miejscach Obstugi Podroznych zlokalizowanych
na polskich autostradach.

Wyszczegolnione podmioty stanowia potencjalng konkurencje dla dziatalnosci Grupy,
poniewaz (tak jak Grupa) oferujg positki w przydroznych restauracjach. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze konstrukcja poszczegélnych ofert jest zrdznicowana, w zwigzku z czym
decyzja o wyborze przez konsumentow konkretnej restauracji uzalezniona jest przede

wszystkim od ich preferencji.

Sektor sprzedazy wyrobow gotowych

Biorgc pod uwage rynek dan gotowych, gtdbwnym konkurentem jest marka wtasna typu
Premium pod nazwg ,Krakowski Kredens”. Potrawy te nawigzuja swoim stylem,
smakiem i technikg produkcji do tradycyjnych galicyjskich produktéw spozywczych.

Wtascicielem marki jest spétka ,Krakowski Kredens” sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

Perspektywy i plany rozwoju

Podstawowe zatozenia strategii rozwoju Grupy Kapitatowej sg pochodng zawartej dn.
24 sierpnia 2010 r. umowy konsolidacyjnej spotki dominujgcej Polskie Jadio S.A ze
spotka Ko-Operator Bronikowski, Gérzynski sp.j., bedacej dotychczas gtéwnym
franczyzobiorcg Spétki. Na mocy tejze umowy Spotka Polskie Jadio S.A. sprawuje
kontrole nad dziatalnoscig spotki Ko-Operator, co wptynie na usprawnienie procesu
zarzadzania obiema spétkami, jak réwniez umozliwi prezentacje ich skonsolidowanych
wynikow finansowych, gdyz Ko-Operator stat sie spotkg zalezng od Spétki. Umowa
konsolidacyjna jest pierwszym etapem dziatan stuzgcych potaczeniu kapitatowemu obu

podmiotéw, ktore na mocy Porozumienia zawartego w dniu 5 stycznia 2011 r. ma
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nastgpi¢ poprzez przejecie przez Spotke udziatéw w spoétce Ko-Operator Bronikowski,
do 31 grudnia 2011r.

Strategia rozwoju na lata 2011-2015 zaktada dwutorowy rozwdj dziatalnosci Spétki
dominujacej i jej Grupy Kapitatowej.

Zgodnie z pierwszym kierunkiem Grupa Kapitatowa bedzie koncentrowac sie na
rozbudowie sieci matych i srednich punktow gastronomicznych dziatajgcych w oparciu
o zawarte umowy franczyzy. Co do zasady Spétka bedzie zawiera¢ umowy franczyzowe
w ramach Grupy Kapitatowej — z podmiotem zaleznym Ko-Operator Bronikowski,
Gorzynski sp.j. Poszczegblne placowki oferowaé beda produkty gotowe dostarczane w
ramach dziatalnosci wtasnej wytwoérni Spotki dominujgcej, w ktdrej dziatalnosé
prowadzi Ko-Operator w oparciu o zawartg umowe franczyzy.

Grupa Kapitatowa zamierza rozwija¢ wspoétprace ze spotkg Lotos Paliwa sp. z 0.0. w
Gdansku. Wspéfpraca ta zostata zapoczgtkowana zawarciem przez Ko-Operatora z
Lotos Paliwa sp. z 0.0. ramowej umowy, o dostawy mini-pierogéw wytwarzanych
stosownie do ustalonych parametrow jakosciowych w formie mrozonej do punktow
sprzedazy paliw sieci ,Lotos”. Podstawowg grupe towarowg stanowi¢ beda pierogi
systemu Premium w produkowanych 40-stu asortymentach. Proces produkcji i
bezposredniego zarzadzania dostawami bedzie realizowany przez Ko-Operator
Bronikowski, Goérzynski sp. j., natomiast na mocy umowy franczyzowej, a takze
konsolidacyjnej Spétka dominujgca bedzie sprawowata nadzér nad tg dziatalnoscia oraz
uzyczata swojej marki. Docelowo planowane jest do konca 2012 r. dostarczanie mini
pierogéw do 150 punktow gastronomicznych na stacjach benzynowych sieci ,Lotos”.
Grupa Kapitatowa Polskie Jadto S.A. prowadzi dalsze rozmowy ze spatkg Lotos Paliwa
sp. z 0.0. na temat instalacji stendoéw sprzedazowych dla wyrobow produkowanych i
dystrybuowanych przez Grupe, a takze otwarcia punktéw gastronomicznych w sieci
sprzedazy paliw ,Lotos”. Spétka / Grupa dokonata juz na wtasny koszt aceny wybranych
stacji paliw pod wzgledem mozliwosci prowadzenia w nich dziatalnoéci, przeprowadzit
wizje lokalne na 36 stacjach, z ktorych wybrano 10 do dalszej oceny, dla ktérych bedzie
musiata wykona¢ prace projektowe i wizualizacji swoich stoisk. Zastosowanie tego typu
rozwigzania pozwala na wdrozenie sytemu bezposredniej sprzedazy docelowemu
klientowi detalicznemu i na uniknigcie naktadania kolejnych marz na produkty

oferowane przez skiepy wielkoprzemystowe.
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Ponadto Grupa planuje otwierac¢ kolejne punkty gastronomiczne na terenie Miejsc
Obstugi Podréznych (MOP), zlokalizowanych przy gtéwnych drogach Polski. W
najblizszej przysztosci (poczatek 2011 r.) Grupa planuje dokonanie otwar¢ dwodch
punktéw matej gastronomii zlokalizowanych przy autostradzie A4 w miejscowosciach
Podteze i Zakrzow. W tym celu w dniu 15 listopada 2010 r. Ko-Operator Bronikowski,
Gorzynski sp. j. podpisata umowe z Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych i Autostrad z
siedzibg w Krakowie, na dzierzawe powierzchni pod lokale matej gastronomii w ramach
MOP, w miejscowosciach Zakrzow i Podteze.

Grupa planuje takze dalszy rozwéj sieci przydroznych goscincéw, tworzonej w oparciu o
system alternatywnego finansowania. System alternatywnego finansowania wchodzacy
w sktad zakupionego przez Polskie Jadto od Ko-Operator Bronikowski, Gorzynski sp.j. w
Krakowie na mocy umowy z dn. 20 kwietnia 2009 r., zorganizowanego
przedsiebiorstwa, tj. systemu budowy i organizacji przedsigbiorstw gastronomicznych.
Zatozenie koncepcji zewnetrznego alternatywnego finansowania oparte jest na
wspotpracy Grupy z inwestorem zewnetrznym jednym lub wieloma finansujgcymi
projekt budowy obiektu gastronomicznego na etapie zakupu parceli po proces budowy
az do jej zakonczenia, a nastepnie przekazania obiektu w stanie finalnym, zgodnym z
dokumentacjg techniczno-projektowg, na podstawie wieloletniej umowy dzierzawy
Grupa zobowigzana byfaby jedynie do zaopatrzenia obiektu w technologie kuchenne,
sprzedazowe, dokonanie wystroju wnetrza i zagospodarowanie przylegtych terenéw.
Podmiot, ktory zrealizuje inwestycje bedzie dzierzawi¢ obiekt na rzecz Grupy i
uzyskiwa¢ z tego tytutu przychéd w wysokosci 8-15% miesiecznego przychodu z
dziatalnosci obiektu, przez okres trzech lat, z uwzglednieniem péirocznego okresu
karencji (przez okres karencji rozumie sie okres niezbedny do uzyskania w obiekcie
planowanych zatozen ekonomicznych, w okresie tym, jednak nie diuiszym niz 6
miesiecy, Spotka nie bedzie ponosita zadnych optat na rzecz inwestora). Zgodnie z
przyjetymi zatozeniami po uptywie trzech i pot roku Grupa nabierze uprawnien do
zakupu obiektu od inwestora zewnetrznego, a cena sprzedazy ustalona bedzie na
podstawie sumy kosztow poniesionych przez inwestora przy realizacji przedmiotowej
inwestycji i powiekszona o 20% naliczonej marzy inwestycyjnej. W razie nie dojscia do
skutku transakcji opisanej w zdaniu poprzednim forma rozliczen pomiedzy Grupg , a

inwestorem zostanie utrzymana na kolejne okresy. Grupa prowadzi poszukiwania
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inwestorow, koncentrujac sie zgodnie z przyjeta strategia na obiektach usytuowanych
przy drogach, wsrod witascicieli sieci stacji benzynowych i prowadzi obecnie rozmowy
z kilkoma z nich miedzy innymi z sieciami Lotos, BP oraz Dyrekcjg Drog Krajowych i
Autostrad, ale na Date sporzadzenia sprawozdania rozmowy nie wyszty poza faze
wstepng i nie zapadty zadne wigzace decyzje odnosnie potencjalnej wspotpracy, a tym
samym Grupa nie zawarfa zadnych umoéw z inwestorami zewnetrznymi w ramach
alternatywnego systemu finansowania.

Drugi kierunek rozwoju prowadzonej przez Grupe Kapitatowg dziatalnosci zaktada
zwiekszenie wielkosci uzyskiwanych przez nig przychoddéw poprzez rozszerzenie
produkcji wyrobow gotowych w systemie Premium, w oparciu o posiadane receptury i
technologie tradycyjnie wytwarzanych dan gotowych, jak np. smarowidta, szmalce
smakowe, pasztety, czy tez konfitury. Produkcja wyrobdw gotowych bedzie
realizowana w wytworni w Czechowicach-Dziedzicach, a bezposrednig dziatalnos$¢ w

tym zakresie prowadzi Ko-Operator Bronikowski, Gorzynski sp.j.

Cele zwigzane z dziatalnoscia handlowg na 2011 rok:

» Poprawa rentownosci sprzedazowej produktéw marki ,Polskie Jadto” dzieki
optymalizacji cen wytworzenia i zakupu produktéw oraz czesciowej podwyzce cen
cennikowych,

» Wprowadzenie nowych produktow: w szerokiej sprzedazy: konfitury
czekoladowe oraz nowe rodzaje pierogow i produktow typu pizza oraz zapiekanek
do sprzedazy w planowanych do obstugi punktach obstugi podréznych i stacjach
benzynowych,

» Utworzenie stoisk sklepowych z ofertg towaréw handlowych wytwarzanych pod
markg wtasng na terenie prowadzonych restauracji i stacji benzynowych.

» Pozyskanie nowych klientéw krajowych i zagranicznych, wzmocnienie wizerunku

marki i refreshing opakowan.

Istotne nowe produkty i ustugi, ktore zostaty wprowadzone przez Grupe

Zgodnie z opisanymi powyzej zatozeniami strategicznymi Grupa planuje wprowadzié

nastegpujace nowe ustugi, pomimo faktu, ze sg to ustugi planowane, to w zakresie ich
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6.1.

realizacji zostaty juz poczynione dziatania, np. dostawy pilotazowe, wizje lokalne,

zawarcie umow dzierzawy:

dostawy mini-pierogéw do punktow gastronomicznych w sieci sprzedazy paliw ‘Lotos” -

obecnie trwajg dostawy pilotazowe,

ustawienie stoisk z wyrobami Grupy, a takze uruchomienie wiasnych punktow
gastronomicznych w sieci sprzedazy paliw ,Lotos” — Grupa przeprowadzita wizje
lokalne na 36 stacjach, z ktérych wybrano 10 do dalszej analizy, dia nich wykonano
prace koncepcyjne, projektowe, wizualizacyjne. Grupa jest obecnie na etapie rozmow

handlowych i trudno przewidzie¢ termin i skutek ich zakoniczenia;

uruchomienia obiektéw gastronomicznych zlokalizowanych na terenach MOP przy
gtéwnych drogach Polski - obecnie zostaty podpisane umowy o dzierzawe terendéw w
MOP-ach Zakrzéw i Podteze, spotka zalezna jest w trakcie szacowania wysokosci
naktadéw niezbednych do poniesienia celem uruchomienia tych dwéch punktéw matej

gastronomii, kosztorysowania inwestycji, doboru wykonawcoéw i zrédet finansowania;

uruchomienie obiektéw gastronomicznych zlokalizowanych w Centrach Handlowych w
postaci restauracji petnowymiarowych, stoisk na tzw. Food Cortach oraz wysp
gastronomicznych zlokalizowanych w pasazach i korytarzach ww. Centrach

Handlowych.

grupa w 2010 roku prowadzita z sukcesem prace nad wytworzeniem i wprowadzeniem
do produkcji konfitur czekoladowych i prowadzi zaawansowane rozmowy z firmg
Wawel majace na celu wprowadzenie tego wyrobu do krajowej i zagranicznej sieci

sklepéw tej firmy.

Czynniki ryzyka i zagrozenia.

Ryzyko zwiqzane z istnieniem konkurencji

Rynek gastronomiczny, na ktérym dziata Grupa jest rynkiem wyjatkowo
konkurencyjnym, ale w dalszym ciggu perspektywicznym (wzrost zamoznosci

spoteczenstwa, EURO 2012).Dziata na nim wiele podmiotow, ktérych oferta
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6.2.

gastronomiczna jest bardzo zblizona. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w segmentach fast
food i Premium, ktére sg segmentami najbardziej konkurencyjnymi. Rynek ten tez jest
mocno rozdrobniony. Liderem jest sie¢ McDonald’s, bedgca siecig z segmentu fast
food, z udziatem ok. 3—4% w rynku. Rynek gastronomiczny w Polsce ostatnio nie jest
segmentem stabilnym, co mozna zaobserwowac¢ po ostatnich doswiadczeniach spotki
Sphinx tak wiec Grupa stosuje na tym rynku polityke zachowawcza tak, aby chroni¢
interesy akcjonariuszy.

W segmencie karczm przydroznych przeznaczonych do obstugi klientéw podréinych
jest wiele rozdrobnionych podmiotéw oferujgcych ustugi na bardzo réznym poziomie,
tak wiec dla gracza takiego jak Polskie Jadto SA oferujgcego wysokiej jakosci ustuge i
wielki wybdr dan oraz bardzo wyjgtkowq atmosfere, zagrozenie utraty rynku nie jest
znaczgce. Dodatkowy fakt wyrdznienia obiektow Grupy poprzez wspdlng ciekawa
aranzacje w formie mtyna, zapewnia bardzo dobrg rozpoznawalnosé samych punktow

gastronomicznych jak i marki Polskie Jadfo.

Ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomiczng Polski

Grupa dziata przede wszystkim na rynku krajowym i w zwigzku z tym jej wyniki
finansowe uzaleznione s3 m.in.: od czynnikdw zwigzanych z  sytuacjg
makroekonomiczng Polski takich jak: stopa wzrostu PKB, poziom inflacji, wzrost
poziomu inwestycji, poziom bezrobocia. Ostatecznym odbiorcg produktéw Spoétki sg
klienci indywidualni w zwigzku z tym popyt na produkty Spoétki jest uzalezniony od
ogllnego poziomu zamoznosci spofeczenstwa. Ewentualne zmiany w sytuacji
makroekonomicznej mogg powodowa¢ powstawanie ryzyka dla prowadzonej przez
Grupe dziatalnosci gospodarcze;.

Grupa, przy tworzeniu swojej strategii dziatania, wykorzystuje ogolnie dostepne
szacunki i prognozy dotyczace przysztej sytuacji makroekonomicznej, jednakze nie ma
pewnosci czy przyjete zatozenia bedg miaty pozytywny czy negatywny wptyw na jego

wynik finansowy.

Analizujgc sytuacje Grupy nalezy rowniez zwréci¢ uwage na rynki éwiatowe, ktorego

skutki mozna rozpatrywac w kilku aspektach.
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6.3.

6.4.

Pierwszy, walutowy, ktory moze wptywac pobudzajgco na rozwoj gospodarczy Polski w
dwoch aspektach wptywajacych na dziatalnosé spotki — export oraz ustugi turystyczne.

Kolejnym aspektem jest zatamanie na Swiatowych rynkach finansowych, ktére miato
bezposredni wptyw na dziatanie systemu bankowego w Polsce. 2010 byt okresem
niestabilnym i czasem zaostrzonej polityki oceny wiarygodnosci kredytowej
potencjalnych klientéw stosowanej przez banki. Banki podtrzymaty ostrozno$¢ w
ocenie kredytowej kredytobiorcéw, w zwigzku z czym rozwdj dziatalnosci inwestycyjnej
przesuniety zostanie w czasie ze wzgledu na ograniczony dostep do finansowania

zewnetrznego.

Zmniejszona intensywnos$¢ rozwoju sektora budownictwa daje Grupie kolejne
mozliwosci w zakresie realizacji bardzo dobrych wynikéw finansowych. Sytuacja
panujgca na rynku pozostawia wcigz opcje renegocjacji wysokosci czynszow najmu a
znacznie nizsze koszty realizacji inwestycji budowlanych rozszerzajg mozliwosci
inwestycji w kolejne atrakcyjne lokalizacje. Wszystkie te czynniki moga znaczaco

wptyna¢ na wyniki finansowe catej Spofki.

Ryzyko niestabilnosci systemu prawnego

Przepisy prawne ulegaja w Polsce nieustannym zmianom. Ta zmiennos$¢ rodzi wiele
probleméw interpretacyjnych. Zastosowanie sie do bfednej interpretacji moze
skutkowac¢ natozeniem kar pienieznych. Grupa zabezpiecza sie przed taka
ewentualnoscig, proszac o pisemne interpretacje odpowiednie organy administracji.
Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej wymaga réwniez wdrozenia nowych
miedzynarodowych regulacji. Wszelkie zmiany przepisow majg wplyw na dziatalno$é
Grupy, mogg one spowodowaé wzrost jego kosztéw oraz pogorszenie wynikéw

finansowych w przyszfosci.

Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej
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6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

Zmiany przepisow podatkowych majg ogromny wptyw na Grupe. To wfasnie one
decydujg o wysokosci rozrachunkéw publiczno - prawnych Grupy, ktére w duiym
stopniu wptywajg na osiggany wynik finansowy. Przepisy te ulegajg ciggtym zmianom,
co skutkuje coraz to nowszymi interpretacjami. Istnieje ryzyko, iz zastosowana przez
Grupe interpretacja bedzie btedna, co moze rodzi¢ obowigzek zaptaty wysokiej kary.
Grupa zapobiega takim ryzykom korzystajac z biezacej obstugi prawnej oraz podatkowo

ksiegowej

Ryzyko zwiqzane ze zmianami upodoban klientow

Upodobania klientéw sg bardzo zroznicowane, ulegaja ciggtym zmianom i restauratorzy
muszg sprosta¢ coraz to nowszym wymaganiom. Wptyw na nie majg informacje
zamieszczane w mediach, takie jak grozba epidemii ptasiej grypy, choroby wsciekiych
krow (BSE) czy tez pryszczycy. Powodujg one spadek spozycia miesa, co moze

skutkowac obnizeniem przychodow z podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Ryzyko zwiqzane z kadrq zarzqdzajgcq Grupy

Osiggniecie przez Grupe zatozonych celéw biznesowych i sukcesu rynkowego
uzaleznione jest w duzej mierze od wiedzy i doswiadczenia Prezesa Zarzadu Spétki
dominujacej — Pana Jana Kosciuszko. Rezygnacja z uczestnictwa w Zarzadzie Spotki lub
jakikolwiek inny powod odejscia Pana Jana Kosciuszko, moze mie¢ istotnie negatywny

wptyw na wyniki finansowe, ktére Grupa planuje osiggnac.

Ryzyko zwiqzane z uzaleznieniem Grupy od gfownego dostawcy

W roku 2010r. Grupa podjeta dziatania nakierowane na wspétprace z wieloma Firmami

w celu zminimalizowania ewentualnego ryzyka i zdywersyfikowania dostaw.

Ryzyko zwiqzane z umowami najmu, podnajmu
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6.9.

6.10.

6.11,

Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ w uzytkowanych na podstawie umow najmu i
podnajmu lokalach. Umowy te majg charakter dtugoterminowy. Grupa nie moze
wykluczy¢ ryzyka nie przedfuzenia umoéw po okresie ich obowigzywania. Grupa
zabezpiecza sie przed takim ryzykiem:

Regulujgc w terminie zobowigzania z tego tytulu ,prowadzac z odpowiednim
wyprzedzeniem negocjacje dotyczace przedtuzenia umow, sporzadzajac precyzyjne
umowy z zapisami a priori zaktadajacymi automatyczne przedtuzenia umoéw na kolejny

10-letni okres.

Ryzyko niezrealizowania planowanych obrotow w przyszlych restauracjach

Grupa posiada wystarczajgce doswiadczenie w wyborze i pozyskiwaniu nowych lokali,
mimo to istnieje ryzyko nie osiggniecia przez nowo otwartg restauracje zatozonych
przychodéw z dziatalnosci. Lokalizacja, ktérg posiada Grupa moie przestac¢ byé
atrakcyjna w wyniku zmian znajdujgcych sie poza kontrola Grupy takich jak:
pogorszenie czynnikbw ekonomicznych czy demograficznych, zmiany plandw
zagospodarowania terenu. Taka sytuacja, chociaz mato prawdopodobna, moze zdarzy¢
sie w centrach miast, gdzie nastepuja remonty ulic, czy kamienic w ktérych usytuowane
sg restauracje. Takie wypadki do dnia sporzadzenia sprawozdania zaistniaty i wptynety
niekorzystnie na osiggane wyniki finansowe niemniej nie byly tak znaczgce aby Grupa
nie mogta zrealizowac i gastronomicznej. W takiej sytuacji Grupa moze podjac dziatania
majgce uatrakcyjnic¢ taki lokal poprzez urozmaicenie istniejagcego menu, wprowadzenie

nowego, czy tez przeprowadzenie akcji promocyjnej na szerokg skale.

Ryzyko obnizenia wynikow finansowych w obecnie prowadzonych restauracjach

Istniejgce restauracje rowniez moga stanowic czynnik ryzyka dla dziatalnosci Grupy i to

przede wszystkim zwigzane z ich lokalizacja.

Ryzyko zwiqgzane z nie wywigzywaniem sie kooperantow z warunkdéw dostaw

Dziatalnos¢ handlowa Grupy oparta jest na kooperacji ze znanymi w branzy spozywczej

producentami polegajacej na zlecaniu produkcji gotowych wyrobdéw, wedtug Scistych,
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1)

wtasnych technologii, a nastepnie sprzedaz tychze pod wtasng marka, swoimi kanatami
sprzedazy. Istnieje zatem ryzyko nie wywigzania sie dostawcédw z warunkéw umow, co
moze mie¢ wplyw na dostepnos¢ dan gotowych po marka ,,Polskie Jadto” u gtownych
odbiorcow Grupy, a w nastepstwie spowodowac spadek przychoddw ze sprzedazy.
Grupa zapobiega opisanym powyzej ryzykom stosujac precyzyjne zapisy w umowach

przewidujgce wysokie kary umowne w przypadku naruszania warunkow umowy.

Istotne umowy zawierane w okresie sprawozdawczym do chwili obecnej.

Spotka dominujgca zawarfa nastepujace umowy, ktore uznaje jake znaczace w toku

zwyktej dziatalnosci:

porozumienie z dn. 25 lutego 2010 r. z Ko-Operator Bronikowski, Gérzyniski sp.j. w
Krakowie regulujgce wzajemne zobowigzania obu spétek w sprawie wskazania lokali
zastepczych i rozliczenia optaty wstepnej wniesionej przez Ko-Operator Bronikowski,
Gorzynski sp.j. Spotka na podstawie umowy operatorskiej z dnia 30 czerwca 2008r. w
wysokosci 3 660 000 zt brutto zawartej na okres 10 lat. W wyniku sporu pomiedzy
Spoétky, a Miastem Stotecznym Warszawa , Spétka utracita tytut prawny do lokalu przy
ul. Al. Jerozolimskich w Warszawie, ktory objety byt umowa operatorska z dn.
30 czerwca 2008 r. W wyniku tych dziatan Ko-Operator Bronikowski, Gérzynski sp.j.
zmuszony byt zaprzestaé dziatalnosci w ww. lokalizacji tak wiec powstato roszczenie ze
strony Ko-Operatora do Spétki w wysokosci 3 092 069,00 zf, a kwota ta stanowi réznice
pomiedzy wniesiong optatg wstepng w wysokosci 3 660 000,00 zt brutto gwarantujaca
Ko-Operatorowi realizacje umowy operatorskiej w tej lokalizacji, a faktycznie
rozliczconym okresem jej trwania. Biorgc powyisze pod uwage strony zawarly
przedmiotowe porozumienie dotyczace przedstawienia Ko-Opertorowi lokalizacji
zastepczej w zamian za utracong lokalizacje w Warszawie, Spotka przedstawit jako
lokalizacje alternatywng nieruchomos¢ przy ul Piastowskiej 23 w Krakowie. Poniewaz
strony wspdlnie uznaty, ze atrakcyjnos¢ przedstawionej lokalizacji jest nizsza od
lokalizacji w Warszawie przy Al. Jerozolimskich 30, Ko-Operator Bronikowski, Gorzynski
sp.j. zredukowat swoje roszczenia wobec Spotki z kwoty 3 092 069,00 zt do kwoty 1 092
069,00 tj. o 2 000 000 zt. Powyzsza nierozliczong kwote 1 092 069 zt strony postanowity
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rozliczy¢ w ramach przysztych naleznosci czynszowych. Wykonanie porozumienia
zostato zawieszone za zgodg stron, do czasu zakonczenia mediacji pomiedzy Spoétka, a
Miastem Stotecznym Warszawa, lub podjecia przez Spétki w przedmiocie sporu

dalszych krokéw prawnych;

ramowg umowe operatorsko-franczyzowa konsolidacyjng z dn. 24 sierpnia 2010 r. z Ko-
Operator Bronikowski, Gorzynski sp.j. w Krakowie; umowa, zawarta na dziesiec¢ lat,
reguluje prawa i obowigzki stron w zakresie prowadzenia przez Ko-Operatora

przedsiebiorstwa, w zwigzku z czym Ko-Operator:

uzywa i korzysta z koncepcji prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej pod nazwami
wskazanymi przez Spétke.

uzywa i korzysta z praw wtasnosci przemystowej, ktorych wiascicielem jest Spotka,
uzywa i korzysta z prawa do produkcji wyrobéw wtasnych pod markg Polskie Jadto,
uzywa i korzysta z nieruchomosci i rzeczy ruchomych bedgcych wtasnosicig Spotki.

Przez koncepcje prowadzenia dziaftalnosci rozumie sie ujednolicenie wszystkich
standarddw i procedur gastronomicznych.

Prawa wfasnosci przemystowej obejmujg w szczegdlnosci prawo do uzywania nazw
zastrzezonych, stanowigcych wtasnos¢ przemystowg, ktérych wtascicielem jest Polskie
Jadfo.

Prawa do produkcji wyrobow wtasnych obejmujg prawa zwigzane z produkcjg i
dystrybucjg artykutéw spozywczych przez Ko-Operatora na podstawie receptur
stanowigcych wtasnos¢ Polskiego Jadta wedtug standarddéw i procedur obowigzujacych
w Spofce Polskie Jadfo.

Nieruchomosci i rzeczy ruchome obejmujg nieruchomosci bedgce wiasnoscig Polskiego
Jadta lub bedgce w uzytkowaniu Polskiego Jadfa w oparciu o stosowne umowy, za$
ruchomosci oznaczajg wyposazenie, linie technologiczne oraz inne maszyny i
urzadzenia bedgce wtasnoscig Polskiego Jadta, oddane w uzytkowanie Ko-Operatorowi
na podstawie odrebnych umow.

Stosownie do postanowienn umowy Ko-Operator moze prowadzi¢ przedsiebiorstwo
tylko w zakresie objetym prawami udzielonymi przez Spétki na mocy umowy, za$
prowadzenie dziatalnosci w jakimkolwiek innym zakresie kazdorazowo wymaga zgody

Spotki. Wspolnikom Ko-Operatora nie wolno bez zgody Spotki prowadzi¢ dziatalnosci
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b)

c)

d)

konkurencyjnej w stosunku do Spotki. Ko-Operator nie moze nadto bez zgody Spotki
przekazywa¢ w uzytkowanie Ilub podnajmowa¢ odptatnie albo nieodptatnie
przedsiebiorstwa lub jego czesci osobom trzecim. Ko-Operator jest zobowigzany do
ubezpieczenia prowadzonej dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilnej.

Ko-Operator prowadzi dziatania inwestycyjne niezbedne do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek i ryzyko. Jest zobowigzany do uzgadniania z Spétka
wszelkich dziatan inwestycyjnych, przy czym Spoétce przystuguje prawo akceptacji
nastepujacych dziatan Ko-Operatora:

wyboru lokalizacji do prowadzenia dziatalnosci,

zakresu, modernizacji, przebudowy, rozbudowy i aranzacji wnetrz placowek
gastronomicznych,

projektu inwestycyjnego, w tym takze dostawcow i wykonawcow zaangazowanych w
realizacje przedsiewzigcia inwestycyjnego,

poziomu finansowania zewnetrznego w przypadku koniecznosci wykorzystania Zrodet
obcego finansowania, tagcznie z akceptacjg banku finansujacego.

Spotka moze wspiera¢ dziatania inwestycyjne Ko-Operatora, zwiaszcza poprzez
poreczenie lub gwarancje sptaty kredytu.

Ko-Operator samodzielnie prowadzi polityke finansowg i jest zobowigzany do
posiadania i angazowania w prowadzonej dziatalnosci odpowiedniej ilosci srodkow
finansowych niezbednych do prowadzenia biezace]j dziatalnosci.

W zakresie polityki finansowej Spoétce przystuguja prawa do:

wyrazenia pisemnej zgody na finansowanie zewnetrzne Ko-Operatora, rozumiane jako
zacigganie zobowigzan finansowych z uméw pozyczek, kredytowych i leasingu, tacznie z
akceptacjg banku lub innego podmiotu finansujacego,

okreslenia zasad polityki rachunkowosci Ko-Operatora, zgodnej z polityka
rachunkowosci Spétki,

akceptacji lub wskazania Ko-Operatorowi ustugodawcy w zakresie prowadzenia
ksiegowosci,

wskazywania lub akceptacji biegtego rewidenta celem przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Ko-Operatora.

Spotce przystuguje prawo ustalania i akceptowania cen stosowanych przez Ko-

Operatora, ktory zobowigzany jest do postugiwania sie procedurami wskazanymi przez
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1)

3)

Spotki w zakresie produkcji, organizacji i marketingu oraz do zaopatrywania sie u
dostawcow wskazanych przez Spotki.

Ko-Operator ma obowigzek prowadzenia dziatalnosci objetej umowa w oparciu i na
zasadach okreslonych w umowie oraz normach, procedurach oraz ,,manualu” Polskiego
Jadta, czyli wytycznych, wypracowanych przez Polskie Jadto i stanowigcych
intelektualng wtasnosc Spofki.

Ko-Operator zobowigzany jest do podawania wszystkich i wytgcznie tylko tych dan i
napojow wymienionych w menu, ktére zostaty zaakceptowane przez Spotki. Ma
rownoczesnie prawo tworzenia nowych pozycji menu wraz z opracowaniem ich
receptur, ale ich podawanie jest kazdorazowo uzaleznione od pisemnej zgody Polskiego
Jadta. Ko-Operator jest nadto zobowigzany do zaopatrywania prowadzonej dziatalnosci
u dostawcow wskazanych i zaakceptowanych przez Spétki, jak réwniez do uzyskiwania
akceptacji przez Spoétki akcji promocyjnych i reklamowych.

W zakresie polityki kadrowej Spotce przystuguje prawo weryfikowania i akceptacji oséb
zatrudnianych jako menedzerowie lub szefowie kuchni. Spotfce przystuguje takze prawo
weryfikacji stanu zatrudnienia Ko-Operatora.

Zmiana formy prawnej Ko-Operatora lub przystgpienie do tej spétki nowego wspadinika
wymaga zgody Spotki, ktoremu nadto przystuguje prawo kontroli Ko-Operatora,
obejmujgce zwtaszcza wglad do dokumentacji finansowo — ksiegowej oraz kontrole
dorazng jednostek gastronomicznych i produkcyjnych.

Wykonywanie prawa kontroli obejmuje w szczegoélnosci:

wglad do dokumentacji finansowo — ksiegowej oraz pozaksiegowej,

prawo do otrzymywania sprawozdan finansowych operatora, w tym sprawozdania
rocznego z opinig biegtego rewidenta, jesli podlegato ono badaniu,

przeprowadzanie kontroli w jednostkach gastronomicznych i produkecyjnych, zwtaszcza
w zakresie magazynowania, jakosci oraz przestrzegania przepiséw i norm stosowanych
przez Spotki.

Sprawowanie kontroli finansowej i operacyjnej na mocy tej umowy, czyni z Ko-
Operatora spoétke zalezng, a z Spotki spotke dominujacy, w wyniku czego spoétki sg
zobligowane do konsolidacji swoich danych finansowych, a Spoétka musi sporzgdzac

skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg /MSSF.
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Z tytutu udzielania praw Spofce przystuguje wynagrodzenie w formie opfaty
operatorskiej i wynagrodzenia franczyzowego, szczegétowo ustalane w odrebnych
umowach. Optata operatorska jest uiszczana jednorazowo w terminie 90 dni od daty
uruchomienia przedsiewziecia przez Ko-Operatora Spotki, zas wynagrodzenie
franczyzowe — comiesiecznie. Podstawe ustalania wynagrodzenia franczyzowego
stanowi przychéd lub dochdod Ko-Operatora. Rozliczenia miedzy stronami mogg
nastepowac w drodze potracenia wzajemnych wierzytelnosci.

Umowe zawarto na 5 lat. Okres wypowiedzenia wynosi 6 miesiecy. Kazda ze stron
moze umowe rozwigzac¢ w przypadku razgcego naruszenia jej postanowien przez strone
druga

W dn. 3 stycznia 2011r. strony zawarty aneks do umowy, na mocy ktérego zmieniony
zostat okres jej zawarcia z 5 do 10 lat. Aneksem tym zmieniono takze forme
wypowiedzenia na nastepujaca: Polskie Jadto S.A. uprawniona jest do wypowiedzenia
w kazdym czasie umowy z zachowaniem 3 miesiecznego okresu wypowiedzenia,
natomiast Ko-Operator Bronikowski, Gorzynski sp.j. jest uprawniony do wypowiedzenia
umowy jedynie za uprzednig zgoda Spotki i na warunkach okreslonych w zgodzie, przy
czym termin wypowiedzenia zawsze bedzie dfuzszy niz jeden rok.

Umowa konsolidacyjna jest pierwszym etapem dziatan stuzgcych potaczeniu
kapitatowemu. W dn. 5 stycznia 2011r. strony zawarly Porozumienie wstepne w
przedmiocie kapitatowego pofaczenia obu podmiotow polegajgce na skierowanej do
wspolnikéw spotki Ko-Operator Bronikowski, Goérzynski sp.j. propozycji odkupu
posiadanych przez nich ogétu praw i obowigzkéw wspolnikow w spdtce Ko-Operator
Bronikowski, Gérzynski sp.j. (czes¢ ,udziatow” w spotce). Strony wstepnie postanowity,
iz cena zakupu przedmiotu transakcji (,udziatéw”) okreslona zostanie na podstawie
wyceny majatku spotki Ko-Operator Bronikowski, Gorzynski sp.j. sporzadzonej przez
wspolnie  wytypowanego biegtego do spraw szacowania wartosci majatku
przedsiebiorstwa. Strony postanowity, iz opisywana transakcja dokonywana bedzie do
dn. 31 grudnia 2011r. Ponadto Strony postanowity, ze szczegétowe warunki transakcji

okreslone zostang w ostatecznej umowie sprzedazy.

Umowa obowigzuje i jest wykonywana.
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7.1.

7.2.

8.1.

Umowy znaczqce dla Grupy, a zawarte przez Spotke zaleznq

Umowa znaczacy dla Grupy Kapitatowej zawartg w toku zwyktej dziatalnosci jest
umowa ramowa zawarta w dniu 29 wrzesnia 2010 r., przez spotke zalezng Ko-Operator
Bronikowski, Gorzynski sp.j. w Krakowie jako zleceniobiorca, a Lotos Paliwa sp. z 0.0. w
Gdansku - zleceniodawca, ktorej przedmiotem sg dostawy produktu Ko-Operator
Bronikowski, Gorzynski sp.j. w Krakowie, tj. to mini-pierogéw wytwarzanych stosownie
do ustalonych parametrow jakosciowych w formie mrozonej do punktow sprzedazy
paliw sieci ,Lotos”; zleceniobiorca udzielit Lotos paliwa sp. z 0.0. w Gdansku
wytgcznosci na dostawy produktu na okres poczatkowy 12 miesiecy obowigzywania
umowy, zawartej na czas nieokreslony; rownoczesnie zleceniodawca przez okres
obowigzywania klauzuli wytacznosci nie moze wprowadzaé w sieci do sprzedaizy
produktow objetych umowa, ktore bylyby wytworzone przez inne podmioty w takich
samych lub zblizonych technologiach; umowa okreéla szczegétowo zasady ekspozycji,
podawania, reklamy, marketingu i kontroli wykonywania zobowigzan zleceniodawcy;
rozwigzanie umowy moze nastgpi¢ za 3 — miesiecznym wypowiedzeniem lub w kazdym
czasie w przypadku razgcego naruszenia postanowien przez ktorgkolwiek ze stron.
Umowa jest w trakcie realizacji; Umowa jest istotna dla Grupy ze wzgledu na przedmiot

umowy oraz potencjalne przychody do wygenerowania w trakcie realizacji umowy.

Pozostate umowy Grupy zawierane w toku zwyktej dziatalnosci

Wedtug stanu na 31.12.2010 Spoétka nie zawarta w okresie objetym sprawozdaniem

umow w zakresie sprzedazy wyrobéw gotowych.

Sytuacja finansowa i majgtkowa Grupy

Wyniki finansowe Grupy ( dane wg. MSR)

Rachunek wynikow Grupy

Opis pozycji 01.01.2010-31.12.2010 | 01.01.2002-31.12.2009
(w tys. zt) (w tys. z1)

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

. s 4244 13917
towarow i materiatow
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(Zg;:(T%r;e)racyjny przed amortyzacja 140 2786
omortyzac (maria EBIOA) 3.3% 208%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -98 2 318
Rentowno$¢ operacyjna (marza EBIT) -2,3% 16,6%
Zysk brutto -1374 -5232
Zysk netto -2 278 -5 862
Wybrane pozycje bilansowe Grupy

Opis pozycji 31.12.2010 (w tys. zt) 31.12.2009 (w tys. zt)
Aktywa trwate 45 325 40 261
Aktywa obrotowe 505 1396
Kapitat wtasny 20 643 22 409
Zobowigzania dtugoterminowe 12748 13051
Zobowigzania krétkoterminowe 6115 3807
Suma bilansowa 45 830 41657

Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienieznych Grupy

Opis pozycji 31.12.2010 (w tys. z}) 31.12.2009 (w tys. zt)
Przep’ryv.vy ‘plemezne z dziatalnosci 779 3402
operacyjnej
.Przep'rywy. plgnlezne z dziatalnosci 497 296
inwestycyjnej
Ffrzep’rywy' pieniezne z dziatalnosci 203 2391
finansowej

. o .
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci 84 784
razem
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8.2.

Wyniki finansowe Spdtki dominujgcej (dane wg.MSR)

Rachunek wynikow Spotki Polskie Jadto

Opis pozycji 01.01.2010-31.12.2010 | 01.01.2005-31.12.2009
(w tys. zi) (w tys. z)
Przychoc?y netto zg sp.rzedazy. , 1766 13917
produktéw, towaréw i materiatow
Zysk operacyjny przed amortyzacjq
-72 536
(EBITDA) .
Rentownos¢ operacyjna z
uwzglednieniem amortyzacji (marza -4,08% 38,6%
EBITDA)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -288 2318
Rentownos$¢ operacyjna (marza EBIT) -16,3% 16,6%
Zysk brutto -1 404 -5232
Zysk netto -2278 -5 962
Wybrane pozycje bilansowe Spoétki Polskie Jadto
Opis pozycji 31.12.2010 (w tys. zt} 31.12.2008 (w tys. zi)
Aktywa trwate 40 196 40 261
Aktywa obrotowe 812 1396
Kapitat wtasny 20643 22 409
Zobowigzania dtugoterminowe 12 703 13051
Zobowigzania krétkoterminowe 5269 3 806
Suma bilansowa 41008 41 657
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8.3.

8.4.

Wybrane pozycje rachunku przeptywoéw pienieznych Spétki Poiskie Jadio

Opis pozycji 31.12.2010 (w tys. zt) 31.12.2009 (w tys. z1)
Przepfyvyy p|en|ezne z dziatalnosci 797 3402
operacyjnej
.Przep’fywy‘ plgnlezne z dziatalnosci 3 296
inwestycyjnej

P-rzepfywy.plemezne z dziatalnosci 730 2391
finansowej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci 7 784

razem

Wybrane wskazniki finansowe Grupy( dane wg. MSR)

Opis pozycji 31.12.2010 31.12.2009
Rentownos$c¢ aktywow (ROA) 5,2% -13,93%
Rentownos$¢ kapitatéw  wtasnych 9,47 % 25,14%
(ROE)

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 45,43% 46,21%
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,01 0,30
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,06 0,35
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 5 280
Cykl rotacji zobowigzan (w dniach) 38 153

Wybrane wskaZniki finansowe Spotki Polskie Jadto ( dane wg. MSR)

Opis pozycji

31.12.2010

31.12.2009

Rentownos¢ aktywow (ROA)

-5,6 %

-15,41%
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o o f h
Rentowno$¢  kapitatow  witasnyc 10,58 % 128,36%
(ROE)

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 43,83 % 40,47%
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,15 0,36
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,15 0,35
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 125 280
Cykl rotacji zobowigzan (w dniach) 143 153

Definicje wskaznikow:

- rentownos¢ operacyjna z uwzglednieniem amortyzacji (marza EBITDA) - stosunek
zysku operacyjnego przed amortyzacjg do przychodow ze sprzedazy,

- rentownos¢ operacyjna (marza EBIT) - stosunek zysku operacyjnego do przychodow
ze sprzedazy,

-rentownos¢ aktywow (ROA) - stosunek zysku netto do wartosci aktywow (Sredni stan
w okresie),

- rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) - stosunek zysku netto do kapitatow wtasnych
(Sredni stan w okresie),

- wskaznik ogolnego zadtuzenia- stosunek zobowigzan (dtugo-i krétketerminowych) do
sumy bilansowej,

- wskaznik biezacej ptynnosci- stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych,

- wskaznik ptynnosci szybkiej- stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy

do zobowigzan krétkoterminowych.
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Kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki Spotki dominujqcej Polskie Jadfo S.A.

Pozostata
kwota do Rodzaj ) )
. { Q, 1
Kredytodawca | Kwota i waluta splaty na dzier kredytu Termin sptaty % Zabezpieczenia
31.12.2010r.
Hipoteka zwykta i
Fortis Bank | 1.113.441,61 Kredyt Kwiecied | Libor 1m + kaucyma;;g:::/a prewe
’ ; ! 470585 CH jeod i
Polska SA CHF ! F | nieo nnaW|aI 2023 1,4 ubezpieczeniowej,
v poreczenie wg prawa
cywilnego
Zastaw rejestrowy na
. Pasdzierni
Fortis Bank 1.000.000 PLN 646 571 Kredyt azdziernik Wibor 1m+2 znaku tqwarowym,
Polska SA odnawialny 2018 | poreczenie wg prawa
cywilnego
Hipoteka zwykta i
Bank Pocztowy | 500 000 PLN 456 956 Kredyt Wrzesien Wibor 1m | kaucyjna, cn?SJa praw z
odnawialny 2010 +1,7 polisy
ubezpieczeniowej
Hipoteka zwykta i
10.827.809 Kredyt Wrzesien Wibor 1m kaucyjna, cesja praw z
Bank Pocztowy R 10.454.585 | nieodnawial polisy ubezp.,zastaw
PLN 2024 +1,8 ;
ny rejestrowy na znaku
Polskie Jadto
Europejski
1 Q,
Fundusz 57.787 PLN 5234 Leasing | gy 51011 | 0% Weksel in blanco
Leasingowy Finansowy Wibor 1m
S.A.
Europejski 5
F i »
undusz 74.000 PLN 9288 Leasing 151 042011 | 82%+Wibor | Weksel in blanco
Leasingowy Finansowy im
S.A.

Na dzier 31.12.2010 roku zobowigzanie z tytufu zaciggnietych pozyczek Spotki Polskie

Jadfo S.A. wynosito: 1 911 240,44 zt. Szczeg6étowo umowy pozyczek zostaty opisane w

pkt. 9 ( 4-6).

Kredyty i pozyczki spotki zaleinej Ko - Operator

Spoétka zalezna na dzien 31.12.2010 roku nie ma zadnych zobowigzan z tytutu kredytéw

i pozyczek . Zobowigzanie z tytutu umow leasingowych wynosi 84 327,40 zt . Ponizej

zamieszczono opis w/w umoéw leasingowych Spétki Ko —Operator.
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Pozostata
. kwota do . . . .
Kredytodawca Kwota i waluta sptaty na dzien Rodzaj kredytu Termin sptaty % Zahezpieczenia
31.12.2010r.
Europejski Leasing operacyjny
Fundusz 6 800 PLN 5473 Sprzet 07.06.2013 23,68% | Wekselin blanco
Leasingowy S.A. gastronomiczny
Europejski Leasing operacyjny
Fundusz 34016 PLN 8671 Samochod 21.10.2011 6,31% | Weksel in blanco
Leasingowy S.A. osobowy
Europejski Leasing operacyjny
Fundusz 32786 PLN 21504 samochaod 14.01.2013 3,64% | Weksel in blanco
Leasingowy S.A. dostawczy
. Leasing operacyjny
BRE Lezsc')”g P21 21408 PLN 17 085 samochéd 15.09.2012 | 4,98% | Weksel in blanco
o osobowy
Europejski Leasing operacyjny
Fundusz 40 000 PLN 23 440 na sprzet 19.11.2013 3,52% | Wekselin blanco
Leasingowy S.A. gastronomiczny
Europejski Leasing operacyjny
Fundusz 14 900 PLN 8150 na sprzet 16.11.2013 3,52% | Weksel in blanco
Leasingowy S.A. gastronomiczny
10. Inwestycje
W okresie od dn. 01 stycznia 2010 r. do 31.12.2010 Spétka Polskie Jadio S.A. nie
ponosita naktadéw inwestycyjnych w aktywa trwafe. Tozsamy stan obserwuje sie w
zakresie inwestycji kapitatowych (nabycie udziatow, akcji innych podmiotow), tj. na
przestrzeni 2010 r. do daty sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie
dokonywata inwestycji kapitatowych.
Podmiot zalezny Ko- Operator na przestrzeni 2010 roku dokonat naktadéw
inwestycyjnych w wysokosci 24 776zt. Obecnie Spétka zalezna prowadzi inwestycje
polegajgce na budowie dwoch punktéw gastronomicznych MOP w okolicach Zateza i
Podteza. Przewidywany naktad inwestycyjny 500- 600 tys zt.
11. Informacje o zawarciu przez Spoétke lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu

transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli wartosc tych transakcii (fagczna wartosé
wszystkich transakeji zawartych w okresie od poczatku roku obrotowego) przekracza

wyrazong w ztotych rownowartos¢ kwoty 500 000 euro.
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2)

W roku 2010 Spétka zawarta nastepujace umowy z podmiotami powigzanymi:

porozumienie z dn. 25 lutego 2010 r. z Ko-Operator Bronikowski, GOrzynski sp.j. w
Krakowie regulujgce wzajemne zobowigzania obu spétek w sprawie wskazania lokali
zastepczych; i rozliczenia optaty wstepnej wniesionej przez Ko-Operator Bronikowski,
Gorzynski sp.j. na podstawie umowy operatorskiej z dnia 30 czerwca 2008 r. w
wysokosci 3 660 000,00 zt brutto zawartej na okres 10 lat. W wyniku sporu pomiedzy
Spoétkami, a Miastem Stotecznym Warszawa, Spotka utracita tytut prawny do lokalu
przy ul. Al. Jerozolimskich w Warszawie, ktory objety byt umowg operatorska z dn. 30
czerwca 2008 r. W wyniku tych dziatan Ko-Operator Bronikowski, Gorzynski sp.j.
zmuszona byta zaprzestac¢ dziatalnosci w ww. lokalizacji tak wiec powstato roszczenie ze
strony Ko-Operatora do Spotki w wysokosci 3 092 069,00 zt, a kwota ta stanowi roznice
pomiedzy wniesiong optatg wstepna w wysokosci 3 660 000,00 zt brutto gwarantujgca
Ko-Operatorowi realizacje umowy operatorskiej w tej lokalizacji, a faktycznie
rozliczonym okresem jej trwania. Biorgc powyzsze pod uwage strony zawarly
przedmiotowe porozumienie dotyczace przedstawienia Ko-Operatorowi lokalizacji
zastepczej w zamian za utracong lokalizacje w Warszawie, Spotka przedstawit jako
lokalizacje alternatywng nieruchomos¢ przy ul Piastowskiej 23 w Krakowie. Poniewaz
strony wspodlnie uznaty, ze atrakcyjnos¢ przedstawionej lokalizacji jest nizsza od
lokalizacji w Warszawie przy Al. Jerozolimskich 30, Ko-Operator Bronikowski, Gérzynski
sp.j. zredukowata swoje roszczenia wobec Spoétki z kwoty 3 092 069,00 zt do kwoty
1 092 069,00 tj. o 2 000 000,00 zt. Powyzszg nierozliczong kwote 1 092 069,00 zt strony
postanowity rozliczy¢ w ramach przysztych naleznosci czynszowych. Wykonanie
porozumienia zostato zawieszone za zgoda stron, do czasu zakoriczenia mediacji
pomiedzy Spoétkami, a Miastem Stotecznym Warszawa, lub podjecia przez Spotki w

przedmiocie sporu dalszych krokow prawnych;

porozumienie z dn. 25 lutego 2010 r. z Ko-Operator Bronikowski, Gorzynski sp.j. w
Krakowie w sprawie zbycia operatorowi ruchomosci - sprzetu biurowego oraz urzadzen
i mebli stuzacych do prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej o warto$ci ewidencyjnej
w ksiegach Spétki 908 332,97 zt, rownej zobowigzaniu Spotki wobec Ko-Operator
Bronikowski, Gorzynski sp.j. w Krakowie, wynikajagcego z umowy operatorskiej

prowadzenia restauracji przy ul. Marynarskiej 13 w Warszawie z dn. 28 marca 2008 r z
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3)

Anng Kaliszka — Kosciuszko prowadzgcg dziatalnos¢ pod firma Auto-Rest Anna Kaliszka
— Kosciuszko w Krakowie (obecnie Ko-Operator Bronikowski, Gérzynski sp.j. w
Krakowie). Wspomniana umowa operatorska zostata zawarta na okres do 9 marca
2018 r., poniewaz utracono prawo do uzytkowania lokalu przy ul. Marynarskiej 13, tak
wiec powstato roszczenie ze strony Ko-Operatora do Spotki w wysokosci 908 332,97 z,
a kwota ta stanowi roinice pomiedzy wniesiong optatg wstepna w wysokosci
1000 000,00 zt gwarantujgcg Ko-Operatorowi realizacje umowy operatorskiej w tej
lokalizacji, a faktycznie rozliczonym okresem jej trwania. Wykonanie porozumienia
zostato zawieszone do czasu podjecia wykonania Porozumienia o ktérym mowa w

punkcie 1 powyzej;

ramowg umowe operatorsko-franczyzowgq konsolidacyjng z dn. 24 sierpnia 2010 r. z Ko
Operator Bronikowski, Gorzynski sp.j. w Krakowie; umowa, zawarta na dziesiec lat,
reguluje prawa i obowigzki stron w zakresie prowadzenia przez Ko-Operatora

przedsiebiorstwa, w zwigzku z czym Ko-Operator:

uzywa i korzysta z koncepcji prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej pod nazwami
wskazanymi przez Spotki,

uzywa i korzysta z praw wtasnosci przemystowej, ktoérych wiascicielem jest Spotka,
uzywa i korzysta z prawa do produkcji wyrobow wtasnych pod markg Polskie Jadto,
uzywa i korzysta z nieruchomosci i rzeczy ruchomych bedacych wtasnoscig Spotki.

Przez koncepcje prowadzenia dziatalnosci rozumie sie ujednolicenie wszystkich
standardéw i procedur gastronomicznych.

Prawa wtasnosci przemystowej obejmujg w szczegélnosci prawo do uzywania nazw
zastrzezonych, stanowigcych witasnos¢ przemystowg, ktorych wtascicielem jest Polskie
Jadto.

Prawa do produkcji wyrobow wtasnych obejmujg prawa zwigzane z produkcjy i
dystrybucjg artykutéw spozywczych przez Ko-Operatora na podstawie receptur
stanowigcych wtasnos¢ Polskiego Jadta wedtug standardéw i procedur obowigzujacych
w Spétce Polskie Jadto.

Nieruchomosci i rzeczy ruchome obejmujg nieruchomosci bedace wiasnoscig Polskiego
Jadta lub bedace w uzytkowaniu Polskiego Jadta w oparciu o stosowne umowy, za$

ruchomosci oznaczajg wyposazenie, linie technologiczne oraz inne maszyny i
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b)

c)

d)

a)

urzadzenia bedace wtasnoscia Polskiego Jadta, oddane w uzytkowanie Ko-Operatorowi
na podstawie odrebnych umow.

Stosownie do postanowiern umowy Ko-Operator moze prowadzi¢ przedsiebiorstwo
tylko w zakresie objetym prawami udzielonymi przez Spétki na mocy umowy, za$
prowadzenie dziatalnosci w jakimkolwiek innym zakresie kazdorazowo wymaga zgody
Spotki. Wspélnikom Ko-Operatora nie wolno bez zgody Spotki prowadzi¢ dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do Spotki. Ko-Operator nie moze nadto bez zgody Spétki
przekazywa¢ w uzytkowanie lub podnajmowac¢ odptatnie albo nieodptatnie
przedsiebiorstwa lub jego czesci osobom trzecim. Ko-Operator jest zobowigzany do
ubezpieczenia prowadzonej dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilnej.

Ko-Operator prowadzi dziatania inwestycyjne niezbedne do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek i ryzyko. Jest zobowigzany do uzgadniania wszelkich
dziatan inwestycyjnych, przy czym Spétce przystuguje prawo akceptacji nastepujgcych

dziatan Ko-Operatora:

wyboru lokalizacji do prowadzenia dziatalnosci,

zakresu, modernizacji, przebudowy, rozbudowy i aranzacji wnetrz placowek
gastronomicznych,

projektu inwestycyjnego, w tym takze dostawcéw i wykonawcoéw zaangazowanych w
realizacje przedsiewziecia inwestycyjnego,

poziomu finansowania zewnetrznego w przypadku koniecznosci wykorzystania zrodet
obcego finansowania, tacznie z akceptacjg banku finansujgcego.

Spétka moze wspiera¢ dziatania inwestycyjne Ko-Operatora, zwlaszcza poprzez
poreczenie lub gwarancje sptaty kredytu.

Ko-Operator samodzielnie prowadzi polityke finansowag i jest zobowigzany do
posiadania i angazowania w prowadzonej dziatalno$ci odpowiednie] ilosci srodkow

finansowych niezbednych do prowadzenia biezgcej dziatalnosci.

W zakresie polityki finansowej Spétce przystuguja prawa do:
wyrazenia pisemnej zgody na finansowanie zewnetrzne Ko-Operatora, rozumiane jako
zacigganie zobowigzar finansowych z uméw pozyczek, kredytowych i leasingu, tgcznie z

akceptacja banku lub innego podmiotu finansujgcego,
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okreSlenia zasad polityki rachunkowosci Ko-Operatora, zgodnej z polityka
rachunkowosci Spotki,

akceptacji lub wskazania Ko-Operatorowi ustugodawcy w zakresie prowadzenia
ksiegowosci,

wskazywania lub akceptacji biegtego rewidenta celem przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Ko-Operatora.

Spotce przystuguje prawo ustalania i akceptowania cen stosowanych przez Ko-
Operatora, ktory zobowigzany jest do postugiwania sie procedurami wskazanymi przez
Spoétki w zakresie produkcji, organizacji i marketingu oraz do zaopatrywania sie u
dostawcow wskazanych przez Spoftki.

Ko-Operator ma obowigzek prowadzenia dziatalnosci objetej umowa w oparciu i na
zasadach okreslonych w umowie oraz normach, procedurach oraz ,,manualu” Polskiego
Jadta, czyli wytycznych, wypracowanych przez Polskie Jadlo i stanowigcych
intelektualng wtasnos¢ Spotki.

Ko-Operator zobowigzany jest do podawania wszystkich i wyfacznie tylko tych dan i
napojow wymienionych w menu, ktére zostaty zaakceptowane przez Spétki. Ma
rownoczesSnie prawo tworzenia nowych pozycji menu wraz z opracowaniem ich
receptur, ale ich podawanie jest kazdorazowo uzaleznione od pisemnej zgody Polskiego
Jadta. Ko-Operator jest nadto zobowigzany do zaopatrywania prowadzonej dziatalnosci
u dostawcow wskazanych i zaakceptowanych przez Spétki, jak rowniez do uzyskiwania
akceptacji przez Spétki akcji promocyjnych i reklamowych.

W zakresie polityki kadrowej Spotce przystuguje prawo weryfikowania i akceptacji os6b
zatrudnianych jako menedzerowie lub szefowie kuchni. Spétce przystuguje takze prawo
weryfikacji stanu zatrudnienia Ko-Operatora.

Zmiana formy prawnej Ko-Operatora lub przystgpienie do tej spotki nowego wspélnika
wymaga zgody Spotki, ktéremu nadto przystuguje prawo kontroli Ko-Operatora,
obejmujace zwtaszcza wglad do dokumentacji finansowo — ksiegowe]j oraz kontrole
dorazng jednostek gastronomicznych i produkcyjnych.

Wykonywanie prawa kontroli obejmuje w szczegolnosci:

wglad do dokumentacji finansowo — ksiegowej oraz pozaksiegowej,

prawo do otrzymywania sprawozdan finansowych operatora, w tym sprawozdania

rocznego z opinia biegtego rewidenta, jesli podlegato ono badaniu,
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przeprowadzanie kontroli w jednostkach gastronomicznych i produkcyinych, zwtaszcza
w zakresie magazynowania, jakosci oraz przestrzegania przepisOw i norm stosowanych
przez Spotki.

Sprawowanie kontroli finansowej i operacyjnej na mocy tej umowy, czyni z Ko-
Operatora spotke zalezng, a z Spotki spotke dominujgcg, w wyniku czego spotki sg
zobligowane do konsolidacji swoich danych finansowych, a Spotka musi sporzadzac
skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg /MSSF.

Z tytutu udzielania praw Spoétce przystuguje wynagrodzenie w formie opfaty
operatorskiej i wynagrodzenia franczyzowego, szczegétowo ustalane w odrebnych
umowach. Optata operatorska jest uiszczana jednorazowo w terminie 90 dni od daty
uruchomienia przedsiewziecia przez Ko-Operatora Spotki, zaé wynagrodzenie
franczyzowe — comiesiecznie. Podstawe ustalania wynagrodzenia franczyzowego
stanowi przychod lub dochéd Ko-Operatora. Rozliczenia miedzy stronami mogg
nastepowac w drodze potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci.

Umowe zawarto na 5 lat. Okres wypowiedzenia wynosi 6 miesiecy. Kazda ze stron
moze umowe rozwigza¢ w przypadku razacego naruszenia jej postanowien przez strone
druga. W dn. 3 stycznia 2011r. strony zawarty aneks do umowy, na mocy ktérego
zmieniony zostat okres jej zawarcia z 5 do 10 lat. Aneksem tym zmieniono takze forme
wypowiedzenia na nastepujgca: Polskie Jadto S.A. uprawniona jest do wypowiedzenia
w kazdym czasie umowy z zachowaniem 3 miesiecznego okresu wypowiedzenia,
natomiast Ko-Operator Bronikowski, Gorzynski sp.j. jest uprawniony do wypowiedzenia
umowy jedynie za uprzednig zgoda Spotki i na warunkach okreslonych w zgodzie, przy
czym termin wypowiedzenia zawsze bedzie dtuzszy niz jeden rok.

Umowa konsolidacyjna jest pierwszym etapem dziatan stuigcych potaczeniu
kapitatowemu. W dn. 5 stycznia 2011r. strony zawarty Porozumienie wstepne w
przedmiocie kapitatowego potaczenia obu podmiotéw polegajgce na skierowanej do
wspolnikéw spotki Ko-Operator Bronikowski, Gérzynski sp.j. propozycji odkupu
posiadanych przez nich ogétu praw i obowigzkéw wspdlnikéw w spédtce Ko-Operator
Bronikowski, Gérzynski sp.j. (czes¢ ,udziatéw” w spétce). Strony wstepnie postanowity,
iz cena zakupu przedmiotu transakcji (,udziatow”) okreslona zostanie na podstawie
wyceny majatku spotki Ko-Operator Bronikowski, Gérzynski sp.j. sporzadzonej przez

wspoinie  wytypowanego biegtego do spraw szacowania wartosci majatku
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przedsiebiorstwa. Strony postanowity, iz opisywana transakcja dokonywana bedzie do
dn. 31 grudnia 2011r. Ponadto Strony postanowity, ze szczeg6étowe warunki transakgcji

okreslone zostang w ostatecznej umowie sprzedazy.

Umowa obowigzuje i jest wykonywana.

w dniach 20 kwietnia 2010 r. i 6 maja 2010 r. Sp6tka dominujaca , jako pozyczkobiorca,
zawarta umowy pozyczek pienieznych z Leszkiem Bronikowskim, odpowiednio na
kwoty 200 000,00 i 120 000,00 zt; wysokos¢ oprocentowania okreslono na 5,5% w
skali rocznej, a termin zwrotu ustalono odpowiednio na dni 30 czerwca 2010 r. i 30
sierpnia 2010 r., a nastepnie aneksami okre$lono na dzied 31 marca 2011 r. Srodki

finansowe w ramach umowy pozyczki zostaty uruchomione;

w dniu 11 maja 2010r. Spotka dominujaca, jako pozyczkobiorca, zawarta umowe
pozyczki niepienieznej z Markiem Zuberem (ktéry owczesnie byl cztonkiem rady
nadzorczej Spotki - przewodniczgcym), dotyczacg 700 000 akcji zwykiych na okaziciela
Spotki o wartosci 0,05 zt kazda, a nastepnie dnia 21.09.2010 roku zawart umowe
pozyczki niepienigznej dotyczgca 300 000 akcji zwyktych zdeponowanych na rachunku
maklerskim pozyczkodawcy; wydanie przedmiotu pozyczki nastgpito poprzez zapisanie
akcji na rachunku maklerskim pozyczkobiorcy; wysoko$¢ wynagrodzenia
pozyczkodawcy okreslono na 5% wartosci nominalnej przedmiotu pozyczki w skali
rocznej, a termin zwrotu ustalono na dzienn 30 grudnia 2010r. celem nabycia przez
Spotke wyemitowanych przez nig akcji byto zwiekszenie dostepnosci do pozyskania
srodkow finansowych; w ocenie Spoétki umowa nie narusza art. 362 ksh, gdyz nabycie
przez Spoétke akcji whasnych, ktore nastgpito przez zawarcie umowy pozyczki nalezy
rozpatrywac jako wyjgtek od zakazu, ktory ustawodawca umiescit w art. 362 § 1 pkt 1
oraz pkt 8 ksh; w przepisach tych wskazano, iz zakaz nabywania wfasnych akcji nie
dotyczy nabycia akcji w celu zapobiezenia bezposrednio zagrazajacej spétce powazinej
szkodzie; dzigki nabyciu akcji wtasnych przez Spétke w drodze umowy pozyczki, a
nastepnie ich odsprzedazy, Spoétce udato sie pozyskac dodatkowe srodki finansowe,
ktére pozwolity Spotce poprawic sytuacje finansowa, a zatem doszto do spetnienia
przestanki ,zapobiezenia” powaznej szkodzie majgtkowej, ktéra bezposrednio
zagrazata Spofce. Powazna szkoda majgtkowa, ktorej Spotka zapobiegta poprzez

zawarcie przedmiotowej umowy pozyczki, miataby miejsce gdyby nie udato sie Spétce
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pozyska¢ w krotkim okresie czasu $rodkoéw finansowych niezbednych do
przeprowadzenia prac projektowych w zakresie wizualizacji i remodelingu, a takze
przeprowadzenia oceny zaréwno w sensie technicznym, jak i ekonomicznym
poszczegolnych stacji paliw pod wzgledem mozliwosci prowadzenia w nich dziatalnosci
Spotki, na potrzeby ztozenia oferty przez Spétki dla Lotos Paliwa sp. z 0.0. w Gdansku.
Spétka ze srodkow wiasnych musiata sfinansowac wizje lokalne na 36 stacjach, z
ktérych wybrano 10 stacji do dalszej oceny, dla ktérych Spotka musiata ponies¢ koszty
wykonania prac projektowych i wizualizacji stoisk Spotki z wyrobami gotowymi i
punktow gastronomicznych. Ztozona oferta dotyczy dziatalnosci Spéiki i jest odrebng
od umowy zawartej pomiedzy Ko-Operator Bronikowski, Gérzynski sp.j. w Krakowie, a
Lotos Paliwa sp. z 0.0. w Gdansku. Dodatkowo Spoétka dzieki pozyskanym srodkom
finansowym pozostajagcym w dyspozycji Spotki, moze uczestniczy¢ w konkursach i
przetargach dotyczacych pozyskiwania nowych lokalizacji, a wymagajacych sktadania
przez oferenta wadium. Obecnie trwajg prace zwigzane z wyborem nowych lokalizacji i
ofert. Oferty nie zostaty zaakceptowane i tym samym zadne wigzace umowy w tym
zakresie nie zostaty jeszcze zawarte. Ewentualne skorzystanie przez Spoétki z innych
potencjalnych Zrodet finansowania niz pozyczka np. kredyt bankowy ze wzgledu na
przewlektos¢ procesu decyzyjnego a w tym ustanowienie zabezpieczen oraz duzej
dowolnosci w ocenie ryzyk stosowanych przez banki przy podejmowaniu decyzji
kredytowych, w ocenie Spétki nie gwarantowato Spétce pozyskania $rodkéw
finansowych w tak krotkim okresie. Reasumujgc Spétka poprzez pozyskanie srodkéw
finansowych pochodzacych z pozyczki zapobiegta powaznym szkodom finansowym
poprzez mozliwo$¢ podjecia dziatan opisanych powyiej. Co istotniejsze jednak, jak
wynika z art. 362 § 1 pkt 8 ksh, zakaz nabycia wtasnych akcji nie obowigzuje w
przypadku, gdy nabycie to nastgpito na podstawie i w granicach upowaznienia
udzielonego przez walne zgromadzenie; art. 393 pkt 6 ksh stanowi natomiast, ze
upowaznienie powinno zosta¢ udzielone w drodze uchwaty podjetej przez walne
zgromadzenie; upowaznienie do zawarcia przez spotke umowy pozyczki akcji wtasnych
zostato zawarte w uchwale nr 5 podjetej w dniu 12 czerwca 2010r. przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki; upowaznienie do nabycia wiasnych akcji zostato
zatem udzielone po zawarciu umowy pozyczki, jednakze, w mysl art. 17 § 1 ksh, ktéry

stanowi o mozliwosci podjecia uchwaty, wymagane] przez ustawe po ztozeniu
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oSwiadczenia przez spoétke, nie pozniej jednak w terminie dwdch miesiecy,
upowaznienie do nabycia przez Spétke akcji wtasnych mogto zostaé udzielone juz po
zawarciu umowy, na podstawie ktorej doszto do nabycia akcji wiasnych; w takim
przypadku nie byto konieczne umieszczenie w upowaznieniu (uchwale) wszystkich
elementéw, o ktérych stanowi art. 362 § 1 pkt 8 ksh, gdyz Walne Zgromadzenie
podejmujgc uchwate na biezgco zapoznato sie z podpisang przez Spétke umowa
pozyczki; w zwigzku z powyzszym, z racji, iz zostaty spetnione przestanki, okreslone w
dwdch uregulowanych prawnie odstepstwach od zakazu nabywania akcji wiasnych nie
mozna uzna¢, iz Spotka naruszyt art. 362 ksh; podstawe prawng nabycia akcji stanowi
wiec art. 362 § 1 pkt 1 i art. 362 § 1 pkt 8 ksh w zwigzku z art. 17 § 2 ksh. W ocenie
Spotki upowaznienie do nabycia akcji wtasnych mogto zosta¢ udzielone przez WZA po
zawarciu umowy pozyczki, w trybie art. 17 § 2 ksh, gdyz z literalnej wyktadni tego
przepisu, jak i z art. 393 pkt 6 ksh nie wynika zakaz podjecia uchwaty w tym trybie.
Udzielenie upowaznienia po zawarciu umowy pozyczki, spowodowato, ze dopiero po
podjeciu uchwaty przez WZA, umowa stata sie skuteczna. Srodki finansowe w ramach
umowy pozyczki zostaty uruchomione, akcje zapisane na rachunku maklerskim Spétki
zostaty zbyte na rynku publicznym, po kursie obowigzujgcym w danym momencie, a
$rodki pieniezne ze zbycia zostaty przekazane na rachunek biezgcy Spétki. Aneksem do
umowy zawartym w dniu 15 pazdziernika 2010r., strony zmienily termin zwrotu
pozyczki do dnia 31 marca 2011r., a takze doprecyzowaty forme zwrotu pozyczki -
zwrot pozyczki ma nastgpi¢ w formie ekwiwalentu wyrazonego w pienigdzu w kwocie
stanowigcej rownowartos¢ wartosci akcji z dnia dokonania zwrotu pozyczki, nie
mniejszy jednak niz ich warto$¢ z dnia udzielenia pozyczki, wartos¢ przedmiotu

pozyczki obliczona zostanie na podstawie notowan ciggtych GPW S.A. w Warszawie.

w dniu 23 wrzesnia 2010 r. Spo6tka dominujaca, jako pozyczkobiorca, zawarta umowe
pozyczki pienieznej z Janem Kosciuszko — Prezesem Zarzgdu Spétki na kwote
145 000,00 zt; wysokos$¢ oprocentowania okreslono na 5,5% w skali rocznej, a termin
zwrotu ustalono na dzier 31 grudnia 2010 r., na mocy aneksu do umowy zawartego w
dniu 31 grudnia 2010r. przedtuzono termin sptaty pozyczki do dnia 30 czerwca 2011r;
umowa powyzsza dla swej waznosci wymaga na podstawie art. 15§ 1 wzw. z art. 17 §
2 ksh zgody wyrazonej przez walne zgromadzenie akcjonariuszy w terminie nie

pdzniejszym niz dwa miesigce od dnia jej zawarcia. Srodki finansowe w ramach umowy
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pozyczki zostaty uruchomione. W dniu 12 listopada 2010r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Polskie Jadto S.A. Uchwata nr 3 wyrazito zgode na
zawarcie przez Spotki z Prezesem Zarzadu Spoétki umowy pozyczki pienieznej na kwote

145 000,00 zt.

W roku 2011 do daty publikacji sprawozdania Spétka dominujaca zawaria
nastepujace umowy z podmiotami powigzanymi:

Dnia 5 stycznia 2011r. Spétka dominujgca i Ko-Operator Bronikowski, Gérzynski sp.j. w
Krakowie zawarty Porozumienie wstepne w przedmiocie kapitatowego potgczenia obu
podmiotow polegajgce na skierowanej do wspoélnikéw spoétki Ko-Operator Bronikowski,
Gorzynski sp.j. propozycji odkupu posiadanych przez nich ogétu praw i obowigzkow
wspolnikow w spotce Ko-Operator Bronikowski, Gorzynski sp.j. (czes¢ ,udziatow” w
spotce). Strony wstepnie postanowity, iz cena zakupu przedmiotu transakcji
(,udziatow”) okreslona zostanie na podstawie wyceny majgtku spoétki Ko-Operator
Bronikowski, Gorzynski sp.j. sporzgdzonej przez wspoinie wytypowanego biegtego do
spraw szacowania wartosci majatku przedsiebiorstwa. Strony postanowity, iz
opisywana transakcja dokonywana bedzie do dn. 31 grudnia 2011r. Ponadto Strony
postanowity, ze szczegdtowe warunki transakcji okreslone zostang w ostatecznej

umowie sprzedazy.

Dnia 18.03.2011 roku zostata zawarta umowa pozyczki pienieznej pomiedzy Spoétka
dominujgcg , a prezesem Spotki Janem Kosciuszko. Przedmiotem umowy jest udzielenie
Spoétce dominujacej pozyczki o rownowartosci 2.400.000 szt. akcji o wartosci rynkowej
wedtug obowigzujgcego kursu. Wyzej wymieniona kwota zostanie przekazywana
sukcesywnie poprzez wptaty na rachunek bankowy . Catos¢ kwoty zostanie przekazana
w terminie 8 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Zwrot pozyczki nastgpi w terminie 1
roku od dnia przekazania catosci kwoty bedgcej przedmiotem umowy pozyczki.

Umowa pozyczki pienieznej zostata zawarta pod warunkiem, Zze Pozyczkobiorca
przeznaczy Srodki pochodzace z pozyczki w szczegoélnosci na: finansowanie nowych
inwestycji, wdrazanie nowych technologii, zawieranie nowych kontraktow,
podejmowanie dziatan w celu umocnienia pozycji rynkowej , realizowanie przyjetej

strategii marketingowej rozbudowe istniejgcych i wprowadzanie innowacyjnych
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rozwigzan w celu pozyskania nowych kontrahentéw i wzrostu wartosci,
wykorzystywanie wewnetrznego potencjatu Grupy, podejmowanie dziatan w celu
ekspansji Grupy.

Warunki wszystkich dokonanych transakcji, zawartych na podstawie przedstawionych
powyzej uméw z podmiotami powigzanymi, nie odbiegaty od warunkéw rynkowych

stosowanych dla tego typu umoéw.

12. Zatrudnienie
Ponizsze tabele przedstawiajg strukture zatrudnienia ze wzgledu na wyksztatcenie i
przygotowanie zawodowe pracownikow oraz w podziale na podstawowe kategorie

dziatalnosci.

Struktura zatrudnienia Grupy wynosita 91 pracownikow.

Zatrudnienie Grupy w podziale w podziale na podstawowe kategorie dziatalnosci.

Zajmowane stanowisko 31.12.2010 .
administracja S
menadzerowie, 12 N
pracownicy techniczni, 3

sprzedawcy oraz obstuga 71
restauracji
Razem 91

Zatrudnienie Spotki Polskie Jadio w podziale w podziale na podstawowe kategorie dziatalnosci.

Zajmowane stanowisko 31.12.2010 r.
administracja 6
3

pracownicy techniczni

Razem 9

Wedtug stanu na date 31.12.2010 r. w Spéice byto zatrudnionych 9 pracownikow.
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13.

Zatrudnienie w Grupie w podziale na wyksztatcenie.

Wyksztalcenie 31.12.2010r.
wyzsze 9
Srednie (w tym policealne) 50
zasadnicze zawodowe 25
podstawowe 7

Razem 91

Zatrudnienie w Spoétce Polskie Jadto w podziale na wyksztatcenie.

Wyksztatcenie 31.12.2010r.
wyzsze 4
Srednie (w tym policealne) 3
zasadnicze zawodowe 1
podstawowe 1
Razem 9

W okresie bilansowym Spétka nie wprowadzita motywacyjnych programoéw akcji

pracowniczych.

Swiadczenia dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki

Wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu Spoétki ustala Rada Nadzorcza. Zgodnie z § 9
ust. 7 regulaminu Rady Nadzorczej, wynagrodzenie to powinno by¢ ustalane na
podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem jego charakteru
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania spotkg,
odpowiada¢ wielkosci przedsiebiorstwa, pozostawaé w rozsgdnym stosunku do
wynikow ekonomicznych, w takze wigzac sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajgcej
z petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia czfonkow zarzgdu w

podobnych spdétkach na poréwnywalnym rynku.
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Cztonkowie Zarzadu Spotki nie uzyskujg dodatkowych wynagrodzen (np. z tytutu premii
lub podziatu zysku), jak rowniez w postaci innych swiadczen (np. opcji na akcje, opieki

zdrowotnej, itp.).

Wynagrodzenia czionkow zarzgdu Spotki dominujgcej w 2010 r. (w tys. zf)

Imie i nazwisko Funkcja petniona w 2010 r. Wynagrodzenie brutto
prezes zarzadu 60
Jan Kosciuszko
dyrektor generalny 180
wiceprezes zarzadu 36
Janusz Gtowacki
z-ca dyrektora generalnego 115

Wysokos¢ wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie,

cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu.

Wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej w 2010 r. (w tys. z1)

Wynagrodzenie
Imie i nazwisko Funkcja petniona w 2010 r.

brutto
Krzysztof Attasiewicz cztonek Rady Nadzorczej 8
Jolanta Gilewicz-Ziarko cztonek Rady Nadzorczej 8
Barbara Wachutka cztonek Rady Nadzorczej 0
Dominik Leszczynski cztonek Rady Nadzorczej 4
Anna Deren*** cztonek Rady Nadzorczej 0
Adam Macigg**** cztonek Rady Nadzorczej 0

*Barbara Wachuftka petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 26 sierpnia 2010 r.
**Dominik Leszczyniski pefni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 10 listopada 2009 r.
*** Anna Deren petni funkcje czfonka Rady Nadzorczej od 26 sierpnia 2010 r.

***% Adam Macigg petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 12 listopada 2010 r.

Ponadto w 2010 r. w skfad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujace osoby:
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14.

= Marek Zuber — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (wynagrodzenie brutto za 2010 .

w wysokosci 4,0 tys. zt);

= Pawet Patena — cztonek Rady Nadzorczej (wynagrodzenie brutto za 2010 r. w

wysokosci 6,0 tys. zt);

= Karolina Fela — cztonek Rady Nadzorczej (wynagrodzenie brutto za 2010 r. w
wysokosci 4,0 tys. zt), Specjalista do spraw Nadzoru i Kontroli Jakosci

(wynagrodzenie brutto za 2010 r. w wysokosci 39,0 tys. zt);

Rowniez cztonkowie Rady Nadzorczej Spoéftki nie uzyskiwali dodatkowych wynagrodzen
(np. z tytutu premii lub podziatu zysku), jak réowniez w postaci innych swiadczen (np.
opcji na akcje, opieki zdrowotnej, itp.)

W 2010 roku Grupa nie zawierata réwniez zadnych umoéw warunkowych z tymi

osobami.

informacje o wspotpracy z podmiotem badajgcym sprawozdania finansowe Spotki.

Spotka dokonujacg badania sprawozdania finansowego skonsolidowanego za okres
01.01.2010 - 31.12.2010 jest ECA Serdynski i Partnerzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
przy ul. Praskiej 6/5, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3115.

Dnia 17.02.2010 roku zawarto umowe na przeglad sprawozdania finansowego spoftki
dominujacej Polskie Jadto na 30.06.2010 oraz badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2010. Wynagrodzenie z tytutu przeglagdu sprawozdania finansowego
zostato okreslone w umowie na kwote 11500 zt netto, natomiast na badania
sprawozdania finansowego sporzgadzonego na dzier 31.12.2010 roku na kwote 16 500
zt. Nastepnie aneksem do w/w umowy zostato ustalone wynagrodzenie za badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31.12.2010
wedtug MSR/MSSF w wysokosci 6 500 zt. Dnia 11.10.2010 roku pomiedzy spétka ECA
Serdynski i Partnerzy Sp. z 0.0. a Spo6tka Polskie Jadto S.A. zostala zawarta umowa

doradztwa rachunkowego przy przeksztatceniu sprawozdania finansowego
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15.

sporzgdzonego wedtug ustawy o Rachunkowosci na potrzeby MSR/ MSSF.
Wynagrodzenie za w/w prace zostato okreslone na 34 000 zi. Netto.

ECA Seredynski i Partnerzy Sp. Z o.0. dokonywato takie poprzedniego badania
sprawozdania finansowego Spo6tki dominujgcej tj. za okres 01.01.2009- 31.12.2009.

Od 01.01.2010 roku obowigzkowi badania sprawozdania finansowego podlegata
rowniez spotka zalezna Ko-Operator Bronikowski i Gorzynski. Dnia 28.12.2010 roku
Pomiedzy Ko-Operator Bronikowski , Gorzynski Sp. Jawna a ECA Seredyniski i Partnerzy
Sp. z 0.0. zawarto umowe na badanie sprawozdania finansowego za 2010 rok .
Wynagrodzenie za w/w prace wynosito 17 000,00 zt.

Dnia 22.10.2010 roku pomiedzy ECA Serdynski i Partnerzy Sp. z 0.0. a Ko- Operator
zostata zawarta umowa przeglgdu sprawozdania finansowego oraz doradztwa przy
przeksztatceniu jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
01.01.2009 roku na zgodne z zasadami MSR/ MSSF . Wynagrodzenie za w/w prace

zostato okreslone na 36 000 zt. netto.

Pozostate informacje.

Grupa nie posiada samodzielnych oddziatéw i zaktadow.

W roku 2010 roku nie nastgpity zmiany w sposobach zarzadzania Grupa.

W roku 2010 Grupa nie zawarta umow warunkowych z osobami zarzgdzajgcymi.

Nie sg znane jakiekolwiek ustalenia dotyczace mozliwych zmian w sposobie kontroli
Grupy.

Aktualna dziatalnos¢ gospodarcza Grupy nie ma bezposredniego wptywu na srodowisko

naturalne.

Krakow, 15. 04 2011.

s P S,
= PREZ*/E-S ZARZADU K
Polskie Jadto S.A. Janusz £totwac
Jan Kosciuszko Wicepfezes Zarzadu

Poiskie Jadio S.A.
ul, Piastowska 23, 30-065 Krakow
NIP 676-17-62-258
tel, 0122920260, 31’ai|<s 0122920259
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