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1. OMÓWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOŚCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH, 
UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM (W SZCZEGÓLNOŚCI OPIS 
CZYNNIKÓW I ZDARZEŃ O CHARAKTERZE NIETYPOWYM, MAJĄCYCH ZNACZĄCY WPŁYW 
NA DZIAŁALNOŚĆ SPÓŁKI I OSIĄGNIĘTE PRZEZ NIĄ ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY W 
ROKU OBROTOWYM, A TAKŻE OMÓWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU DZIAŁALNOŚCI 
SPÓŁKI PRZYNAJMNIEJ W NAJBLIŻSZYM ROKU OBROTOWYM) 
 
1.1 OMÓWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOŚCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH 

Podstawa sprawozdawcza 

Dnia 5 sierpnia 2010 roku do Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej („Spółka”, 
„Emitent”, „Internet Group”) wpłynęło pismo z BRE Bank S.A. informujące o ocenie Planu 
restrukturyzacji. Komitet Kredytowy Zarządu Banku nie zaakceptował przedstawionego przez 
Grupę Kapitałową Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej („Grupa Kapitałowa”, 
„Grupa”) Planu restrukturyzacji oraz postanowił o wypowiedzeniu Umowy Kredytowej oraz 
postawieniu w stan wymagalności Obligacji, a w przypadku braku spłaty – przejęcia części 
spółek zależnych, na których udziałach lub akcjach Bank jest zabezpieczony (co do chwili 
publikacji niniejszego sprawozdania nie nastąpiło). Także 5 sierpnia 2010 roku do Spółki 
wpłynęło Wypowiedzenie Umowy Kredytowej zawartej pomiędzy Spółką a BRE Bank S.A. 
BRE Bank S.A. wypowiedział umowę z zachowaniem 7-dniowego okresu wypowiedzenia, 
liczonego od dnia 5 sierpnia 2010 roku. Jednocześnie wraz z wypowiedzeniem umowy 
kredytowej BRE Bank S.A. wezwał Spółkę do przekazania kwoty 76 842 tys. zł, która 
obejmuje zobowiązania Spółki wobec BRE Banku z tytułu kredytu wg stanu na dzień 5 
sierpnia 2010 roku, obejmujące kapitał niezapadły, odsetki umowne, odsetki zapadłe i odsetki 
karne od odsetek zapadłych. 
W dniu 6 sierpnia 2010 roku do Spółki wpłynęło pismo z BRE Bank S.A. działającego jako 
Obligatariusz Emisji Obligacji Serii B z żądaniem wykupu obligacji w terminie do dnia 9 
sierpnia 2010 roku, wskazując wartość kwoty należnej Obligatariuszowi na 20 275 tys. zł. 
BRE Bank S.A. działając jako Obligatariusz poinformował także, iż w przypadku braku 
zapłaty należnej kwoty w wyznaczonym terminie, skieruje sprawę na drogę postępowania 
sądowego i egzekucyjnego. 
19 sierpnia 2010 roku Zarząd Emitenta złożył w Sądzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, X 
Wydział Gospodarczy ds. Spraw Upadłościowych i Naprawczych, wniosek o ogłoszenie 
upadłości z możliwością zawarcia układu. W dniu 18 października 2010 roku Sąd Rejonowy 
dla m. st. Warszawy X Wydział Gospodarczy ds. Upadłościowych i Naprawczych wydał 
postanowienie o rozpoczęciu postępowania upadłościowego obejmującego likwidację 
majątku spółki Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej. Sąd analizując przedłożony 
wniosek nie podzielił opinii Tymczasowego Nadzorcy Sądowego oraz Zarządu Spółki i wydał 
postanowienie o upadłości likwidacyjnej. Od decyzji tej początkowo Zarząd zamierzał się 
odwołać, ale po zapoznaniu się z uzasadnieniem, które doręczono mu 6 grudnia 2010 roku, 
zrezygnował. Podstawową przesłanką, którą kierował się Sąd Upadłościowy nie 
uwzględniając wniosku Spółki o ogłoszenie upadłości układowej był brak po stronie Internet 
Group S.A. w upadłości likwidacyjnej tzw. zdolności układowej. Zdolność układowa wynika 
zawsze z treści propozycji układowych i ich wsparcia przez głównych wierzycieli. Na etapie 
postępowania o ogłoszenie upadłości Spółka nie otrzymała ze strony BRE Bank S.A., jako 
głównego wierzyciela, wsparcia, by przekonać Sąd do zgłoszonej przez Internet Group 
propozycji układu.  
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Syndyk Masy Upadłości wyznaczony przez Sąd zdecydował o kontynuacji działalności 
Spółki celem doprowadzenia do układu, uznając, że w ten sposób jej wierzyciele zostaną 
zaspokojeni w stopniu wyższym niż w przypadku likwidacji majątku Spółki. Zamierzeniem 
Syndyka Masy Upadłości było doprowadzenie do porozumienia z BRE Bank S.A., które 
umożliwiłoby przekwalifikowanie formy upadłości z likwidacyjnej na upadłość układową. 
W okresie od chwili wypowiedzenia przez BRE Bank S.A. umów kredytowych i obligacji – 
tj. od 5 sierpnia 2010 roku – Zarząd przedstawiał Bankowi różne propozycje wyjścia z 
sytuacji, chcąc jeszcze przed decyzją Sądu, rozpatrującego wniosek Zarządu o upadłość 
układową, doprowadzić do wycofania wypowiedzenia umów - kredytowej i obligacji, co było 
możliwe, bądź do uzyskania poparcia Banku dla procesu naprawczego, czyli upadłości 
układowej. Także po 18 października  2010 roku, czyli po postawieniu Spółki w stan 
upadłości likwidacyjnej, Zarząd przedstawił Bankowi kilka propozycji restrukturyzacyjnych. 
Żadna z nich nie była poważnie rozważana przez BRE Bank S.A. Propozycje te zawsze 
uwzględniały kompleksową restrukturyzację zobowiązań i dalsze istnienie Spółki oraz 
dobudowanie wartości poprzez wniesienie synergicznego biznesu. Ponieważ Bank nie 
akceptował przedkładanych przez Zarząd propozycji, i w ocenie Syndyka -  nie chciał 
porozumienia z Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej, w dniu 31 grudnia 2010 roku 
Syndyk i Bank podpisali list intencyjny, którego efektem miała być dzierżawa 
przedsiębiorstwa, przez podmiot wspólnie wytypowany. Jednakże do samej dzierżawy 
przedsiębiorstwa, pomimo zgody Sędziego Komisarza, nie doszło.  
Zarząd Emitenta przez cały okres pracuje z różnymi inwestorami nad projektem 
restrukturyzacji Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej uwzględniającym 
porozumienia z BRE. W związku z tym Syndyk wystąpił do Sędziego Komisarza o zgodę na 
dalsze prowadzanie przedsiębiorstwa przez okres sześciu miesięcy. W dniu 19 stycznia 2011 
roku Sąd przychylił się do tego wniosku i wydał postanowienie wyrażające zgodę na dalsze 
prowadzenie przedsiębiorstwa przez Syndyka Masy Upadłości Internet Group S.A. w 
upadłości likwidacyjnej do dnia 19 lipca 2011 roku. Równolegle w okresie prowadzenia 
przedsiębiorstwa Syndyk doprowadzi do wyceny aktywów i przygotuje przetarg na sprzedaż 
przedsiębiorstwa Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej. 
W związku z brakiem pewności kontynuowania działalności w okresie po 19 lipca 2011 roku 
i orzeczeniem Sądu o upadłości likwidacyjnej, Grupa sporządziła sprawozdanie i dokonała 
wycen z założeniem braku kontynuacji działalności w okresie 12 miesięcy od daty 
bilansowej, a wszystkie spółki zależne zakwalifikowała jako działalność zaniechaną zgodnie z 
MSSF5. 
 
Omówienie podstawowych pozycji sprawozdawczych 
 
W związku z kwalifikacją spółek zależnych przez  Grupę jako działalność zaniechana, 
działalności wszystkich spółek zależnych została zaprezentowana jako działalność 
zaniechana. Jako działalność kontynuowaną ujęto tylko i wyłączenie działalność Emitenta i te 
jego aktywa, które są użytkowane w toku działalności oraz których realizacja jest 
spodziewana raczej poprzez użytkowanie bądź windykację niż poprzez sprzedaż. Wyniki 
zrealizowane przez spółki zależne oraz wynik na aktualizacji ich wartości do szacowanej ceny 
sprzedaży tych spółek w okresie roku zakończonym dnia 31 grudnia 2010 roku zostały 
zaprezentowane w sprawozdaniu z całkowitych dochodów w jednej linii – strata na 
działalności zaniechanej. W związku z tym przekształceniu uległy także dane za okres 12 
miesięcy zakończony dnia 31 grudnia 2009 roku. 
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W 2010 roku Grupa osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 5 139 tys. zł, które w 
porównaniu do roku 2009 były niższe o 40 %, tj. o 3 435 tys. zł. Koszty działalności 
operacyjnej  wynosiły 5 318 tys. zł tak więc w porównaniu do analogicznego okresu  za 2009 
rok spadły o 3 030 tys. zł,  czyli o 36%. Spadek obrotów wynika ze zmniejszającego się 
rozmiaru Grupy Kapitałowej, a co za tym idzie niższymi przychodami i kosztami z tyt. najmu, 
obsługi biurowej i zarządzania. W 2010 roku Grupa zanotowała stratę na działalności 
operacyjnej w wysokości 1 929 tys. zł, w 2009 roku stratę w wysokości 1 136 tys. zł. W 2009 
roku znaczący wpływ na pozostałe koszty operacyjne Grupy miały koszty emisji akcji w 
wysokości 1 080 tys. zł, a w 2010 roku odpisy na należności w kwocie 1 742 tys. zł – w tym 
głównie na należności od CR Media Consulting S.A. w upadłości likwidacyjnej.  

W 2010 roku Emitent odnotował zysk brutto przed działalnością zaniechaną w wysokości 
7 408 tys. zł, który wynika z odniesionego zysku na wyłączeniu spółek zależnych z 
konsolidacji w wysokości 16 841 tys. zł. Pomimo wyższych kosztów odsetkowych, 
wynikających ze wzrostu oprocentowania do ustawowych 13% rocznie po wypowiedzenie 
umowy kredytowej i inwestycyjnej przez BRE Bank S.A., wynik na działalności finansowej 
Grupy w 2010 roku w porównaniu do 2009 roku był lepszy o 4 573 tys. zł. Lepszy wynik 
finansowy wynikał między innymi z rozpoznania przychodów w wysokości 1 417 tys. z 
wypowiedzenia umowy poręczenia CR Media Consulting w upadłości likwidacyjnej oraz 
rozpoznania przychodów w wysokości 1 800 tys. zł z wygaśnięcia praw do akcji z warranta w 
porównaniu do odniesionych kosztów w 2009 roku z tytułu wyceny warranta ( 1 371 tys. zł), 
spisania udziałów Uppfylla (1 280 tys. zł) i kosztów związanych ze zmianą zobowiązań 
finansowych (1 106 tys. zł). 

Strata na działalności zaniechanej w 2010 roku wyniosła (94 094 tys. zł) w porównaniu do 
(174 896 tys. zł) w 2009 roku. Na niższą stratę na działalność zaniechanej składają się dwa 
czynniki: (i) lepszy wynik netto spółek zakwalifikowanych jako działalność zaniechana o 
5 604 tys. zł oraz (ii) rozpoznane niższe odpisy z tytułu wyceny do cen sprzedaży o 
75 25 tys. zł. Lepszy wynik netto spółek zakwalifikowanych jako działalność zaniechana, 
przy zbliżonym wyniku brutto tych spółek w 2010 i 2009 roku, wynikał z rozpoznania zysku 
z tytułu podatku dochodowego w kwocie 6 576 tys. zł w związku z aportem znaków 
towarowych do spółki zależnej Call Center Poland S.A. Spółka jawna. Na skutek wniesionego 
aportu wytworzone zostały aktywa podatkowe, dzięki którym spółki z Grupy będą mogły w 
przyszłości obniżyć swoją podstawę opodatkowania. Odnosząc się do wycen do cen 
sprzedaży to w 2009 roku dokonano odpisów aktywów i wartości firmy w wysokości 
(155 176) tys. zł w porównaniu do (79 926) tys. zł w 2010 roku. Istotna część całkowitych 
odpisów w 2009 roku dotyczyła segmentu platformy mediowej w wypadku której doszło do 
upadłości największej ze spółek, tj. CR Media Consulting S.A. w upadłości likwidacyjnej. W 
wypadku pozostałych segmentów, tj. w szczególności segmentu Call Center w 2009 roku 
dokonano odpisów częściowych, opierając się na wycenie bazowanej na zdyskontowanych 
przepływach pieniężnych spółek wchodzących w skład tego sektora. W związku z upadłością 
Emitenta w 2010 roku, wszystkie spółki na dzień 31 grudnia 2010 roku zostały wycenione w 
cenach sprzedaży, a problemy płynnościowe Grupy kapitałowej i opóźniające się negocjacje z 
BRE Bank S.A. wpłynęły na znaczne obniżenie wartości spółek we wszystkich segmentach. 

Wartość sumy bilansowej na koniec 2010 roku wyniosła 65 522 tys. zł,  w porównaniu z 
180 348 tys. zł na koniec 2009 roku. Spadek ten wynika w głównej mierze z opisanej powyżej 
aktualizacji wartości aktywów.  
 
Kapitał własny Grupy na koniec 2010 roku był ujemny i wyniósł (92 976) tys. zł, w 
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porównaniu do także ujemnej wartości (13 885) tys. zł wg stanu na koniec 2009 roku. 
Zmniejszenie kapitału własnego spowodowane jest ujemnym wynikiem finansowych netto w 
tym w szczególności wycenami wartości aktywów. 
 
Wszystkie zobowiązania Grupy, nie wchodzące w skład zobowiązań bezpośrednio 
związanych z aktywami zakwalifikowanymi jako przeznaczone do sprzedaży, zostały 
zakwalifikowane jako krótkoterminowe, a czas i sposób ich uregulowania będzie zależał od 
przebiegu procesu upadłości Emitenta. 
 
Wynik netto zaraportowany w sprawozdaniu za 4 kwartał 2010 roku odbiega istotnie od 
danych prezentowanych w załączonym jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Na różnicę 
w wysokości 45 651 tys. zł wpływ miały przede wszystkim czynniki związane z wycenami 
bilansowymi: 
 
- w związku z upływem czasu od publikacji sprawozdania za 4 kwartał 2010 roku, 
pozyskaniem nowych informacji, pogarszającymi się wynikami spółek i brakiem przełomu w 
rozmowach z BRE Bank S.A. Syndyk zdecydował się na zmianę wcześniej przyjętych 
szacunków dotyczących cen sprzedaży aktywów zakwalifikowany jako przeznaczone do 
sprzedaży. W efekcie został rozpoznana została dodatkowa utrata wartości akcji i udziałów w 
wysokości 42 875 tys. zł. Zmiana jest wyceną bilansową i nie ma wpływu na przepływy 
pieniężne spółki. Dodatkowo spółki zależne dokonały wycen swoich aktywów co wpłynęło 
na obniżenie ich wyniku o 2 636 tys. zł 
 
1.2. OPIS CZYNNIKÓW I ZDARZEŃ O CHARAKTERZE NIETYPOWYM, MAJĄCYCH 
ZNACZĄCY WPŁYW NA DZIAŁALNOŚĆ SPÓŁKI I OSIĄGNIĘTE PRZEZ NIĄ ZYSKI LUB 
PONIESIONE STRATY W ROKU OBROTOWYM 
 
Działalność inwestycyjna: 
 
Nabycie i zbycie udziałów spółki Telogic Poland Sp. z o.o. 

W styczniu 2010 roku w związku z brakiem spłaty obligacji przez spółkę Telogic Poland Sp. 
z o.o. Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej stała się właścicielem 51% udziałów w 
kapitale tej spółki. Udziały zostały przejęte w ramach realizacji zabezpieczenia i Emitent 
odsprzedał je w  momencie spłaty obligacji, tj. w kwietniu 2010 roku. Na dzień bilansowy 
oraz na dzień publikacji sprawozdania Emitent nie jest właścicielem żadnych udziałów w 
spółce Telogic Poland Sp. z o.o. 

Upadłość CR Media Consulting S.A. i sprzedaż akcji CR Media Consulting S.A. 
 
W dniu 19 lutego 2010 roku spółka zależna od Emitenta – CR Media Consulting S.A. złożyła 
do Sądu Rejonowego dla m. st. Warszawy X Wydział ds. Upadłościowych i Naprawczych, 
wniosek o ogłoszenie upadłości z możliwością zawarcia układu, dającego wierzycielom 
możliwość pełnego zaspokojenia ich wierzytelności w wyniku przyjęcia i realizacji układu w 
okresie 3 lat. W trzecim kwartale 2010 roku Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy, Wydział X 
Gospodarczy ds. Upadłościowych i Naprawczych, na posiedzeniu niejawnym, wydał 
postanowienie, którym zmienił sposób prowadzenia postępowania upadłościowego z 
postępowania z możliwością zawarcia układu na postępowanie obejmujące likwidację 
majątku upadłego.  
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W dniu 10 września 2010 roku Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej podpisała ze 
spółką CR Media S.A. umowę sprzedaży akcji CR Media Consulting S.A. w upadłości 
likwidacyjnej. Na podstawie tej umowy Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej zbyła 
504 000  równych i niepodzielnych akcji spółki o wartości 10 zł każda, które stanowią 100% 
w kapitale zakładowym oraz w ogólnej liczbie głosów na Zgromadzeniu Wspólników tej 
spółki, za cenę 1 zł. Na 100% akcji spółki jest ustanowiony zastaw finansowy i rejestrowy na 
rzecz BRE Bank S.A., celem zabezpieczenia finansowania w łącznej kwocie ok. 100 mln zł 
(t.j. sprzedawane akcje są w dalszym ciągu obciążone tym zastawem).  

Warunkowa umowa sprzedaży udziałów w spółce zależnej ZigZag 

W dniu 28 sierpnia 2010 roku nastąpiło przeniesienie własności 14 000 udziałów o wartości 
nominalnej 500 zł każdy udział w spółce ZigZag, zgodnie z umową z dnia 30 czerwca 2010 
roku pomiędzy Internet Group a Panem Vladimirem Gueorguievem Bogdanovem. Cena 
sprzedaży wyniosła 1 tys. zł. Zgodnie z treścią Umowy, Spółce Internet Group S.A. w 
upadłości likwidacyjnej przysługuje prawo odkupu 4.200 udziałów spółki ZigZag za cenę 
odpowiadającą 30% ceny sprzedaży. Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej może 
wykonać prawo odkupu składając odpowiednie oświadczenie spółce ZigZag, w terminie nie 
dłuższym niż 5 lat od zawarcia Umowy. 

W umowie warunkowej określone zostały następujące warunki przeniesienia własności 
udziałów: 

-zawarcie terminowej umowy o wyłączność na świadczenie usług telekomunikacyjnych na 
okres 36 miesięcy między ZigZag a Call Center Poland S.A. oraz innymi spółkami call 
center, których Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej jest właścicielem, 

-uzyskanie zwolnienia spod zajęcia przedmiotowych udziałów (zajęcie przez komornika Sądu 
Rejonowego w Przasnyszu), 

-zawarcie porozumienia dotyczącego zasad spłaty zadłużenia między ZigZag a jej 
wierzycielami należącymi do grupy kapitałowej Internet Group S.A. w upadłości 
likwidacyjnej, w tym Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej (z wyłączeniem jednak 
spółki CRMC). 

Zgodnie z zawiadomieniem Pana Vladimira Bogdanova warunki zostały spełnione i własność 
udziałów została przeniesiona w dniu 28 sierpnia 2010 roku. 

Sprzedaż udziałów w spółce Online Media Group Poland Sp. z o.o. 

W dniu 1 lipca 2010 roku Ad.net (podmiot zależny od Emitenta) podpisał z OMG Services 
Limited z siedzibą w Norwich, Wielka Brytania, umowę zbycia 500 udziałów o wartości 
nominalnej 50 zł każdy udział w spółce Online Media Group Poland Sp. z o. o. w Warszawie, 
które stanowią 50% kapitału zakładowego oraz ogólnej liczby głosów na zgromadzeniu 
wspólników tej spółki. Przeniesienie własności udziałów nastąpiło w dniu podpisania umowy 
sprzedaży.  Cena sprzedaży wyniosła 1 tys. zł. 
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Upadłość likwidacyjna Call Connect 

W dniu 30 grudnia 2010 r. Call Connect złożyła do Sądu Rejonowego dla m. st. Warszawy X 
Wydział ds. Upadłościowych i Naprawczych, wniosek o ogłoszenie upadłości z możliwością 
zawarcia układu. Dnia 21 lutego 2011 r. Sąd Rejonowy dla m. st. Warszawy, X Wydział ds. 
Upadłościowych i Naprawczych postanowił o ogłoszeniu upadłości obejmującej likwidację 
majątku Call Connect. Tym samym, po dniu bilansowym, nastąpiła utrata kontroli w spółce. 

Upadłość likwidacyjna Ad.net 

Po dniu bilansowym, w dniu 28 marca 2011 r. Sąd Rejonowy dla m. st. Warszawy, X 
Wydział ds. Upadłościowych i Naprawczych postanowił o ogłoszeniu upadłości obejmującej 
likwidację majątku Ad.net. Tym samym, po dniu bilansowym, nastąpiła utrata kontroli w 
spółce i jej jednostkach zależnych. 
 
Działalność finansowa: 
 
Na dzień 31 grudnia 2009 roku kapitał zakładowy Internet Group S.A. w upadłości 
likwidacyjnej wynosił wartościowo 39 371 tys. zł i dzielił się na akcje o wartości nominalnej 
1,20 zł każda z nich. Łączna liczba głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki wynosiła 
32 808 955. Na dzień 31 grudnia 2010 roku kapitał zakładowy Internet Group S.A. w 
upadłości likwidacyjnej wynosił wartościowo 47 454 tys. zł i dzielił się na akcje o wartości 
nominalnej 1,20 każda z nich. Łączna liczba głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki 
wynosiła 39 544 977. 
 
Podwyższenie kapitału zakładowego Emitenta w drodze emisji akcji serii H. 
 
W dniu 8 stycznia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjęło uchwałę w 
sprawie warunkowego podwyższenie kapitału zakładowego Spółki w drodze emisji akcji serii 
H i warrantów subskrypcyjnych serii B z wyłączeniem prawa poboru oraz zmiany Statutu 
Spółki. Wartość nominalną warunkowego podwyższenia określono na kwotę nie wyższą niż 
19 200 tys. zł. 
Warunkowe podwyższenie kapitału zakładowego nastąpiło w drodze emisji 160 imiennych 
warrantów subskrypcyjnych serii B (dalej „Warranty”). Warranty zostały wyemitowane 
nieodpłatnie w formie dokumentu i były wydawane w odcinkach zbiorowych. Jeden Warrant 
uprawniał do objęcia 100 tysięcy Akcji Serii H. Warranty Subskrypcyjne były niezbywalne. 
Zarząd Spółki został upoważniony do wydawania Warrantów uprawniających do objęcia 
Akcji Serii H w terminie wcześniejszym niż 31 marca 2010 roku. Warranty, z których prawo 
do objęcia Akcji Serii H nie zostało zrealizowane w terminie do dnia 31 marca 2010 roku 
wygasły.  Warranty zostały zaoferowane do objęcia, w drodze oferty prywatnej, podmiotom 
wybranym przez Zarząd i spełniającym kryteria inwestora kwalifikowanego w rozumieniu 
przepisów ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania 
instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach 
publicznych. 
Walne Zgromadzenie upoważniło Zarząd Spółki, do podjęcia wszelkich działań w związku z 
emisją i wydaniem Warrantów tym do określenia treści dokumentu Warrantu i odcinka 
zbiorowego Warrantów, zaoferowania mniejszej liczby Warrantów niż liczba maksymalna 
wskazana w niniejszej uchwale.  
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Warunkowe podwyższenie kapitału nastąpiło w drodze emisji nowych akcji na okaziciela 
serii H o wartości nominalnej 1,20 każda. Celem warunkowego podwyższenia kapitału było 
przyznanie praw do objęcia Akcji Serii H posiadaczom warrantów subskrypcyjnych serii B. 
Akcje Serii H zostały wydane wyłącznie w zamian za wkłady pieniężne posiadaczom 
Warrantów, którzy złożyli pisemne oświadczenie o objęciu Akcji Serii H i zapłacili cenę 
emisyjną Akcji Serii H. Cena emisyjna Akcji Serii H wynosiła 1,20 każda. Akcje Serii H 
uczestniczą w dywidendzie począwszy od zysku za rok obrotowy 2009.  
Zarząd Giełdy wprowadził z dniem 28 kwietnia 2010 roku w trybie zwykłym do obrotu 
giełdowego na rynku podstawowym 2 832 882 akcji zwykłych na okaziciela serii H Spółki o 
wartości nominalnej 1,20 każda. Krajowy Depozyt Papierów Wartościowych S.A. dokonał 
rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem „PLAREIL00046”. W dniu 10 maja 2010 roku 
Spółka otrzymała postanowienie Sądu z dnia 30 kwietnia 2010 roku w sprawie rejestracji 
podwyższenia kapitału zakładowego. Wszystkie akcje mają wartość nominalną 1,20. 
 
Warunkowe podwyższenie kapitału zakładowego Emitenta w drodze emisji akcji serii J, K, 
L i Ł 
 
W dniu 26 kwietnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjęło uchwałę w 
sprawie warunkowego podwyższenie kapitału zakładowego Spółki w drodze emisji akcji serii 
J, emisji akcji serii K, emisji akcji serii L i akcji serii Ł oraz emisji warrantów 
subskrypcyjnych serii B, emisji warrantów subskrypcyjnych serii C, emisji warrantów 
subskrypcyjnych serii D oraz emisji warrantów subskrypcyjnych serii E, z wyłączeniem 
prawa poboru oraz zmiany Statutu Spółki. Wartość nominalną warunkowego podwyższenia 
określono na kwotę nie wyższą niż 72 681 tys. zł. 
 
Warunkowe podwyższenie kapitału zakładowego nastąpiło w drodze emisji nowych akcji na 
okaziciela serii J, K, L oraz Ł o wartości nominalnej 1,20 każda. Celem warunkowego 
podwyższenia kapitału było przyznanie praw do objęcia Akcji Serii J posiadaczom warrantów 
subskrypcyjnych serii B, przyznanie praw do objęcia Akcji Serii K posiadaczom warrantów 
subskrypcyjnych serii C, przyznania praw do objęcia Akcji Serii L posiadaczom warrantów 
subskrypcyjnych serii D oraz przyznanie praw do objęcia Akcji Serii Ł posiadaczom 
warrantów subskrypcyjnych serii E. 
 
Akcje Serii J będą mogły być wydawane wyłącznie w zamian za wkłady pieniężne 
posiadaczom Warrantów serii B, którzy złożą pisemne oświadczenie o objęciu Akcji Serii J i 
zapłacą cenę emisyjną Akcji Serii J. 
Akcje Serii K będą mogły być wydawane wyłącznie w zamian za wkłady pieniężne 
posiadaczom Warrantów serii C, którzy złożą pisemne oświadczenie o objęciu Akcji Serii K i 
zapłacą cenę emisyjną Akcji Serii K. 
Akcje Serii L będą mogły być wydawane wyłącznie w zamian za wkłady pieniężne 
posiadaczom Warrantów serii D, którzy złożą pisemne oświadczenie o objęciu Akcji Serii L i 
zapłacą cenę emisyjną Akcji Serii L. 
Akcje Serii Ł będą mogły być wydawane wyłącznie w zamian za wkłady pieniężne 
posiadaczom Warrantów serii E, którzy złożą pisemne oświadczenie o objęciu Akcji Serii Ł i 
zapłacą cenę emisyjną Akcji Serii Ł. 
 
Cenę emisyjną akcji serii J, K, L oraz Ł określi Zarząd na podstawie upoważnienia 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. 
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Objęcie Akcji Serii J może nastąpić najpóźniej do dnia 31 grudnia 2013 roku, akcji serii K 
najpóźniej do dnia 31 grudnia 2015 roku, akcji serii L najpóźniej do dnia 30 czerwca 2010 
roku i akcji serii Ł najpóźniej do dnia 31 grudnia 2010 roku. 
 
Akcje Serii J, K, L i Ł będą uczestniczyć w dywidendzie na następujących zasadach: 
- akcje wydane najpóźniej w przypadającym w danym roku dniu dywidendy, ustalonym w 
uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziału zysku, uczestniczą w zysku począwszy 
od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn, od dnia 1 stycznia roku obrotowego 
poprzedzającego bezpośrednio rok, w którym akcje zostały wydane, 
- akcje wydane po przypadającym w danym roku dniu dywidendy, ustalonym w uchwale 
Walnego Zgromadzenia w sprawie podziału zysku, uczestniczą w zysku począwszy od zysku 
za rok obrotowy, w którym akcje te zostały wydane, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku 
obrotowego. 
 
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowiło o ubieganiu się o dopuszczenie i 
wprowadzenie Akcji Serii J, K, L oraz Ł do obrotu na rynku regulowanym na Giełdzie 
Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. (dalej „GPW”) oraz postanowiło, że Akcje Serii 
J, K, L oraz Ł będą miały formę zdematerializowaną. 
 
Warunkowe podwyższenie kapitału zakładowego nastąpiło w drodze emisji 152 imiennych 
warrantów subskrypcyjnych serii B, 342 imiennych warrantów subskrypcyjnych serii C, 150 
imiennych warrantów subskrypcyjnych serii D oraz 450 imiennych warrantów 
subskrypcyjnych serii E (dalej „Warranty”). Warranty są emitowane nieodpłatnie. Jeden 
Warrant serii B uprawnia do objęcia 110 331 Akcji Serii J. Jeden Warrant serii C uprawnia do 
objęcia 110 518 Akcji Serii K. Jeden Warrant serii D uprawnia do objęcia 10 000 Akcji Serii 
L. Jeden Warrant serii E uprawnia do objęcia 10 000 Akcji Serii Ł. 
 
Warranty Subskrypcyjne są niezbywalne. Warranty, z których prawo do objęcia Akcji Serii J, 
K, L oraz Ł nie zostało zrealizowane w terminie wygasają.  Warranty zostały zaoferowane do 
objęcia, w drodze oferty prywatnej. Uprawnionym do objęcia Warrantów serii B, C oraz D są 
posiadacze obligacji wyemitowanych przez Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej na 
podstawie uchwały nr 3 Walnego Zgromadzenia z dnia 26 listopada 2008 roku, spełniający 
kryteria inwestora kwalifikowanego w rozumieniu przepisów ustawy z dnia 29 lipca 2005 
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do 
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych. Uprawnionymi do objęcia 
Warrantów serii E będą podmioty wybrane przez Zarząd. 
 
Walne Zgromadzenie upoważniło Zarząd Spółki, do podjęcia wszelkich działań w związku z 
emisją i wydaniem Warrantów, w tym do określenia treści dokumentu Warrantu i odcinka 
zbiorowego Warrantów, zaoferowania mniejszej liczby Warrantów niż liczba maksymalna 
wskazana w uchwale.  
 
Dnia 26 kwietnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Internet Group S.A. w 
upadłości likwidacyjnej podjęło uchwałę w sprawie wprowadzenia zmiany do Statutu Spółki 
upoważniającej Zarząd do podwyższenia kapitału zakładowego w ramach kapitału 
warunkowego, który wynosi nie więcej niż 72 681 tys. zł i dzieli się na nie więcej niż: 
- 16 770 312 akcji zwykłych na okaziciela serii J o wartości nominalnej 1,20 każda, 
- 37 797 156 akcji zwykłych na okaziciela serii K o wartości nominalnej 1,20  każda, 
- 1 500 000 akcji zwykłych na okaziciela serii L o wartości nominalnej 1,20 każda, 
- 4 500 000 akcji zwykłych na okaziciela serii Ł o wartości nominalnej 1,20 każda, 
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Zgodnie z uchwałą Zarządu Krajowego Depozytu Papierów Wartościowych S.A. z dnia 15 
czerwca 2010 roku do depozytu przyjętych zostało 60 567 468 akcji zwykłych na okaziciela 
serii J, K, L oraz Ł Emitenta o wartości nominalnej 1,20 każda, emitowanych w ramach 
warunkowego podwyższenia kapitału zakładowego na podstawie uchwały nr 3 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia 2010 roku. Ww. akcje zostaną 
oznaczone kodem PLARIEL00046, pod warunkiem podjęcia decyzji o wprowadzeniu tych 
akcji do obrotu na rynku regulowanym, na którym wprowadzone są pozostałe akcje Spółki 
oznaczone powyższym kodem. 

 
Podwyższenie kapitału zakładowego Emitenta w drodze emisji akcji serii Ł. 
 
W dniu 15 czerwca 2010 roku Zarząd Emitenta złożył wniosek o wprowadzenie do obrotu na 
Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. 2 170 891 akcji zwykłych na okaziciela 
serii Ł o wartości nominalnej 1,20 każda, emitowanych w ramach warunkowego 
podwyższenia kapitału zakładowego na podstawie uchwały Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia 2010 roku.  
 
Dnia 21 czerwca 2010 roku Zarząd Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. 
podjął uchwałę zgodnie z którą do obrotu giełdowego na rynku podstawowym dopuszczonych 
zostało 2 170 891 akcji zwykłych na okaziciela serii Ł Internet Group S.A. w upadłości 
likwidacyjnej o wartości nominalnej 1,20 każda akcja. Zarząd Giełdy postanowił wprowadzić 
z dniem 24 czerwca 2010 roku ww. akcje do obrotu giełdowego na rynku podstawowym. 
Rejestracja nastąpiła na podstawie uchwały Zarządu KDPW z dnia 15 czerwca 2010 roku ,w 
dniu 24 czerwca 2010 roku pod kodem PLARIEL00046. 
 
Dniu 19 sierpnia 2010 roku Zarząd Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. 
podjął uchwałę  zgodnie z którą do obrotu giełdowego na rynku podstawowym 
dopuszczonych jest 1 342 249 akcji zwykłych na okaziciela serii Ł Internet Group S.A. w 
upadłości likwidacyjnej o wartości nominalnej 1,20 zł każda akcja. Zarząd Giełdy postanowił 
wprowadzić z dniem 24 sierpnia 2010 roku ww. akcje do obrotu giełdowego na rynku 
podstawowym. Krajowy Depozyt Papierów Wartościowych S.A. dokonał w dniu 24 sierpnia 
2010 roku rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem PLARIEL00046. 

 
W dniu 14 października 2010 roku Zarząd Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie 
S.A. podjął uchwałę nr 1036/2010, zgodnie z którą do obrotu giełdowego na rynku 
podstawowym dopuszczonych jest 390 000 akcji zwykłych na okaziciela serii Ł Internet 
Group S.A. w upadłości likwidacyjnej o wartości nominalnej 1,20 każda akcja. Z dniem 18 
października 2010 roku ww. akcje zostały wprowadzone do obrotu giełdowego na rynku 
podstawowym. Tego też dnia Krajowy Depozyt Papierów Wartościowych S.A. dokonał  
rejestracji tych akcji. Akcje zostały oznaczone kodem PLARIEL00046. 
 
W dniu 17 listopada 2010 roku podwyższenie kapitału zostało zarejestrowane przez sąd. 
 
Kapitał docelowy 
 
Dnia 8 stycznia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Internet Group S.A. w 
upadłości likwidacyjnej podjęło także uchwałę w sprawie wprowadzenia zmiany do Statutu 
Spółki upoważniającej Zarząd do podwyższenia kapitału zakładowego w ramach kapitału 
docelowego. Uchwała ta została zmieniona uchwałą w dniu 26 kwietnia 2010 roku. Na mocy 
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tej uchwały Zarząd Spółki został upoważniony, w okresie do dnia 26 kwietnia 2013 roku, do 
podwyższenia kapitału zakładowego o kwotę nie większą niż 29 520 tys. zł. Niniejsze 
upoważnienie nie obejmowało uprawnienia do podwyższenia kapitału zakładowego ze 
środków własnych Spółki. Po rozpatrzeniu potrzeb Spółki, Zarząd może wykonywać 
upoważnienie, o którym mowa wyżej, poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych 
podwyższeń kapitału zakładowego po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej  wyrażonej w 
formie uchwały.  Zarząd Spółki może wydawać akcje zarówno w zamian za wkłady 
pieniężne, jak i w zamian za wkłady niepieniężne. Zarząd Spółki nie może wydawać akcji 
uprzywilejowanych lub przyznawać akcjonariuszowi osobistych uprawnień, o których mowa 
w art. 354 Kodeksu Spółek Handlowych. Zarząd Spółki może, za zgodą Rady Nadzorczej, 
wyłączyć lub ograniczyć prawo pierwszeństwa objęcia akcji Spółki przez dotychczasowych 
akcjonariuszy (prawo poboru), dotyczące podwyższenia kapitału zakładowego w ramach 
udzielonego Zarządowi upoważnienia do podwyższenia kapitału w granicach kapitału 
docelowego. Zgoda Rady Nadzorczej powinna być wyrażona większością głosów, w formie 
uchwały podjętej przy obecności co najmniej trzech członków Rady Nadzorczej. Zarząd jest 
uprawniony do określenia ceny emisyjnej nowych akcji, określenia wielkości emisji oraz do 
określenia uprawnionych do nabycia nowych akcji. W granicach obowiązującego prawa 
Zarząd decydował o wszystkich pozostałych sprawach związanych z podwyższeniem kapitału 
zakładowego. 
 
Zmiany umów kredytowej i inwestycyjnej 
 
Warunki umowy kredytowej i inwestycyjnej zostały opisane w nocie 28 i 29 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2010 rok. 
 
W dniu 23 lutego 2010 roku Spółka zawarła z BRE Bank S.A. umowy zmieniające warunki 
umowy kredytowej z dnia 25 listopada 2008 roku oraz umowy inwestycyjnej z dnia 26 
listopada 2008 roku. 
 
Przedmiotem ww. umów było udzielenie Emitentowi kredytu, na który składają się: 
- Kredyt w wysokości 41 978 tys. zł (Transza A) 
- Kredyt w wysokości 31 778 tys. zł (Transza B), oraz 
- Kredyt w rachunku bieżącym w wysokości 4 900 tys. zł. 
 
Ponadto z tytułu nabycia przez Obligatariusza (Bank) 19 sztuk Obligacji przysługuje mu 
prawo do nabycia 494 warrantów subskrypcyjnych, imiennych z prawem do objęcia akcji, z 
czego na jedną obligację przypada 26 warrantów subskrypcyjnych na następujących 
zasadach: 
 
1. Warranty subskrypcyjne zostaną wyemitowanie w dwóch seriach: seria B w ilości 152 
warrantów i seria C w ilości 342 warrantów, 
2. Nabycie warrantów nie będzie miało charakteru oferty publicznej, 
3. Warranty emitowane będą nieodpłatnie wskutek wykonania świadczenia niepieniężnego 
przez Emitenta z obligacji i nie będą miały formy dokumentu, 
4. Wydanie warrantów obligatariuszowi nastąpi w ciągu 14 dni po zarejestrowaniu przez sąd 
właściwy dla siedziby Emitenta warunkowego podwyższenia kapitału zakładowego Emitenta, 
5. Emitent prowadzić będzie rejestr warrantów, 
6. Warranty serii B będą uprawniać Obligatariusza do objęcia 16 770 312 akcji Internet 
Group, z czego każdy jeden warrant będzie uprawniał do objęcia 110 331 akcji, 
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7. Warranty serii C będą uprawniać Obligatariusza do objęcia 37 797 156 akcji Internet Group 
z czego każdy warrant będzie uprawniał do objęcia 110 518 akcji. Z Puli akcji z warrantu serii 
C w danym roku okresu wykonania możliwe jest objęcie przez Obligatariusza tylko 1/6 akcji 
z warrantu serii C . 
8. Wykonanie praw z warrantów serii B i konwersja na akcje Internet Group nastąpi w całości 
lub części według wyboru obligatariusza: 
- w razie wystąpienia przypadku naruszenia warunków emisji obligacji po cenie emisyjnej 
równej wartości nominalnej akcji (tj. 1,2 zł), lub 
- w okresie na 6 miesięcy przed datą zapadalności obligacji po cenie emisyjnej równej cenie 
rynkowej rozumianej jako niższa z dwóch wartości: średniej arytmetycznej z kursów akcji 
Spółki z ostatnich 90 lub 30 notowań liczonych do dnia przypadającego na dwa dni robocze 
przed planowanym dniem konwersji, przy czym nie mniej niż nominalna wartość jednej akcji 
Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej. Cena emisyjna akcji nowej emisji zostanie 
zapłacona przez Bank (Obligatariusza) w drodze potrącenia z określoną częścią lub całością 
kwoty zobowiązania z tytułu wyemitowanych obligacji. 
9. Warrant subskrypcyjny serii B traci ważność w dniu 31 grudnia 2013 roku albo w dniu 
wykonania prawa do objęcia akcji z warrantu w zamian za warranty subskrypcyjne serii B 
albo w dniu wcześniejszego wykupu obligacji, w zależności od tego, który termin nastąpi 
wcześniej. 
10. Wykonanie praw z warrantów serii C i konwersja na akcje Internet Group S.A. w 
upadłości likwidacyjnej nastąpi: 
- w razie wystąpienia przypadku naruszenia umowy pożyczki po cenie emisyjnej równej 
wartości nominalnej akcji (tj. 1,2 zł), lub 
- w okresach od 1 lipca do 31 grudnia danego roku (poczynając od roku 2010 do roku 2015) 
w odniesieniu do nie więcej niż 1/6 łącznej liczby akcji z warrantu przypadających na 
warranty subskrypcyjne serii C, przy czym jeżeli w danym roku obligatariusz nie obejmie w 
całości rocznej puli akcji z warrantu serii C prawo do objęcia akcji z warrantu w liczbie 
stanowiącej różnicę wygasa i nie przechodzi na rok następny, po cenie emisyjnej równej cenie 
rynkowej rozumianej jako niższa z dwóch wartości: średniej arytmetycznej z kursów akcji 
Spółki z ostatnich 90 lub 30 notowań liczonych do dnia przypadającego na dwa dni robocze 
przed planowanym dniem konwersji, przy czym nie mniej niż nominalna wartość jednej akcji 
Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej. Cena emisyjna akcji nowej emisji zostanie 
zapłacona przez Bank w drodze potrącenia z określoną kwotą zobowiązania z tytułu 
udzielonej pożyczki. 
11. Warrant subskrypcyjny serii C traci ważność w dniu 31 grudnia 2015 roku, albo w dniu 
wykonania prawa do objęcia akcji z warrantu w zamian za warranty subskrypcyjne serii C, 
albo całkowitej spłaty ciągnienia z Transzy A, w zależności od tego, który z tych dni nastąpi 
wcześniej. 
BRE Bank S.A. dokona konwersji posiadanych przez siebie warrantów subskrypcyjnych z 
prawem do objęcia akcji Call Center Poland S.A. o wartości konwersji 1 800 tys. zł na 
warranty subskrypcyjne serii D z prawem do objęcia akcji Internet Group S.A. w upadłości 
likwidacyjnej. Wykonanie praw z warrantów i konwersja na akcje Internet Group S.A. w 
upadłości likwidacyjnej nastąpi po cenie emisyjnej równej cenie rynkowej rozumianej jako 
niższa z dwóch wartości: średniej arytmetycznej z kursów akcji Spółki z ostatnich 90 lub 30 
notowań liczonych do dnia przypadającego na dwa dni robocze przed planowanym dniem 
konwersji, przy czym nie mniej niż nominalna wartość jednej akcji Internet Group. Cena 
emisyjna akcji nowej emisji zostanie zapłacona przez Bank w drodze potrącenia z określoną 
kwotą zobowiązania z tytułu ceny odkupu przez Emitenta warrantów subskrypcyjnych Call 
Center Poland S.A. W celu przyznania praw do objęcia akcji z warrantu serii D zostanie 
dokonane warunkowe podwyższenie kapitału zakładowego Internet Group w ten sposób, aby 
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kwota 1 800 tys. zł stanowiła kapitał zakładowy przeznaczony na realizację uprawnień z 
warrantu subskrypcyjnego serii D. 
Emitent uznał umowę kredytową i inwestycyjną z BRE Bank S.A. za znaczące ze względu na 
ich wartość. 
 
Wypowiedzenie umów kredytowej i inwestycyjnej 
 
Dnia 5 sierpnia 2010 roku do Spółki wpłynęło Wypowiedzenie Umowy Kredytowej zawartej 
pomiędzy Spółką a BRE Bank S.A. BRE Bank S.A. wypowiedział umowę z zachowaniem 7-
dniowego okresu wypowiedzenia, liczonego od dnia 5 sierpnia 2010 roku. Jednocześnie z 
Wypowiedzeniem Umowy Kredytowej BRE Bank S.A. wezwał Spółkę do przekazania kwoty 
76 842 tys. zł, która obejmuje zobowiązania Spółki wobec BRE Banku z tytułu kredytu wg 
stanu na dzień 5 sierpnia 2010 roku, na które składa się kapitał niezapadły, odsetki umowne, 
odsetki zapadłe i odsetki karne od odsetek zapadłych. Od momentu wymagalność kredytu, tj. 
od 5 sierpnia 2010 oprocentowanie wynosi 13 punktów procentowych. 
 
W dniu 6 sierpnia 2010 roku do Spółki wpłynęło pismo z BRE Bank S.A. działającego jako 
Obligatariusz Emisji Obligacji Serii B z żądaniem natychmiastowego wykupu obligacji. BRE 
Bank S.A. zażądał wykupu obligacji w terminie do dnia 9 sierpnia 2010 roku, wskazując 
wartość kwoty należnej Obligatariuszowi na 20 275 tys. zł. BRE Bank S.A. działając jako 
Obligatariusz poinformował także, iż w przypadku braku zapłaty należnej kwoty w 
wyznaczonym terminie, skieruje sprawę na drogę postępowania sądowego i egzekucyjnego. 
Od momentu wymagalność obligacji, tj. od 9 sierpnia 2010 oprocentowanie wynosi 13 
punktów procentowych. 
 
W związku ze złożonym przez BRE Bank S.A. w dniu 5 sierpnia 2010 roku wypowiedzeniem 
umowy kredytowej a następnie żądaniem spłaty obligacji, Zarząd Emitenta, na podstawie art. 
21 Ustawy Prawo Upadłościowe i Naprawcze z dnia 28 lutego 2003 roku (Dz. U. z dnia 9 
kwietnia 2003 roku) był zobligowany do złożenia w ciągu 14 dni, wniosku o ogłoszenie 
upadłości. W dniu 18 października 2010 roku Sąd Rejonowy dla m. st. Warszawy X Wydział 
Gospodarczy ds. Upadłościowych i Naprawczych wydał w stosunku do Spółki, postanowienie 
o otwarciu postępowania upadłościowego obejmującego likwidację majątku Emitenta. Od 
dnia 6 grudnia 2010 roku postanowienie jest prawomocne. 
 
Podpisanie umowy kredytowej przez Call Center Poland S.A.  
 
W dniu 5 października 2010 roku spółka zależna od Emitenta, Call Center Poland S.A. 
zawarła z BRE Bank S.A.  umowę kredytu na rachunku bieżącym łącznej, maksymalnej 
wysokości 5 000 tys. zł. 
Maksymalna wysokość kredytu dzieli się na: 

a) 5 000 tys. zł w terminie od dnia 05.10.2010 r. do 31.03.2011 r. 
b) 4 900 tys. zł w terminie od dnia 01.04.2011 r. do dnia 28.04.2011 r. 
c) 4 800 tys. zł w  terminie od dnia 29.04.2011 r. do dnia 31.05.2011 r. 
d) 4 500 tys. zł w terminie od dnia 01.06.2011 r. do dnia 30.06.2011 r. 
e) 4 400 tys. zł w terminie od dnia 01.07.2011 r. do dnia 28.07.2011 r. 
f) 4 000 tys. zł w terminie od dnia 29.07.2011 r. do dnia 30.09.2011 r. 

Ostateczny termin spłaty kredytu upływa w dniu 30 września 2011 roku. Oprocentowanie 
kredytu wynosi WIBOR dla depozytów O/N + 3 punkty procentowe marży w skali roku. W 
dniu zawarcia umowy oprocentowanie kredytu wynosiło 5,94%. Prowizja przygotowawcza 
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wynosi 0,1% i jest liczona od kwoty udzielonego kredytu. Zabezpieczeniem kredytu jest 
weksel in blanco wraz z deklaracją wekslową. 
Zarząd Call Center Poland S.A. część linii kredytowej przeznaczy na bieżąca działalność 
operacyjną spółki. Pozostałe środki zostaną alokowane na rozwój działalności, a w 
szczególności na budowę nowych stanowisk call center.  
 
Podpisanie umowy factoringowej przez ContactPoint Sp. z o.o. 
 
W dniu 15 lutego 2011 roku Spółka ContactPoint Sp. z o.o. zawarła Umowę Faktoringu 
Krajowego z Regresem Nr 11/2011 z firmą Polfactor S.A. Przedmiotem Umowy jest 
nabywanie przez Faktora wierzytelności pieniężnych przysługujących Dostawcy wobec jego 
dłużników, zwanych Odbiorcami Maksymalny poziom finansowania Dostawcy - Limit na 
Dostawcę - wynosi 2 000 tys. zł. Umowa została zawarta na czas nieokreślony. 
 
1.3. OMÓWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU DZIAŁALNOŚCI SPÓŁKI PRZYNAJMNIEJ W 
NAJBLIŻSZYM ROKU OBROTOWYM 
 
Od 18 października 2010 roku Internet Group SA jest w upadłości likwidacyjnej. Syndyk 
przez pierwsze trzy miesiące prowadził przedsiębiorstwo. W styczniu 2011 roku otrzymał 
zgodę Sędziego Komisarza na przedłużenie tego okresu o 6 miesięcy – do 18 lipca 2011 r. 
Spółka jest nadal notowana na GPW, choć w notowaniach jednolitych. I będzie tak do 6 
czerwca br. 
Spółką Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej zainteresowani są różni inwestorzy. 
Część z nich ujawniła się podpisując listy intencyjne czy umowy o wyłączności na 
prowadzenie negocjacji. Część z nich włączyła się do rozmów w ostatnim czasie. Niektórzy z 
nich wykazują zainteresowanie Spółką ze względu na jej aktywa, inni są zainteresowani samą 
spółką giełdową. Zainteresowani spółką giełdową zamierzają wprowadzić do niej nowy 
biznes.  
Istnieje więc możliwość zrestrukturyzowania Grupy, pozostawienia jej na GPW i 
wprowadzenia do niej nowego biznesu. Warunkiem jest umorzenie postępowania 
upadłościowego, które, przy udziale jednego z inwestorów i współpracy BRE Bank S.A. jest 
jeszcze prawdopodobne. 
Jeśli nie dojdzie do porozumienia, to Syndyk planuje sprzedaż przedsiębiorstwa Internet 
Group S.A. w upadłości likwidacyjnej na aukcji lub w drodze przetargu. 
 
 
2. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKÓW RYZYKA I ZAGROŻEŃ, Z OKREŚLENIEM, W JAKIM 
STOPNIU SPÓŁKA JEST NA NIE NARAŻONA 
 
2.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIĄZANE Z EMITENTEM I JEGO BRANŻĄ 

W związku z postawieniem Emitenta w stan upadłości opisywanie ryzyk związanych z branżą i 
Emitentem jest bezzasadne. Ryzyka, które mają miejsce przy założonym braku kontynuacji to 
ryzyka związane z utratą wartości aktywów netto Emitenta. Ponieważ głównymi aktywami 
Emitenta są udziały i akcje to dalsze opóźnienia procesu restrukturyzacji i brak dofinansowania 
spółek zależnych mogą prowadzić do dalszego spadku ich wartości, a więc i do obniżenia 
wartości masy upadłości. W wypadku kontynuacji działalności i pozostania spółki na GPW 
pojawią się ryzyka, których skwantyfikowanie w tej chwili jest niemożliwe. 
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Poniżej omówiono istotne ryzyka dla spółek zależnych wchodzących w skład Grupy 
Kapitałowej nie będących w stanie upadłości na dzień publikacji tego sprawozdania. 

Ryzyko związane z nowymi usługami i nowymi technologiami  
 
Rynek teleinformatyczny charakteryzuje dynamiczny rozwój technologiczny. W związku z 
powyższym, istnieje prawdopodobieństwo pojawienia się rozwiązań generacyjnie nowszych, 
które będą skutkować wdrożeniem nowych i atrakcyjnych produktów. Istnieje ryzyko, iż 
spółki zależne Emitenta nie będą w stanie w krótkim czasie zareagować na pojawiające się 
nowe rozwiązania i oferować usługi oparte o najnowsze technologie, co może skutkować 
spadkiem atrakcyjności oferowanych produktów i usług.  
 
Ryzyko utraty kluczowych pracowników 
 
W skład Grupy Kapitałowej Emitenta  wchodzą spółki usługowe, których istotnym aktywem 
są zasoby ludzkie. Spółki te działają w oparciu o wiedzę i doświadczenie pracowników, 
którym najpierw tę wiedzę przekazują, których przez długie miesiące szkolą i dają szansę 
zdobycia doświadczenia. Niekontrolowana utrata kluczowych pracowników mogłaby 
negatywnie wpłynąć na tempo realizacji zadań inwestycyjnych oraz na dalszy rozwój usług 
świadczonych przez Grupę Kapitałową. Zatrudnienie wysokiej klasy specjalistów, w 
przypadku zakończenia współpracy z dotychczasowymi pracownikami, wiązałoby się z 
długotrwałym procesem rekrutacji, a następnie nowozatrudnione osoby musiałyby zapoznać 
się z działalnością spółek, co mogłoby opóźnić termin osiągnięcia oczekiwanej wydajności 
pracy. 
 
Ryzyko związane z jakością kadry zarządzającej 
 
Podstawowym czynnikiem decydującym o powodzeniu podejmowanych przez Grupę 
przedsięwzięć jest poziom kwalifikacji, doświadczenia oraz zaangażowania kadry 
zarządzającej. Wyzwania jakie stoją przed Grupą Kapitałową wymagają sprawnej i 
kreatywnej kadry zarządzającej, zorientowanej na odniesienie sukcesu. Jakość ich pracy jest 
głównym elementem tworzącym wartość dodaną. W obecnej sytuacji Grupy możliwe są 
odejścia menadżerów. Przejęcie obowiązków przez nowych zarządzających może 
powodować przesunięcia czasowe w wykonaniu założonych planów. 
 
Ryzyko utraty kluczowych partnerów handlowych Call Center Poland S.A. i 
ContactPoint Sp. z o. o. 
 
Dynamiczna działalność Call Center Poland S.A., ContactPoint Sp. z o.o. możliwa jest dzięki 
kluczowym klientom. Utrata jednego lub wielu klientów może mieć negatywny wpływ na 
działalność Grupy Kapitałowej i wyniki osiągane w przyszłości. W strukturze organizacyjnej 
tych spółek działają departamenty odpowiedzialne za obsługę kluczowych klientów. W 
departamentach tych zatrudnieni są doświadczeni pracownicy, których zadaniem jest 
pozyskiwanie partnerów handlowych oraz bieżąca współpraca z dotychczasowymi 
kluczowymi partnerami, a także monitorowanie trendów i zmian rynku. Spółki wciąż 
doskonalą swoją ofertę i świadczony serwis. Jednakże zawsze istnieje ryzyko utraty klienta 
wskutek działań podmiotów konkurencyjnych. 
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Ryzyko związane z prowadzonym procesem likwidacji majątku Internet Group SA,  
 
Postawienie Emitenta w stan upadłości likwidacyjnej negatywnie wpływa na postrzeganie 
całej Grupy Kapitałowej, a zatem i spółek zależnych. Internet Group kojarzy się bowiem z 
niewypłacalnością i niepewnością. Z tym faktem wiążą się ryzyka: rotacji wśród 
pracowników, utrudnionego pozyskiwania klientów, utraty wartości aktywów czy zdobyciu 
finansowania rozwoju.  
 
2.2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIĄZANE Z OTOCZENIEM EMITENTA 
 
Ryzyko stopy procentowej 

Narażenie Grupy na ryzyko wywołane zmianami stóp procentowych dotyczy przede 
wszystkim zobowiązań z tytułu zaciągniętych kredytów, wyemitowanych i objętych obligacji 
oraz leasingu finansowego. Od momentu wypowiedzenia umów kredytowej i obligacji Spółka 
nalicza dla tych zobowiązań stałe odsetki karne w wysokości 13 % rocznie. Pozostałe 
zobowiązania wchodzące w skład masy upadłości były niezabezpieczone i w ich przypadku 
odsetki nie są naliczone od momentu upadłości. W związku z kredytami w rachunku 
bieżącym oraz zobowiązaniami leasingowymi spółek klasyfikowanych jako działalność 
zaniechana występuje ryzyko stopy procentowej. 

Spółki zakwalifikowane jako działalność zaniechana posiadają kredyty w rachunku bieżącym 
i zobowiązania z tyt. leasingu. W związku z tymi instrumentami są narażone na ryzyko stopy 
procentowej. 
 
Ryzyko walutowe 

Spółka jest w niewielkim stopniu narażona na ryzyko walutowe z tytułu zawieranych 
transakcji. Spółka nie przeprowadza istotnych transakcji w walucie innej niż polski złoty. 
Spółki Grupy prezentowane jako działalność zaniechana są w niewielkim stopniu narażona na 
ryzyko walutowe z tytułu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku 
dokonywania przez jednostkę operacyjną sprzedaży lub zakupów w walutach innych niż jej 
waluta funkcjonalna spółek z Grupy. Około 12% zawartych przez Grupę transakcji sprzedaży 
w sektorze Call Center oraz około 1% transakcji sprzedaży i zakupu w innych segmentach 
wyrażonych jest w walutach innych niż waluta funkcjonalna spółki dokonującej sprzedaży lub 
zakupów. W ramach działalności operacyjnej eksport usług lub towarów ma miejsce częściej 
niż ich import. Ponadto umowy na najem powierzchni z których korzysta Grupa są odnoszone 
do ceny euro lub dolara oraz część zobowiązań leasingowych jest denominowana w euro co 
częściowo równoważy ryzyko walutowe związane z przychodami realizowanymi w euro. 
Grupa stara się minimalizować ryzyko walutowe poprzez zawieranie umów w innych 
walutach niż waluta funkcjonalna z krótkimi terminami dostawy i płatności lub umów 
ramowych, które nie rodzą zobowiązań długoterminowych do nabycia bądź sprzedaży 
określonej ilości usług za daną cenę.  

Ryzyko cen towarów i usług 

Ze względu na charakterystykę działalności Spółki, która koncentruje się na świadczeniu 
usług dla jednostek powiązanych narażenie Spółki na ryzyko cen towarów jest znikome.  
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Spółki Grupy prezentowane jako działalność zaniechana są w niewielkim stopniu narażone na 
ryzyko cen towarów i usług. W działalności Call Center zarówno przychody jak i koszty nie 
ulegają dynamicznym zmianom, a kontrakty zawierane są na krótkie okresy co pozwala na 
elastyczne dopasowywanie przychodów do kosztów i zachowanie w miarę stałych marż. W 
działalności Platformy Technologicznej ceny są w miarę stałe, a istotna część odbiorców 
należy do Grupy. Ze względu na charakterystykę działalności mediowej, która koncentruje się 
na pośrednictwie, zmiany cen usług przez dostawców są przenoszone na odbiorcę 
ostatecznego. 

Ryzyko kredytowe 
 

Przez ryzyko kredytowe rozumiemy prawdopodobieństwo nieterminowego lub całkowitego 
braku wywiązania się kontrahenta firmy ze zobowiązań.  

Spółka zawiera transakcje sprzedaży głównie ze swoimi podmiotami zależnymi. Spółka 
posiada pełne informacje o zdolności kredytowej podmiotów zależnych oraz procedury 
służące do planowania przepływów pieniężnych na poziomie całej Grupy Kapitałowej. Ze 
względu jednak na problemy finansowe spółek w Grupie i utraty kontroli nad kolejnymi 
spółkami, Emitent jest narażony na ryzyko kredytowe. 

W odniesieniu do innych aktywów finansowych Spółki, takich jak środki pieniężne i ich 
ekwiwalenty ryzyko kredytowe Spółki powstaje w wyniku niemożności dokonania zapłaty 
przez drugą stronę umowy, którą są renomowane instytucje finansowe, tym samym ryzyko to 
jest znikome. 

Spółki Grupy prezentowane jako działalność zaniechana stosują zasadę zawierania transakcji 
dotyczących instrumentów finansowych z klientami podmiotami charakteryzującymi się 
wysoką zdolnością kredytową. Klienci, którzy pragną korzystać z kredytów kupieckich, 
poddawani są procedurom weryfikacji zdolności płatniczej. W ramach działalności mediowej 
Grupa stosuje zasadę płatności dostawcom mediów dopiero po otrzymaniu środków 
pieniężnych od klienta. Ponadto, dzięki bieżącemu monitorowaniu stanów należności, 
ekspozycja Grupy na ryzyko nieściągalnych należności jest nieznaczne, przy czym ze 
względu na problemy finansowe spółek w Grupie i utraty kontroli nad kolejnymi spółkami, 
Spółki są narażony na ryzyko kredytowe w tym zakresie. Ryzyko kredytowe zostało 
odzwierciedlone w odpisach utworzonych przez spółki. 

Ryzyko związane z płynnością 
 
W ciągu 2010 roku Emitent utracił płynność finansową i ogłoszona została jego upadłość 
likwidacyjna. W związku z powyższym zobowiązania Emitenta podlegają procedurze zgodnej 
z prawem upadłościowym i naprawczym. Na dzień publikacji tego sprawozdania finansowego 
zobowiązania zgłoszone do masy i uznane przez Emitenta wynoszą 110 760 tys. zł. 
Spółki Grupy prezentowane jako działalność zaniechana monitorują ryzyko braku funduszy 
przy pomocy narzędzia okresowego planowania płynności. Narzędzie to uwzględnia terminy 
wymagalności / zapadalności zarówno inwestycji jak i aktywów finansowych (np. konta 
należności, pozostałych aktywów finansowych) oraz prognozowane przepływy pieniężne z 
działalności operacyjnej.  
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Celem spółek jest utrzymanie równowagi pomiędzy ciągłością a elastycznością finansowania, 
poprzez korzystanie z rozmaitych źródeł finansowania, takich jak kredyty w rachunku 
bieżącym, obligacje, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierżawy z opcją zakupu.  
W związku z problemami płynnością część spółek w Grupie jest w upadłości. Działalność 
pozostałych spółek jest ze sobą powiązana i dalsze pogarszanie się sytuacji Grupy może 
prowadzić do problemów płynnościowych niektórych z pozostałych spółek. 
 
3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USŁUGACH WRAZ Z 
ICH OKREŚLENIEM WARTOŚCIOWYM I ILOŚCIOWYM ORAZ UDZIAŁEM POSZCZEGÓLNYCH 
PRODUKTÓW, TOWARÓW I USŁUG (JEŻELI SĄ ISTOTNE) ALBO ICH GRUP W SPRZEDAŻY 
SPÓŁKI OGÓŁEM, A TAKŻE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM 
 
W związku z klasyfikacją działalności spółek jako działalności zaniechanej przedstawianie 
informacji o podziale na segmenty nie prowadzi do bezpośredniego uszczegółowienia danych 
wykazywanych w skonsolidowanym sprawozdaniu z całkowitych dochodów. Dane w 
poniższych tabelach stanowią rozbicie wyników operacyjnych działalności zaniechanej dla 
podmiotów nie sprzedanych, przy czym uzgodnienie wyniku netto na działalności zaniechanej 
do sprawozdania z całkowitych dochodów znajduje się w nocie 40 skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego.  
 
W ciągu 2010 roku Grupa Kapitałowa prowadziła działalność w następujących segmentach 
branżowych: 
 Platforma Marketingowego Wsparcia Sprzedaży - segment, który oferował 

zintegrowane rozwiązania, usługi i narzędzia wspierające sprzedaż, konsulting 
marketingowy oraz analizy rynku reklamowego (Ad.media Raport). Segment ten 
specjalizował się także w opracowywaniu i wdrażaniu strategii e-marketingowych 
obejmujących między innymi tworzenie kreacji i serwisów internetowych, oraz 
reklamę. W skład segmentu wchodziły następujące segmenty operacyjne:  
- Segment Agencja marketingowa, w którego skład wchodziły spółki: CR Media 
Consulting S.A.. w upadłości likwidacyjnej, Ad Meritum Sp. z o.o. w upadłości 
likwidacyjnej, Interactive Marketing Partner Polska Sp. z o.o.,  
- Segment Krajowa sieć internetowa, w którego skład wchodzi spółka Ad.net w 
upadłości likwidacyjnej i wchodziła Sabela Sp. z o.o.,  
- Segment Zagraniczna sieć internetowa, w którego skład wchodzą spółki: Ad.net SIA, 
Ad.net UAB, Ad.net Network Ou, Ad.Net Sp. z o.o., Ad.net SVK s.r.o., UAB Textads, 
X.P. Sp. z o.o. oraz Online Media Group Poland Sp. z o.o.  
W związku ze sprzedażą spółek CRMC, Ad Meritum, Interactive Marketing Partner 
Polska Sp. z o.o., Sabela Sp. z o.o. zakres segmentu Platformy Marketingowego 
Wsparcia sprzedaży został ograniczony do Krajowej i Zagranicznej sieci internetowej, 
a wyniki spółek sprzedanych nie są prezentowane w poniższej tabeli.  

 Platforma Technologiczna, w którego skład wchodzi spółka Webtel Sp. z o.o. 
 Call Center - segment świadczący usługi call center (outsourcing) na rynku polskim i 

rynkach zagranicznych. Są to usługi  z zakresu badań marketingowych, obsługi 
klienta, sprzedaży i windykacji przez telefon i inne kanały komunikacji (Internet, 
email, kanały mobilne): 
- Segment Call Center, w której skład wchodzą spółki: Call Center Poland S.A. z 
wyłączeniem działalności telekomunikacyjnej, ContactPoint Sp. z o.o., Call Connect 
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Sp. z o.o. w upadłości likwidacyjnej, Call Center Spółka Akcyjna Spółka jawna oraz 
Communication One Consulting Sp. z o.o. 

 Media On-Line to segment integrujący serwisy i narzędzia wpisujące się w nurt Web 
2.0 oraz telewizję interaktywną. Segment ten obejmuje spółkę Grupa Pino Sp. z o.o., 
SIA Pino LV, UAB Pino LT, OÜ.Pino.EE, ABC Market OU. 
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Działalność zaniechana i Emitenta ogółem 

Rok zakończony 31 grudnia 2010 Platforma 
Marketingowego 

Wsparcia Sprzedaży 
Platforma 

Technologiczna Call Center 
Media On-

line Holding Ico Razem 
Przychody        
Sprzedaż na rzecz klientów zewnętrznych 12 403  4 638  52 878  674  2 086  -  72 679  
Sprzedaż między segmentami 35  3 110  254  266  3 053  -  6 718  
Przychody ogółem 12 438  7 748  53 132  940  5 139  -  79 397  
        
Marża 3 729  3 680  20 691  810  4 757  (1 909) 31 758  
Marża procentowa 30% 47% 39% 86% 93%  40% 
        
Wynik        
Wynik segmentu (3 368) (1 604) (4 289) (2 025) (3 838) -  (15 124) 
Alokowane koszty ogólne (419) (273) (1 047) (170) 1 909   -  
Wynik segmentu po alokacji (3 787) (1 877) (5 336) (2 195) (1 929) -  (15 124) 
        
amortyzacja 109  239  3 331  993  45  -  4 717  
        
EBITDA (2 359) (95) 408  (1 032) (2 009) -  (5 087) 
Alokowane koszty ogólne (419) (273) (1 047) (170) 1 909  -  -  
EBITDA segmentu po alokacji (2 778) (368) (639) (1 202) (100) -  (5 087) 
        
strata na sprzedaży i odpisy wartości aktywów/odpis 
należności spółek w upadłości (900) (1 270) (1 366) -  (1 784) -  (5 320) 
Wynik operacyjny powiększony o amortyzacje       (10 407) 
        
Aktywa segmentu 9 766  3 914  59 085  5 438  7 763  (30 010) 55 956  
        
Inne informacje        
Inwestycje w jednostki stowarzyszone -  -  -  -  -  -  -  
Nakłady inwestycyjne 210  430  554  686  -  -  1 880  
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Działalność zaniechana i Emitenta ogółem 

Rok zakończony 31 grudnia 2009 Platforma 
Marketingowego 

Wsparcia Sprzedaży 
Platforma 

Technologiczna Call Center 
Media-on-

line Holding Ico Razem 
Przychody        
Sprzedaż na rzecz klientów zewnętrznych 27 449  6 167  52 235  1 769  4 277  -  91 897  
Sprzedaż między segmentami 6  -  145  1 865  4 297  -  6 313  
Przychody ogółem 27 455  6 167  52 380  3 634  8 574  -  98 210  
        
Marża 7 630  1 820  24 612  3 124  8 216  (2 122) 43 280  
Marża procentowa 28% 30% 47% 86% 96%  44% 
        
Wynik        
Wynik segmentu 22  (764) 1 714  146  (3 258) 11  (2 129) 
Alokowane koszty ogólne (330) (267) (1 205) (320) 2 122  -  -  
Wynik segmentu po alokacji (308) (1 031) 509  (174) (1 136) 11  (2 129) 
        
Amortyzacja 251  122  3 277  1 292  61  -  5 003  
        
EBITDA 273  (642) 4 991  1 438  (2 073) 11  3 998  
Alokowane koszty ogólne (330) (267) (1 205) (320) 2 122    
EBITDA segmentu po alokacji (57) (909) 3 786  1 118  49  11  3 998  
        
odpisane koszty emisji akcji     (1 124)  (1 124) 
Wynik operacyjny powiększony o amortyzacje       2 874  
        
Aktywa segmentu 26 685  7 884  52 586  8 500  23 598  (22 660) 96 593  
        
Inne informacje        
Inwestycje w jednostki stowarzyszone -  -  -  -  -  -  -  
Nakłady inwestycyjne 554  367  2 383  605  -  -  3 909  
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Platforma Marketingowego Wsparcia Sprzedaży 
 
W związku z utratą kontroli nad spółką CR Media Consulting S.A. w upadłości likwidacyjnej 
oraz jej spółkami zależnymi, wyniki finansowe tego segmentu obejmują tylko wyniki spółki 
Ad.net S.A. w upadłości likwidacyjnej i jej spółek zależnych. 
 
W 2010 roku przychody tego segmentu wyniosły 12 438 tys. zł, a strata operacyjna (3 787) 
tys. zł w porównaniu z przychodami w kwocie 27 455 tys. zł i stratą operacyjną w kwocie 
(308) tys. zł w roku poprzednim. W wyniku operacyjnym 2010 roku zawarte jest (900) tys. zł 
straty na sprzedaży aktywów. 
  
Przychody w czwartym kwartale, który jest najlepszym kwartałem w branży mediowej, 
spadły o 14%, przy czym dla działalności krajowej spadek ten jest jeszcze głębszy i wynosi 
54%. Spadek obrotów to rezultat zadłużenia spółki Ad.net, a co za tym idzie blokad emisji, 
konieczności działania na przedpłatach, odejść witryn. W stosunku do działalności krajowej 
sprzedaż i marże działalności zagranicznej, w dużej mierze niezależnej finansowo od spółki 
matki, pozostają w miarę stabilne i stanowią większość sprzedaży tego sektora, jakkolwiek 
ich działalność w 2010 roku zakończyła się także stratą operacyjną. Konieczność utrzymania 
gotowości operacyjnej, pomimo znaczących cięć kosztów stałych, nie pozwala na osiągnięcie 
dodatniego wyniku przez ten segment. 
 
W trzecim kwartale 2010 roku miało dość do finalizacji wejścia do Ad.net inwestora, 
funduszu Ballroom International GmbH. Powołany został nowy Prezes Zarządu Maciej 
Mincer, który reprezentował fundusz. Ze względu na brak zgody Banku do finalizacji 
transakcji nie doszło; na początku października 2010 roku fundusz wycofał się z dalszych 
rozmów. W dniu 15 października 2010 roku BRE Bank S.A. zrzekł się pełnomocnictw 
upoważniających BRE Bank S.A. do wykonywania, w imieniu Internet Group S.A. w 
upadłości likwidacyjnej, praw związanych z akcjami Ad.net. W dniu 28 marca 2011 roku Sąd 
postanowił o ogłoszeniu upadłości likwidacyjnej tej spółki – tym samym po dniu bilansowym 
Grupa utraciła kontrolę nad tym segmentem. 
 
Platforma Technologiczna 
 
W ciągu 2010 roku przychody Platformy Technologicznej wyniosły 7 748 tys. zł (rok 
wcześniej 6 167 tys. zł), a strata operacyjna (1 877) tys. zł (w roku 2009 (1 031) tys. zł). 
Istotna część straty operacyjnej (1 270) tys. zł wynikała z odpisów aktualizujących wartości 
niematerialne oraz należności od spółek postawionych w stan upadłości. 
 
W czwartym kwartale 2010 roku, w Platformie Technologicznej było odczuwalne 
spowolnienie, spowodowane również sytuacją w  Grupie Kapitałowej. Wyniki były niższe niż 
w trzecim kwartale 2010 roku. Na gorsze  wyniki w 2 półroczu 2010 roku istotny wpływ 
miało ogłoszenie upadłości CRMC. i  zawieszenie  realizacji projektów na rzecz tej spółki. 
 
Platforma, aktywna w obszarze nowych technologii, projektów  integratorskich oraz platform 
i narzędzi wsparcia sprzedaży, a także obsługi  kontaktu i działań marketingowych, 
realizowała działania skierowane w  stronę podniesienia wartości oferty, budowy nowych 
rozwiązań, zdobycia  nowych klientów i określenia głównych kierunków aktywności. 
Równolegle kontynuowała plan restrukturyzacji, podniesienia efektywności  kosztowej oraz 
optymalizacji w obszarze kosztów pośrednich i  bezpośrednich.  
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W dalszej strategii rozwoju Platformy Technologicznej zakłada się koncentrację na budowie 
unikatowej na rynku oferty obejmującej: 
 •    Budowę dedykowanych narzędzi do obsługi komunikacji, między innymi usługi Multi 
Contact, która została wdrożona dla klienta Skania; 
 •    Rozwój współpracy z Klientami Teva, Efect Doradztwo Finansowe, Skandia, Provident, 
BMW; 
 •    Obsługę i kreowanie komunikacji eDirect, komunikacji mobilnej, wsparcia działań 
marketingowych, konkursów i loterii, rozwój współpracy  z aktualnymi i pozyskanie nowych 
klientów; 
•     Zarządzania i budowy platform komunikacji contact center, w tym zakresie spółka 
pozyskała partnerów, dostawców technologii PDS: Altitiude oraz Sytel. 
 
Call Center 

 
Wyniki za 2010 roku obejmują przychody w kwocie 53 132 tys. zł (w roku poprzednim 
52 380) tys. zł i stratę operacyjną (5 336) tys. zł (w 2009 roku zysk operacyjny w kwocie 509 
tys. zł). W stracie operacyjnej za 2010 rok ujęte jest (1 366) tys. kosztów związanych z 
odpisami należności spółek w upadłości. W czwartym  kwartale 2010 roku, w Platformie Call 
Center, nastąpił nieznaczny wzrost przychodów w porównaniu do analogicznego okresu roku 
ubiegłego. Nastąpiło to głownie dzięki zwiększeniu skali współpracy z obecnymi klientami 
Spółek Platformy Call Center oraz dzięki wznowieniu współpracy z kilkoma klientami branży 
wydawniczej. 
 
W IV kwartale Spółki Platformy Call Center rozpoczęły intensywny proces restrukturyzacji, 
która nastąpiły po zmianach w Zarządach Spółek Platformy Call Center w końcu 
października 2010 roku. W tym okresie Spółki Platformy poniosły stratę operacyjną. Strata 
była efektem  spadku marż oraz wzrostu  kosztu usług obcych, związanych z podjętym przez 
Zarząd Platformy Call Center procesem restrukturyzacji kosztów operacyjnych. 
 
W 2010 roku  ciągle odczuwane  było spowolnienie gospodarcze, przejawiające się 
renegocjacją przez klientów stawek za usługi call center. Efektem jest istotny spadek marży 
(o 8 punktów procentowych), których nie zrekompensował wzrost przychodów, które w 2010 
roku wyniosły 53 132 tys. zł, w porównaniu do 2009 roku, kiedy to przychody wyniosły 
52 380 tys. zł. Głównymi przyczynami spadku marży na prowadzonych i rozpoczynanych 
projektach są problemy kadrowe w zakresie pozyskania nowych konsultantów telefonicznych 
oraz wysoki współczynnik rotacji konsultantów. Drugim istotnym czynnikiem spadku marży 
było ograniczenie skali wysokomarżowych projektów obcojęzycznych (szczególnie w IV 
kwartale 2010 roku) spowodowane mniejszym zainteresowaniem zagranicznych Klientów 
procesem offshoringu.  
 
Mimo uzyskania przychodów na nieco większym niż w 2009 roku poziomie, Platforma call 
center zanotowała stratę operacyjną w wysokości (5 336) tys. zł, a po korekcie o koszty 
odpisów należność w wysokości (3 970) tys. ł . Koszty bezpośrednie projektów były wyższe, 
na co wpłynęły koszty wynagrodzeń Konsultantów oraz koszty usług obcych, związanych z 
procesem restrukturyzacji kosztów operacyjnych, podjętym przez Zarząd Spółek Platformy 
Call Center.  
  
 
 
Media On-line 
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W 2010 roku Media On-Line odnotowały przychody w kwocie 940 tys. zł oraz stratę 
operacyjną w kwocie (2 195) tys. zł; dla porównania - w 2009 roku przychody  wyniosły 
3 634 tys. zł, a strata operacyjna (174) tys. zł.  
 
Spadek przychodów i wyników w dużej mierze wynikał z braku realizacji zobowiązań przez 
Ad.net S.A. w upadłości likwidacyjnej, sieć reklamową, która sprzedawała powierzchnię 
reklamową serwisów Grupy Pino. Kluczowym wydarzeniem pod koniec 2010 roku było 
nawiązanie współpracy z największą siecią reklamową w kraju - Arbo Network. Dzięki tej 
współpracy Grupa Pino rozwija swoją ofertę w zakresie sprzedaży i publikacji reklam, co 
pozwali na restrukturyzację Grupy oraz następujący proces rozwoju oferty. Grupa wniosła do 
sieci kilkanaście serwisów, stanowiących ikony polskiego Internetu, jak Patrz.pl, czy też 
największy polski serwis darmowego hostingu Prv.pl. Istotnym krokiem naprzód jest także 
wspólna sprzedaż niestandardowych formatów reklamy internetowej, z której Arbo Network 
jest znane. Grupie Pino udało się również utrzymać w Top25 największych polskich 
witryn/grup witryn w kraju. Uruchomiono także szereg nowych usług nastawionych na 
monetyzację opartą na funkcjonalnościach premium. Przykładem są płatne konta na 
pierwszym polskim odpowiedniku popularnego Twittera - Moblo.pl (kilka tygodni po starcie, 
z płatnych kont na Moblo korzysta już ponad pół tysiąca zarejestrowanych użytkowników). 
Równolegle trwają także prace związane z rewitalizacją dwóch największych projektów 
wchodzących w skład Grupy - Patrz.pl oraz Prv.pl. 
 
4. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLĘDNIENIEM PODZIAŁU NA RYNKI KRAJOWE 
I ZAGRANICZNE, ORAZ INFORMACJE O ŹRÓDŁACH ZAOPATRZENIA W MATERIAŁY DO 
PRODUKCJI, W TOWARY I USŁUGI, Z OKREŚLENIEM UZALEŻNIENIA OD JEDNEGO LUB 
WIĘCEJ ODBIORCÓW I DOSTAWCÓW, A W PRZYPADKU, GDY UDZIAŁ JEDNEGO ODBIORCY 
LUB DOSTAWCY OSIĄGA CO NAJMNIEJ 10% PRZYCHODÓW ZE SPRZEDAŻY OGÓŁEM – 
NAZWY DOSTAWCY LUB ODBIORCY, JEGO UDZIAŁ W SPRZEDAŻY LUB ZAOPATRZENIU 
ORAZ FORMALNE POWIĄZANIA ZE SPÓŁKĄ 
 
Spółka prowadzi działalność tylko na rynku krajowym. Niemalże 100% przychodów 
realizowanych jest od spółek z Grupy Kapitałowej. Dla następujących spółek udział w 
przychodach Emitenta przekracza 10%: 
 
Spółka Udział w przychodach 

Webtel Sp. z o.o. 18% 

Ad.net S.A. w upadłości likwidacyjnej 14% 

CR MEDIA CONSULTING S.A. w upadłości likwidacyjnej 12% 

CALL CENTER POLAND S.A. 11% 

CR Media S.A. 10% 

ContactPoint Sp. z o.o. 10% 

 
 
Istotną częścią działalności Spółki w 2010 roku był podnajem powierzchni biurowej w 
budynku przy ulicy Młynarskiej 42 w Warszawie, a następnie ulicy Fabrycznej 5 w 
Warszawie. Dostawcą powierzchni biurowej były niepowiązana z Emitentem firmy Seb 
Investement GmbH z siedzibą we Frankfurcie (11%) i PHU Vipol Sp. z o.o. (10%). W 2010 
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koszty najmu stanowiły 21% procent kosztów Spółki. W 2009 roku 27% kosztów Spółki 
zostało poniesione w związku z usługami doradztwa i outsourcingu świadczonymi przez 
spółkę HRO Sp. z o.o., która jest niepowiązana z Emitentem. Ponadto 10% kosztów 
stanowiły koszty obsługi finansowo-księgowo-kadrowej oraz IT kupowane w jednostce 
powiązanej personalnie, tj CR Media S.A. 
 
Spółki Grupy prowadzą sprzedaż na rynkach zagranicznych zarówno w formie eksportu jak i 
poprzez swoje podmioty powiązane mające siedziby za granicą. W roku 2010 przychody 
realizowane ze sprzedaży poza Polską w ramach eksportu usług wyniosły 6 228 tys. złotych a 
w ramach działalności poza granicami kraju 8 960 tys. złotych. W roku 2009 przychody 
realizowane ze sprzedaży poza Polską w ramach eksportu usług wyniosły 8 697 tys. złotych a 
w ramach działalności poza granicami kraju 13 215 tys. złotych. 
 
5. INSTRUMENTY FINANSOWE 
 
Do głównych instrumentów finansowych, z których korzysta Grupa, należą kredyty bankowe, 
obligacje, umowy leasingu finansowego i dzierżawy z opcją zakupu, środki pieniężne i lokaty 
krótkoterminowe. Głównym celem tych instrumentów finansowych jest pozyskanie środków 
finansowych na działalność Grupy. Grupa posiada też inne instrumenty finansowe, takie jak 
należności i zobowiązania z tytułu dostaw i usług, które powstają bezpośrednio w toku 
prowadzonej przez nią działalności. 
Zasadą stosowaną przez Grupę obecnie i przez cały okres objęty przeglądem jest 
nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi. 
Główne rodzaje ryzyka wynikającego z instrumentów finansowych Grupy obejmują ryzyko 
stopy procentowej, ryzyko związane z płynnością, ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe oraz 
ryzyko zmiany wartości godziwej. Zarząd weryfikuje i uzgadnia zasady zarządzania każdym 
z tych rodzajów ryzyka – zasady te zostały w skrócie omówione poniżej. Wielkość tego 
ryzyka w okresie została przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w 
Notach 36 do 38. 
 
6. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZĄCYCH DLA DZIAŁALNOŚCI SPÓŁKI, W 
TYM ZNANYCH SPÓŁCE UMOWACH ZAWARTYCH POMIĘDZY AKCJONARIUSZAMI, 
UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPÓŁPRACY I KOOPERACJI 
 
Główne umowy i ich zmiany zostały opisane w punkcie 1.2 niniejszego sprawozdania.  
 
7. INFORMACJE O POWIĄZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITAŁOWYCH SPÓŁKI Z 
INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKREŚLENIE JEJ GŁÓWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I 
ZAGRANICZNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITAŁOWYCH DOKONANYCH POZA GRUPĄ, 
JEDNOSTEK POWIĄZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA 
 
Poniższa tabela zawiera wykaz spółek zależnych pośrednio i bezpośrednio od Emitenta na 
dzień 31 grudnia 2010 i 2009 roku.  
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Efektywny udział 

Emitenta w kapitale 
Jednostki zależne Segment Siedziba Zakres 

działalności 31 
grudnia 

2010 

31 
grudnia 

2009 
      
CR Media Consulting 
S.A. w upadłości 
likwidacyjnej 
(„CRMC”) 

Działalność 
Zaniechana 

Warsza
wa Reklama 0% 100% 

      
AD.NET S.A. w 
upadłości 
likwidacyjnej 
(“Ad.net”) 

Działalność 
Zaniechana 

Warsza
wa Reklama 89% 100% 

      

Ad.net SIA 2 Działalność 
Zaniechana Łotwa Reklama 45% 51% 

      

Ad.net UAB 2 Działalność 
Zaniechana Litwa Reklama 45% 51% 

      
Ad.net Network Ou 
2 

Działalność 
Zaniechana Estonia Reklama 45% 51% 

      

Ad.Net Sp. z o.o. 2 Działalność 
Zaniechana Ukraina Reklama 54% 61% 

      

Ad.Net SVK s.r.o. 2 Działalność 
Zaniechana 

Słowacj
a Reklama 89% 100% 

      

UAB Textads 3 Działalność 
Zaniechana Litwa Reklama 23% 26% 

      

X.P. Sp. z o.o. 2 Działalność 
Zaniechana 

Chorwac
ja Reklama 49% 55% 

      
Sabela Media Polska 
Sp. z o.o. („Sabela”) 1 

Działalność 
Zaniechana 

Warsza
wa Reklama 0% 100% 

      
Ad Meritum Sp. z 
o.o. w upadłości 
likwidacyjnej 
(„Ad Meritum”)1 

Działalność 
Zaniechana 

Warsza
wa Reklama 0% 100% 

      
Interactive Marketing 
Partner Polska Sp. z 
o.o. („IMP”) 1 

Działalność 
Zaniechana 

Warsza
wa Reklama 0% 100% 
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Webtel Sp. z o.o. 
(„Webtel”) 

Działalność 
Zaniechana 

Warsza
wa 

Informatyka i 
nowe technol

ogie 
100% 100% 

      
Grupa Pino Sp. z 
o.o. („PRV”, 
“PINO”) 

Działalność 
Zaniechana 

Warsza
wa Internet 100% 100% 

      

SIA Pino LV4 Działalność 
Zaniechana Łotwa Internet 51% 51% 

      

UAB Pino LT4 Działalność 
Zaniechana Litwa Internet                   

51% 
                  

51% 
      

OÜ.Pino.EE4 Działalność 
Zaniechana Estonia Internet 51% 51% 

      

ABC Market OU5 Działalność 
Zaniechana Estonia Internet 51% 51% 

      
Call Center Poland 
S.A. (“CCP”) 

Działalność 
Zaniechana 

Warsza
wa Call center 100% 100% 

      
ContactPoint Sp. z 
o.o. (“CP”) 

Działalność 
Zaniechana 

Warsza
wa Call center 100% 100% 

      
Call Connect Sp. z 
o.o. w upadłości 
likwidacyjnej („Call 
Connect”) 

Działalność 
Zaniechana 

Warsza
wa Call center 100% 100% 

      
Call Center Poland 
Spółka Akcyjna Sp. 
jawna6 

Działalność 
Zaniechana 

Warsza
wa Call center 100% 100% 

      
ZigZag Sp. z o.o. w 
upadłości układowej 
(„ZZ”, „ZigZag”)  

Działalność 
Zaniechana 

Warsza
wa 

Telekomunik
acja i nowe 
technologie 

0% 100% 

      
Communication 
One Consulting Sp. 
z o.o. („COC”) 

Działalność 
Zaniechana 

Warsza
wa 

Doradztwo 
i szkolenia 100% 100% 

      
Jednostki 
współzależne      

      
Online Media Group 
Poland Sp. z o.o. 
(„OMG”) 2 

Działalność 
Zaniechana 

Warsza
wa Reklama 0% 50% 
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1 Spółki pośrednio zależne poprzez CRMC, patrz też niżej. 
  
2 Spółki pośrednio zależne i współzależne poprzez Ad.net, Ad.net efektywnie posiada 
51% udziałów w kapitale zakładowym Ad.net UAB, Ad.net Network Ou oraz Ad.net 
SIA, 61% w Ad.Net Sp. z o.o. , 55% w X.P. Sp. z o.o., 100% w  Ad.net SVK s.r.o.  
 
3 Spółka pośrednio zależna poprzez Ad.net UAB. Ad.net UAB posiada 51% udziałów w 
kapitale zakładowym UAB Textads. 
 
4 Spółka pośrednio zależna poprzez Grupę Pino Sp. z o.o. Grupa Pino Sp. z o.o. posiada 
51% udziałów w kapitale zakładowym SIA Pino LV, UAB Pino LT, OÜ.Pino.EE. 
 
5 Spółka pośrednio zależna poprzez OÜ.Pino.EE. OÜ.Pino.EE posiada 100% udziałów 
w kapitale zakładowym ABC Market OU. 
 
6 Spółka pośrednio zależna poprzez Call Center Poland S.A. oraz ContactPoint Sp. z 
o.o. 
 
Na dzień 31 grudnia 2010 roku oraz na dzień 31 grudnia 2009 roku udział w ogólnej liczbie 
głosów posiadany przez Spółkę w podmiotach zależnych jest równy udziałowi Spółki w 
kapitałach tych jednostek.  
 
W styczniu 2010 roku w związku z brakiem spłaty obligacji przez spółkę Telogic Poland Sp. 
z o.o. Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej stała się właścicielem 51% udziałów w 
kapitale tej spółki. Udziały zostały przejęte w ramach realizacji zabezpieczenia i Emitent 
odsprzedał je wraz z momentem spłaty obligacji. Na dzień bilansowy oraz na dzień publikacji 
sprawozdania Emitent nie jest właścicielem żadnych udziałów w spółce Telogic Poland Sp. z 
o.o. 
 
Uchwałą nr 3 z dnia 17 lutego 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ad.net 
podwyższyło kapitał zakładowy Ad.net o kwotę 7 032 tys. zł, to jest z kwoty 1 408 tys., zł do 
kwoty 8 440 tys. zł, poprzez emisję 586 000 imiennych akcji serii C, o nominalnej wartości 
12 (nie w tysiącach). Wszystkie akcje zostały objęte przez Emitenta. Jako rezultat tego 
podwyższenia udział Emitenta w kapitale zakładowym Ad.net wzrósł do 89%. W efekcie 
Ad.net stał się spółką bezpośrednio zależną od Emitenta, a udział pośredni poprzez CRMC 
spadł do poziomu 11%. W związku ze sprzedażą spółki CRMC, w trzecim kwartale 2010 
roku, udział Grupy Kapitałowej w kapitale Ad.net spadł do poziomu 89%, tj. do poziomu 
bezpośredniego udziału Emitenta w kapitale tej spółki. 

W dniu 1 lipca 2010 roku Ad.net (podmiot zależny od Emitenta) podpisała z OMG Services 
Limited z siedzibą w Norwich, Wielka Brytania, umowę zbycia 500 udziałów o wartości 
nominalnej 50  każdy udział w spółce Online Media Group Poland Sp. z o. o. w Warszawie, 
które stanowią 50% kapitału zakładowego oraz ogólnej liczby głosów na zgromadzeniu 
wspólników tej spółki.  

Dnia 28 sierpnia 2010 roku nastąpiło przeniesienie udziałów własności w spółce ZigZag, 
zgodnie z umową z dnia 30 czerwca 2010 z Panem Vladimirem Gueorguievem Bogdanovem. 
Przeniesienie własności udziałów nastąpiło w dniu podpisania umowy sprzedaży.  Cena 
sprzedaży wyniosła 1 tys. zł.  
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W dniu 10 września 2010 roku Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej podpisała ze 
spółką CR Media S.A. z siedzibą w Warszawie umowę sprzedaży akcji CRMC w związku z 
czym udział Grupy w kapitale CRMC i jej podmiotów zależnych spadł do 0%. 

W dniu 30 grudnia 2010 r. Call Connect złożyła do Sądu Rejonowego dla m. st. Warszawy X 
Wydział ds. Upadłościowych i Naprawczych, wniosek o ogłoszenie upadłości z możliwością 
zawarcia układu. Dnia 21 lutego 2011 r. Sąd Rejonowy dla m. st. Warszawy, X Wydział ds. 
Upadłościowych i Naprawczych postanowił o ogłoszeniu upadłości obejmującej likwidację 
majątku Call Connect. Tym samym po dniu bilansowym nastąpiła utrata kontroli w spółce. 

W dniu 28 marca 2011 r. Sąd Rejonowy dla m. st. Warszawy, X Wydział ds. Upadłościowych 
i Naprawczych postanowił o ogłoszeniu upadłości obejmującej likwidację majątku Ad.net. 
Tym samym po dniu bilansowym nastąpiła utrata kontroli w spółce i jej jednostkach 
zależnych. 
 
W 2010 roku Grupa dokonała następujących inwestycji w rzeczowy majątek trwały i wartości 
niematerialne i prawne: 
 
 

2010 rok 
Wyszczególnienie Nakłady 

( w tys. zł) Źródła finansowania 

Majątek rzeczowy 
 358 Środki własne i leasing 

Wartości 
niematerialne i 
prawne 
 

1 522 Środki własne 

 
8. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIĄZANYMI, JEŻELI JEDNORAZOWA LUB ŁĄCZNA 
WARTOŚĆ TRANSAKCJI ZAWARTYCH PRZEZ DANY PODMIOT POWIĄZANY W OKRESIE OD 
POCZĄTKU ROKU OBROTOWEGO PRZEKRACZA WYRAŻONĄ W ZŁOTYCH 
RÓWNOWARTOŚĆ 500.000 EURO 
 
Poza transakcjami omówionymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i 
sprawozdaniu zarządu z działalności Grupy za rok 2010 Grupa nie zawierała nietypowych i 
nierutynowych transakcji z podmiotami powiązanymi o łącznej wartości przekraczającej 500 
tys. euro.  
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9. INFORMACJE O ZACIĄGNIĘTYCH KREDYTACH, O UMOWACH POŻYCZEK Z 
UWZGLĘDNIENIEM TERMINÓW ICH WYMAGALNOŚCI 
 
W trakcie 2010 roku Emitent nie zaciągał żadnych kredytów ani pożyczek. Jak zostało to 
opisane w nocie 1 Spółce została wypowiedziana umowa kredytowa i inwestycyjna z BRE 
Bank S.A. 
 
W dniu 10 sierpnia 2010 roku spółka Call Center Poland S.A. zawarła ze spółką Ambresa Sp. 
z o.o. umowę pożyczki pieniężnej w kwocie 580 tys. zł. Pożyczka została udzielona na okres 
od 10 sierpnia 2010 roku do 10 listopada 2010 roku. Oprocentowanie pożyczki ustalono na 
bazie stawki WIBOR 1M, powiększonej o marżę w wysokości 3,5 p.p., z miesięczną 
kapitalizacją odsetek. Pożyczka została spłacona z odsetkami 20 października 2010 roku. 

 
W dniu 5 października 2010 roku Call Center Poland S.A. zawarła z BRE Bank S.A. umowę 
kredytu w rachunku bieżącym w łącznej, maksymalnej wysokości 5 000 tys. zł co zostało 
omówione w nocie 1.  
 
Po dniu bilansowym, w dniu 15 lutego 2011 roku Spółka ContactPoint Sp. z o.o. zawarła 
Umowę Faktoringu Krajowego z Regresem Nr 11/2011 z firmą Polfactor S.A. Przedmiotem 
Umowy jest nabywanie przez Faktora wierzytelności pieniężnych przysługujących Dostawcy 
wobec jego dłużników, zwanych Odbiorcami Maksymalny poziom finansowania Dostawcy - 
Limit na Dostawcę - wynosi 2 000 tys. zł. Umowa została zawarta na czas nieokreślony. 
 
W tabelach poniżej zawarto zobowiązania z tyt. kredytów Grupy Kapitałowej. Dokładny opis 
warunków kredytów zaciągniętych w poprzednich okresach znajduje się w skonsolidowanym 
sprawozdaniu finansowym w Nocie 28. 
 

 
Pierwotny termin 

spłaty 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 
Krótkoterminowe  tys. zł tys. zł 

Kredyt bankowy otrzymany w kwocie 41 978, 
oprocentowany wg stopy WIBOR 3M+2,8 p.p. – 
Transza A, po dacie wymagalności 13 p.p. 20.10.2015 46 891  42 470  

Kredyt bankowy otrzymany w kwocie 31 778, 
oprocentowany wg stopy WIBOR 3M+2,8 p.p. – 
Transza B, po dacie wymagalności 13 p.p. 20.10.2015 33 867  31 517  

Kredyt bankowy otrzymany w kwocie 4 900, 
oprocentowany wg stopy WIBOR ON+2,5 p.p. – 
kredyt w rachunku bieżącym, po dacie wymagalności 13 p.p. 20.10.2015 5 125  4 893  
Kredyt inwestycyjny 12 895, oprocentowany wg WIBOR 1 M  + 3 
p.p. 31.12.2010 -  3 785  
Kredyt inwestycyjny 264, oprocentowany wg WIBOR 1 M  + 1,5 
p.p.  31.07.2010 -  29  
    
Razem  85 883  82 694  
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10. INFORMACJE O UDZIELONYCH POŻYCZKACH, Z UWZGLĘDNIENIEM TERMINÓW ICH 
WYMAGALNOŚCI, ORAZ UDZIELONYCH PORĘCZENIACH I GWARANCJACH, ZE 
SZCZEGÓLNYM UWZGLĘDNIENIEM POŻYCZEK, PORĘCZEŃ I GWARANCJI UDZIELONYCH 
JEDNOSTKOM POWIĄZANYM 
 
W 2010 roku Emitent i Grupa nie udzielali pożyczek, poręczeń i gwarancji, których wartość 
wynosiłaby ponad 10% przychodów Emitenta. 
W 2008 roku CR Media Consulting S.A. w upadłości likwidacyjnej, oraz Call Center Poland 
S.A. udzieliły Emitentowi poręczeń w związku z kredytem opisanym w Nocie 28 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Powyższe poręczenia były udzielone 
odpłatnie. W 2010 roku Emitent wypowiedział umowy pomiędzy nim a Call Center Poland 
S.A. i CR Media Consulting S.A. w upadłości likwidacyjnej regulujące odpłatność za 
udzielone poręczenia. 
 
11. W PRZYPADKU EMISJI PAPIERÓW WARTOŚCIOWYCH W OKRESIE OBJĘTYM 
RAPORTEM – OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPÓŁKĘ WPŁYWÓW Z EMISJI 
 
W 2010 roku Emitent nie wykorzystywał środków z emisji. 
 
12. OBJAŚNIENIE RÓŻNIC POMIĘDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W 
RAPORCIE ROCZNYM, A WCZEŚNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKÓW NA DANY 
ROK 
 
Zarząd Emitenta nie publikował prognozy wyników finansowych Grupy Kapitałowej Internet 
Group S.A. w upadłości likwidacyjnej. 
 
13. OCENA WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZĄCĄ ZARZĄDZANIA ZASOBAMI 
FINANSOWYMI, ZE SZCZEGÓLNYM UWZGLĘDNIENIEM ZDOLNOŚCI DO WYWIĄZYWANIA 
SIĘ Z ZACIĄGNIĘTYCH ZOBOWIĄZAŃ, ORAZ OKREŚLENIE EWENTUALNYCH ZAGROŻEŃ I 
DZIAŁAŃ, JAKIE SPÓŁKA PODJĘŁA LUB ZAMIERZA PODJĄĆ W CELU PRZECIWDZIAŁANIA 
TYM ZAGROŻENIOM 
 
Długotrwały proces restrukturyzacji zadłużenia bankowego, rozpoczęty w czerwcu 2009 
roku, mający na celu ustabilizowanie sytuacji płynnościowej Grupy Kapitałowej, dzięki 
zawieszeniu spłat rat kapitałowych i znacznej części odsetek do końca 2010 roku, zakończył 
się sukcesem w dniu 31 grudnia 2009 roku. Sytuacja Platformy Marketingowego Wsparcia 
Sprzedaży była już jednak na tyle zła, że nie zatrzymało to decyzji o upadłości spółki CR 
Media Consulting S.A.. Spowodowało to naruszenie warunków umowy kredytowej i umowy 
inwestycyjnej z BRE i dało Bankowi możliwość postawienia kredytu i obligacji w stan 
wymagalności. Konieczność natychmiastowej spłaty tych zobowiązań finansowych 
spowodowałaby, że  kontynuacja działalności przez Spółkę byłaby zagrożona. Celem 
oddalenia tego zagrożenia opracowano „Plan restrukturyzacji Grupy Kapitałowej Internet 
Group S.A. w roku 2010”. 
 
W dniu 8 stycznia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjęło uchwałę w sprawie 
warunkowego podwyższenie kapitału zakładowego Spółki w drodze emisji akcji serii H i 
warrantów subskrypcyjnych serii B z wyłączeniem prawa poboru oraz zmiany Statutu Spółki. 
Wartość nominalną warunkowego podwyższenia określono na kwotę nie wyższą niż 19 200 
tys. zł. Emisja akcji miała na celu pozyskanie kapitału od inwestorów instytucjonalnych, 
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przede wszystkim funduszy inwestycyjnych, co pozwoliłoby na znaczące obniżenie 
zadłużenia wobec BRE oraz zasilenie Grupy Kapitałowej w kapitał obrotowy. Emisja ta 
zakończyła się niepowodzeniem ze względu na ryzyko inwestycji zidentyfikowane przez 
potencjalnych inwestorów, wiążące się z wysokim zadłużeniem bankowym i obawami co do 
bezpieczeństwa inwestycji na poziomie Grupy Kapitałowej w sytuacji, kiedy udziały i akcje 
kluczowych spółek Grupy są zastawione na rzecz BRE. 
 
Zarząd Grupy Kapitałowej kontynuował więc działania zmierzające do ustabilizowania 
sytuacji płynnościowej, w szczególności poprzez pozyskanie inwestora, który – oprócz 
zasilenia Grupy w środki finansowe – będzie uczestniczył w budowie wartości 
najważniejszych podmiotów należących do Grupy Kapitałowej, albo finansując rozwój albo 
wprowadzając do Spółki swoje aktywa i w ten sposób dobudowywując wartość.. Takie prace 
były tez kontynuowane po wypowiedzeniu umów kredytowych przez BRE Bank S.A., a także 
po ogłoszeniu upadłości likwidacyjnej Emitenta.  
 
Trudności cash flowe Spółki brały się też z problemów płynnościowych spółek zależnych, 
wobec których Spółka nie wdrożyła procedur windykacyjnych. W okresie sprawozdawczym 
Spółka zaspakajała wierzycieli emitując warranty zamienne na akcje. W ten sposób 
rozwiązany został problem zobowiązań wobec wierzycieli CR Media Consulting S.A. w 
upadłości likwidacyjnej, których wierzytelności poręczała Spółka w poprzednich okresach. 
Ogłoszenie upadłości likwidacyjnej Spółki pozwoliło wstrzymać presję na regulowanie 
innych należności. 
 
14. OCENA MOŻLIWOŚCI REALIZACJI ZAMIERZEŃ INWESTYCYJNYCH, W TYM 
INWESTYCJI KAPITAŁOWYCH, W PORÓWNANIU DO WIELKOŚCI POSIADANYCH ŚRODKÓW, 
Z UWZGLĘDNIENIEM MOŻLIWOŚCI ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ 
DZIAŁALNOŚCI 
 
Grupa Kapitałowa nie planuje żadnych istotnych inwestycji. 
 
15. OCENA CZYNNIKÓW I NIETYPOWYCH ZDARZEŃ MAJĄCYCH WPŁYW NA WYNIK Z 
DZIAŁALNOŚCI ZA ROK OBROTOWY, Z OKREŚLENIEM STOPNIA WPŁYWU TYCH 
CZYNNIKÓW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEŃ NA OSIĄGNIĘTY WYNIK 
 
W 2010 r. poza zdarzeniami opisanymi w niniejszym raporcie, a w szczególności 
skwantyfikowanymi w nocie 1, brak było innych istotnych zdarzeń o charakterze 
nietypowym. 
 
16. CHARAKTERYSTYKA ZEWNĘTRZNYCH I WEWNĘTRZNYCH CZYNNIKÓW ISTOTNYCH 
DLA ROZWOJU INTERNET GROUP SA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIAŁALNOŚCI 
SPÓŁKI CO NAJMNIEJ DO KOŃCA ROKU OBROTOWEGO NASTĘPUJĄCEGO PO ROKU 
OBROTOWYM, ZA KTÓRY SPORZĄDZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W 
RAPORCIE ROCZNYM, Z UWZGLĘDNIENIEM ELEMENTÓW STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ 
NIEGO WYPRACOWANEJ 
 
Dalsze losy Grupy Kapitałowej i Emitenta uzależnione są od umorzenia postępowania 
upadłościowego. Jeśli zaś do tego nie dojdzie, to Syndyk zakłada sprzedaż przedsiębiorstwa 
Internet Group i likwidację spółki Internet Group. 
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17. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZĄDZANIA PRZEDSIĘBIORSTWEM 
SPÓŁKI I JEGO GRUPĄ KAPITAŁOWĄ 
 
W Grupie Kapitałowej obowiązują korporacyjne zasady zarządzania.  Są one wspomagane 
narzędziami i procedurami. Wprowadzony został elektroniczny obieg dokumentów, w tym – 
finansowych. Wprowadzono regulacje  w zakresie opisywania dokumentów finansowych, 
przygotowywania i zatwierdzania dokumentów prawnych. Wprowadzono system 
budżetowania - comiesięcznego rozliczania się z odchyleń od budżetów, zasadę akceptowania 
wydatków przekraczających określony limit kwotowy – komitet inwestycyjny. 
Zreorganizowano obsługę kadrową, płacową, księgową, finansową i biurową oraz IT, 
centralizując ją. Część tych zasad i procedur nie jest przestrzegana i nie funkcjonuje w 
spółkach zależnych, którymi zarządzają Zarządy powołane na mocy porozumienia pomiędzy 
Syndykiem, a BRE Bank SA. 
W okresie sprawozdawczym Zarząd Spółki odbywał regularne posiedzenia. Od momentu 
ogłoszenia upadłości likwidacyjnej Emitenta posiedzenia są nieregularne. 
 
18. ZMIANY W SKŁADZIE OSÓB ZARZĄDZAJĄCYCH I NADZORUJĄCYCH SPÓŁKĄ W CIĄGU 
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO, ZASADY DOTYCZĄCE POWOŁYWANIA I 
ODWOŁYWANIA OSÓB ZARZĄDZAJĄCYCH ORAZ UPRAWNIENIA OSÓB ZARZĄDZAJĄCYCH, 
W SZCZEGÓLNOŚCI PRAWO DO PODJĘCIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI 
 
Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy, Wydział X Gospodarczy, postanowieniem z dn. 18 
października 2010 roku ogłosił upadłość Emitenta oraz wyznaczył Sędziego komisarza w 
osobie SSR Moniki Mysiakowskiej-Choina oraz Syndyka Masy Upadłości w osobie 
Krzysztofa Leśniewskiego. Postanowieniem sądu z dnia 15 lutego 2011 roku na sędziego 
komisarza został wyznaczony Cezary Zalewski. 
 
W skład Zarządu Spółki na dzień 31 grudnia 2010 roku wchodzili:  
Jan Ryszard Wojciechowski – Prezes Zarządu, 
Rafał Radosław Rześny – Wiceprezes Zarządu 
 
W dniu 23 marca 2011 roku Pan Rafał Radosław Rześny złożył rezygnację z pełnienia funkcji 
Wiceprezesa Zarządu Emitenta. 
 
Na dzień publikacji sprawozdania w skład Zarządu Spółki wchodził: 
Jan Ryszard Wojciechowski  – Prezes Zarządu 
 
W 2010 roku skład Zarządu nie ulegał zmianom. 
 
W skład Rady Nadzorczej Emitenta na dzień 31 grudnia 2009 roku wchodzili: 
Józef Jerzy Jędrzejczyk   - Przewodniczący Rady Nadzorczej  
Jacek Pogonowski    - Zastępca Przewodniczącego Rady Nadzorczej 
Jan Macieja     - Członek Rady Nadzorczej 
Eryk Karski           - Członek Rady Nadzorczej 
Janusz Ryszard Wójcik         - Członek Rady Nadzorczej  
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W dniu 21 grudnia 2009 roku pan Józef Jerzy Jędrzejczyk złożył rezygnację z pełnienia 
funkcji Przewodniczącego Rady Nadzorczej z dniem 8 stycznia 2010 roku. 
W dniu 8 stycznia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki uchwałą nr 9 
odwołało ze składu Rady Nadzorczej Pana Janusza Ryszarda Wójcika. Ponadto uchwałą nr 10 
odwołało ze składu Rady Nadzorczej Pana Jacka Pogonowskiego, natomiast kolejną uchwałą 
nr 11 powołało Pana Jacka Pogonowskiego na Przewodniczącego Rady Nadzorczej. Uchwałą 
nr 12 powołano do Rady Nadzorczej Pana Jacka Krawczyka. Uchwałą nr 13 powołano do 
Rady Nadzorczej Pana Grzegorza Nowaka. W dniu 26 kwietnia 2010 roku ze składu Rady 
Nadzorczej został odwołany Pan Jan Macieja, a na jego miejsce powołano Pana Marka 
Tarnowskiego. W dniu 31 maja 2010 roku Pan Jacek Krawczyk złożył rezygnację z pełnienia 
funkcji Członka Rady Nadzorczej Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej. W dniu 25 
czerwca 2010 roku Pan Eryk Karski złożył rezygnację z pełnienia funkcji członka Rady 
Nadzorczej Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej. W dniu 28 czerwca 2010 roku do 
Rady Nadzorczej zostali powołani jako członkowie: Pani Danuta Raczkiewicz-Chenczke, Pan 
Adam Dzierżawski i Pan Krzysztof Kowalczyk. 
 
W skład Rady Nadzorczej Emitenta na dzień 31 grudnia 2010 roku wchodzili: 
Jacek Pogonowski    - Przewodniczący Rady Nadzorczej  
Grzegorz Nowak    - Członek Rady Nadzorczej 
Marek Tarnowski          - Członek Rady Nadzorczej 
Danuta Raczkiewicz – Chenczke   -  Członek Rady Nadzorczej 
Adam Dzierżawski                 -  Członek Rady Nadzorczej 
Krzysztof Kowalczyk    -  Członek Rady Nadzorczej 

 
5 stycznia 2011 roku Pan Krzysztof Kowalczyk złożył rezygnację z pełnienia funkcji członka 
Rady Nadzorczej Spółki ze skutkiem na dzień 5 stycznia 2011 roku bez wskazania jej 
powodów. W dniu 10 stycznia 2011 roku Pan Marek Tarnowski złożył z ważnych powodów, 
których nie wskazał, rezygnację z pełnienia funkcji członka Rady Nadzorczej Spółki. W dniu 
16 lutego 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta zwiększyło skład Rady 
Nadzorczej do 7 osób i powołało do składu Rady Nadzorczej Panią Ewę Dudę, Pana Jacka 
Pietrzyka, Pana Jarosława Płomińskiego. 

 
W skład Rady Nadzorczej Emitenta na dzień publikacji niniejszego sprawozdania wchodzili: 
Jacek Pogonowski    - Przewodniczący Rady Nadzorczej  
Grzegorz Nowak    - Członek Rady Nadzorczej 
Ewa Duda           - Członek Rady Nadzorczej 
Danuta Raczkiewicz – Chenczke  -  Członek Rady Nadzorczej 
Adam Dzierżawski                            -  Członek Rady Nadzorczej 
Jacek Pietrzyk     -  Członek Rady Nadzorczej 
Jarosław Płomiński    - Członek Rady Nadzorczej 
 
W dniu 26 kwietnia 2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjęło uchwałę w sprawie 
warunkowego podwyższenie kapitału zakładowego Spółki w drodze emisji akcji serii J, 
emisji akcji serii K, emisji akcji serii L i akcji serii Ł oraz emisji warrantów subskrypcyjnych 
serii B, emisji warrantów subskrypcyjnych serii C, emisji warrantów subskrypcyjnych serii D 
oraz emisji warrantów subskrypcyjnych serii E, z wyłączeniem prawa poboru oraz zmiany 
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Statutu Spółki. Wartość nominalną warunkowego podwyższenia określono na kwotę nie 
wyższą niż 72 681 tys. zł. 
 
Warunkowe podwyższenie kapitału zakładowego może nastąpić w drodze emisji nowych 
akcji na okaziciela serii J, K, L oraz Ł o wartości nominalnej 1,20 złotych każda. Celem 
warunkowego podwyższenia kapitału jest przyznanie praw do objęcia Akcji Serii J 
posiadaczom warrantów subskrypcyjnych serii B, przyznanie praw do objęcia Akcji Serii K 
posiadaczom warrantów subskrypcyjnych serii C, przyznania praw do objęcia Akcji Serii L 
posiadaczom warrantów subskrypcyjnych serii D oraz przyznanie praw do objęcia Akcji Serii 
Ł posiadaczom warrantów subskrypcyjnych serii E. 
 
Akcje Serii J będą mogły być wydawane wyłącznie w zamian za wkłady pieniężne 
posiadaczom Warrantów serii B, którzy złożą pisemne oświadczenie o objęciu Akcji Serii J i 
zapłacą cenę emisyjną Akcji Serii J. 
Akcje Serii K będą mogły być wydawane wyłącznie w zamian za wkłady pieniężne 
posiadaczom Warrantów serii C, którzy złożą pisemne oświadczenie o objęciu Akcji Serii K i 
zapłacą cenę emisyjną Akcji Serii K. 
Akcje Serii L będą mogły być wydawane wyłącznie w zamian za wkłady pieniężne 
posiadaczom Warrantów serii D, którzy złożą pisemne oświadczenie o objęciu Akcji Serii L i 
zapłacą cenę emisyjną Akcji Serii L. 
Akcje Serii Ł będą mogły być wydawane wyłącznie w zamian za wkłady pieniężne 
posiadaczom Warrantów serii E, którzy złożą pisemne oświadczenie o objęciu Akcji Serii Ł i 
zapłacą cenę emisyjną Akcji Serii Ł. 
 
Cenę emisyjną akcji serii J, K, L oraz Ł określi Zarząd na podstawie upoważnienia 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. 
 
Objęcie Akcji Serii J może nastąpić najpóźniej do dnia 31 grudnia 2013 roku, akcji serii K 
najpóźniej do dnia 31 grudnia 2015 roku, akcji serii L najpóźniej do dnia 30 czerwca 2010 
roku i akcji serii Ł najpóźniej do dnia 31 grudnia 2010 roku. 
 
Akcje Serii J, K, L i Ł będą uczestniczyć w dywidendzie na następujących zasadach: 
- akcje wydane najpóźniej w przypadającym w danym roku dniu dywidendy, ustalonym w 
uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziału zysku, uczestniczą w zysku począwszy 
od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn, od dnia 1 stycznia roku obrotowego 
poprzedzającego bezpośrednio rok, w którym akcje zostały wydane, 
- akcje wydane po przypadającym w danym roku dniu dywidendy, ustalonym w uchwale 
Walnego Zgromadzenia w sprawie podziału zysku, uczestniczą w zysku począwszy od zysku 
za rok obrotowy, w którym akcje te zostały wydane, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku 
obrotowego. 
 
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowiło o ubieganiu się o dopuszczenie i 
wprowadzenie Akcji Serii J, K, L oraz Ł do obrotu na rynku regulowanym na Giełdzie 
Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. (dalej „GPW”) oraz postanowiło, że Akcje Serii 
J, K, L oraz Ł będą miały formę zdematerializowaną. 
 
Warunkowe podwyższenie kapitału zakładowego nastąpi w drodze emisji 152 imiennych 
warrantów subskrypcyjnych serii B, 342 imiennych warrantów subskrypcyjnych serii C, 150 
imiennych warrantów subskrypcyjnych serii D oraz 450 imiennych warrantów 
subskrypcyjnych serii E (dalej „Warranty”). Warranty zostaną wyemitowane nieodpłatnie. 
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Jeden Warrant serii B uprawniać będzie do objęcia 110 331 Akcji Serii J. Jeden Warrant serii 
C uprawniać będzie do objęcia 110 518 Akcji Serii K. Jeden Warrant serii D uprawniać 
będzie do objęcia 10 000 Akcji Serii L. Jeden Warrant serii E uprawniać będzie do objęcia 
10 000 Akcji Serii Ł. 
 
Warranty Subskrypcyjne są niezbywalne. Warranty, z których prawo do objęcia Akcji Serii J, 
K, L oraz Ł nie zostało zrealizowane w terminie wygasają.  Warranty zostaną zaoferowane do 
objęcia, w drodze oferty prywatnej. Uprawnionym do objęcia Warrantów serii B, C oraz D 
będą posiadacze obligacji wyemitowanych przez Internet Group na podstawie uchwały nr 3 
Walnego Zgromadzenia z dnia 26 listopada 2008 roku, spełniający kryteria inwestora 
kwalifikowanego w rozumieniu przepisów ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie 
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego 
systemu obrotu oraz o spółkach publicznych. Uprawnionymi do objęcia Warrantów serii E 
będą podmioty wybrane przez Zarząd. 
 
Walne Zgromadzenie upoważniło Zarząd Spółki, do podjęcia wszelkich działań w związku z 
emisją i wydaniem Warrantów, w tym do określenia treści dokumentu Warrantu i odcinka 
zbiorowego Warrantów, zaoferowania mniejszej liczby Warrantów niż liczba maksymalna 
wskazana w uchwale.  
 
Dnia 26 kwietnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Internet Group podjęło 
uchwałę w sprawie wprowadzenia zmiany do Statutu Spółki upoważniającej Zarząd do 
podwyższenia kapitału zakładowego w ramach kapitału warunkowego, który wynosi nie 
więcej niż 72 680 961,60 zł  i dzieli się na nie więcej niż: 
- 16 770 312 akcji zwykłych na okaziciela serii J o wartości nominalnej 1,20 złotych każda, 
- 37 797 156 akcji zwykłych na okaziciela serii K o wartości nominalnej 1,20 złotych każda, 
- 1 500 000 akcji zwykłych na okaziciela serii L o wartości nominalnej 1,20 złotych  każda, 
- 4 500 000 akcji zwykłych na okaziciela serii Ł o wartości nominalnej 1,20 złotych każda, 
Zarząd Spółki został upoważniony, w okresie do dnia 26 kwietnia 2013 roku, do 
podwyższenia kapitału zakładowego o kwotę nie większą niż 29 520 tys. zł. Niniejsze 
upoważnienie nie obejmowało uprawnienia do podwyższenia kapitału zakładowego ze 
środków własnych Spółki. Po rozpatrzeniu potrzeb Spółki, Zarząd może wykonywać 
upoważnienie, o którym mowa wyżej, poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych 
podwyższeń kapitału zakładowego po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej  wyrażonej w 
formie uchwały.  Zarząd Spółki może wydawać akcje zarówno w zamian za wkłady 
pieniężne, jak i w zamian za wkłady niepieniężne. Zarząd Spółki nie może wydawać akcji 
uprzywilejowanych lub przyznawać akcjonariuszowi osobistych uprawnień, o których mowa 
w art. 354 Kodeksu Spółek Handlowych. Zarząd Spółki może, za zgodą Rady Nadzorczej, 
wyłączyć lub ograniczyć prawo pierwszeństwa objęcia akcji Spółki przez dotychczasowych 
akcjonariuszy (prawo poboru), dotyczące podwyższenia kapitału zakładowego w ramach 
udzielonego Zarządowi upoważnienia do podwyższenia kapitału w granicach kapitału 
docelowego. Zgoda Rady Nadzorczej powinna być wyrażona większością głosów, w formie 
uchwały podjętej przy obecności co najmniej trzech członków Rady Nadzorczej. Zarząd jest 
uprawniony do określenia ceny emisyjnej nowych akcji, określenia wielkości emisji oraz do 
określenia uprawnionych do nabycia nowych akcji. W granicach obowiązującego prawa 
Zarząd decydował o wszystkich pozostałych sprawach związanych z podwyższeniem kapitału 
zakładowego. 
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19. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIĘDZY SPÓŁKĄ A OSOBAMI ZARZĄDZAJĄCYMI, 
PRZEWIDUJĄCE REKOMPENSATĘ W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z 
ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAŻNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOŁANIE LUB 
ZWOLNIENIE NASTĘPUJE Z POWODU POŁĄCZENIA SPÓŁKI PRZEZ PRZEJĘCIE 
 
Nie występują umowy zawarte pomiędzy Spółką a osobami zarządzającymi, które 
przewidywałyby rekompensatę w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego 
stanowiska. 
 
20. WARTOŚĆ WYNAGRODZEŃ, NAGRÓD LUB KORZYŚCI, W TYM WYNIKAJĄCYCH Z 
PROGRAMÓW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE SPÓŁKI, W 
TYM PROGRAMÓW OPARTYCH NA OBLIGACJI Z PRAWEM PIERWSZEŃSTWA, 
ZAMIENNYCH, WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH (W PIENIĄDZU, NATURZE LUB 
JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE), WYPŁACONYCH, NALEŻNYCH LUB POTENCJALNIE 
NALEŻNYCH, ODRĘBNIE DLA KAŻDEJ Z OSÓB ZARZĄDZAJĄCYCH I NADZORUJĄCYCH, BEZ 
WZGLĘDU NA TO CZY ODPOWIEDNIO BYŁY ONE ZALICZANE W KOSZTY, CZY TEŻ 
WYNIKAŁY Z PODZIAŁU ZYSKU ORAZ INFORMACJE O WARTOŚCI WYNAGRODZEŃ I 
NAGRÓD OTRZYMANYCH Z TYTUŁU PEŁNIENIA FUNKCJI WE WŁADZACH SPÓŁEK GRUPY 
KAPITAŁOWEJ 
 
 
20.1 WYNAGRODZENIA WYPŁACONE LUB NALEŻNE OD EMITENTA I SPÓŁEK Z GRUPY 
KAPITAŁOWEJ 
 

Wynagrodzenie wypłacone (w związku z utratą płynności przez Emitenta znacząca część 
wynagrodzeń nie została wypłacona) lub należne od Emitenta i spółek Grupy Kapitałowej 
członkom Zarządu oraz członkom Rady Nadzorczej Internet Group S.A. w upadłości 
likwidacyjnej 

 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 
 tys. zł tys. zł 
Zarząd   
Jan Ryszard Wojciechowski – Prezes 455  488 
Piotr Andrzej Gaweł – Pierwszy Wice-Prezes -  690 
Rafał Radosław Rześny - Wice-Prezes 480  105 
Razem Zarząd 935  1 283  
Rada Nadzorcza   
Józef Jerzy Jędrzejczyk – Przewodniczący -  14 
Waldemar Pacławski - Zastępca Przewodniczącego -  3 
Jan Macieja – Członek 4  12 
Janusz Ryszard Wójcik – Członek -  12 
Eryk Karski – Członek 6  34 
Jacek Pogonowski - Przewodniczący -  -  
Jan Krawczyk - Członek 6  -  
Grzegorz Nowak - Członek 12  -  
Marek Tarnowski - Członek 8  -  
Danuta Raczkiewicz – Chenczke - Członikini 6  -  
Adam Dzierżawski - Członek 6  -  
Krzysztof Kowalczyk - Członek 6  -  
Razem Rada Nadzorcza 28  75  
Razem Zarząd i Rada Nadzorcza 963  1 358  
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Powyższe wynagrodzenia zawierają krótkoterminowe świadczenia pracownicze. W okresie 
12 miesięcy zakończonych 31 grudnia 2010 i 2009 roku Zarząd i Rada Nadzorcza nie 
uzyskiwała świadczeń w formie nagród jubileuszowych, świadczeń po okresie zatrudnienia, 
świadczeń z tytułu rozwiązania stosunku pracy ani świadczeń pracowniczych w formie akcji 
własnych. 

21. OKREŚLENIE ŁĄCZNEJ LICZBY I WARTOŚCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI 
EMITENTA ORAZ AKCJI I UDZIAŁÓW W JEDNOSTKACH POWIĄZANYCH SPÓŁKI, 
BĘDĄCYCH W POSIADANIU OSÓB ZARZĄDZAJĄCYCH I NADZORUJĄCYCH (DLA KAŻDEJ Z 
OSÓB ODDZIELNIE) 
 
Na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania następujące akcje były w posiadaniu osób 
zarządzających i nadzorujących: 
 
Imię i 
nazwisko/Nazwa 

Liczba akcji Udział w kapitale 
zakładowym 

Liczba głosów na 
Walnym 
Zgromadzeniu 

Udział w ogólnej 
liczbie głosów na 
Walnym 
Zgromadzeniu 
Spółki 

Jacek Pietrzyk – 
Członek Rady 
Nadzorczej 

40.702 0,1% 40.702 0,1% 

 
W dniu 15 grudnia 2008 roku Spółka otrzymała zawiadomienie, iż Jan Ryszard 
Wojciechowski, Prezes Zarządu Emitenta jest znaczącym akcjonariuszem CR Media S.A i  
posiada 2 336 z 5 307 akcji CR Media S.A.. Do spółki tej zostało wniesione aportem 100% 
udziałów spółki ClearRange Media Consulting B.V. Na dzień publikacji sprawozdania 
ClearRange Media Consulting B.V. posiada 21,8% akcji Emitenta. 
 
W dniu 25 maja 2010 roku Zarząd Emitenta otrzymał zawiadomienie, że Pan Jan Ryszard 
Wojciechowski przekroczył próg 33 i 1/3 % ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu 
Spółki, gdyż  na podstawie umowy z dnia 20 maja 2010 roku Pan Jan Ryszard 
Wojciechowski nabył 100% akcji spółki BCEF Investments VI Limited, która posiada 
4.874.025 akcji Emitenta. Spółka BCEF Investments VI Limited posiada także 2 653 z 5 307 
udziałów w CR Media S.A. 
W związku ze zmianami w kapitałach własnych po nabyciu akcji, na dzień publikacji tego 
sprawozdania Pan Jan Ryszard Wojciechowski nie przekracza prógu 33 i 1/3%.  
Ponadto, w związku z warunkowym podwyższeniem kapitału zakładowego w ramach 
programu motywacyjnego dla kadry kierowniczej, opisanym w p. 25 sprawozdania z 
działalności Grupy, następujący Członkowie Zarządu Emitenta mogli być uprawnieni do 
nabycia warrantów subskrypcyjnych serii A: 
 
 Liczba warrantów Imię i Nazwisko Liczba Warrantów 

L.p Ogółem  Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 

1. 100 000 Piotr Gaweł 33 000 33 000 34 000 
2.   90 000 Rafał Radosław Rześny 29 700 29 700 30 600 
 
Prawo do nabycia warrantów przez osoby uczestniczące w programie motywacyjnym, w tym 
Członków Zarządu, powstaje z chwilą spełnienia się warunków określonych w regulaminie 
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programu motywacyjnego oraz umowach uczestnictwa zawieranych pomiędzy Emitentem a 
osobą uczestniczącą w Programie. Jeden warrant subskrypcyjny serii A uprawnia do objęcia 
jednej Akcji serii I. Cena emisyjna jednej Akcji serii I wynosi 6,64 PLN. W związku z 
rezygnacją z pełnienia funkcji Prezesi Piotr Gaweł i Rafał Radosław Rześny utracili prawo do 
warrantów. 
 
22. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJĄCYCH BEZPOŚREDNIO LUB POŚREDNIO 
PRZEZ PODMIOTY ZALEŻNE, CO NAJMNIEJ 5% W OGÓLNEJ LICZBIE GŁOSÓW NA 
WALNYM ZGROMADZENIU SPÓŁKI, WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH AKCJI, 
ICH PROCENTOWEGO UDZIAŁU W KAPITALE ZAKŁADOWYM, LICZBY GŁOSÓW NA 
WALNYM ZGROMADZENIU I ICH PROCENTOWEGO UDZIAŁU W OGÓLNEJ LICZBIE 
GŁOSÓW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPÓŁKI 
 
Na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania następujące osoby posiadały powyżej 5% 
ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki: 
Imię i nazwisko/Nazwa Liczba akcji Udział w 

kapitale 
zakładowym 

Liczba głosów 
na Walnym 
Zgromadzeniu 

Udział w ogólnej 
liczbie głosów na 
Walnym Zgromadzeniu 
Spółki 

ClearRange Media 
Consulting B.V. z siedzibą w 
Amsterdamie* 

8.624.160 21,8% 8.624.160 21,8% 

BCEF Investment VI Limited 
z siedzibą w Nikozji, Cypr ** 

4.268.899 10,8% 4.268.899 10,8% 

* 100% akcji w ClearRange Media Consulting B.V. z siedzibą w Amsterdamie posiada CR 
Media S.A. Znaczącym akcjonariuszem CR Media S.A. jest Jan Ryszard Wojciechowski, 
Prezes Zarządu Emitenta (zob. p. 21) 
**Pośrednio właścicielem akcji Emitenta jest Jan Ryszard Wojciechowski, Prezes Zarządu 
Emitenta. 
 
23. INFORMACJE O ZNANYCH SPÓŁCE UMOWACH (W TYM RÓWNIEŻ ZAWARTYCH PO 
DNIU BILANSOWYM) W WYNIKU KTÓRYCH MOGĄ W PRZYSZŁOŚCI NASTĄPIĆ ZMIANY W 
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY I 
OBLIGATARIUSZY 
 
Poza umowami kredytową i inwestycyjną oraz związanym z ww. umowami warunkowym 
podwyższeniem kapitału zakładowego Spółki w drodze emisji akcji serii J, K, L i Ł, 
opisanymi w pkt. 1.2, Spółce nie są znane umowy na podstawie których w przyszłości mogą 
nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji. 
 
24. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIERÓW WARTOŚCIOWYCH, KTÓRE DAJĄ 
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA, WRAZ Z OPISEM 
TYCH UPRAWNIEŃ 
 
Nie dotyczy. 
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25. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMÓW AKCJI PRACOWNICZYCH 
 
W dniu 11 marca 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjęło uchwałę nr 6 
w sprawie: warunkowego podwyższenia kapitału zakładowego Internet Group, z 
wyłączeniem prawa poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy, w celu przyznania praw 
do objęcia akcji serii I posiadaczom warrantów subskrypcyjnych, zmiany Statutu Spółki 
poprzez dodanie art. 8a, dotyczącego warunkowego kapitału zakładowego, dematerializacji 
akcji serii I i ich wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym oraz uchwały nr 7 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Internet Group z siedzibą w Warszawie z dnia 11 
marca 2008 r. w sprawie: emisji przez Internet Group warrantów subskrypcyjnych serii A. 
Na podstawie powyższych uchwał Emitent wyemituje warranty subskrypcyjne Serii A, 
("Warranty") w liczbie do 2.200.000 (słownie: dwa miliony dwieście tysięcy), uprawniające 
do objęcia akcji zwykłych na okaziciela serii I Emitenta o wartości nominalnej 1,20 zł. 
Wszystkie Warranty zostaną objęte przez Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. ("Powiernik"). 
Uprawnionymi do nabycia od Powiernika Warrantów będą wskazane przez Radę Nadzorczą 
Emitenta osoby należące do kluczowej kadry menedżerskiej Emitenta i jej spółek zależnych, 
niezależnie od formy i podstawy prawnej wykonywania obowiązków na powyższych 
stanowiskach, z zastrzeżeniem, że uprawnionych do nabycia Warrantów będzie nie więcej niż 
50 osób. Cena emisyjna jednej Akcji serii I wynosi 6,64 zł. Termin wykonania prawa do 
objęcia akcji serii I przez posiadaczy Warrantów upływa 30 czerwca 2013 roku. Wszystkie 
akcje serii I zostaną objęte wyłącznie w zamian za wkłady pieniężne. Jeden Warrant serii A 
uprawnia do objęcia jednej Akcji serii I. 
W dniu 8 maja 2008r. Rada Nadzorcza uchwaliła Regulamin Programu Motywacyjnego 
Internet Group („Regulamin”) określając szczegółowe zasady Programu Motywacyjnego. Na 
warunkach określonych w Regulaminie Emitent stworzy wybranym przedstawicielom kadry 
zarządzającej Emitenta i spółek od niego zależnych, po zawarciu z tymi osobami umów 
uczestnictwa w programie, możliwość nabycia Warrantów. Rada Nadzorcza określa listę osób 
uprawnionych do uczestniczenia w Programie Motywacyjnym wraz ze wskazaniem liczby 
Warrantów, które mogą zostać skierowane do tych osób w odniesieniu do każdego z lat 2008 
– 2010. Prawo do nabycia Warrantów przez osoby uczestniczące w Programie 
Motywacyjnym powstaje z chwilą spełnienia się następujących warunków: 
pozostanie w stosunku pracy lub innym stosunku prawnym, na podstawie, którego osoba 
uczestnicząca w Programie Motywacyjnym wykonywała na rzecz Emitenta lub jego spółek 
zależnych pracę lub świadczyła usługi przez okres co najmniej od dnia zawarcia Umowy do 
dnia: 
30 czerwca 2010 roku – dla Warrantów należnych za rok 2008, 
30 czerwca 2011 roku – dla Warrantów należnych za rok 2009, 
30 czerwca 2012 roku – dla Warrantów należnych za rok 2010, 
dla przydziału 50% Warrantów z transzy wymagane jest zrealizowanie kryteriów 
indywidualnych i innych warunków zawartych w umowach uczestnictwa w odniesieniu do 
danej osoby, 
dla przydziału 50% Warrantów z transzy wymagane jest, aby zmiana kursu akcji Emitenta na 
GPW była w okresie roku podlegającego ocenie równa lub wyższa od zmian poziomu WIG. 
Celem realizacji Programu Motywacyjnego jest stworzenie dodatkowych bodźców dla 
wyższej kadry zarządzającej Emitenta i spółek od niego zależnych do utrzymania dalszego 
dynamicznego wzrostu wartości Emitenta oraz związanie ich interesów z interesem Emitenta 
i interesem jej akcjonariuszy. 
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Prognozowane koszty, które zostaną poniesione przez spółki Grupy Kapitałowej Internet 
Group w związku z wprowadzeniem Programu Motywacyjnego  w czasie trwania tego 
programu, tj. w okresie od 2008 do 2012 roku,  wyniosą 158 tys. złotych. 
 
26. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEŃ DOTYCZĄCYCH PRZENOSZENIA PRAWA 
WŁASNOŚCI PAPIERÓW WARTOŚCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKICH OGRANICZEŃ W 
ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GŁOSU PRZYPADAJĄCYCH NA AKCJE EMITENTA 
  
ClearRange Media Consulting B.V. ustanowiła zastaw na wszystkich posiadanych akcjach 
Emitenta, jako zabezpieczenie kredytu i instrumentu mezzanine, jakich udzielił Spółce BRE 
Bank SA. 
 
27. INFORMACJE DOTYCZĄCE UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA 
SPRAWOZDAŃ FINANSOWYCH (DATA ZAWARCIA UMOWY, OKRES NA JAKI UMOWA 
ZOSTAŁA ZAWARTA, ŁĄCZNEJ WYSOKOŚCI WYNAGRODZENIA, WYNIKAJĄCEGO Z 
UMOWY, POZOSTAŁEJ ŁĄCZNEJ WYSOKOŚCI WYNAGRODZENIA, WYNIKAJĄCEGO Z 
UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAŃ FINANSOWYCH 
NALEŻNEGO LUB WYPŁACONEGO Z INNYCH TYTUŁÓW ORAZ DANE PORÓWNYWALNE ZA 
POPRZEDNI ROK OBROTOWY) 
 
Badanie sprawozdania za rok 2010 zostało przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 12 
kwietnia 2011 roku zawartej pomiędzy Emitentem, a PKF Audyt Sp. z o.o. mieszcząca się w 
Warszawie, ul. Elbląska 15/17, 01-747 Warszawa. Powyższą umowę zawarto na podstawie 
Uchwały Rady Nadzorczej z dnia 29.07.2010 roku  w sprawie wyboru biegłego rewidenta. 
Spółka PKF Audyt Sp. z o.o. jest wpisana na prowadzoną przez Krajowa Izbę Biegłych 
Rewidentów listę podmiotów uprawnionych do badania sprawozdań finansowych pod nr 548. 
Emitent za przeprowadzenie badania sprawozdań finansowych za 2010 r. ww. podmiotowi  
wypłaciła lub wypłaci w sumie 45 tys. zł., za przeprowadzenie przeglądu sprawozdań 
finansowych za 6 miesięcy zakończonych dnia 30 czerwca 2008 r wypłaciła lub wypłaci w 
sumie 36 tys. zł. 
 
Badanie sprawozdania za 2009 rok zostało przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 
03.08.2009 r. zawartej pomiędzy Spółką, a Ernst & Young Audit Sp. z o.o. mieszcząca się w 
Warszawie, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa. Powyższą umowę zawarto na podstawie 
Uchwały Rady Nadzorczej z dnia 23.07.2009 roku w sprawie wyboru biegłego rewidenta . 
Spółka Ernst & Young Audit Sp. z o.o. jest wpisana na prowadzoną przez Krajowa Izbę 
Biegłych Rewidentów listę podmiotów uprawnionych do badania sprawozdań finansowych 
pod nr130. Emitent za przeprowadzenie badania sprawozdań finansowych za 2009 r. ww. 
podmiotowi wypłaciła lub wypłaci w sumie 120 tys.  zł., za przeprowadzenie przeglądu 
sprawozdań finansowych za 6 miesięcy zakończonych dnia 30 czerwca 2009 r wypłaciła lub 
wypłaci w sumie 114 tys. zł. 
 



Grupa Kapitałowa Internet Group S.A. w upadłości likwidacyjnej 
Sprawozdanie z działalności Grupy Kapitałowej za rok zakończony dnia 31 grudnia 2010 roku 

42 
 

28. WSKAZANIE POSTĘPOWAŃ TOCZĄCYCH SIĘ PRZED SĄDEM, ORGANEM WŁAŚCIWYM DLA 
POSTĘPOWANIA ARBITRAŻOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PAŃSTWOWEJ, KTÓRYCH 
POJEDYNCZA BĄDŹ ŁĄCZNA WARTOŚĆ WYNOSI PONAD 10% KAPITAŁÓW WŁASNYCH EMITENTA 
 

Przeciwko Spółce nie toczą się istotne sprawy sądowe. 

W związku ze sprzedażą spółki CR Media Consulting S.A. w upadłości likwidacyjnej i 
wyłączeniem jej z konsolidacji Grupa zaprzestała raportowania o sprawach dotyczących tej 
spółki i jej podmiotów zależnych. 
 
Przeciwko spółce Ad.net, podmiotowi zależnemu od Emitenta, toczą się postępowanie, 
którego stroną jest Money.pl Sp. z o. o. o o zapłatę gwarancji z umowy o współpracy na 2009 
rok – w sprawie został wydany w dniu 25 sierpnia 2009 roku nakaz zapłaty 4 194  tys. zł w 
postępowaniu upominawczym, który utracił moc na skutek sprzeciwu wniesionego przez 
Ad.net. Na dzień sporządzenia niniejszego raportu sprawa toczy się w I instancji przed Sądem 
Okręgowym w Warszawie XX Wydział Gospodarczy. 
 
W związku z tym roszczeniem została utworzona odpowiednia rezerwa w sprawozdaniach 
Grupy rozpoznane i policzalne ryzyko związane z tym postępowanie, które zdaniem zarządu 
spółki Ad.net stanowią najlepszy szacunek kwot, których zapłata jest prawdopodobna. 
Pozostała kwota roszczenia stanowi zobowiązanie warunkowe. Nie ujawniono specyficznie 
informacji o wysokości rezerw, gdyż mogłoby to wpłynąć na rozstrzygnięcie toczących się 
spraw. 
 
29. ZASADY ŁADU KORPORACYJNEGO 
 
W dniu 17 lutego 2009 roku  Zarząd Internet Group wydał oświadczenie w sprawie dobrych 
praktyk spółek notowanych na GPW i ich stosowania w Internet Group. Zgodnie z ww. 
oświadczeniem Spółka stosować będzie od 2009 roku wszystkie zasady dobrych praktyk 
spółek notowanych na GPW.  Omówienie  stosowanych praktyk zawarte jest w oświadczeniu 
Zarządu stanowiącym załącznik do raportu bieżącego nr 7/2009 z dnia 17 lutego 2009 roku. 
 
Zarząd Internet Group informuje, że Walne Zgromadzenie działa w Spółce, zgodnie ze 
Statutem Spółki oraz Kodeksem Spółek Handlowych. W Spółce nie został uchwalony 
Regulamin Walnego Zgromadzenia. 
 
Uchwały Walnego Zgromadzenia Spółki wymaga w szczególności: 
- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarządu z działalności Spółki oraz sprawozdania 
finansowego za ubiegły rok obrotowy, 
- powzięcie uchwały o podziale zysków lub sposobie pokrycia strat, 
- udzielenie członkom Rady Nadzorczej i członkom Zarządu absolutorium z wykonania przez 
nich obowiązków, 
- wybieranie i odwoływanie członków Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia, 
- zmiana Statutu Spółki, a w szczególności zmiana przedmiotu działalności Spółki, 
- podwyższenie lub obniżenie kapitału zakładowego, 
- połączenie, podział lub przekształcenie Spółki, 
- rozwiązanie i likwidacja Spółki, 
- emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeństwa i emisja 
warrantów subskrypcyjnych, o których mowa w art. 453 § 2 ksh, 
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- zbycie i wydzierżawienie przedsiębiorstwa lub jego zorganizowanej części oraz ustawienie 
na nich ograniczonego prawa rzeczowego, 
- wszelkie postanowienia dotyczące roszczeń o naprawienie szkody wyrządzonej przy 
zawiązaniu Spółki lub sprawowaniu zarządu lub nadzoru, 
- nabycie własnych akcji oraz upoważnienie do ich nabywania, w przypadkach 
przewidzianych przez kodeks spółek handlowych, 
- umorzenie akcji, 
- decyzja o użyciu kapitału zapasowego i rezerwowego, 
- zawarcie umowy, o której mowa w art. 7 ksh, 
- inne sprawy przewidziane dla Walnego Zgromadzenia przepisami prawa. 
  
Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne. 
 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyć się w terminie sześciu miesięcy po upływie 
każdego roku obrotowego Spółki. 
 
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwołuje się w przypadkach określonych w kodeksie 
spółek handlowych lub w Statucie Spółki, a także gdy organy lub osoby uprawnione do 
zwołania Walnych Zgromadzeń uznają to za wskazane. 
 
Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd. 
 
Rada Nadzorcza ma prawo zwołania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jeżeli Zarząd nie 
zwoła go w terminie określonym w Statucie. 
 
Rada Nadzorcza ma prawo zwołania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jeżeli 
zwołanie go uzna za wskazane. 
 
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujący co najmniej 1/20 (jedną dwudziestą) kapitału 
zakładowego, mogą żądać umieszczenia określonych spraw w porządku obrad najbliższego 
Walnego Zgromadzenia. Żądanie powinno zostać zgłoszone Zarządowi nie później niż na 21 
(dwadzieścia jeden) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.  Żądanie 
powinno zawierać uzasadnienie lub projekt uchwały dotyczącej proponowanego punktu 
porządku obrad. Żądanie może zostać złożone w postaci elektronicznej. Zarząd jest 
obowiązany niezwłocznie, jednak nie później niż na 18 (osiemnaście) dni przed 
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia ogłosić zmiany w porządku obrad, 
wprowadzone na żądanie akcjonariuszy. Ogłoszenie następuje w sposób właściwy dla 
zwołania Walnego Zgromadzenia. 
 
Akcjonariusze reprezentujący co najmniej 1/2 (połowę) kapitału zakładowego lub co najmniej 
1/2 (połowę) ogółu głosów w Spółce mogą zwołać Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. 
Akcjonariusze wyznaczają przewodniczącego tego Zgromadzenia. 
 
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujący co najmniej 1/20 (jedną dwudziestą) kapitału 
zakładowego, mogą przed terminem Walnego Zgromadzenia zgłaszać Spółce na piśmie lub 
przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej projekty uchwał dotyczące spraw 
wprowadzonych do porządku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, które mają zostać 
wprowadzone do porządku obrad. Spółka niezwłocznie ogłasza projekty uchwał na stronie 
internetowej Spółki. 
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Walne Zgromadzenie odbywa się w siedzibie Spółki lub innym miejscu na terenie 
Rzeczpospolitej Polskiej, jak również w miejscowości będącej siedzibą giełdy, na której są 
dopuszczone do obrotu giełdowego akcje Spółki. 
 
Walne Zgromadzenie zwołuje się przez ogłoszenie dokonywane na stronie internetowej 
Spółki oraz w sposób określony dla przekazywania informacji bieżących, zgodnie z 
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do 
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych. 
 
Ogłoszenie powinno być dokonane co najmniej na 26 (dwadzieścia sześć) dni przed terminem 
Walnego Zgromadzenia. 
 
Uchwały podjęte przez Walne Zgromadzenie są ważne bez względu na liczbę obecnych na 
Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy i reprezentowanych przez nich akcji. 
 
Akcja daje prawo do jednego głosu na Walnym Zgromadzeniu. 
 
Akcjonariusze mogą uczestniczyć w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywać prawo głosu 
osobiście lub przez pełnomocników. Pełnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym 
Zgromadzeniu i wykonywania prawa głosu wymaga udzielenia na piśmie lub w postaci 
elektronicznej. Udzielenie pełnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia 
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy ważnego 
kwalifikowanego certyfikatu. 
 
Jeżeli pełnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest członek zarządu, członek rady 
nadzorczej, likwidator, pracownik Spółki lub członek organów lub pracownik spółki zależnej 
od tej Spółki, pełnomocnictwo może upoważniać tę osobę do reprezentacji tylko na jednym 
Walnym Zgromadzeniu. Pełnomocnik ma obowiązek ujawnić akcjonariuszowi okoliczności 
wskazujące na istnienie bądź możliwość wystąpienia konfliktu interesów. Udzielenie 
dalszego pełnomocnictwa jest wyłączone. Pełnomocnik głosuje zgodnie z instrukcjami 
udzielonymi przez akcjonariusza. 
 
Uchwały Walnego Zgromadzenia zapadają bezwzględną większością głosów, chyba że 
przepisy kodeksu spółek handlowych lub niniejszego Statutu przewidują warunki surowsze. 
 
Istotna zmiana przedmiotu działalności Spółki może nastąpić bez wykupu akcji, jeżeli 
uchwała Walnego Zgromadzenia w tym przedmiocie powzięta zostanie większością 2/3 
(dwóch trzecich) głosów, w obecności osób reprezentujących co najmniej połowę kapitału 
zakładowego. 
 
Jeżeli bilans sporządzony przez Zarząd wykaże stratę przewyższającą sumę kapitałów 
zapasowego i rezerwowych oraz 1/3 (jedną trzecią) część kapitału zakładowego, Zarząd 
obowiązany jest niezwłocznie zwołać Walne Zgromadzenie celem podjęcia uchwały 
dotyczącej dalszego istnienia Spółki. 
 
Do powzięcia uchwały o rozwiązaniu Spółki wymagana jest większość 2/3 (dwie trzecie) 
głosów oddanych. 
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Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczący Rady Nadzorczej albo 
Wiceprzewodniczący. W razie nieobecności tych osób Walne Zgromadzenie otwiera Prezes 
Zarządu albo osoba wyznaczona przez Zarząd. 
 
Następnie Zgromadzenie wybiera, spośród uprawnionych do uczestnictwa w Walnym 
Zgromadzeniu, Przewodniczącego Zgromadzenia, który przejmuje kierownictwo obrad i 
podpisuje listę obecności zawierającą spis uczestników Walnego Zgromadzenia, z 
wymienieniem liczby akcji, które każdy z nich przedstawia i służących im głosów. 
 
Lista, podpisana przez Przewodniczącego Zgromadzenia, powinna być sporządzona 
niezwłocznie po wyborze Przewodniczącego i wyłożona podczas obrad tego Zgromadzenia. 
 
Zarząd prowadzi bieżące sprawy Spółki i reprezentuje ją na zewnątrz. 
 
Wszelkie sprawy związane z prowadzeniem przedsiębiorstwa Spółki, nie zastrzeżone 
przepisami prawa albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego 
Zgromadzenia, należą do zakresu działania Zarządu. 
 
Szczegółową procedurę działania Zarządu Spółki określa Regulamin Zarządu, uchwalony 
przez Zarząd i zatwierdzony przez Radę Nadzorczą. 
 
Zarząd składa się z jednego do pięciu członków, w tym Prezesa Zarządu  oraz jednego do 
dwóch Wiceprezesów Zarządu, z których jeden może być Pierwszym Wiceprezesem Zarządu. 
 
Rada Nadzorcza powołuje członków Zarządu i określa ich liczbę. 
 
Kadencja członków Zarządu jest wspólna i wynosi trzy lata. 
 
Członkowie Zarządu mogą być w każdej chwili odwołani przez Radę Nadzorczą lub Walne 
Zgromadzenie. 
 
Do składania oświadczeń i podpisywania w imieniu Spółki upoważnieni są: 

a) w przypadku Zarządu jedno lub dwuosobowego – każdy członek Zarządu 
samodzielnie, 

b) w przypadku Zarządu wieloosobowego powyżej dwóch osób – dwóch członków 
Zarządu łącznie albo jeden członek Zarządu łącznie z prokurentem. 

 
Jeżeli Zarząd jest wieloosobowy, wszyscy jego członkowie są obowiązani i uprawnieni do 
wspólnego prowadzenia spraw Spółki. Uchwały Zarządu zapadają bezwzględną większością 
głosów, przy obecności co najmniej połowy składu Zarządu, przy czym w przypadku 
równości głosów decyduje głos Prezesa Zarządu. 
 
Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich członków Zarządu. Odwołać 
prokurę może każdy z członków Zarządu. 
 
Do zawierania w imieniu Spółki umów z członkami Zarządu upoważniona jest 
Rada Nadzorcza, przy czym umowy te w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje 
jej Przewodniczący. 
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Rada Nadzorcza sprawuje stały nadzór nad działalnością Spółki we wszystkich dziedzinach 
jej działalności. 
 
Do kompetencji Rady Nadzorczej należą poza sprawami zastrzeżonymi przepisami kodeksu 
spółek handlowych oraz postanowieniami niniejszego Statutu: 

a) ocena sprawozdań Zarządu z działalności Spółki oraz sprawozdań finansowych w 
zakresie ich zgodności z księgami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, oraz 
wniosków Zarządu dotyczących podziału zysku albo pokrycia straty,  a także 
składanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wyników 
tej oceny, 

b) raz w roku sporządzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu 
zwięzłej oceny sytuacji Spółki, z uwzględnieniem systemu kontroli wewnętrznej i 
systemu zarządzania ryzykiem istotnym dla Spółki oraz oceny swojej pracy, 

c) zatwierdzanie rocznych i wieloletnich programów działania Spółki opracowanych 
przez Zarząd, 

d) powołanie i odwołanie członków Zarządu oraz określenie ich liczby, 
e) delegowanie członków Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynności 

członków Zarządu nie mogących sprawować swoich czynności, 
f) zawieszanie z ważnych powodów w czynnościach poszcz.|zególnych lub wszystkich 

członków Zarządu, 
g) zatwierdzanie Regulaminu Zarządu, 
h) ustalanie zasad wynagradzania członków Zarządu, 
i) ustalanie wysokości wynagradzania członków Rady Nadzorczej delegowanych do 

czasowego wykonywania czynności członka Zarządu, 
j) zatwierdzanie wniosków Zarządu w sprawach przystąpienia do innych spółek lub 

przedsiębiorców, 
k) wyrażanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomości, użytkowania wieczystego lub 

udziału w nieruchomości, 
l) wybór biegłego rewidenta do badania sprawozdań finansowych Spółki, 
m) opiniowanie wniosków Zarządu w przedmiocie podwyższenia lub obniżenia 

kapitału zakładowego, 
n) opiniowanie spraw mających być przedmiotem uchwał Walnego Zgromadzenia, 
o) wyrażenie zgody na zawarcie przez Spółkę istotnej umowy (transakcji) z 

podmiotem powiązanym w rozumieniu przepisów ustawy o rachunkowości. 
 
Szczegółową procedurę działania Rady Nadzorczej określa uchwalony przez nią Regulamin 
Rady Nadzorczej. 
 
Rada Nadzorcza  składa się z pięciu do siedmiu członków, w tym Przewodniczącego Rady 
Nadzorczej. 
 
Walne Zgromadzenie wybiera członków Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczącego Rady 
Nadzorczej i określa ich liczbę. 
 
Rada Nadzorcza może wybrać ze swego grona Wiceprzewodniczącego Rady. 
 
Kadencja członków Rady Nadzorczej jest wspólna i wynosi pięć lat. 
 
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywają się przynajmniej cztery razy w roku obrotowym. 
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Przewodniczący Rady Nadzorczej zwołuje posiedzenia Rady Nadzorczej i im przewodniczy. 
 
Przewodniczący zwołuje ponadto posiedzenie Rady Nadzorczej na wniosek Zarządu lub 
członka Rady Nadzorczej, z proponowanym przez nich porządkiem obrad. Przewodniczący 
Rady Nadzorczej zwołuje posiedzenie w terminie dwóch tygodni od dnia otrzymania 
wniosku. Jeżeli Przewodniczący Rady Nadzorczej nie zwoła posiedzenia w tym terminie, 
Wnioskodawca może je zwołać samodzielnie, podając datę, miejsce i proponowany porządek 
obrad. 
 
Uchwały Rady Nadzorczej zapadają bezwzględną większością głosów. W razie równości 
głosów przeważa głos Przewodniczącego. 
 
Dla ważności uchwał Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich członków 
Rady Nadzorczej oraz obecność na posiedzeniu co najmniej połowy składu Rady. 
 
Członkowie Rady Nadzorczej mogą brać udział w podejmowaniu uchwał Rady, oddając swój 
głos na piśmie za pośrednictwem innego członka Rady Nadzorczej. Oddanie głosu na piśmie 
nie może dotyczyć spraw wprowadzonych do porządku obrad na posiedzeniu Rady 
Nadzorczej. 
 
Rada Nadzorcza może podejmować uchwały w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu 
środków bezpośredniego porozumiewania się na odległość. Uchwała jest ważna, gdy wszyscy 
członkowie Rady zostali powiadomieni o treści projektu uchwały. 
 
Podejmowanie uchwał w trybie określonym w ust. 3 i ust. 4 nie dotyczy wyborów 
Przewodniczącego i Wiceprzewodniczącego Rady Nadzorczej, powołania Członka Zarządu 
oraz odwołania i zawieszenia w czynności tych osób. 
 
Członkowie Rady Nadzorczej wykonują swoje prawa i obowiązki osobiście, z zastrzeżeniem 
art. 22 ust. 3 niniejszego Statutu. 
 
Zarząd Internet Group informuje, że w Spółce nie funkcjonują żadne komitety. 
 
Zarząd Internet Group informuje, że w ramach kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem 
w odniesieniu do procesu sporządzania sprawozdań finansowych, w Grupie Kapitałowej 
wprowadzono następujące procedury: 
- Regulamin Organizacyjny, 
- Regulaminu Obiegu Informacji Poufnych, oraz 
- Procedury zamknięcia miesiąca w grupie. 
 
Powyższe regulacje wewnętrzne systematyzują proces zamykania ksiąg rachunkowych w 
poszczególnych miesiącach, proces wykonywania raportów wewnętrznych o stanie 
wykonania budżetu oraz proces dostarczania informacji niezbędnych do wykonania 
powyższych prac. Ponadto określają zakres zadań poszczególnych osób/komórek 
organizacyjnych przy sporządzaniu sprawozdań finansowych na koniec każdego miesiąca, 
sporządzania poszczególnych części raportów okresowych oraz przekazywanie ich do 
publicznej wiadomości, a także procedury dostępu do informacji. 
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30. OŚWIADCZENIA OSOBY ZARZĄDZAJĄCEJ 
 
Syndyk oświadcza, że wedle swojej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie 
finansowe za 2010 rok oraz dane porównywalne sporządzone zostały zgodnie z 
obowiązującymi zasadami rachunkowości oraz że odzwierciedlają w sposób prawdziwy, 
rzetelny i jasny sytuację majątkową i finansową Grupy Kapitałowej oraz jej wynik finansowy. 
Roczne sprawozdanie z działalności Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiągnięć 
oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrożeń i ryzyka. 
 
Ponadto Syndyk oświadcza, że podmiot uprawniony do badania sprawozdań finansowych, 
dokonujący badania skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego za 2010 rok, 
został wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz że podmiot ten oraz biegli rewidenci, 
dokonujący badania spełniali warunki co do wydania bezstronnej i niezależnej opinii z 
badania, zgodnie z właściwymi przepisami prawa krajowego. 
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