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Szanowni Panstwo
Akcjonariusze Spotki TRION S.A.

W imieniu Zarzadu TRION S.A. przedkladam Panstwu raport z dziatalnosci Spotki
oraz dziatalnosci Grupy TRION w roku 2010. Przy tej okazji chciatbym krotko
podsumowac sytuacje Naszej Sp6tki w ubieglym roku, jak i przedstawi¢ nasze plany
i zamierzenia na najblizsza przysziosc.

Rok 2010 byt dla grupy kapitalowej TRION okresem trudnym i jednocze$nie
przelomowym. Skutki $wiatowego kryzysu gospodarczego, sytuacja rynku
budowlanego w Polsce oraz popelnione bledy w zarzadzaniu i nadzorze,
spowodowaly w efekcie podjecie decyzji o przeprowadzeniu glebokiej
restrukturyzacji grupy i zgloszenie wszystkich polskich spotek produktowych
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TRION do upadtosci, co ostatecznie
doprowadzito do ogtoszenia upadiosci likwidacyjnej HUMDREX Sp. z o.0., INTUR
Sp. z 0.0., INTUR KFS Sp. z 0.0., ORION+ Sp. z 0.0. oraz SYNERGIS Sp. z o.0.

Zarzad rozpoczal réwniez dzialania zmierzajace do oddiuzenia Spotki poprzez
konwersje zobowigzan na emitowane akcje TRION S.A. oraz pozyskanie
finansowania poprzez przeprowadzenie publicznej emisji akcji z prawem poboru.

Przetomowa dla spotki jest data 23 grudnia 2010 roku, kiedy to Zarzad Spotki zawart
umowe objecia akcji ze spotka GRANDECASSIUS LIMITED, ktorej wilascicielem jest
Spotka ALTERCO S.A. oraz umowe kupna sp6tki CF Plus S.A. Tym samym TRION
S.A. wkroczyt w nowy obszar dziatalnosci zwigzany z branza deweloperska.

Perspektywy dalszego rozwoju TRION S.A. wiaza si¢ przede wszystkim z tym
wlasnie nowym segmentem dziatalnosci. Powyzej wspomniana transakcja
przeprowadzona przez Zarzad TRION S.A. w dniu 23 grudnia 2010 r. jest realizacja
i najwazniejszym punktem wdrozonego w zycie w drugiej potowie 2010 r. planu
naprawczego Grupy Kapitalowej TRION. Istota i wymiernym efektem tych dziatan
jest dokapitalizowanie Spétki oraz wprowadzenie do Grupy TRION aktywow, ktore
sa baza nowego modelu biznesowego Spotki.

TRION S.A. stat sie w zwiazku z tym spotka holdingowa realizujaca poszczegolne
projekty mieszkaniowe w formule spolek celowych na terenie calego kraju,
wyspecjalizowanym ~w  budownictwie  jednorodzinnym  na  specjalnie
wyselekcjonowanych, atrakcyjnych terenach na obrzezach duzych miast. Baza
stuzaca do$wiadczeniem w realizacji takich projektow oraz zapleczem kadrowym
i logistycznym jest spétka ALTERCO S.A., ktéra w zwiazku z umowa objecia akgji

1



TRION S.A. stala si¢ posrednio znaczacym akcjonariuszem i wlascicielem Spoétki.
ALTERCO S.A. to wyspecjalizowany, posiadajacy wieloletnie doswiadczenie
podmiot inwestycyjny dziafajacy na rynku nieruchomosci. Pelniac role integratora
rynku - taczy na poziomie biznesowym inwestorow instytucjonalnych
i indywidualnych oraz firmy deweloperskie i wykonawcze w celu realizacji
projektéw nieruchomo$ciowych. TRION S.A. - dzigki potaczeniu z Grupa Alterco -
wybuduje tylko w najblizszych latach okoto 600 dom6éw w okolicach najwigkszych
polskich aglomeracji. Spotka planuje realizacje i sprzedaz nowoczesnych,
podmiejskich osiedli mieszkaniowych, przeznaczonych dla nabywcow -
poszukujacych domu w spokojnej okolicy z jednoczesna gwarancja szybkiego
dotarcia do centrum miasta. Kluczowa przewaga rynkowa projektow
nieruchomosciowych realizowanych przez Grupe TRION bedzie bardzo dobra
lokalizacja oraz atrakcyjna cena. Tak wyczekiwana przez Akcjonariuszy Spotki oraz
Wierzycieli Grupy TRION transakcja zmienia zasadniczo profil dzialalnosci Spotki
oraz ekspansywnie sytuuje Spétke w nowych obszarach dziatalnosci biznesowej.

Drugim obszarem dzialalnosci, jaki chcemy rozwija¢ w ramach Grupy Kapitalowej
jest budownictwo wielorodzinne - obecnie sa przygotowywane i negocjowane
projekty deweloperskie, ktore beda realizowane przez Nasza Spotke.

W budowanej strategii i strukturze Grupy Kapitalowej TRION S.A. jest rowniez
miejsce dla spétek produktowych, majacych by¢ przede wszystkim dostawca dla
naszych podmiotéw realizujacych inwestycje deweloperskie ale rowniez
zaopatrujacych rynek zewnetrzny. W tej grupie sa spoiki czeskie produkujace
stolarke okienna czyli VPO Protivanov, Argona i VPO Plast, a maja byc¢ jeszcze
fabryki doméw gotowych i pokry¢ dachowych.

W najblizszych latach stoja przed Spétka nowe wyzwania. Badania i prognozy rynku
oraz trendy wystepujace w budownictwie europejskim gwarantuja wysoka
rentownos¢ budownictwa jednorodzinnego oraz wciaz duze zapotrzebowanie na
mieszkania w nadchodzacych latach. Zapewniam, iz Zarzad dotozy wszelkich staran
aby efektywnos¢ dziatann operacyjnych Spéiki przyniosta osiagniecie zalozonych
celow.

Pragne podzigkowa¢ Akcjonariuszom, Radzie Nadzorczej oraz Kontrahentom za
wspoOtprace, wsparcie i obdarzone zaufanie. Jednoczesnie zapraszam do zapoznania
sie z zalaczonymi raportami rocznymi.

Z powazaniem,
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Predes Zarzadu

Inowroctaw, 29 kwietnia 2011 roku



