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1. Podstawowe informacje o TRION S.A.

Spétka TRION S.A. (wczmiej TRAS-INTUR S.A)) zostala powotana aktem naBym nr
Rep.4169/97 z dnia 28 kwietnia 1997 roku w Kandieldotarialnej Marii Kwiechskiej - Stybel w
Krakowie i wpisana do rejestru pod numerem H/B 72#3%dzie Rejestrowym dla Krakowa
Srodmieicia Wydziat VI Gospodarczy.

Nastpnie po zmianie siedziby Spoétki w 1998 roku na aakychy, §dem Rejestrowym zostab&
Rejonowy w Katowicach Wydziat VIl Gospodarczy-R&j@wy, z numerem w rejestrze H/B 15033.
Dnia 03.07.2001 Spotka zostata wpisana do KrajowRgestru $dowego pod nr 24482 waBzie
Rejonowym w Katowicach Wydziat Gospodarczy Krajowdlgjestru $dowego.

Wobec zmiany siedziby Spotki ze Skawiny na Inowaectw dniu 17 sierpnia 2005 r. Spotka zostata
wpisana do rejestru przegsiorcow prowadzonego przezad Rejonowy w Bydgoszczy, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestrad8wego.

Aktualnie, siedzib Spoiki jest miasto Inowroctaw, ul. Marcinkowskietjs4.

Czas trwania spofki jest nieograniczony.

2. Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym

2.1 Podstawowe wielkai sktadnikdw zestawienia pozycji finansowej orastawienia zysku
catkowitego Spotki przedstawiono paej.

Zestawienie p ozycji 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 Dynamika
finansowe;j Struk- Struk- Struk- | 20101 | 20101/
TRION S.A. Kwota | 7y g | KWOta | 7y g | KWORA | 7y g | 2000r | 2008
AKTYWA

I. Aktywa trwate

0 0 0 0 0
(diugoterminowe) 143053 | 86,7% | 50538 | 66,0% | 87784 | 86,1% | 283% | 163%

1.Wartos¢ firmy

2.Inne wartosci
niematerialne

3.Rzeczowe aktywa trwate 692 0,4% 764 1,0% 1506 1,5% 91% 46%

4.Nieruchomosci
inwestycyjne

5.Inwestycje w jednostkach
stow. wyc. met. praw 129951 | 78,7% | 30776 | 40,2% | 68529 | 67,2% | 422% | 190%
whasnosci

6.Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy

7.Aktywa z tytutu
odroczonego podatku 2879 1,7% 1820 2,4% 2549 25% | 158% | 113%
dochodowego

8.Pozostate aktywa trwate 237 0,1% 251 0,3% 322 0,3% 94% 74%

Il. Aktywa obrotowe
(krétkoterminowe)

1.Zapasy 29 0,0% 3194 4,2% 25 0,0% 1% 116%

36 85 0,1% 132 0,1% 42% 27%

9 258 5,6% 16842 | 22,0% | 14746 | 145% | 55% | 63%

21970 | 13,3% | 26068 | 34,0% | 14180 | 13,9% | 84% | 155%

2.Aktywa finansowe
przeznaczone do obrotu

3.Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate | 21801 | 13,2% | 21054 | 27,5% 4394 4,3% | 104% | 496%
naleznosci

4.Srodki pieniezne i ich

. 72 00% | 1693 | 22% | 9683 | 95% | 4% | 1%
ekwiwalenty
5.Pozostae aktywa 68 00% | 127 | 0.2% 78 01% | 54% | 87%
obrotowe
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AKTYWA RAZEM 165 023 | 100,0% | 76 606 |100,0% | 101 964 | 100,0% | 215% | 162%
PASYWA
Kapitat wlasny razem 51159 | 31,0% | 33605 | 43,9% | 90737 | 89,0% | 152% | 56%

I. Kapitat wkasny
przypadaj gcy wia scicielom 51159 | 31,0 | 91903 |120,090| 71903 | 70,5% | 56% 71%
jednostki dominuj gcej

1. Kapitat podstawowy 34004 | 20,6% | -66252 | -86,5% | 1626 1,6% | -51% |2091%
; 2. Niepodzielony wynik 44 481 | -27.0% 0.0% 0.0%
inansowy

3. Akcje wlasne

4. Kapitat zapasowy i
rezerwowy

5. Zyski zatrzymane/ (straty)
niepokryte
1. Udz|a}y niekontro|uj ace 0,0% 33 605 43,9% 90 737 89,0% 0% 0%

62 077 | 37,6% 7954 10,4% | 26889 | 26,4% 0% 0%

-441 -0,3% -9 681 -9,5% -641%

l1l. Ujemna warto $¢ firmy 0,0% 0,0% 0,0%
IV. Zobowi gzania 0 o 0 o .
diugoterminowe 76552 | 46,4% | 26511 | 34,6% 63 0,1% | 289% | 121511%
1. Kredyty i pozyczki
dtugoterminowe
2. Rezerwy 7 0,0% 11 0,0% 7 0,0% 64% | 100%

3. Rezerwy z tytutu
odroczonego podatku 73 0,0% 56 0,1% 130%
dochodowego

4. Pozostate
dtugoterminowe zobowigzania
finansowe

5. Dlugoterminowe
zobowigzania i rozliczenia 76 472 | 46,3% | 23500 | 30,7%
miedzyokresowe
IV. Zobowi gzania
krétkoterminowe

1.Zobowigzania
krétkoterminowe i rozliczenia 22197 | 13,5% 3612 4,7% 5799 57% | 615% | 383%
miedzyokresowe

2. Kredyty i pozyczki
krotkoterminowe

3. Krétkoterminowe

0,0% 3000 3,9% 0,0%

37312 | 22,6% | 16490 | 21,5% | 11164 | 10,9% | 226% | 334%

9 307 5,6% 9142 11,9% 4879 4,8% | 102% | 191%

zobowigzania z tytutu 868 0,5% 242 0,3% 486 0,5% | 359% | 179%
podatkéw

4. Krotkoterminowe 4940 3.0% 3494 4.6% 0.0%
rezerwy

5. Krétkoterminowa cze$é
kredytéw i pozyczek
dtugoterminowych

6. Krotkoterminowe
zobowigzania finansowe

PASYWA RAZEM 165 023 | 100,0% | 76 606 |100,0% | 101 964 | 100,0% | 215% | 162%

W okresie sprawozdawczym realizowano proces retstrygacji Spoétki , polegapy na wdraeniu
programu naprawczego, obejrtggo poprawienie struktury kapitatow (zwtaszczdicaenie strat z
lat ubiegtych), oddtzenie spétek Grupy Kapitatowej TRIONikwidacje spotek przynosgych
straty operacyjneyozyskanie dodatkowego finansowania orazewejw sktad akcjonariatu nowych
udziatowcéw, a w konsekwencji opracowanie noweptegii i modelu biznesowego, w ktorej
dziatalng¢ operacyjna odbywa siw spétkach celowych, zdunkcje zaragdcze w stosunku do nich
prowadzi TRION S.A.

Wyrazny wzrost majtku ogétem w 2010 w stosunku do stanu na 31 grud20®9r. i
2008r.(odpowiednio 0 115% i 62%) jest efektemat@nych inwestycji poleggych na przegiu
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w analizowanym okresie grupy spétek, ktéredaniem jest zorganizowanie i przeprowadzenie
kompletnego procesu budowlanego zaplanowanych igejesv réznych rejonach Polski,
ktore zakladaj wybudowanie na obrzach najwaniejszych aglomeracji miejskich
jednorodzinnych osiedli mieszkaniowych, tj.:

» Absolut Plus Spétka z ograniczpndpowiedzialnécia - spotka zrealizuje osiedle 190
domow jednorodzinnych w Gruszczynie (koto Poznaniapowierzchnia gruntu
wynosi 13,2 ha;

» Emir 6 Spoétka z ograniczg@rodpowiedzialnécia - spotka posiada prawo do nabycia
gruntu w Krakowie pod budownictwo mieszkaniowe jdmzinne, powierzchnia
gruntu wynosi 21,6 ha, planowana inwestycja to ponda20 jednostek
mieszkaniowych z programem towarzysym;

» Cogilco Spotka z ograniczgrodpowiedzialnécia - spotka posiada grunt w Kiekrzu
(koto Poznania) pod budownictwo mieszkaniowe jeddminne, powierzchnia gruntu
wynosi 4,8 ha, na ktorym powstanie okoto 60 domow;

» Tara Spotka z ograniczerodpowiedzialnécig - spétka posiada prawo do nabycia
gruntu w Gdasku pod budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne, ipmehnia
gruntu wynosi 8,7 ha, inwestycja obejmie wybudowaok. 100 budynkow, w tym
kilkanascie rezydencij;

Obok przegcia opisanego powg) na wzrost maijku TRION S.A. miat fakt utworzenia
spotki TFS Sp. z 0.0. mgjej za zadanieimaziwienie pozyskania kapitatu na dalszy rozwoj
strukturalny i operacyjny Grupy. Dla realizacji ppwzego celu Spétka dysponuje obligacjami
TRION S.A., ulokowanie ktorych na rynku bylto, zeghlu na sytuaejw Spéice, bardzo utrudnione.
Negatywny wplyw na dynaméikmajtku Spotki miat natomiast dokonany odpis aktualizyjwartcé
inwestycji w jednostkach zateych. W zwizku z postawieniem niektérych spdtek w stan upailto
likwidacyjnej w 2010 roku dokonano dalszego odpisdacznej kwocie 16 371 tys. zt. W okresie
ostatnich trzech lat mgtek spotki z tego powodu zostat uszczuplony o kwiit 529 tys. zt. Sytuacja
taka jest skutkiem znagzego pogorszeniagsiv IV kwartale 2009r. sytuacji finansowej w spotkac
zaleznych, zarzd Spétki podjt zatem decyzj o dokonaniu odpiséw aktualizigiych udziaty w tych
spoétkach.

W zakresiezrédet finansowania matku zauwaa sk bardzo wyrany spadek w 2009 w stosunku do
2008 roku kapitatow wiasnych, spowodowany wpgtniem strat w tych latach. Spadek ten (o 57.132
tys. zt.) wysgpit pomimo dokonanego w 2009 roku podisyenia kapitatu zaktadowego. Réwnolegle
do spadku kapitatéw wygtit w omawianym okresie wytay wzrost zobowgzar obcych z kwoty
11.227 tys. zt. w dniu 31.12. 2008r. do kwoty BB3k. tys. zt. wg stanu na dai€1.12.2010r., przy
czym gtéwny wplyw na ten wzrost miat faktegja w sprawozdaniu przgjia spétek czeskich,
sfinansowanych gzciowo wyemitowanymi obligacjami oraz utworzenie @AP roku spotki TFS Sp.

z 0.0., do ktérej wniesiono aportem obligacje TRIGM.

Z drugiej strony struktyrkapitatows Spotki w sposéb zdecydowany poprawita przeprowadae IV
kwartale 2010 roku operacja polega na obrieniu ceny nominalnej z 2 zt. do 20 groszy za 1@kcj
Z jednoczesnemisp nowych akcji. Celem tej operacji byto pozyskagriedkow na pokrycie strat z lat
ubiegtych oraz oddienie Spaiki.

Przyczyny wysipienia strat opisano pomj w czsci omawiagcej zestawienie zysku catkowitego
oraz w raporcie finansowym za 2010r.

Znacace zmiany pozostatych skladnikéw nfu oraz pasywow znajdujsie rowniez w notach
objasniajacych, zadczonych do sprawozdania finansowego TRION S.A.
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Zestawienie zysku
catkowitego
TRION S.A.

31.12.2010

31.12.2009

31.12.2008

Dynamika

Kwota

Struk-
tura

Kwota

Struk-
tura

Kwota

Struk-
tura

2010r/
2009r

2010r/
2008r

I. Przychody

2343

100%

10 389

100%

38 269

100%

23%

6%

1. Przychody netto ze
sprzeday produktow

2148

92%

10 155

98%

34178

89%

21%

6%

2. Przychody netto ze
sprzeday towarow i
materiatow

195

8%

234

2%

4 091

11%

83%

5%

Il. Koszt wtasny sprzedy

2627

112%

7 583

73%

32 056

84%

35%

8%

1. Koszt wytworzenia
sprzedanych produktow

2503

107%

7 353

71%

29133

76%

34%

9%

2. Warté¢ sprzedanych
towaréw i materiatow

124

5%

230

2%

2923

8%

54%

4%

Ill. Zysk (strata) brutto ze
sprzedazy (I-11)

-284

-12%

2 806

27%

6213

16%

-10%

-5%

IV. Koszty sprzeday

111

5%

1006

10%

2311

6%

11%

5%

V. Koszty og6lnego zaszlu

10177

434%

3114

30%

3 808

10%

327%

267%

VI. Pozostate przychody
operacyjne

1175

50%

1481

14%

5 466

14%

79%

21%

VII. Pozostate koszty
operacyjne

14 033

599%

7 964

77%

4323

11%

176%

325%

VIII. Zysk (strata) na
dziatalnosci operacyjnej
(I1-1V-V+VI-VII)

-23 430

-1000%

-7797

-75%

1237

3%

301%

-1894%

IX. Przychody finansowe

2176

1272

894

171%

243%

X. Koszty finansowe

24 290

58 977

679

41%

3577%

XI. Udziat w zysku jednostki
stowarzyszonej

XIl. Zysk (strata) przed
opodatkowaniem(VII+IX-
X-XI)

-45 544

-65 502

1452

XIll. Podatek dochodowy

-1 063

750

-174

XIV. Zysk (strata) za okres z
dziatalnosci kontynuowanej
(X11-X111)

-44 481

-66 252

1626

XV. Zysk (strata) za okres z
dziatalnosci zaniechanej

XVI. Zysk (strata) za rok
(XIV+XV)

-44 481

-66 252

1626

Pozostaly zysk catkowity:

XVII. Aktualizacja wyceny
rzeczowych aktywéw
trwatych

-87

XVIII. Wycena instrumentow
finansowych DDS

XIX. Réznice kursowe z
konsolidacji

XX. Zyski (straty) aktuarialne

XXI. Udziat w pozostatym
zysku catkowitym jednostki
stowarzyszonej

XXII. Podatek od pozycji
pozostalego zysku

catkowitego
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XXIIl. Pozostaty zysk
calkowity po opodatkowaniu 0 0 -87

XXIV. Zysk (strata)

calkowity -44 481 -66 252 1539

Zysk za rok przypadajacy na:

- Wigcicieli jednostki dominujcej -44 481 -66 252 1626

- Udziatowcéw niekontrolapych
(mniejszdciowych)

Zysk catkowity przypadajacy na:

- Wiicicieli jednostki dominujcej -44 481 -66 252 1539

- Udziatowcéw niekontrolapych
(mniejszdciowych)

Zysk (strata) na jedng akcje z

dziatalnosci kontynuowanej -1,72 -1,72

0,05

Rozwodniony zysk (strata) na
jedna akcje z dziatalnosci
kontynuowanej

-1,72 -1,72

0,05

Zestawienie zysku cailkowitego wskazuje naagsicie w okresie obrotowym po raz kolejny
ujemnego wyniku finansowego w wysakd-44 481 tys. zt. Spadek obrotéw zanotowany w20y
stosunku do lat ubiegtych, spowodowany byt gidown@mowiory powyzej - restrukturyzagj Grupy
polegajca na przeniesieniu do spétek produktowych dziakatnoperacyjnej. W tym okresie Spotka
petlnita przede wszystkim rplzaradcz w stosunku do spétek zaleych oraz wydzieawiata
powierzchnie produkcyjno — biurowe spotkom prodwko. Odnotowana strata spowodowana
zostala przede wszystkim dokonanymi odpisami aktugkbymi oraz utworzonymi rezerwami,
umiejscowionymi w dwoch pozycjach rachunku, tj. wzycji pozostate koszty operacyjne w
wysokaci 14.033 tys. zh. oraz koszty finansowe w kwocié.2B0 tys. zi. Szczegdtowy wplyw
poszczegoblnych pozycji rachunku na wynik finansorgstat opisany w notach oBjaajacych,
zakczonych do sprawozdania finansowego TRION S.A.

2.2 Podstawowe wskaiki finansowe w dziatalnici gospodarczej

Wskazniki rentownosci Formuta 31.12.2010] 31.12.200931.12.2008
Rentowno$¢ majagtku (ROA) Wynik finansowy netor 100 -26,95% -86,48% 1,59%
aktywa ogétem

Rentownos$¢ kapitatu wtasnego Wynik finansowy netto*100 -86.95% | -197.15% 1.79%

(ROE) kapitaty wkasne ’ ' '
il fi * 0,

Rentownos¢ sprzedazy netto Wynik finansowy netto*100 -1898,46% | -637,71% 4,25%
przychody ogétem

Rentownosé EBITDA Wynik na dziat.oper.+amort.*100 -1889.54% | -635.92% 5,81%
przychody ogétem

W 2010r. zaobserwowano ponownie wagsénie ujemnych wskKaikow rentowndci

odnoszcych sé do osignietego obrotu, kapitatu wlasnego i sprzegaUksztattowanie si
wskaznikdw rentownéci w wartagciach ujemnych spowodowane byto gtéwnie odnotowanie
tym okresie ujemnego wyniku finansowego netto. Exggy poniesionej straty opisano powy

Wskazniki plynno sci Formuta 31.12.2010| 31.12.200931.12.2008
finansowej
Wikazniki plynnasci biezacej (1) aktyw.obr.-nal.powy. 12 m-cy 0,75 1,46 1,80
zob.krétk.-zob.powy 12 m-cy
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Wskazniki plynnaici szybkiej (Il) aktyw.obr.-zapasy-kr.rmk-nal.powy 2 m-cy 0,74 1,33 1,52
zob.krétk.-zob.pow 12 m-cy

Wskazniki ptynnasci inwestycje krétkoterminowe

natychmiastowej (11l) zob.krétk.-zob.powyz.12 m-cy 0,20 0,41 0,68

P

Wysoka¢ wskanikéw ptynndci odbiega swym poziomem in minus od poziomowgpanych.

Pogorszenie wskaikow charakteryzuacych ptynnd¢ finansows w roku sprawozdawczym w
stosunku do lat ubiegtych jest gtébwnie wynikiem zejgzeniasrodkow piengznych. Poziom

wskaznikdéw potwierdza bardzo trudrsytuacg w Spotce.

2.3.0pis istotnych pozycji pozabilansowych weciy podmiotowym, przedmiotowym i
wartasciowym znajduje s w notach do sprawozdania finansowego za 2008 r.
Zobowigzania warunkowe

wtys. zt.
Zobowigzania warunkowe (z tytutu)
31.12.2010r. 31.12.2009r.

a) udzielonych gwarancji i poreczen, w tym: 5283 4 230

- na rzecz jednostek zaleznych 5283 4230
b) weksle, w tym: 1292 1292

- na rzecz pozostatych jednostek 1292 1 292
c¢) hipoteka na nieruchomosci, w tym: 200

- na rzecz pozostatych jednostek
Zobowi gzania warunkowe, razem 6 775 5522

Szczegoblowe zestawienie zobgman warunkowych opisano w notach obj@jacych, zajczonych
do sprawozdania finansowego TRION S.A.

3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagraen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest
na nie narazony.

Opisane poriej ryzyka i zagreenia na sytuaej TRION S.A. majg wplyw pdsredni, poprzez

oddziatywanie na spoétki produktowe wchade w sktad Grupy Kapitatowej.

« SEZONOWOSC SPRZEDAZY

Sprzeda Spokki podlegata dotychczas sezonowym wahaniompoviym dla brasy budowlane;.
Istniejgjca w danej braty sezonow&t sprzeday byta zawsze czynnikiem, ktéry powodowat
zwigkszenie niepewrioi, co do realnych prognoz finansowych na dany r@otychczas
obserwowana zwkszona liczba zakupdw produktow stolarki budowlamepstatnim miesicu roku,
w duzym stopniu wynikata z uwarunkowarocesu inwestycyjnego w budownictwie orazzhwosci
skorzystania z odlicZe podatkowych poniesionych kosztéw na cele remontéwdowlane przez
osoby fizyczne, co niejednokrotnie bylo odktadameastatnie dni roku. W wyniku zmian prawno-
podatkowych, meéna s¢ spodziewa zakupow czynionych w zateosci od pojawiagcych s¢ potrzeb
remontowo budowlanych, niezatée od pory roku, natomiast uwarunkowania procasiolvlanego
pozostag bez zmian, co wplywa na sezonowy charakter spgzegaoduktéw wytwarzanych w
ramach Grupy Kapitatowe;.

+ KONKURENCJA
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Obecnie w Polsce wygiuje dua, ch& mocno rozproszona konkurencja na rynku stolarki
budowlanej. Do gtéwnych konkurentéw Spétki na ryrgalicza s nastépujace podmioty: Budvar
Centrum S.A. ( producent stolarki otworowej z PVMjutex S.A. (Producent okien , drzwi, fasad
z PVC, aluminium i drewna), Stoldrew Sp. z o.orqducent okien drewnianych ), Stolarka Wotomin
Sp. z o0.0. ( producent okien drewnianych, drewniaheminiowych, drzwi i podtodg), Stolbud
Pruszyiski Sp. z o0.0. i Stolbud Wioszczowa Sp. z 0.0. ddpcenci okien drewnianych, drzwi
drewnianych ), Urgdowski Sp. z 0.0. ( producent okien drewnianyclzwilrzew i wew.), Pozbud
T&R S.A. ( producent stolarki PCV, i drewnianePQOL-SKONE Sp. z 0.0. Lublin (Produkcja drzwi i
okien drewnianych), Sokotka Okna i Drzwi S.A. SadtLiczne jest grono mniejszych producentow,
w tym trudna do okedenia liczba drobnych warsztatow stolarskich, spleajjacych sé

w wykonywaniu stolarki drewnianej dziadgiych na pograniczu szarej strefy. Najdrobniejsi
producenci g stopniowo wypierani z rynku przez ¢kisze podmioty, gdy produkcja w warsztatach
rzemigliniczych charakteryzuje @iz regulty nisz wydajngcia itrudncciami z zachowaniem
odpowiednich standardéw jad@owych. Wplyw na ograniczenie produkcji w szaregfie wywieraj
regulacje prawne uprawnigie do ulg, odlicze lub refundacji zaptaconego podatku, z ktérychznzo
skorzysté po przedstawieniu wéaiwych faktur. Producenci dziatgly w szarej strefie, z uwagi na
nie zarejestrowandziatalng¢, 3 pozbawieni prawa wystawiania przedmiotowych raéiduwn

* RYZYKO WALUTOWE

Spoétka prowadzi sprzeda@&ksportow rozliczary w walucie euro w niewielkiej skali. Z drugiej stip
dokonuje zakupoéw nominowanych w tej walucie. TakonBpotka praktycznie nie jest obecnie
naraona na ryzyko walutowe i nie zachodzi koniecggndokonywania jakichkolwiek zabezpiedze
uwagi na skal i wystepujacy naturalny headging w zakresie przewalutowambwow w EUR.

A. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W  JAKIM SPOtKA PROWADZI
DZIALALNO SC
« STAN SEKTORA BUDOWLANO - MONTA ZOWEGO

Koniunktura na rynku budowlano-montavym ksztaltuje si wprost proporcjonalnie do wzrostu
gospodarczego w Polsce. Na koniunktoa rynku budowlano — moritawym maj przede wszystkim
wpltyw takie czynniki jak cena piesdza wyraona wielkdcia stopy procentowej, daginas¢ linii
kredytowych oferowanych przez sektor bankowy dlavestorow oraz sprzyjgge korzystne
rozwigzania prawne, umiwiajace podejmowanie kolejnych inwestycji. Spoétka dosga
potencjalne zagt@nie ograniczenia przez banki akcji kredytowej akup i budow nieruchoméci
oraz ze strony diugotrwalych procedur administnagyj budowlanych, od ktérych uzatéone jest
rozpoczcie nowych budéw. Spotka zwraca uwage tylko niewielka cgs¢ obszaréw kraju posiada
plany zagospodarowania przestrzennego, ktéryckeimjest istothym czynnikiem urdwviajacym
rozpoczcie realizacji inwestycji.

«  SCIAGALNO SC NALE ZNOSCI

Charakterystyczny dla sektora budowlanego w Pojsse fakt, ze podmioty na nim dziatage
spotykaj sie z diuwzszym ni srednio okresem oczekiwania na sptyw nat®ci. Czynnik ten ma
charakter zewgtrzny i jest zaleny od stanu gospodarki. Jest to elemenisttz determinujcy
dziatalng¢ firm, co zwtaszcza dotyczy matych firm produkcyjmstugowych. Dla Spotki ryzyko
op&nionej $ciaggalnaci naleznoici jest nieco obrione z uwagi na faktze wsrod klientow Spoitki
czgé¢ stanow klienci indywidualni, dla ktorych nie stosuje sidroczonych termindw pfatgaoi.

+ SYSTEM PRAWNO-PODATKOWY
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W Polsce nagpuja czeste zmiany przepiséw prawa regulych opodatkowanie dziatalém
gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych pstep podatkowych w taki sposébhe nowe
regulacje mog sic okaz& mniej korzystne dla Spotki lub jego klientow, cokensekwenciji mze
przetay¢ sie w sposéb bezgoedni lub péredni na pogorszenie warunkow funkcjonowania Spiotki
Grupy Kapitatowej.

+ STAN GOSPODARKI POLSKIEJ

Na kondycg catego sektora, a zatem rowniga sytuag Spotki wptywa bedzie ogdiny stan polskiej
gospodarki. W finansowaniu budownictwa niezmierig®otne § warunki kredytowe. Wysoko
oprocentowania kredytow dla budownictwa zgl@d polityki pastwa (preferencyjne kredyty), ale
réwniez od poziomu stop procentowych.

W chwili obecnej waiz istnieje ryzyko spowolnienia wzrostu gospodarczegaz pogorszeniacsi
stanu dobrej koniunktury w gospodarce polskiej. Wfyienie takich zmian spowodowato negatywny
wplyw na tempo wzrostu produkcji budowlanej, ktGra ostatnich latach rozwijata ¢sibardzo
dynamicznie. Ostabienie tempa wzrostu gospodarczégmiez zmniejszyto popyt na produkty i
ustugi oferowane przez Spéika przez to oggany przez niwynik na sprzedsy.

4. Stanowiace wyodrebniona cze$é tego sprawozdania €wiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego, ktére zawiera przynajmniej nasepujace informacje:

Raport w sprawie
stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego w
TRION S.A.
w 2010 roku

X
TRION

Inowroctaw, kwiecien 2011 rok

Zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy oraz Uchwat g nr 1013/2007 Zarz gdu GPW S.A. z dnia
11 grudnia 2007r. oraz zgodnie z § 91 ust.5 pkt. 4  lita — k Rozporz adzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie w sprawie inform  acji bie zgcych i okresowych
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przekazywanych przez emitentdw papieréw warto  $ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowa zne informacji wymaganych przepisami prawa pa  nstwa nieb edacego pa nstwem
cztonkowskim
Zarzad TRION S.A. przedstawia Raport
w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w TR ION S.A.

Raport niniejszy stanowi wyodr ebnion g cze$¢é sprawozdania jednostkowego

i skonsolidowanego raportu rocznego TRION S.A. za 2010 rok

I Przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego okre $lonych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.

Zarzad TRION S.A. oswiadcza, ze Spotka i jej organy przestrzegalty w roku 2010 zasady fadu
korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, z
wylgczeniem zasad |1 5, 11 2, 111 8.

Zbior zasad dostepny jest na stronie internetowej emitenta www.trion.pl oraz stronie Gietdy Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. www.gpw.pl .

Nie zastosowane zasady to :

Zasadal 5

.Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegllnosci okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdw
nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzer czionkéw organéw nadzorujgcych i
zarzgdzajgcych spéiki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w
sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzern dyrektoréw spoétek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE),uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Spétka posiada polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania nie w petni dostosowang do zalecanych
procedur. Po zakohczeniu programu restrukturyzacyjnego Zarzad Spotki podejmie dziatania skutkujgce
uchwaleniem polityki zgodnie z zalecanymi procedurami.

Zasada ll 2

»Spoétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w czesci Il pkt. 1.".

W ocenie Zarzgdu Spétki bezzasadnym jest ponoszenie wysokich kosztow ttumaczen zwigzanych z
realizacjg przedmiotowej zasady w trakcie prowadzonego programu restrukturyzacyjnego. Spoétka
prowadzi strone internetowg w wersji anglojezycznej w jej niezbednym zakresie, obejmujgcym
podstawowe dane o firmie. Aktualnie spétka znajduje sie w trakcie realizowanego programu
restrukturyzacyjnego, ktory skutkowaé bedzie nowa strukturg grupy. Wtedy tez Zarzad Spoiki
podejmie dziatania zwigzane z przedmiotowg kwestig i zamieszczeniem zalecanego zakresu

ttumaczenia.

Zasada lll 8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien byc¢
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stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli

dyrektoréw niewykonawczych (...)."

Zasada nie jest stosowana poniewaz w Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje Komitet audytu. Po
ewentualnym jego powstaniu w zakresie jego zadan i funkcjonowania bedzie stosowany Zalgcznik | do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.

I. Akcjonariusze TRION S.A. posiadaj acy znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem

udziatu.

Aktualny wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Gléwnymi akcjonariuszami TRION S.A. sa:

Liczba ) ioha akeji | Liczba akeji | HI€Zba Uadziat
AkGjina doie | nabvch do | zbytyeh do | SOTESORL |\ B glosow
Akcjonariusz ) terminu terminu ) Liczba gtosow
przekazania przekazania | przekazania przekazania | zaklado na WZA
raportu za IV raportu za wym (%)
kw. 2010r. | raportu raportu rok 2010 (%)
GRANDECASSI
US LIMITED, 112 200 000 0 41 500 00 70 713 03] 41,69 70 71308 41,59
Cypr
NOVY FUND
LIMITED,
Overseas 12535 162 0 0 12535 162 7.3 12535 162 7,3
Management
Company Trust
(BVI) Ltd.
AG Sp. Zo.o. 0 10 000 000 0 10 000 000 5,89 10 000 00D 5,88

lll. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnie h oraz praw

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie, jako najwyzszy organ Spoétki Akcyjnej TRION obraduje nad sprawami
nalezacymi na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych i Statutu wytgcznie do jego wlasciwosci, a jego
uprawnienia sg niezbywalne na inne organy spétki. Prawo gtosowania na w Walnym Zgromadzeniu
majg wytgcznie Akcjonariusze. Walne Zgromadzenie jest zwolywane przez ogtoszenie w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym i dziata wedtug zasad okreslonych w przepisach kodeksu spotek
handlowych oraz w Statucie i Regulaminie obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy jako
Zgromadzenie Zwyczajne lub Nadzwyczajne.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zasadniczo zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Wyjatki od

tej zasady okreslajg przepisy kodeksu spoétek handlowych i postanowienia Statutu. Za gtosy oddane
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uwaza sie gtosy ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujgce sie”. Oprocz Kodeksu spoétek handlowych kwestie
zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia regulujg Statut Spotki oraz Regulamin Obrad
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg w siedzibie Spéiki, ktéra miesci sie w
Inowroctawiu lub w Warszawie. W Spéilce przyjeto zasade, iz Zwyczajne Walne Zgromadzenia
zwolywane sg w terminie umozliwiajgcym wziecie udziatu wszystkim uprawnionym i zainteresowanym
akcjonariuszom. W przypadku zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zarzad przedstawia
uzasadnienie zwotania i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku, badz zwraca sie o
przedstawienie takiego uzasadnienia w przypadku, gdy Zzgdanie zwotania pochodzi od innego
uprawnionego podmiotu. Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia jest tajny.
Przewodniczacy kieruje obradami i uprawniony jest do interpretowania niniejszego regulaminu. Do
obowigzkéw Przewodniczgcego nalezy stwierdzanie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i
jego zdolnosci do podejmowania uchwat, czuwanie nad sprawnym i prawidtowym przebiegiem obrad,
kierowanie praca personelu pomocniczego, Sciste przestrzeganie porzadku obrad, udzielanie gtosu i
odbieranie go, ostateczne redagowanie tresci uchwat i wnioskdw, zarzadzanie gtosowan i sposobu
liczenia glosOw, ogtaszanie tresci powzietej uchwaly i wyniku gtosowan. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich
akcjonariuszy oraz ma obowigzek przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikdw zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych
Projekty uchwat sg przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad po zaopiniowaniu przez Rade
Nadzorcza. Za wyjgtkiem projektéw uchwal, ktére winny by¢ obligatoryjnie podjete przez zwyczajne
Walne Zgromadzenie, projekty uchwat sg prezentowane Zgromadzeniu wraz z uzasadnieniem. W
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy mogg uczestniczy¢é przedstawiciele medidow. Spotka dotozy
staran aby obrad Walnych Zgromadzen akcjonariuszy byly transmitowane z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowaé przebieg obrad oraz upublicznia¢ go na stronie internetowej. Wszystkie istotne
materialy na Walne Zgromadzenie sg dostepne dla zainteresowanych akcjonariuszy co najmniej na 7
dni przed terminem jego zwolania.
Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu, chyba ze ich
uczestnictwo nie jest mozliwe z waznych przyczyn. W takim przypadku uczestnikom Walnego
Zgromadzenia przedstawiane sg powody ich nieobecno$ci. Biegly rewident jest zapraszany na obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie posiada stabilny regulamin, okreslajacy
szczegotowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin zawiera w szczegdélnosci
postanowienia dotyczace wyboréw Przewodniczacego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjnej.
Regulamin nie ulega czestym zmianom, a uchwalane zmiany wchodzg w zycie poczgwszy od
nastepnego Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek handlowych oraz postanowieniami Statutu do podstawowych

kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy :

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie bilansu, rachunku zyskoéw i strat oraz sprawozdania Zarzadu za
ubiegty rok obrotowy oraz kwitowanie wtadz Spétki z wykonania przez nie obowigzkow,

2) podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku,

13



3)

4)
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powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ich

wynagradzania,

wszelkie zmiany Statutu, wigcznie z podwyzszeniem i obnizeniem kapitatu akcyjnego oraz
zmiang przedmiotu przedsiebiorstwa,

potaczenie i przeksztalcenie Spokki,

rozwigzanie i likwidacja Spotki,

emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

zbycie nieruchomosci fabrycznych Spéiki,

10) inne sprawy, ktére wedtug niniejszego Statutu lub bezwzglednie obowigzujacych przepiséw

prawa nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spoiki.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy:

IV. Skfad osobowy i zasady dziatania organéw zarz

a) wyborach czionkow wtadz Spéiki i jej likwidatorow oraz gtosowaniu nad ich odwotaniem,
b) gtosowaniu o pociggniecie do odpowiedzialnosci wskazanych powyzej oséb,
¢) w sprawach osobistych,

d) na wniosek choéby jednego akcjonariusza lub jego przedstawiciela.

gdzajacych i nadzorczych Spoétki TRION S.A.

1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sklada sie z co najmniej 5 cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy na trzy letnig kadencje. Cztonkowie Rady mogg by¢ w kazdym razie odwotani uchwatg

Walnego Zgromadzenia.

W roku 2010 Rada Nadzorcza pracowata w nast

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Jarostaw Bauc
Czlonek Rady Nadzorczej — Remy Allemane
Czionek Rady Nadzorczej — Piotr Behnke

Czionek Rady Nadzorczej - Anna Bera

Czionek Rady Nadzorczej — Andrzej Bilski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Jozef Bytner
Czionek Rady Nadzorczej - Sebastian Bogusz
Czionek Rady Nadzorczej - Henryk Drob

Czionek Rady Nadzorczej — Maciej Drogon
Czionek Rady Nadzorczej — Marcin Dzbanski
Czionek Rady Nadzorczej — Mieczystaw Malinowski
Czionek Rady Nadzorczej — Jan Stefanowicz
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(do dnia 3.11.2010r.)
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(od dnia 30.06.2010r.)
(do dnia 3.11.2010r.)
(do dnia 3.11.2010r.)
(do dnia 21.06.2010r.)
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Czionek Rady Nadzorczej - Piotr Tutak (od dnia 3.11.2010r.)
Czilonek Rady Nadzorczej - Tadeusz Wareluk (do dnia 30.06.2010r.)
Czilonek Rady Nadzorczej — Tomasz Wéjtowicz (od dnia 3.11.2010r.)

Podstawowg misjg Rady Nadzorczej jest wykonywanie funkcji nadzorczej - Rada sprawuje staly
nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach. Rada ma prawo dokonywac kontroli
kazdego dziatu Spétki, rewizji majgtku, sprawdzaé ksiegi i dokumenty.

Do wytgcznych kompetencji Rady Nadzorczej, poza zadaniami ustawowymi i wymienionymi w innych

postanowieniach statutu nalezy:

1) powolywanie i odwotywanie Prezesa Zarzgdu — a takze na jego wniosek — pozostatych
czlonkéw Zarzadu,

2) zawieranie wszelkich umoéw miedzy Spétka a czlonkami Zarzadu, jak réwniez
reprezentowanie Spoétki we wszystkich sporach z cztonkami Zarzadu,

3) ustalanie zasad wynagrodzenia oraz innych warunkéw uméw z cztonkami Zarzadu,

4) wyrazanie zgody cztonkom Zarzgdu na prowadzenie intereséw konkurencyjnych lub
uczestniczenie w spéice konkurencyjnej jako wspdlnik jawny lub cztonek wiadz,

5) opiniowanie wszelkich spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

6) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Spoiki.
7) wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim

prawa uzytkowania,

8) wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie nieruchomosci Spéiki,

Rada Nadzorcza obraduje w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

Rada uchwala swoj regulamin, ktory szczegdtowo okresla jej organizacje i sposob wykonywania
czynno$ci. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy, a w przypadku niemoznosci
zwotania posiedzenia przez Przewodniczacego, posiedzenie moze by¢ zwotane przez
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Rada posiada swéj regulamin, ktéry szczegotowo okresla
jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci. Posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy réwniez
zwota¢ na pisemny wniosek Zarzadu Spéiki. Posiedzenie powinno sie w takim przypadku odby¢ w
ciggu dwéch tygodni od zlozenia wniosku. Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w posiedzeniach
Rady Nadzorczej z glosem doradczym, o ile ktorykolwiek z czlonkéw Rady Nadzorczej sie temu nie
sprzeciwi.

W razie koniecznosci uchwaly Rady Nadzorczej mogg zosta¢ podjete rowniez w trybie obiegowym.
Projekty uchwal podejmowanych w trybie obiegowym sg przedkladane do podpisu wszystkim
cztonkom Rady przez Przewodniczgcego, a w razie jego nieobecnosci przez Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej. Podjecie uchwaty przez Rade Nadzorczg w powyzszym trybie wymaga zgody
wszystkich czionkéw Rady na pismie na postanowienie, ktére ma by¢ powziete. Uchwaly Rady
Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy

czlonkéw Rady, przy czym za glosy oddane uwazane sg gtosy ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujgce sie”.
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1.1. Komitet Audytorski

W ramach Rady Nadzorczej Spétki TRION S.A. nie funkcjonuje komitet audytu. Kompetencje komitetu
Rada Nadzorcza emitenta realizuje majgc na wzgledzie fakt, iz sklada sie z wymaganej przez prawo
liczby cztonkéw, prowadzgc prace i podejmujac decyzje kolegialnie.

Wobec rozmiarébw prowadzonej przez spotke dziatalnosci, emitent stoi na stanowisku, iz
wyodrebnianie w obecnym skiadzie Rady Nadzorczej komitetu audytu nie znajduje uzasadnienia. W
Radzie Nadzorczej emitenta znajdujg sie czionkowie posiadajgcy odpowiednie kompetencje w
dziedzinie rachunkowosci i finanséw. Jednakze mozliwe jest powolanie komitetu audytu w razie

potrzeby po przeprowadzeniu stosownych konsultacji gronie w Radzie Nadzorczej.

2. Zarzad
Zarzad Spoiki sktada sie z co najmniej 1, a co najwyzej 5 czlonkéw Zarzgdu:, Prezesa, Wiceprezeséw
i pozostatych cztonkéw Zarzgdu. Prezesa Zarzadu, a pozostatych czionkéw Zarzadu na jego wniosek,
powotuje Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata. Do reprezentowania Spoétki, sktadania w jej
imieniu oswiadczen o charakterze majgtkowym, podpisywania dokumentéw, uméw itp. upowaznieni
sq:

a/ Prezes Zarzgdu- samodzielnie ,albo

b/ dwdch cztonkéw Zarzadu tgcznie ,albo

¢/ jeden czionek zarzadu tgcznie z prokurentem , albo

d/ jeden czionek zarzadu tgcznie z petnomocnikiem dziatajgcym w granicach

umocowania .

Zarzad pracuje wg uchwalonego regulaminu Zarzadu okres$lajacego organizacje Zarzadu i sposéb
prowadzenia spraw Spotki. Uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres
zwyktego zarzadu. Uchwaly Zarzadu sg podejmowane na posiedzeniach i zapadajg wiekszoscig
gtoséw obecnych, chyba ze Statut Spotki lub bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa przewidujg
surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaty. Przy réwnej ilosci gtosOw rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu. Zarzad moze podejmowac¢ uchwaly réwniez w trybie obiegowym. Podjecie przez Zarzad
uchwaly w trybie obiegowym wymaga zgody wszystkich czionkéw Zarzadu na pismie na uchwale,
ktéora ma by¢ podjeta. W stosunkach prawnych pomiedzy Spoétkg i czionkami Zarzadu Spotke

reprezentuje Rada Nadzorcza.

W 2010 roku Zarz ad pracowat w nast epujgcym skiadzie:

Prezes Zarzadu Jarostaw Zotedowski ( od dnia 27 maja 2010 r.)
Prezes Zarzadu Robert Fatkowski ( do dnia 26 maja 2010 . )
Czionek Zarzadu  Stanistaw Pieciukiewicz

Zarzad dziata we wszystkich sprawach niezastrzezonych do kompetencji innych organéw, a w
szczegoblnosci:

a) nadzoruje i kontroluje prace wszystkich dziatéw przedsiebiorstwa,
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b) podejmuje czynnosci zwigzane z promocjg Spokki,

c) dba o najwyzszg jakosé sprzedawanych przez Spétke towarow i ustug,

d) czuwa nad nalezytym przestrzeganiem norm i przepiséw prawnych we wszystkich
gateziach przedsiebiorstwa,

e) nadzoruje proces zarzgdzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie,

f) kontroluje gospodarke materiatowg oraz gospodarowanie $rodkami trwatymi w
przedsigbiorstwie,

g) decyduje o kierunkach rozwoju Spotki,

h) dokonuje wszelkich innych niezbednych czynnosci, zwigzanych z realizacja celéw
Spokki.

Kompetencje poszczegdblnych czionkéw Zarzadu okreslone sg w Regulaminie Organizacyjnym oraz

regulacjach dotyczacych funkcjonowania ich obszaréw wprowadzonych przez Zarzad.

IV. Opis podstawowych cech stosowanych w Spoéfce sys temow kontroli wewn etrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz ~ gdzania sprawozda n finansowych.
Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w ramach Pionu Ekonomiczno —
Administracyjnego jako jeden z kluczowych elementéw zgodnosci z normami Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.
W TRION S.A. dziata System zarzgdzania obejmujgcy system kontroli wewnetrznej i system
zarzadzania ryzykiem. Celem systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje: mechanizmy kontroli
ryzyka, badanie zgodnosci dziatania z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz audyt
wewnetrzny, jest wspomaganie procesow decyzyjnych, przyczyniajgce sie do zapewnienia:

¢ skutecznosci i wydajnosci dziatania,

¢ wiarygodnosc¢ i sprawozdawczosci finansowe;j,

¢ zgodnosci dziatania Spotki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.
Kontroli tej podlega dziatalnos¢ wszystkich jednostek organizacyjnych. Kontrola ta polega na
monitorowaniu, badaniu i ocenie, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej oraz opiniowanie systemu zarzgdzania Spoétkg, w tym skutecznosci
zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Spétki. W Radzie Nadzorczej zasiadajg Czlonkowie
niezalezni co sprawia, ze posiada status organu gwarantujgcego autonomie i bezstronno$é dziatania.
Informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskéw wynikajgcych z przeprowadzonych
audytébw wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w celu ich usuniecia lub realizacji sa

przekazywane okresowo Radzie Nadzorczej.

5. Wskazanie pos¢powan toczacych se przed sdem, organem whciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzgldnieniem
informacji w zakresie:

a) postpowania dotycgcego zobowjzan albo wierzytelnéci emitenta lub jednostki od
niego zalenej, ktérych warté¢ stanowi, co najmniej 10 % kapitatow wiasnych emtite z
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okresleniem: przedmiotu pogbowania, wartéci przedmiotu sporu, daty wszeia
postpowania, stron wszekego postpowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wicej pos¢powar dotycacych zobowazan oraz wierzytelnéci, ktorych hczna
wartas¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow smgch emitenta, z
okresleniem hcznej wartéci postpowar odrebnie w grupie zobowgzar oraz
wierzytelndgci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie omszodniesieniu do
najwigkszych postpowar w grupie zobowjzan i grupie wierzytelnéci - ze wskazaniem
ich przedmiotu, wartei przedmiotu sporu, daty wszeia posgpowania oraz stron
wszcztego postpowania.

Postpowania w opisanym povigj zakresie nie togzsie.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach lubustugach wraz z ich okréleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegélnych produktow, towéw i ustug
(jezeli 59 istotne) albo ich grup w sprzeday emitenta ogdlem, a take zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym;

W 2010 roku spotka TRION S.A. nie prowadzita daiabsci operacyjnej zwizanej z produkgj i

sprzedaa towardw, dlatego te wskazywanie informacji o produktach i ustugach imigjszym
raporcie jest bezprzedmiotowe. Rok 2010 byt okresempocztego przez Zawd Spotki programu
restrukturyzacyjnego aktualnie znajgitggo s¢ na etapie programu naprawczego.

7. Informacje o rynkach zbytu, z uwzgkdnieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w tavary i ustugi, z
okresleniem uzalenienia od jednego lub w¢cej odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku
gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy ogga co najmniej 10 % przychodéw ze
sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jeg udziat w sprzeday lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powgzania z emitentem

W 2010 roku spotka TRION S.A. nie prowadzita dZiadci operacyjnej zwgzanej z produkgj i
sprzedag towaréw. Uzyskane przychody pochodzity przede widsn z wynajmu pomieszcie
produkcyjno — biurowych.

8. Informacje o zawartych umowach znacacych dla dziatalngci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomédzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacii;

1) Zarad emitenta w dniu 25 stycznia 2010r. ppdjchwak o emisji obligacji serii E zgodnie z
uchwab nr 24 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 10 wear2009r. o wartei 46 500 000
zlotych. JednocZaie Zarad TRION S.A. w dniu 25 stycznia 2010r. zawart ungabjecia 4 650
obligacji serii E wartéci nominalnej 10 000 zt kala w cenie emisyjnej 10 000 zt z podmiotem
zaleenym spotkh TRION FINANCIAL SERVICES Sp. z 0.0. z siedzilwv Inowroctawiu. Jedynym
wiascicielem utworzonej spoiki jest TRION S.A. Dziataddt TRION FINANCIAL SERVICES
Sp. z o.0. miat nie tylko ogranicz& si¢ do uczestniczenia w procesie restrukturyzacji @rup
Kapitalowej TRION S.A. ale przede wszystkim uiiiwi ¢ pozyskanie kapitatu na dalszy rozwoj
strukturalny i operacyjny grupy. Dla realizacji ppzego celu Spétka dysponuje obligacjami
TRION S.A. Celem emisji obligacji skierowanej dodpuotu zalénego TRION FINANCIAL
SERVICES Sp. z o.0.byla restrukturyzacja zadhia grupy kapitatowej TRION oraz pozyskanie
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finansowania na nowe inwestycje.. Ten sposOb panyak kapitatu miat  umaiwié
uniezalenienie Grupy od finansowania przez sektor bankovaz @omaoc wykorzystaw petni
moce produkcyjne i dostawcze spoétek produktowydktualinie w zwazku z pohczeniem Spoétek
TRION S.A. oraz TRION FINANCIAL SERVICES Sp. z o.obligacje spotki TRION S.A.
zostaty powrotnie nieobie. Zarad Spotki podejmie dziatania w celu ich umorzenia.

TRION S.A., w zamian za wymagalne diugi, od spatieznej SYNERGIS Sp. z 0.0. w Dobrym
Miescie, przegta 14.01.2010r. nieruchorb potazong w Dobrym Migcie za kwo¢ 3.306 tys. zt.
bedaca wartccia ksiggowa tej nieruchoméci. Nieruchoméé powyzsza zostata gja w
sprawozdaniu finansowym jako nieruchadanwestycyjna. Spotka zamierza wgj wymienion
nieruchomé¢ wydzierawiat lub w dalszej perspektywie sprzéddNieruchoméc ta obcizona
jest wpisem hipotecznym nackzm kwote 700 tys. zt. na rzecz PONZIO POLSKA Sp. z 0.&kpja
zabezpieczenie zoboyzian handlowych spoiki.

W marcu br. dokonano odwrdécenia transakcji popwegstawicie korekt faktur VAT do zawartej
2.11.2009r. przez TRION S.A. ze spHI®RION+, polegajcej na przejciu zapasow materiatow,
potproduktow i poffabrykatow. Odwrocenie tej trakga spowodowato powstanie nateosci od
spétki ORION+, ktéra z uwagi na sytuadjnansovg w tej spétce, jest mato realna, w zeku z
czym na koniec 2009 roku zostata utworzona w spraaniu jednostkowym rezerwa. Zapasy
figurujace w stanie na koniec ubiegtego roku dosyprzegtych w zamian za wymagalne dhugi
spotki ORION+ stany magazynowe materiatéw i potpikidw. W myél pierwotnych zalaen
TRION S.A. mial przej¢ prowadzenie dzialaldoi operacyjnej polegagej na wytwarzaniu
konstrukcji stalowych. W zwiku ze zmieniof sytuacy w spotce ORION, podfo decyz¢ o
powrocie z prowadzeniem tej dziatabod do ORION+. Transakej pierwotry i odwracagca w
kwocie 3.368.062,58 zt. dokonano w wadiach ksggowych.

W dniu 30.09.20100 r.g8 Rejonowy w Bydgoszczy, Xl Wydziat GospodarczR8 wydat
postanowienie, sygn akt. BY.XIll NS-REJ.KRS/009298840, ktérym zarejestrowano ngw
wysoka¢ kapitatu zaktadowego spétki TRION S.A. w wysékb34 003 948,68 zt oraz naw
wartags¢ nominalry akcji w wysokdci 0,74 zt . Wydane postanowienie jest skutkiem jpcid
uchwaty nr 6 przez Nadzwyczajne Walne ZgromadzeXikejonariuszy odbytego w dniu 23
wrzesnia 2010 r. Uchwata obiyta kapitat zaktadowy w drodze olienia wartéci nominalnych
w celu pokrycia cgci straty poniesionej w 2009 roku. Otworzyto to glyalo przeprowadzenia
restrukturyzacji kapitatowej Spotki. Operacja ta tebypierwszym krokiem w programie
naprawczym Grupy TRION sprowadgzeym skt w pierwszym etapie do obnia kapitatu
zakfadowego i tym samym do pokrycia wygenerowarsict w okresach ubiegtych.

W dniu 29.10.2010 r. Zagd spotki zalenej INTUR Sp. z o.0. zloyt do Sdu Rejonowego w
Bydgoszczy, XV Wydziat Gospodarczy wniosek o ogérse upadtéci uktadowej z maliwoscia
zawarcia uktadu z wierzycielami spoétki. Decyzjatozeniu wniosku podyktowana byta sytuacj
ekonomiczy spotki spowodowanw gtéwnej mierze niewyptacaldcia czotowych kontrahentow
Spotki. Natomiast & Rejonowy w Bydgoszczy, XV Wydziat Gospodarczy miud11.01.2011 r.
na posiedzeniu niejawnym wydat postanowienie, wktopostanowiono ogtosSiupadié¢ INTUR
Sp. z 0.0. w Inowroctawiu obejmygg likwidacje majptku upadiego. Wyznaczonoedziego
komisarza w osobie SSR Artura Fornala oraz synaykay upadtéciowe] w osobie Katarzyny
Fuks. Powysze postanowienie zostalo wydane w gzakii ze zilaonym przez Zarg; spoétki
INTUR Sp. z 0.0. wnioskiem o przeprowadzenie gosivania upadiciowego. Wniosek ten jest
elementem programu naprawczego realizowanego @iaezd TRION S.A. zgodnie z przgia w
potowie ubiegtego roku strategrestrukturyzacji Grupy. Zagd TRION S.A. podijt rozmowy z
Zarzmdem czeskiej spotki zataej VPO Protivanov, a.s. zmierzeg¢ do wykorzystania przez VPO
potencjatu produkcyjnego i handlowego spotki INTWER. z 0.0. np. poprzez uruchomienie w
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Inowroctawiu swojego oddziatu produkcyjnego i dyjvtzandlowej w zakresie stolarki otworowe;j
PVC.

W dniu 3.11.2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzéikcjonariuszy TRION S.A. pogio
uchwat nr podgto uchwak numer 6 w sprawie ohtenia kapitalu zakladowego Spéiki z
jednoczesnym podwgzeniem kapitatu zaktadowego w drodze nowej eralgjii z wykczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy orazpvaveie zmiany Statutu Spotki. Walne
Zgromadzenie postanowito oligit kapitat zaktadowy Spotki TRION S.A. z kwoty 34.0038,68
ztotych do kwoty 9.190.256,40 ztotych, w drodze igbnia wartéci nominalnej wyemitowanych
przez Spoétk akcji z 0,74 ziotych do kwoty 0,20 ziotych przyp@acej na jeda akcg.
Rownoczénie z obnkeniem kapitatu zaktadowego Walne Zgromadzenie postdo podwyszye
kapitat zaktadowy TRION S.A. o kwe@t24.813.692,40 ziotych, tj. z kwoty 9.190.256,40tyth
do kwoty 34.003.948,80 zilotych, w drodze prywatsapskrypcji 124.068.462 nowych akcji
zwyktych na okaziciela serii S o waétd nominalnej 0,20 ztotych. Ponadto Walne Zgromadze
postanowito pozbawi dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa pobakaji serii S oraz
upowanito Zarad Spotki do dokonywania wszelkich czyréobfaktycznych i prawnych w celu
wykonania podjtej uchwaty, a w szczegoéléa do ustalenia ceny emisyjnej oraz do wyboru
wierzycieli i inwestoréw, ktérym zostanie zlana oferta olgjcia akcji.

W dniu 10.11.2010 r. §8l Rejonowy w Olsztynie wydal postanowienie o zan@grostpowanie
upadigciowego z meliwosciag zawarcia ukladu, na pegowanie likwidacyjne w stosunku do
spotki ORION+ Sp. z 0.0.

W dniu 17 listopada 2010 roku Zady Spoétek TRION S.A. oraz TRION FINANCIAL
SERVICES Sp. z o0.0. pady uchwaly w sprawie przggia planu paiczenia TRION S.A. z
TRION FINANCIAL SERVICES Sp. z 0.0.

Podmiotami 4czacymi sk 3 TRION Spétka Akcyjna oraz TRION FINANCIAL SERVICE
Spéitka z ograniczenodpowiedzialnécia z siedzila w Inowroctawiu. Przedmiotem dziatakw
Spotki przejmugcej jest dziataln& w zakresie zagglzania podmiotami wchodeymi w skiad
Grupy Kapitatowej, natomiast przedmiotem dziatabidSpétki przejmowanej jest dziatalitow
zakresie procesow restrukturyzacyjnych Grupy TRI@N6Otka miata poprzez swppziatalng¢
oferow& obligacje TRION S.A. wyemitowane w roku 2009 wiaielom Grupy. Ze wzgdu na
brak zainteresowania tym instrumentenzdigm dalsza egzystencja spoiki jest bezprzedmiotowa.
W opinii Zaradu TRION S.A. realizowane pgzenie uporgdkuje struktug organizacyjn grupy
kapitatowej TRION S.A. oraz umbwi obnizenie ponoszonych przez spoétki kosztow dziatsdno
Ponadto paiczenie spdtek zlikwiduje istnigge obecnie wzajemne zadénie pom¢dzy TRION
S.A. a TRION FINANCIAL SERVICES Sp. z 0.0. wdznej wysokéci 51 072 876,92z
wynikajace z wyemitowanych przez TRION S.A. obligacji, ktGzostaty ohjte przez TRION
FINANCIAL SERVICES Sp. z o.0.

W ramach trwajcego procesu podugzenia kapitatu zaktadowego spoiki, zainicjowanpgdjcta
uchwah Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 2010 r., w dniu 23 grudnia 2010
roku TRION S.A. zawarl umogvobijecia 112 200 000 akcji serii S ze sppirawa cypryjskiego
GRANDECASSIUS LIMITED z siedzip w Larnaca na Cyprze, ktorej weacielem jest
ALTERCO S.A., polska spolka dziajgp na rynku deweloperskim. Qb§ przez spokk
GRANDECASSIUS LIMITED akcje TRION S.A. zostaly opfane wkiadem pieginym w
wysokdaci 56 100 000 zt.

W tym samym dniu 23 grudnia 2010 roku TRION SA rabg podstawie zawartej umowy
sprzeday od spotki prawa cypryjskiego GRANDECASSIUS LIMIDE 26.500.000 akcji o
wartasci nominalnej 1 zioty kada, stanowgcych 100% udziatu w kapitale zaktadowym spoétki CF
PLUS Spétki Akcyjnej z siedzipw Gdaisku, wpisanej do rejestru przegsiorcow Krajowego

20



Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci TRION S.A. za 2010 rok

Dane prezentowane s tys. zt chybaze wskazano inaczej

Rejestru gdowego przez &1 Rejonowy Gdask - Péinoc w Gdasku VII Wydzial Gospodarczy
KRS pod numerem 0000243822. Cena spraedastata ustalona w wysaoda 67 045 000 zi.
Spoétka prawa cypryjskiego GRANDECASSIUS LIMITED olaj w dniu 23 grudnia 2010 roku
112 200 000 akcji serii S TRION S.A. w ramach tmgego procesu podwgzenia kapitatu
zaktadowego Spotki. Poza tym brak jest jakichkokvmwiazaa pomidzy TRION S.A. i jego
osobami zarmzapcymi i nadzoruicymi a spotly GRANDECASSIUS LIMITED. Kryterium
uznania nabywanych aktywow za zngmz warté¢ nabytych aktywow przekracza 10% wadio
kapitatow wtasnych TRION S.A. Nabyte przez Spoddktywa zostam sfinansowane zérodkow
uzyskanych z podwgzenia kapitatu zakladowego TRION S.A. ZakupionaeprTRION S.A.
Spoétka CF PLUS S.A. posiada cztery spotki celonedahiem tych spotek jest zorganizowanie i
przeprowadzenie kompletnego procesu budowlanegdarmapanych inwestycji w tdych
rejonach Polski, ktére zakladajwybudowanie na obrzach najwaniejszych aglomeraciji
miejskich jednorodzinnych osiedli mieszkaniowygh, t

»  Absolut Plus Spodtka z ograniczpondpowiedzialnécig - spotka zrealizuje osiedle 190
doméw jednorodzinnych w Gruszczynie (koto Poznarpayvierzchnia gruntu wynosi
13,2 ha;

> Emir 6 Spoétka z ograniczarodpowiedzialnécig - spoétka posiada prawo do nabycia
gruntu w Krakowie pod budownictwo mieszkaniowe j@dmlzinne, powierzchnia
gruntu wynosi 21,6 ha, planowana inwestycja to pond20 jednostek
mieszkaniowych z programem towarzysgm;

> Cogilco Spotka z ograniczgrodpowiedzialnécia - spétka posiada grunt w Kiekrzu
(koto Poznania) pod budownictwo mieszkaniowe jeddeinne, powierzchnia gruntu
wynosi 4,8 ha, na ktorym powstanie okoto 60 doméw;

»  Tara Spétka z ograniczgerodpowiedzialnécig - spétka posiada prawo do nabycia
gruntu w Gdasku pod budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne, ipmeghnia
gruntu wynosi 8,7 ha, inwestycja obejmie wybudowaok. 100 budynkow, w tym
kilkangcie rezydencij;

Nabycie akcji CF PLUS S.A. ma charakter diugoteowiaj lokaty kapitatowej.

Powyzsze transakcje przeprowadzone przez a#h/FRION S.A. w dniu 23 grudnia 2010 ra s
realizacp i najwazniejszym punktem wdimnego w 2010 r. planu naprawczego Grupy
Kapitatowej TRION. Istat i wymiernym efektem tych dzialgest dokapitalizowanie Spétki oraz
wprowadzenie do Grupy TRION aktywow, ktoredh podstawy materialm nowego modelu
biznesowego Spotki. TRION S.A. stanie spotka holdingows realizupca poszczegoélne projekty
mieszkaniowe w formule spétek celowych na terenédego kraju, wyspecjalizowanym w
budownictwie jednorodzinnym na specjalnie wyselekowanych, atrakcyjnych terenach na
obrzezach duych miast. Baz stuwzaca doswiadczeniem w realizacji takich projektéw oraz
zapleczem kadrowym i logistycznym jest spotka ALTER S.A., ktéra w zwizku z umowy
objecia ok. 66 % akcji TRION S.A. stalaecgposrednio znacgcym akcjonariuszem i wiaicielem
Spoétki. ALTERCO S.A. to wyspecjalizowany, posiagsj wieloletnie déwiadczenie podmiot
inwestycyjny dziataicy na rynku nieruchordei. Petnac roke integratora rynku -akzy na
poziomie biznesowym inwestoréw instytucjonalnyéhdywidualnych oraz firmy deweloperskie i
wykonawcze w celu realizacji projektéw nieruchaggiowych. TRION S.A. - dziki potaczeniu z
Grupm Alterco - wybuduje tylko w najbtszych latach okoto 600 doméw w okolicach
najwickszych polskich aglomeracji. Spotka planuje realizai sprzeda nowoczesnych,
podmiejskich osiedli mieszkaniowych, przeznaczongitdh nabywcow - poszukagych domu w
spokojnej okolicy z jednoczesgwarancy szybkiego dotarcia do centrum miasta. Kluczow
przewag rynkowa projektow nieruchomiiowych realizowanych przez GrgpfRION hkedzie
bardzo dobra lokalizacja oraz atrakcyjna cena. wadzekiwana przez Akcjonariuszy Spoiki oraz
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Wierzycieli Grupy TRION transakcja zmienia zasadoicprofil dziatalnéci Spdiki oraz
ekspansywnie sytuuje Spétkv nowych obszarach dzialaked biznesowej. Badania i prognozy
rynku oraz trendy wysgpujace w budownictwie europejskim gwaramntuyvysoky rentowndé
budownictwa jednorodzinnego w nadchgdzh latach.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta zinnymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtdwnych inwestycji krajowych i zagranienych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartéci niematerialne i prawne oraz
nieruchomasci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych pozaego grupa jednostek

powigzanych oraz opis metod ich finansowania;

Podmioty zalene TRION S.A. oraz wielkd@ udziatu Emitenta w spétkach zatg/ch

Wartcs¢ . U
; Procent Udziat w ogolnej liczbig
) ’ . o ) ) ! Metoda nominalna h .
Lp | Nazwa jednostki zaimej Siedziba Przedmiot dziatania L s posiadanego gtoséw na walnym
konsolidacji udziatéw - ]
kapitatu zgromadzeniu
w tys. zt
Intur Sp. z 0.0. w upadfoi Produkcja stolarki okiennej |Wytaczona z
! iikwidacyjne] Inowroctaw 5y, konsolidacji 1001 109 109
2 Intur K'FlSASp.‘ z0.0.W Inowroclaw Transport drogoyvy, produkc| Wquc;onglz 1000 100 100
upadtdci likwidacyjnej opakowa drewnianych konsolidaciji
3 OR|ON+. _Sp. 20.0.W Warszawa Konstrukcje stalowe Wqucz_ona__z 1 050 100] 100]
upadigci likwidacyjnej konsolidacji
Synergis Sp. z 0.0. w ) Produkcja stolarki okiennej |Wytaczona z
4 |upadicci likwidacyjnej  |P°P"® Miasto |1 miniowej konsolidacji 1500 100 100
5 Trion Financial Services Luksemburg Prodpkqe} stolarki okiennej i Petna 31tys. EUR 100 100
S.A. drzwiowej
6 Trion Financial Services S Inowroclaw Eozostala dziatalrso Pelna 50 100] 100
Z0.0. finansowa
7 |CFPLUSS.A. Gdaisk Dziatalna¢ developerska Petna 26 504 100] 100]
8 Humd(ex ASp.‘z 0.0.w Mszanowo Produlgcla‘stolarkl okiennej Wquc;onglz 14 746 100 100
upadtdci likwidacyjnej drewnianej konsolidaciji

Nie wyskpuja zadne powjzania organizacyjne lub kapitalowe z podmiotami zspdGrupy
Kapitatowej.

Poza w/w wymienionym zaangawaniem kapitalowym, Spétka nie prowadzita w okeesbigtym
sprawozdaniem, innych inwestycji kapitatowych.

10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przezemitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powgnzanymi na innych warunkach ni rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje
sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszcigeinformacji w sprawozdaniu
finansowym;

Informacje powysze opisano w nocie 2.33 do sprawozdania finansoweg

11. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pdyczek, z uwzgédnieniem
termindw ich wymagalndci, oraz o udzielonych poeczeniach i gwarancjach;
Informacje powysze opisano w nocie 2.13. i 2.17. do sprawozdamien$owego.

12. Informacje o udzielonych payczkach, z uwzgédnieniem terminéw ich wymagalndci, a
takze udzielonych poeczeniach i gwarancjach, ze szczegdélnym uwzghieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powgzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalndci;

Spétka TRION S.A. w poprzednich okresach udziefadayczki podmiotom wewstrz grupy TRION

S.A. Wedlug stanu na dfigaportowania, Spétka posiadata udzieloneypeki w wysokdci 6 764
tys. zt., ktorych okres wymagalém zapadt w 2009r. Z uwagi ha postawienie tych skdl stan
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upaditdci likwidacyjnej, w zwhzku z czym zwrot tych pryczek jest malo realny, na gakwote
udzielonych payczek zostat dokonany w br. i w latach poprzedmidhis aktualizujcy.
Oprocentowane wedtug stopy procentowej w wysokd2% w skali roku.

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczeg6lnym uwzednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta;

Informacje powysze opisano w nocie 2.21 do sprawozdania finansoweg

14. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie obgtym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji;
W okresie objtym raportowaniem TRION S.A. wyemitowata obligaci bczrg kwote 46.500 tys.
zk. oraz podwyszyta kapitat zakladowy o kwet24.813.692,40 ziotych, tj. z kwoty 9.190.256,40
zlotych do kwoty 34.003.948,80 ztotych, w drodzgwatnej subskrypciji 124.068.462 nowych akcji
zwyktych na okaziciela serii S o waéto nominalnej 0,20 ztotych. Obie transakcje zostaysane
powyzej w pkt. 8. niniejszego sprawozdania.

15. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocaym a
wczeniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok;
Spoéika nie publikowata prognozy wynikow finansowych

16. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotygra zarzdzania zasobami finansowymi, ze
szczegllnym uwzgldnieniem zdolndgci wywigzywania se z zachgnietych zobowizan,
oraz okreslenie ewentualnych zagréen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza
podjaé w celu przeciwdziatania tym zagraeniom;

Dziatalng¢ prowadzona przez TRION S.A. w Inowroctawiu nanaa jest, pérednio poprzez
spoiki zalene, na nagpujace zagraenia finansowe:

- ryzyko rynkowe, w tym ryzyko zmiany kursu walutZpde wszystkim kursu EUR/PLN),

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko utraty ptynnéci
Spoéika stara giminimalizowa potencjalne niekorzystne wptywy tych ryzyk na wgdinansowe.

Ryzykiem zarzdza bezpérednio zarzd spoétki analizujc na bigaco skat tego ryzyka i
podejmugc w tym zakresie stosowne decyzje.

a) Ryzyko rynkowe
- Ryzyko zmiany kursu walut

Spoétka TRION S.A. oraz spéiki zatee w 2010r. prowadzity na niewiellskak dziatalngé

miedzynarodow polegajca przede wszystkim na eksporcie wyrob6w do krajéwoRajskiego
Obszaru Gospodarczego, co riarge na ryzyko zmiany kursu walut (w szczegétndUR).
Ryzyko zmiany kursu walut wynika z dokonywanychsakcji zakupu towaréw handlowych,
za ktore ptatn@ nastpuje w terminie pgniejszym nk zamowienie. Na nieznaczniezerym

poziomie prowadzona byla rowrielziatlalng¢ w zakresie importu z tego obszaru. Takawi
ewentualne negatywne skutki wzajemnie w znacznegcczznosity s¢. W zwigzku z

przeniesieniem dziataldoi operacyjnej do spoétek produktowych ryzyko zmidmysu w spotce
TRION S.A. praktycznie nie wysbuije.

b) Ryzyko kredytowe
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Spéitka z racji swojej dziataldoi jest naraona na ryzyko z tytutu sprzedaz odroczonym
terminem platnéci. Ryzyko minimalizowane jest poprzez hjee monitorowanie
zaangaowania w kredytowaniu odbiorcow.

¢) Ryzyko utraty ptynngi
Spoétka zaktada utrzymywanie odpowiedniego pozidiradkéw ptynnych. Spotka staraesi
zachowé odpowiedn elastyczné¢ finansowania w ramach posiadanych gpsychsrodkow
finansowych i przyznanych linii kredytowych. Ewealoe, wyrane zmniejszenie posiadanych
srodkbw w obrocie mze narazt Spétlke na trudnéci w utrzymaniu ptynnéci finansowej,
zwlaszcza w okresie zmniejszonej aktyweio gospodarczej, tj. w okresie zimowo -
wczesnowiosennym. Spoétka korzysta z kredytow bagkbwistnieje wec ryzyko, ze banki na
skutek pogorszonej zdolém kredytowej odmowg dalszego kredytowania. Spétka ieo
wowczas odczuwapogorszenie ptynrgi finansowej. Popragvsytuaciji w tym zakresie nie
przynies¢ prowadzony proces restrukturyzacji g@j na celu znaeze oddiienie TRION S.A.
i jej spoéiki zalene oraz likwidag obszardéw dziatania przynaegz/ch straty.

17. Ocena maliwosci realizacji zamierzai inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkadéci posiadanychsrodkéw, z uwzgldnieniem mazliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalndici;

Spoétka TRION S.A. w najbtszym okresie ¢dzie kontynuowa proces restrukturyzacii,
polegajcy m.in. na dalszym pozyskiwaniu kapitalu w drodemisji nowych akcji, z
przeznaczeniem pozyskanyciodkéw na restrukturyzagj obecnego zadkenia, a take
zgromadzenienmsrodkow pienéznych umadaliwiajacych rozpocgcie i prowadzenie budowy
domow mieszkalnych w ramach pragich w 2010 roku spotek.
TRION S.A. wybuduje tylko w najbiszych latach okoto 600 domow w okolicach
najwickszych polskich aglomeracji. Spotka planuje reajizai sprzeda nowoczesnych,
podmiejskich osiedli mieszkaniowych, przeznaczongiehnabywcow - poszukagych domu w
spokojnej okolicy z jednoczesrgwarancy szybkiego dotarcia do centrum miasta. Klucgzow
przewag rynkowa projektow nieruchomiciowych realizowanych przez Grg@ RION bedzie
bardzo dobra lokalizacja oraz atrakcyjna cena. Wwakzekiwana przez Akcjonariuszy Spoiki
oraz Wierzycieli Grupy TRION transakcja zmienia a#siczo profil dziatalngci Spotki oraz
ekspansywnie sytuuje Spétkv nowych obszarach dziatakw biznesowej. Badania i prognozy
rynku oraz trendy wyspujace w budownictwie europejskim gwarantwyysoky rentowndgé
budownictwa jednorodzinnego w nadchaczch latach.
Ponadto Zard Spétki informuje, 2 nie zamyka planu naprawczego, ktoérego dalszy etap
zaktada - zgodnie z wcasiejszymi zapowiedziami - pozyskanie kapitatu ndsza rozwoj
biznesowy Grupy poprzez emjsjpubliczry akcji TRION S.A. z prawem poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy spotki. ZatZTRION S.A. informuje rownig iz podmioty
finansupce Grug TRION oraz wierzyciele Spotki pozytywnie przljpropozycg objecia akcji
TRION S.A. w zamian za zobog#ania. Fakt ten w pgtzeniu z objciem akcji serii S przez
inwestora strategicznego w dniu 23 grudnia br. @daww ocenie Zagdu Spoiki na
stwierdzenie,4 kluczowy etap planu naprawczego Grupy TRION zastaakaczony petnym
sukcesem.

18. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wynik z dziatalngci za rok

obrotowy, z okresleniem stopnia wpltywu tych czynnikéw lub nietypowyb zdarzen na
osiagniety wynik;
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W 2010 roku na kondyeji sytuacg Spotki miata znacey wplyw sytuacja w poszczegolnych
spotkach Grupy oraz ogolny stan polskiej gospod&yiuacja ta byta zdeterminowana sytgacj
w brarzy budowlanej, gdzie istotneg swarunki kredytowe, ktére w obecnym okresie nie
sprzyjap rozwojowi w tej brany. Wysoka¢ oprocentowania kredytow dla budownictwa zgle
od polityki paistwa (preferencyjne kredyty), ale réwhied poziomu stép procentowych. W
tych okoliczndciach w minionym okresie wygtito wyrazne spowolnienie wzrostu
gospodarczego oraz pogorszenie sitanu dobrej koniunktury w gospodarce polskiej.
Wystgpienie takich zmian miato negatywny wplyw na temparostu produktéw i ustug
oferowanych przez spotki produktowe Grupy, a przezosipgany przez nie wynik na
sprzeday. W roku 2010 sytuagjekonomiczn w Spéice okréaty nastpujace czynniki:

» staby wzrost gospodarczy w kraju

» utrzymupcy sk kryzys w gospodarkach krajow inwesgyjch w Polsce

» ciagle utrzymujcy sk kryzys na rynkach finansowych

» nieche¢ inwestoréw do inwestowania w nieruchaitio

» niska sktonné& gospodarki do inwestowania

Wyzej opisane uwarunkowania doprowadzity niektére ldp@ét Grupie do sytuacji w ktorej
wystgpita konieczné¢ zaprzestania prowadzenia dziatdltia postawienia tych spotek w stan
upadtdci likwidacyjnej. Dotyczy to spétek: ORION+ Sp. 200 SYNERGIS Sp. z 0.0., INTUR
Sp. z 0.0, INTUR KFS Sp. z 0.0. oraz HUMDREX Spo.n. Taka sytuacja z kolei miata
znacacy wplyw na wyniki finansowe w 2010 roku spotki T®N S.A. w zwhzku z
konieczndcia dokonania odpiséw aktualizigych warté¢ udziatobw w tych spétkach oraz
niesptacone pgczki i nalenoici. Szczegdtowy opis wplywu z tego tytutu zostat
przedstawiony w pkt. 2 niniejszego sprawozdania avanotach do poszczegdlnych pozycji
majatku zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

19. Charakterystyka zewretrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzimlnosci emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nasgpujacego po roku obrotowym, za Kktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w rapa@ci rocznym, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wpracowane;;

Perspektywy dalszego rozwoju Emitentagaai sic przede wszystkim z  nowym segmentem
dziatalngci TRION S.A., w ktérym spoétka rozpoga dziatalngé w zwigzku z umovy zaward

w grudniu 2010 r. z Grandecassius Limited. Pmmyywspomniana i opisana transakcja
przeprowadzona przez Zatz TRION S.A. w dniu 23 grudnia 2010 r. jest reatjzai
najwaniejszym punktem wdemnego wzycie w IV kwartale 2010 r. planu naprawczego Grupy
Kapitalowej TRION. Istat i wymiernym efektem tych dziatajest dokapitalizowanie Spotki
oraz wprowadzenie do Grupy TRION aktywow, ktégepsdstawy materialm howego modelu
biznesowego Spéitki. TRION S.A. stakesiv zwiazku z tym spotk holdingows realizupca
poszczegodlne projekty mieszkaniowe w formule spdtelowych na terenie catego kraju,
wyspecjalizowanym w budownictwie jednorodzinnym specjalnie wyselekcjonowanych,
atrakcyjnych terenach na obzaeh duych miast. Baz stuzaca daswiadczeniem w realizacji
takich projektéw oraz zapleczem kadrowym i logigtyym jest spétka ALTERCO S.A., ktéra
w zwigzku z umowg objecia akcji TRION S.A. stata sipcsrednio znacgecym akcjonariuszem i
wiascicielem Spotki. ALTERCO S.A. to wyspecjalizowanyposiadajcy wieloletnie
doswiadczenie podmiot inwestycyjny dziaday na rynku nieruchondci. Petnac role
integratora rynku - agczy na poziomie biznesowym inwestoréw instytucjogah i
indywidualnych oraz firmy deweloperskie i wykonawcav celu realizacji projektow
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nieruchoméciowych. TRION S.A. - dziki potgczeniu z Grup Alterco - wybuduje tylko w
najblizszych latach okoto 600 doméw w okolicach ngksizych polskich aglomeracji. Spotka
planuje realizagj i sprzeda nowoczesnych, podmiejskich osiedli mieszkaniowych,
przeznaczonych dla nabywcéw - poszukych domu w spokojnej okolicy z jednoczesn
gwarancy szybkiego dotarcia do centrum miasta. Kluczoprzewag rynkowa projektow
nieruchoméciowych realizowanych przez Grg@ RION begdzie bardzo dobra lokalizacja oraz
atrakcyjna cena. Tak wyczekiwana przez Akcjonakiusaotki oraz Wierzycieli Grupy TRION
transakcja zmienia zasadniczo profil dziatdbidSpoéiki oraz ekspansywnie sytuuje SOtk
nowych obszarach dzialaléw biznesowej. Badania i prognozy rynku oraz tremgigtepujace

w budownictwie europejskim gwaramnuivysoks rentownd¢ budownictwa jednorodzinnego w
nadchodzcych latach.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zamdzania przedsgbiorstwem emitenta i jego
grupa kapitatowa;

W 2010 r. nie mialy miejsca zmiany podstawowychadazaradzania Spotk i Grup
Kapitatowg.

21. Wszelkie umowy zawarte mgdzy emitentem a osobami zarrzajacymi, przewidujace
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska
bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przejcie;

Aneksem do umowy o praczawartym w dniu 23.12.2010r. z prezesem ggrzlarostawem
Zotedowskim, rada nadzorcza ustalita nowe zasady zaignih Prezesa przewidge 6 —
mieskczny okres wypowiedzenia umowy o pgaraz w przypadku rozwkania stosunku pracy
odprave w wysokdci 36 — krothego miestznego wynagrodzenia brutto, na lgtév ksicgach
2010 roku zostata utworzona rezerwa w wysck®.800.000 zt.

22. Informacja o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podzialem na grupy
zawodowe;
Przecétne zatrudnienie w 2010r. wyniosto 21 oséb, z tego:
> Pracownicy administracyjni 15 oséb,
> Pracownicy dziatu sprze#ég2 osoby,
> Pracownicy produkcyjni i utrzymania ruchu 4 osoby.

23. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale enitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszéstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie nalenych, odrebnie dla kazdej z os6b zaradzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsibiorstwie emitenta, bez wzgldu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy zewynikaly z podziatu zysku; w
przypadku gdy emitentem jest jednostka dominugca lub znacacy inwestor - oddzielnie
informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkciji we
witadzach jednostek podporadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly
przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowkek uznaje s¢ za spetniony poprzez
wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdarfioansowym;
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Wysokd¢ wynagrodzeé dla oséb zargdzapcych wyptaconych w TRION S.A. w 2010 r.: (w zt.)

Wynagrodzenie Wynagrodzenie za Wynagrodzenie za
. . za cztonkostwo w cztonkostwo w cztonkostwo w radach
Imi ¢ nazwisko ; o .
zarzadzie zarzadach spotek nadzorczych spoétek
TRION SA zaleznych zaleznych

Jarostaw
Zotedowski 206.795 31.598 -
Robert
Fatkowski 175.795 ) )
Stanistaw 192.759 5.464 -
Pieciukiewicz

Wynagrodzenie brutto prokurentéw Spo6tki w 2010 r@ku

Imi ¢ nazwisko

Wynagrodzenie

Warto$¢ innych

Teresa Konopkd

96.322

Wojciech
Urbaniak

Cztonkowie Zargdu Spotki nie pobierali wynagrodzez tytutu

nadzorczych spotek zadeych.

Wynagrodzenie brutto osob nadzorujgacych w 2010 r. (zH)

Imi ¢ nazwisko Wynagr Wartos¢ innych
Peter Behnke 2.000 -
Andrzej Bilski 2.000 -
Jozef Bytner 4.000 -
Maciej Droga 4.000 -
Piotr Tutak 2.000 -
Tomasz Woéjtowicz 1.000 -
Jarostaw Bat 17.000
Anna Bera 8.000
Sebastian Bogusz 83.849
Henryk Drob 11.000
Tadeusz Wareluk 9.000
Marcin Dzbaski 4.000
Jan Stefanowicz 6.000
Mieczystaw 1.000

zasiadania w radach

Cztonkowie rady nadzorczej nie pobierali w 2010zadnych $wiadczéi od podmiotéw

zaleznych Emitenta.

W 2010 r. cztonkom zageu, cztonkom rady nadzorczej oraz prokurentowi piizyznano

zadnych innychlwiadcze.

24. Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatow) emitenta
oraz akcji i udziatow w jednostkach powazanych emitenta, ledacych w posiadaniu os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie);

Zarzad
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Liczba Liczb Liczb Udziat
posiadanych |<i(z“a Liczba akdji ,'Cé a H W Udziat
Imic i Nazwisko| 2¥Cil na dzié "’;)C“ | Zoytych do pkog_la agy‘; kapitale| Liczba | gtosow
¢ przekazania dna ytyc terminu | &< Ea Z18 | zaktado| gtosow | na WZA
raportu za | 40 terMInUl o ania PrZekazania | “ o, %)
IV kw. 2010 | Przekazani raportu raportu za %)
a raportu rok 2010
Jarostaw
Zotedowski 0 0 0 0 0 0 0
Stanistaw
Pieciukiewicz 0 0 0 0 0 0 0
Rada Nadzorcza
Liczba . . Liczba
posiadanych| Liczba Liczba posiadanych | Udziat w Udziat
Imic | Nazwisko | 2KCil na dzié akcji akeji akcji na dzie | kapitale | Liczba | glosow
¢ przekazania| Nabytych | zbytych do 7ekazania | zakladow| gloséw | na WzA
raportu za | 90 terminu| - terminu raportuza | ym (%) (%)
IV 2010 | Przekazaniaprzekazania ok 2010
raportu raportu
Peter Behnke 414 991 0 g 414 991 494 991 0,9
Andrzej Bilski 0 0 0 0 0 0 0
Jozef Bytner 0 0 0 0 0 g O
Maciej
Drogm 0 0 0 0 0 0 0
Piotr Tutak 0 0 0 0 0 0 0
Jacek Wgcek 0 0 0 0 0 0 0

25. Informacje o znanych, emitentowi umowach (w tym zaartych réwniez po dniu
bilansowym), w wyniku, ktérych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych

akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligariuszy.

Na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania pierane Zargowi TRION S.A. umowy w
zmiany w proporcjach posiadanych akcji

wyniku

ktorych mog nasipic¢
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

26. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych;

W Spoice nie funkcjondjprogramy akcji pracowniczych.

28




Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci TRION S.A. za 2010 rok

Dane prezentowane s tys. zt chybaze wskazano inaczej

27. Informacja o:
a. dacie zawarcia przez Spok umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, oraz okresu, na jaki zostata zawartéa umowa,

Umowa z Biurem Rachunkowym mgr Marianna Grabowskewroctawiu, podmiotem
uprawnionym do badania sprawo#ddinansowych, o dokonanie badania rocznego
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprdaroa finansowego za 2010r. zostata
zawarta w dniu 20.12.2009 r.. Umowa zostata zawaatprzeprowadzenie badania za okres
jednego roku, tj. 2010 r.

Umowa z Biurem Rachunkowym mgr Marianna Grabowskmewroctawiu, podmiotem
uprawnionym do badania spraworddinansowych, o dokonanie badania rocznego
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprdaroa finansowego za 2009r. zostata
zawarta w dniu 15.12.2009 r.. Umowa zostata zawaatprzeprowadzenie badania za okres
jednego roku, tj. 2009 r.

b. tacznej wysokdci wynagrodzenia, wynikagcego z umowy z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozda finansowych,

taczna wysoké& wynagrodzenia biegtego rewidenta wynigag z umowy o badania
rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanggawozdania finansowego za
2010 r. wynosi 18.000 PLN netto.
taczna wysoké¢ wynagrodzenia bieglego rewidenta wynidGg z umowy o badania
rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanggawozdania finansowego za
2009 r. wynosi 18.000 PLN netto.

C. pozostatej hcznej wysokdci wynagrodzenia, wynikajcego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozda finansowych lub skonsolidowanych sprawozda
finansowych, naleénego lub wyptaconego z innych tytutldbw 1 okreslone w lit. b,
dotyczacego danego roku obrotowego,

Biuro Rachunkowe mgr Marianna Grabowska w Inownv@a podmiot uprawniony do
badania sprawozdafinansowych, przeprowadzaly badanie sprawozdania finansowego
TRION S.A. za 2010 r. otrzymato w 2010 roku otrajmkwot 12.000 PLN netto dulaca
wynagrodzeniem z tytulu realizacji umowy o dokomanprzegidu sprawozdania
finansowego TRION S.A. oraz skonsolidowanego spealania finansowego za | pétrocze
2010r

Biuro Rachunkowe mgr Marianna Grabowska w Inowns@a podmiot uprawniony do
badania sprawozdafinansowych, przeprowadzay badanie sprawozdania finansowego
TRION S.A. za 2009 r. otrzymato w 2009 roku otrajmkwot 13.000 PLN netto dulaca
wynagrodzeniem z tytulu realizacji umowy o dokomanprzegidu sprawozdania
finansowego TRION S.A. oraz skonsolidowanego spealania finansowego za | pétrocze
2009 .

Podmiot dokonujcy badania sprawozdafinansowych Spdtki za 2009 i 2010 rok nie
otrzymat w 2009r. oraz w 2010r. ze Spoiki, wynatzenia z innych tytutéw niz tytutu
w/w bada rocznych i przegldéw pétrocznych sprawozddinansowych.
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Zarzad TRION S.A. w Inowroctawiu

Stanistaw Pieciukiewicz Jarost&wotedowski
Czionek Zayau rePes Zargdu
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