Pismo Prezesa Zarzadu Pamapol S.A.

Rok 2010 dla Spotki Pamapol S.A. byt okresem duzych wyzwan. Zarzad Spoiki
po ‘ciezkim’ 2008 roku opracowat strategie dziatania na lata 2009-2011. W okresie
2009 roku, ktéry byt czasem wychodzenia z impasu, przyszedt czas na zdecydowang
poprawe kondycji finansowej Spotki. Na poczatku 2010 roku zaktualizowano
obowigzujgca strategie na lata 2010-2011 i pojeto dalsze dziatania restrukturyzacyjne
Spotki i Grupy Pamapol Gtdwnym zadaniem, na ktérym nalezato sie skupi¢, to
poprawa rentownosci sprzedazy. Aczkolwiek nadal bardzo istotng kwestig byto
zwiekszanie wolumenu obrotéw, co de facto stanowito site napedowa do zwiekszania
poziomu produkcji.

Przyjeta przez Zarzad Spotki strategia dziatalnosci Grupy na 2010 rok
zaktadata 15- procentowy przyrost przychodow ze sprzedazy w pordwnaniu rok do
roku. Spotka Pamapol w danym roku obrotowym wypracowata od momentu debiutu
Spotki na GPW rekordowy wzrost sprzedazy ogotem.

Przychody ze sprzedazy w 2010 roku wyniosty 197.250 tys. zt i wzrosty
stosunku do 2009 roku o 58.241 tys. zt, czyli o ponad 41%. W 2010 roku Spétka
wypracowata zysk netto w wysokosci ponad 4.239 tys. zt, gdzie wynik netto Spétki za
rok ubiegty wynosit 654 tys. zt. Wynik finansowy za 2010 rok $wiadczy o ‘pokonaniu’
najtrudniejszego okresu (2008 roku) w historii Spotki Pamapol S.A., o stopniowej
poprawie jej kondycji finansowej w 2009 roku i ostatecznie dobrze przeprowadzonej
(kontynuowanej) restrukturyzacji w 2010 roku. Zarzad Spotki ktadt silny nacisk na
poprawe rentownosci sprzedazy, poprzez silne zwiekszenie wielkosci produkcji przy
wzglednie statych kosztach wydziatowych — efekt skali. Marza brutto na sprzedazy w
okresie sprawozdawczym wyniosta 24%, gdzie rok wczesniej wynosita 18%. Co
wazne marza brutto na sprzedazy produktéw w 2010 roku wynosita 28%, a rok
wczesniej 22%.

Do najistotniejszych sukcesdw osiggnietych przez Spotke Pamapol S.A. w 2010
roku nalezy zaliczy¢:

1. Przeprowadzenie restrukturyzacji produkcji — wykorzystanie efektu skali

2. Realizacja kontraktu na rzecz Agencji Rynku Rolnego o facznej wartosci 42,1
min z

3. Poprawa zarzadzania majatkiem obrotowym, na koniec grudnia okres rotacji
majatku obrotowego wynidst 124 dni, a na koniec grudnia 2009 roku 158 dni.

4. Ograniczenie poziomu zadtuzenia — saldo kredytdw i pozyczek na dzien 31
grudnia 2010 roku wyniosto (krétko- i dtugoterminowe) 28.800 tys. zt, gdzie
na dzien 31 grudnia 2009 roku wyniosto 38.443 tys. zt

5. Pozyskanie finansowania w formie limitu wielocelowego - kredytu udzielonego
przez PKO BP w kwocie 17 min zt

Strategia dziatania Spoétki Pamapol S.A. na 2011 rok zaktada:

1. utrzymanie tempa sprzedazy na poziomie okoto 10%

2. rozwdj portfela produktéow i wprowadzenie nowych produktdw na rynek
krajowy i zagraniczny

3. wzrost pokrycia numerycznego, poprzez rozwdj sieci sprzedazy w kraju i za
granica,

4. uzyskanie przewagi kosztowej,



U

7.
8.

osiggniecie rentownosci EBITDA na poziomie nie nizszym niz 7,5 %,
dokoniczenie procesu integracji i restrukturyzacji operacyjnej w Spédtkach
obecnie wchodzacych w sktad Grupy Pamapol
uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej Pamapol
optymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych

Ponizsza tabela zawiera podstawowe wskazniki finansowe. Omodwienie podstawowych
wielkosci ekonomiczno- finansowych zawarte zostato w sprawozdaniu finansowym.

L.p. Wskaznik Opis 2009-12-31 | 2010-12-31
Trwatos¢ struktury (Kapitaty wiasne + Rezerwy dt.+
1| finansowania majatku Zobowigzania dt.)/Sume bilansowg 72,7% 70,5%
Obcigzenie majatku (Suma bilansowa - Kapitat
2 | zobowigzaniami w % wiasny)/Sume bilansowg 42,1% 41,4%
Aktywa operacyjne / Zobowigzania
3 | Ptynnos¢ finansowa biezgca krotkoterminowe 1,10 1,15
(Aktywa operacyjne -
zapasy)/zobowigzania
4 | Ptynnoé¢ finansowa szybka krétkoterminowe 0,002 0,004
(Stan zapasow * 365
dni)/(Wartos¢ sprzed. towardw i
materiatow + Koszt wiasny
5 | Cykl rotacji zapaséw w dniach | sprzedazy) 65 dni 42 dni
(Stan naleznosci handlowych +
Cykl rotacji naleznosci w Odpisy aktualizujgce naleznosci) *
6 | dniach 365/sprzedaz netto 93 dni 82 dni
(Stan zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug * 365 dni)/Koszt wiasny
Okres ptacenia zobowigzan w | sprzedanych produktow +
7 | dniach Amortyzacja 98 dni 89 dni
8 | Rentowno$¢ majatku Zysk netto/Sume bilansowa 0,3% 2,0%
Wynik brutto ze sprzedazy/
9 | Rentownos$¢ brutto sprzedazy | Przychody ze sprzedazy 18,0% 24,0%
Zysk netto/ Kapitaty wiasne na
koniec poprzedniego roku
10 | Rentownos¢ kapitat wtasnego | obrotowego 0,5% 3,5%
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