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I. Stan prawny i wladze jednostki

Spotka Akcyjna pod nazwg Pamapol z siedzibg w RuScu powstata w
wyniku  przeksztatcenia  Spdtki  ,,Pamapol” Spotka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Wieluniu. Uchwate w przedmiocie
przeksztatcenia podjeto Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikdw  Spofki
,,PAMAPOL"” Sp. z 0.0. w dniu 01.04.2004 r. — akt notarialny Rep. A 1130/2004
sporzadzony przez notariusza Elzbiete Brudnickg, prowadzacego kancelarie
notarialng w Warszawie. Na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla todzi-
Srodmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 30
czerwca 2004 roku, Spdtka Pamapol S.A. zostata wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000211414.

Siedzibg Spdtki jest Rusiec, ul. Wielunska 2. Siedziba Spoitki jest takze
miejscem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Czas trwania Spdtki jest
nieograniczony.

Poczatkowo kapitat zaktadowy Spétki wynosit 17.166.700 zt i dzielit sie na
171.667 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, o wartosci nominalnej 100
ztotych kazda, o numerach od 000.001 do numeru 171.667.

W zamian za udzialy w Spéice z ograniczong odpowiedzialnoscig
,,Pamapol” z siedzibg w Wieluniu objeli:

- Mariusz Szataniak — 82.627 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o
warto$ci nominalnej 100 zt kazda, razem — 8.262.700 zt,

- Pawet Szataniak — 82.618 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o
wartoéci nominalnej 100 zt kazda, razem — 8.261.800 zi,

- Wiestaw Szataniak — 6.422 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A 0
warto$ci  nominalnej 100 zt kazda, razem — 642.200 zt.

Po zmianie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
dniu 31.01.2006 r. Statutu Spotki — kapitat zaktadowy Spotki wynosit 17.166.700
zt i dzielit sie na 17.166.700 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci
nominalnej 1 ztoty kazda.

- Mariusz Szataniak posiadat 8.262.700 Akcji serii A (48,13% kapitatu
zaktadowego oraz  ogdlinej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki),
- Pawet Szataniak posiadat 8.261.800 Akcji serii A (48,13% kapitatu
zaktadowego oraz  ogdlinej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki),
- Wiestaw Szataniak posiadat 642.200 Akcji serii A (3,74% kapitatu
zakladowego oraz  ogdlinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki).

W dniu 11 lutego 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 17.166.700 zt do
kwoty nie mniejszej niz 21.666.700 zt i nie wiekszej niz 23.166.700 zt w drodze
publicznej emisji akcji serii B. Na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla
todzi-Srodmiescia w todzi z dnia 14 lipca 2006 r., w wyniku emisji akgji serii B
zarejestrowano podwyzszony kapitat Spdtki. Wysokos¢ kapitatu zakltadowego
Spotki Pamapol SA wynosi obecnie 23.166.700,00 zt i dzieli sie na 23.166.700
akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.



Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2010 r. i na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania w skfad Zarzadu wchodza:

- Krzysztof Potgrabia — Prezes Zarzadu

- Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu

- Roman Zuberek - Wiceprezes Zarzadu

Sposadb reprezentacji Spotki

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem Spétki jest ona reprezentowana nastepujgco:

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spoitki
upowaznieni sg:

Prezes Zarzadu samodzielnie,

dwaj cztonkowie Zarzadu tacznie, lub cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem
lub  petnomocnikiem w granicach umocowania, w zakresie rozporzgdzania
prawem lub zaciggania zobowigzan o wartosci wyzszej niz 500.000,00 zi,
cztonek Zarzadu samodzielnie w zakresie rozporzadzenia prawem lub
zaciggania zobowigzania o wartosci nie wyzszej niz 500.000, 00 zt .

Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2010 r. i na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodzg:

Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Rafat Tuzimek — Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej, Zastepca
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Ewa Szataniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Justyna Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaminski — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej



I1.Informacje o powigzaniach kapitatowych

IL.A. Struktura Grupy Kapitalowej Pamapol S.A. na dzien
31.12.2010 roku.

Pamapol
(Podmiot dominujacy)
100% 100% 18,7% lwo% 100% 100% 100% 100%
. ZPOW WZPOW . Pamapol- Pamapol- Huta Szkia
MitMar Zighice Kwidzyn Naturis Logistic  Dystrybucja  Stawno k0o

| 74,9% |

WZPOW Kwidzyn

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 17.035.600 zt i dzieli sie na 340.712
udziatdbw o wartosci nominalnej 50,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada
poprzez Naturis Sp. z 0.0. kontrole nad 255.182 udziatami, co stanowi 74,9 %
udziatlu w jej kapitale zakladowym i ogdlnej liczbie gtosdbw na zgromadzeniu
wspAlnikow.

W dniu 16 sierpnia 2010 r. Pamapol S.A. dokonat nabycia kolejnych 61

udziatéw od dotychczasowych udziatowcow, a nastepnie w dniu 7 pazdziernika
2010 r. ponownie dokonano zakupu 74 udziatdow. tgcznie w 2010 roku Spdtka
nabyta 135 udziaty od dotychczasowych udziatowcow.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania Pamapol S.A. posiada posrednio i
bezposrednio 318.999 udziatdw w kapitale zakladowym WZPOW Kwidzyn, co
stanowi 93,6 % udziatu w jej kapitale zaktadowym i ogdlnej liczby gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow.

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie podejmowano uchwat w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakfadowego.

Siedzibg Spofki jest Kwidzyn. Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.

Pamapol — Logistic Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.050.000 zt i dzieli sie na 2.100 udziatow
o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatéw w
kapitale zakladowym Pamapol — Logistic Sp. z 0.0. dajgcych 100 % gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikow tej Spotki.

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdanianie podejmowano uchwat w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

Siedzibg Spofki jest Rusiec. Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.



Naturis Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 46.225.100,00 zt i dzieli sie na 462.251
udziatdow o wartosci nominalnej 100,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100
% udziatdw w kapitale zaktadowym Naturis Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtosow
na zgromadzeniu wspolnikow tej Spofki.

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie podejmowano uchwat w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

Siedzibg Spofki jest Rusiec. Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

W dniu 26 lutego 2010 roku Zarzad Grupy Pamapol przyjat projekt planu
potgczenia Spotek Pamapol S.A. i Naturis Sp. z 0.0. poprzez przejecie catego
majatku Spdtki Naturis przez Pamapol S.A. i bez podwyzszania kapitatu
zaktadowego Spdtki przejmujacej.

ZPOW Ziebice Sp. z o.0.

Kapitat zakladowy Spdtki wynosi 16.400.000 zt i dzieli sie na 32.800
udziatdw o wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100
% udziatdw w kapitale zaktadowym ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. dajacych 100 %
gtosdw na zgromadzeniu wspodlnikow tej Spotki.

W dniu 11 lutego 2010 roku na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia
Wspolnikédw dokonano podniesienia kapitatu zaktadowego tej Spodtki o kwote
1.000.000 zt poprzez utworzenie 2.000 udziatdw o wartosci nominalnej 500,00
ztotych kazdy, nastepnie w dniu 16 marca 2010 roku Walne Zgromadzenie
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 1.500.000 zt
poprzez utworzenie 3.000 udziatdw o wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy ,
oraz w dniu 28 czerwca 2010 roku uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o kwote 650.000 zt, poprzez utworzenie 1.300 udziatéw o wartosci
nominalnej 500,00 zt kazdy. Udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym objat
jedyny wspdlnik Pamapol S.A.

W/w czynnosci podniesienia kapitatu zaktadowego zostaty zarejestrowane przez
sad rejestrowy.

W okresie niniejszego sprawozdanianie podejmowano uchwat w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spofki sg Ziebice . Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Pamapol — Dystrybucja Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.000.000,00 zt i dzieli sie na 2.000
udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100
% udziatébw w kapitale zaktadowym Pamapol — Dystrybucja Sp. z 0.0. dajacych
100 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw tej Spotki.

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdanianie podejmowano uchwat w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

Siedzibg Spdfki jest Rusiec. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.



Mitmar Sp. z o0.0.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 10.500.000,00 zt i dzieli sie na 105.000
udziatdow o wartosci nominalnej 100,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100
% udziatow w kapitale zaktadowym Mitmar Sp. z 0.0. dajgcych 100 % gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikow tej Spotki.

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdanianie podejmowano uchwat w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

Siedzibg Spofki jest Gtowno . Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

Cenos Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 13.050.000,00 zt i dzieli sie na 26.100
udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100
% udziatéw w kapitale zaktadowym Cenos Sp. z 0.0. dajgcych 100 % gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikdw tej Spotki.

W okresie objetym niniejszg informacjg nie podejmowano uchwat w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spofki jest Wrzesnia . Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

Huta Szkia Stawno Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 3.000.000,00 zt i dzieli sie na 3000
udziatdw o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada
100 % udziatéw w kapitale zakladowym HUTA SZKLA Stawno Sp. z 0.0. dajacych
100 % gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow tej Spotki.

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie podejmowano uchwat w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakfadowego.

Siedzibg Spofki jest Stawno . Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

Spotka zlokalizowana jest na terenie todzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, oznacza to mozliwoS¢ zaliczania ponoszonych wydatkéw
inwestycyjnych jako koszty kwalifikowane. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
produkcja opakowan szklanych: stoikow i butelek ze szkta biatego. Aczkolwiek
powstanie zaktadu produkcyjnego uzaleznione byto od przeprowadzenia przez
Pamapol S.A. kolejnej emisji akcji serii C (gtdwnym celem emisji prezentowanym
w prospekcie emisyjnym byta realizacja inwestycji budowy huty szkia).
Inwestycja w potowie miata by¢ sfinansowana ze Srodkoéw pozyskanych z emisji
a w drugiej czesci kredytem inwestycyjnym (Huta Szkta Stawno posiadata
promese udzielong przez Bank PKO BP). W zwigzku z nieprzeprowadzeniem
emisji akcji serii C niniejsze przedsiewziecie inwestycyjne zostato wstrzymane —
Zarzad Spotki nie podjgt ryzyka finansowania catej inwestycji ze $rodkow
wiasnych.



Informacja o oddziatach

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Pamapol nie posiadajg
oddziatéw zaréwno w kraju, jak i za granica.

I1.B. Struktura Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. na dzien
sporzadzenia sprawozdania

W dniu 03 marca 2011 roku Spdtka Pamapol S.A. dokonata nabycia
kolejnych 22 udziatdw od dotychczasowych udziatowcdéw Spétki WZPOW
Kwidzyn. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Pamapol S.A. posiada
posrednio i bezposrednio 319.021 udziatdw w kapitale zaktadowym WZPOW
Kwidzyn, co stanowi 93,6 % udziatu w jej kapitale zakladowym i ogodlnej liczby
gtosow na zgromadzeniu wspolnikow.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania struktura Grupy Kapitatowej
Pamapol S.A. nie ulegta zmianie.

III. Stan posiadania akcji Pamapol S.A przez osoby
zarzadzajqce i nadzorujjce.

III.LA. Stan posiadania akcji PAMAPOL S.A przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce na dzien 31 grudnia 2010 r.

1. Pawet Szataniak - Cztonek Rady Nadzorczej - posiada 8.261.800 akcji
zwyktych na okaziciela serii A,

2. Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu Pamapol S.A. - posiada
8.262.700 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

3. Krzysztof Potgrabia — Prezes Zarzadu Pamapol S.A. - posiada 17.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii B,

4, Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu Pamapol S.A. - posiada 1.204 akgji
zwyktych na okaziciela serii B.

III.B. Stan posiadania akcji PAMAPOL S.A przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace nadzien sporzadzenia
sprawozdania.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji
przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie ulegt zmianie.

IV. Nabycie akcji wiasnych

Spotka nie nabywata akcji wtasnych i nie podejmowata zadnych czynnosci
zmierzajgcych do nabycia akcji wiasnych.



V. Dziatania zmierzajace do podwyzszenia poziomu
kapitatow wilasnych Spotki.

W dniu 10 czerwca 2010 r. Walne Zgromadzenie Pamapol S.A. podjeto
kolejng uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote
nie wyzszg niz 2.316.669 zt, w drodze emisji nie wiecej niz 2.316.669 akcji serii C
o wartosci nominalnej 1.00 zt kazda. (realizacja zatozen Strategii Grupy Pamapol
na lata 2010-2011- Potencjalna emisja akcji)

Jednakze, w dniu 10 listopada 2010 r. Zarzad Spotki podjat uchwate, w ktorej
postanowit nie podejmowac czynnosci wskazanych w niniejszej uchwale Walnego
Zgromadzenia. Decyzja powyzsza wynika ze zmiany sytuacji faktycznej, ktdra
byta podstawg do ztozenia przez Zarzad wniosku do Walnego Zgromadzenia o
podjecie wymienionej uchwaty. Planowana emisja miata obejmowac nie wiecej
niz 10% kapitatu zakladowego Spotki. Jej celem nadrzednym miato byc
pozyskanie Srodkow finansowych na dalszy rozwdj Spotki i Grupy Kapitatowej
Pamapol, a w szczegdlnosci na dokapitalizowanie spotek z Grupy.

W okresie od podjecia przez Walne Zgromadzenie wymienionej uchwaty spoétki
nalezagce do Grupy Kapitatowej Pamapol przeprowadzity dziatania, ktdre
doprowadzity do pozyskania kapitatu w inny sposdb:

1. W dniu 10 maja 2010 r. Spétka Zakfady Przetwdrstwa Owocowo-

Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg w Ziebicach (ZPOW ZIEBICE) podpisata
z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR) umowe na
dofinansowanie zakupu wyposazenia technologicznego, maszyn i urzadzen
produkcyjnych oraz budowe hali mrozni oraz hali produkcyjnej. Dnia 21
lipca 2010 r. zostat podpisany z ARIMR aneks do wymienionej umowy, na
mocy ktérego ARIMR zobowigzata sie do wyptacenia ZPOW ZIEBICE
zaliczki w kwocie 7,3 min zt na realizacje przedmiotowej inwestycji. ZPOW
ZIEBICE w dniu 10 sierpnia 2010 r. otrzymata na rachunek bankowy ww.
zaliczke. Dzieki temu ZPOW ZIEBICE uzyskata Srodki na kontynuowanie
dziatan inwestycyjnych zapisanych w strategii Grupy. Dodatkowo w dniu 9
marca 2011 roku, Spétka otrzymata na rachunek bankowy dotacje w
kwocie 2,6 min zt za realizowanie pierwszego etapu inwestycji. Wniosek o
drugg ptatnos¢ zostat ztozony przez ZPOW Ziebice w dniu 11 lutego 2011
roku.

2. Spoétki warzywne Grupy, tj. Warminskie Zakfady Przetwdrstwa Owocowo-
Warzywnego Sp. z o0.0. w Kwidzynie (WZPOW) i ZPOW ZIEBICE
zaplanowaty na rok 2010 wyzszy plan skupu ptodéw rolnych do produkcii,
a co za tym idzie ztozyly do Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A, wnioski
o0 udzielenie kredytéw skupowych w kwotach wyzszych niz dotychczas. Na
mocy zawartych umoéw ZPOW ZIEBICE otrzymaty kredyt rewolwingowy
(skupowy) w kwocie 10 min zt (rok wczesniej - 8 min zt), a WZPOW
otrzymaty 32 min zt kredytu obrotowego w rachunku kredytowym (rok
wczesniej - 28 min zt). Reasumujgc spotki warzywne otrzymaty tgcznie o 6
min zt wiecej niz w poprzednich sezonach skupowych.

3. Spétka CENOS Sp. z 0.0 z siedzibg we Wrzesni podpisata aneks do kredytu
rewolwingowego (umowa kredytowa z BGZ podpisana 23 czerwca 2008
r.). W efekcie tej czynnosci pozyskata dodatkowe 800 tys. zt $rodkéw
finansowych. Saldo kredytu na dzien podpisywania aneksu do umowy



wynosito 2 min zt, a zgodnie z aneksem kwota kredytu zostata zmieniona
do 2,8 min z.

W dniu 10 listopada 2010 r. Rada Nadzorcza Spétki wyrazita poparcie dla
przedstawionego w tej sprawie stanowiska Zarzadu.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad dokonat stusznej oceny i w zwigzku ze zmiang
sytuacji faktycznej - to jest pozyskaniem srodkow na sfinansowanie inwestycji w
oparciu o wiasne dziatania spdtek Grupy Kapitatowej PAMAPOL - brak jest
aktualnie uzasadnionej potrzeby przeprowadzania emisji nowych akcji w celu
pozyskania Srodkow finansowych.
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VI. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
PAMAPOL S.A.

Spotka i jej organy podlegajg zasadom fadu korporacyjnego, ktére zostaty
opisane w zbiorze przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej GPW Nr 17/1249/2010 z
dnia 19 maja 2010 roku jako ,, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW ”
(Zasady tadu Korporacyjnego) i zostaty opublikowane na stronie internetowej
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl). Zbior
Zasad tadu Korporacyjnego zawiera cze$¢ pod nazwg ,,Rekomendacje dotyczace
dobrych praktyk spétek gietdowych”, w ktorej znajduje sie opis zasad dobrych
praktyk, na ktérych stosowanie Emitent moze sie dobrowolnie zdecydowac.

2. Informacje w zakresie, w jakim PAMAPOL S.A. odstapit od
stosowania postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie
tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Spotka ponizej wskazuje zakres oraz wyjasnia przyczyny niestosowania sie do
rekomendacji wskazanych w I czeSci zasad tadu korporacyjnego:

Czesc I ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietldowych”

Punkt 1. Spdtka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng polityke
informacyjna,zarbwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnychtechnologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych
szybkos¢,bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji.Korzystajac w jak
najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w szczegdlnosci umozliwiaé
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniemsieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronieinternetowe;.

W 2010 roku Spétka nie stosowata sie do wyzej wymienionej rekomendacji z
uwagi na rozmiar kosztdw, jakie nalezy ponies¢ w zwigzku z przygotowaniem
Srodkdw  technicznych  koniecznych, niezbednych do transmitowania,
rejestrowania oraz upublicznienia walnych zgromadzen. Jednoczesnie w opinii
Spotki koszty, o ktérych mowa powyzej bytyby nieadekwatne do korzysci, jakie
mogg zostaC uzyskane z tego tytutlu. Na odstgpienie od stosowania tej
rekomendacji wptywa rowniez okoliczno$¢, iz zgodnie z praktykg obserwowang w
latach ubiegtych ponad 70% wiekszo$¢ ogdlnej liczby gtoséw w Spéice jest
reprezentowana na walnych zgromadzeniach Spotki w sposob bezposredni,
poprzez udziat zainteresowanych akjonariuszy.

Niemniej, Spodtka zamierza przystgpic do stosowania powyzszej zasady
poczawszy od 1 stycznia 2013 r.

Punkt 9. ,, GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by
zapewniaty one zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji
zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob kreatywnosc¢
i innowacyjno$¢ w prowadzonej przez spétki dziatalnosci gospodarczej ”.
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Spotka zwraca uwage, iz w 2010 roku dwa z pieciu stanowisk nadzorujgcych
objete byty przez kobiety. Osobami nadzorujgcymi, o ktdrych mowa powyzej byty
Ewa Szataniak oraz Justyna Szataniak, ktére petnity funkcje odpowiednio
Sekretarza Rady Nadzorczej oraz Cztonka Rady Nadzorczej. Jednoczes$nie w 2010
roku w Spodtce wskazana rekomendacja nie byta w przestrzegana w odniesieniu
do organu zarzadzajgcego. Niemniej Spdtka zapewnia, iz funkcje w obrebie
organu zarzgdzajgcego powierzone zostaty wybranym kandydatom ocenionym
wediug posiadanych kompetencji, merytorycznego przygotowania oraz
doswiadczenia.

Jednoczes$nie sktad organdw Spotki w duzej mierze uzalezniony jest od
akcjonariuszy Spotki, zatem nie mozna wykluczy¢, iz rekomendacja ta bedzie
stosowana w przysztosci.

Jednoczesnie Spdtka i jej organy nie stosujg ponizszych zasad tadu
korporacyjnego:

Czes¢ II ,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek
gieldowych”

Punkt 1, ppkt 6) ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i
zamieszcza na niej, oproczinformacji wymaganych przez przepisy prawa, roczne
sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetdéw, wraz z przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej
oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
spotki” .

Rada nadzorcza nie ma na chwile obecng w swoich kompetencjach
przygotowywania rocznych sprawozdan z dziatalnosci rady nadzorczej, z
uwzglednieniem pracy jej komitetéw, oraz dokonywania przez rade nadzorczg
oceny pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki w zwigzku z czym sprawozdania takie
nie sy na stronie internetowej zamieszczane. Punkt 2. ,,Spétka zapewnia
funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II pkt 1".

Na chwile przekazania niniejszego raportu Pamapol S.A. nie zapewnia
funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie wymaganym
w czesci II. pkt 1.

Jednakze intencjg Spdtki jest zapewnienie funkcjonowania strony internetowej w
jezyku angielskim w zakresie wskazanym w czeSci II pkt 1(podstawowe
dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut i regulaminy organéw spotki) w
terminie do 31 grudnia 2011 r.

Czesc III. ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”
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Punkt 8. ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych”.

Z uwagi na minimalny, wymagany prawem skifad osobowy Rady Nadzorczej,
Rada Nadzorcza nie powotata komitetow merytorycznych, w tym w szczegdlnosci
komitetu audytu, w zwigzku z tym zasada ta nie jest stosowana.

Jednoczesnie Zarzad Spétki zwraca uwage, iz w odniesieniu do zadan komitetu
audytu, o ktdrych mowa w ustawie z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie,podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorzepublicznym, Rada Nadzorcza wykonuje te zadania kolegialnie,
gtownie w oparciu o wysokie kompetencje zawodowe w zakresie finanséw dwdch
cztonkdow niezaleznych Rady Nadzorczej. Cztonkami Niezaleznymi Rady
Nadzorczej sg Rafat Tuzimek oraz Piotr Kaminski.

Czesc 1V. ,, Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy ”

Pkt 10. ,, Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej,
polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Spotka zamierza przystgpi¢ do stosowania powyzszej zasady poczgwszy od 1
stycznia 2013 r.

3. Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny bezposrednio za sprawnos¢ funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, oraz ich skutecznosc i
rzetelnoS¢ w cyklicznych procesach sporzadzania sprawozdan finansowych.
Zarzad Spoitki, oraz kadra kierownicza dokonujg comiesiecznej, wnikliwej analizy
kluczowych danych finansowych i wskaznikow operacyjnych segmentow
biznesowych, pod katem eliminacji zagrozen wystepowania ryzyk.

Za przygotowanie poszczegolnych elementéw sprawozdan finansowych i
raportow okresowych odpowiedzialny jest Prezes Zarzadu, oraz dziat ksiegowosci
wspomagany we wiasciwym zakresie przez dziat prawny Spotki.

Prezes Zarzadu koordynuje proces sporzadzania sprawozdan finansowych i
raportow okresowych i jest odpowiedzialny za kompletne zestawienie
wymaganych informacji.
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Dane finansowe wymagane do sporzadzenia sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych znajdujg sie w systemie finansowo-ksiegowym, w ktérym
rejestrowane sg wszystkie transakcje zgodnie z przyjeta politykg rachunkowa
Spotki opartg na Polskich Standardach Rachunkowosci (szczegotowy opis
przyjetej polityki rachunkowosci znajduje sie w Rozdziale dotyczacym
wprowadzenia do sprawozdania finansowego za 2010 r. Natomiast do potrzeb
sporzadzenia  skonsolidowanego sprawozdania finansowego dane te
przeksztatcane sg zgodnie z MSR.

Gtéwny Ksiegowy bezposrednio po opublikowaniu termindéw przekazywania
raportow okresowych w danym roku, przekazuje taka informacje do spdtek
zaleznych, dzieki czemu zapewnione jest terminowe sporzadzanie danych do
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Giéwny Ksiegowy na poziomie Spotki oraz gtdwni ksiegowi na poziomie spétek
zaleznych s3 odpowiedzialni za przygotowanie informacji do sporzadzenia
sprawozdan finansowych, odpowiednio jednostkowych i skonsolidowanych.
Informacje do pozostatych elementéw raportow okresowych przekazuje sie do
komdrek merytorycznych sporzadzajgcych te elementy.

Prezesi Zarzadow spotek zaleznych sg odpowiedzialni za rzetelno$¢, poprawnos¢ i
kompletno$¢ sprawozdan finansowych spdtek zaleznych i terminowos¢ ich
przekazywania do Gtéwnego Ksiegowego Spotki oraz za rzetelno$¢, poprawnosc,
kompletno$¢ i terminowoSC przekazania informacji do pozostatych czesci
skonsolidowanych raportéow okresowych.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio badaniu oraz
przegladowi przez audytora Spotki. Wyniki badan przedstawiane sg przez
audytora Prezesowi Zarzadu i Gtownemu Ksiegowemu, ktdérzy przekazujg je

nastepnie Zarzadowi, w celu podjecia odpowiednich dziatan.
Ponadto w strukturach Spétki wyznaczono osoby odpowiedzialne za wspomniany
ponizej zakres kontroli wewnetrznej Spoiki, tj.:

e biezace koszty (zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Spétki)

e peing kontrole naleznosci (wptywy, wyjasnianie niezgodnosci na
fakturach, itp.)

e kontrole rozliczenia koszdéw promocji i kosztow sprzedazy

e kontrole zobowigzan oprocentowanyh spdtki, ewentualnych transakgji
terminowych, kontrola rozliczenia TKW

e kontrola systeméw informatycznych

Za poszczegdlny zakres kontroli odpowiadajg kierownicy wyodrebnionych dziatéw
merytorycznych Spofki.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji na
dzien 31 grudnia 2010r.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji wykaz akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji przedstawia
sie nastepujgco:
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. Pawet Szataniak — posiada 8.261.800 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
co stanowi 35,66 % kapitatu zakladowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje
dajg prawo do 8.261.800 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
35,66 % ogdlnej liczby gtosow.

. Mariusz Szataniak — posiada 8.262.700 akcji zwyktych na okaziciela serii
A, co stanowi 35,67 % kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane
akcje dajg prawo do 8.262.700 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 35,67 % ogolnej liczby gtosow.

. Fundusze inwestycyjne: DWS Zréwnowazony Sf IK, DWS Polska F.I.O.
Top 50 Miss Plus, DWS Polska F.I.O. Top 25 Matych Spétek, DWS Polska
F.I.O. Zréwnowazony, DWS Polska F.I.O Zabezpieczania Emerytalne DWS
Polska F.I.O Z.E., DWS Polska F.I.O. Akcji Plus zarzadzane przez DWS
Polska TFI S.A. posiadajg 1.171.841 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
co stanowi 5,058 % kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje
dajg prawo do 1.171.841 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
5,058 % ogdlinej liczby gtosow.

. Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty, w imieniu ktorego dziata
Millennium Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiada 1.159.729
akcji zwyktych na okaziciela serii B, co stanowi 5,0060 % kapitatu
zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajg prawo do 1.159.729
gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,0060 % ogdinej liczby
gtosow.
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Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji na dzien
sporzadzenia informacji.

Na dzien publikacji niniejszej informacji wykaz akcjonariuszy posiadajacych
znaczne pakiety akcji nie ulegt zmianie.

Akcje w wolnym obrocie
18,54% e ) ‘i

Millennium TFI S.A.
5,006%

ST

DWS Polska TFI S.A.
5,058%

P. Szataniak
35,66%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktdre
dajq specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne. Wszystkie a akcje wyemitowane przez Spotke sg akcjami
zwyktymi.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa
glosu

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wiasnosci papierow wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych.

8. Zasady dotyczace powotywania i odwolywania Zarzadu
Zarzad Spoiki skfada sie od 1 (jednego) do 5 (pieciu) oséb powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorczg. W sktad Zarzagdu wchodzg Prezes Zarzadu
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Spofki i cztonkowie Zarzadu Spétki. Nie wiecej niz dwdm cztonkom Zarzadu moze
by¢ powierzona funkcja Wiceprezeséw Zarzadu.

Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spotki. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego jedyny czionek Zarzadu petni funkcje Prezesa Zarzadu. W
przypadku Zarzadu sktadajgcego sie z dwdch badz wiekszej liczby czionkdw,
jednemu z cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje Prezesa Zarzadu.
W toku kadencji Zarzadu Rada Nadzorcza moze odwotaC Prezesa Zarzadu z
zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w skfadzie Zarzadu i z jednoczesnym
powotaniem na funkcje Prezesa Zarzadu innego cztonka Zarzadu.

9. Zasady zmiany Statutu Spokki

Zgodnie z §26 pkt 1 lit d) Statutu zmiana Statutu Spotki nastepuje na mocy
uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie.

10. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu
spdtek handlowych, Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Spotki, w Betchatowie, Wieluniu
lub w Warszawie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy,
na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub na pisemny wniosek Akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego.
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu 14
(czternastu) dni od daty ztozenia stosownego wniosku.

Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia stuzy Radzie Nadzorczej, w sytuacji
kiedy nie odbedzie sie ono w ciggu szeSciu miesiecy po uptywie roku
obrotowego, a takze kiedy nie zostato zwotane w ciggu 14 dni od daty ztozenia
wniosku. Prawo to takze stuzy Akcjonariuszom, ktorzy bezskutecznie zadali
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zostali upowaznieni do jego
zwotania przez sad rejestrowy.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie wynikajgcym z postanowien Kodeksu
spotek handlowych.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad, chyba, ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na
Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do odbycia Walnego
Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdinych spraw na porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okresSlonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone
Zarzadowi nie poOzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
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terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze
zostac ztozone w postaci elektroniczne;j.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w
porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje
w sposOb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spdtki reprezentujgcy co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia
zgtaszaé Spoétce na piSmie lub przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad. Spotka niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaC projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe
obecnych Akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, chyba, ze przepisy prawa lub
statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykla wiekszoscig gtosdw (wiecej
gtosow ,za” niz ,przeciw”, gtosow ,wstrzymujgcych sie” nie uwzglednia sie),
chyba, Ze przepisy prawa, postanowienia Statutu lub Regulaminu Walnego
Zgromadzenia przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. Zgodnie z
§11 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki uchwata Walnego Zgromadzenia
w sprawie odwotania cztonka Zarzadu Spotki badZz zawieszenia go w
czynnosciach podejmowana na mocy art. 368 § 4 zdanie 2 K.s.h. wymaga
wiekszosci 2/3 gtosow.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spdtek handlowych do waznosci
uchwaty o rozwigzaniu Spotki wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie badz zawieszenie cztonkdw organdéw Spétki lub
likwidatorow, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w
sprawach osobowych. Poza przypadkami opisanymi w art. 420 §2 kshtajne
gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z Akcjonariuszy
uprawnionych do gtosowania.

Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki zapadajg
zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

Istotna zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki nastepuje bez wykupu akcji
Akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg sie na zmiane przedmiotu przedsiebiorstwa.
Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki wymaga
wiekszosci 2/3 gtosdw, przy obecnosci osdb przedstawiajgcych przynajmniej
potowe kapitatu zaktadowego. W gtosowaniu tym kazda akcja ma jeden gtos bez
przywilejéw i ograniczen.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego wskazana. W przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie
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obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie wskaze osoby do jego otwarcia, Walne
Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu badZz osobe przez niego
wskazang, a w braku i tych osdb przez Akcjonariusza lub osobe reprezentujaca
Akcjonariusza posiadajgcego najwyzszy procent akcji w kapitale zaktadowym
Spotki obecnego na Walnym Zgromadzeniu. Sposrdod uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala swodj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb
prowadzenia obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w

sprawach:
- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym,
- podziatu zysku albo pokrycia straty,
- udzielenia cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw,
- zmiany statutu Spétki,
- podwyzszenia albo obnizenia kapitatu zakladowego,
- potaczenia Spotki lub przeksztatcenia Spofki,
- rozwigzania i likwidacji Spofki,
- emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji
warrantdw subskrypcyjnych, o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek
handlowych,
- nabycia akcji wkasnych w przypadku okreSlonym w art. 362 § 1 pkt 2
kodeksu spotek handlowych oraz upowaznienia do ich nabywania w
przypadku okreslonym w art. 362 §1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych,
- umarzania akgcji i warunkéw tego umorzenia,
- zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa, lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
- tworzenia i znoszenia kapitatdw rezerwowych, funduszy specjalnych oraz
okreslenie ich przeznaczenia,
- postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej
przy zawigzaniu Spofki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
- zawarcia pomiedzy Spotkg a jej spdtkg zalezng umowy przewidujgcej
zarzadzanie spdtkg zalezng lub przekazywanie zysku przez spétke zalezng,
- powotania i odwofania cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki,
- powotania i odwotania likwidatordw,
- ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki,
- uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej,
- uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,
- wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub Akcjonariuszy,
- wprowadzenia akcji Spotki do zorganizowanego systemu obrotu papierami

wartosciowymi.

Oprocz spraw wymienionych powyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja
inne sprawy okreslone w przepisach prawa i statucie.
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Whnioski w sprawach, w ktdrych statut wymaga zgody Rady Nadzorczej powinny
by¢ zgtoszone wraz z pisemng opinig Rady Nadzorczej.

Nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

11. Skiad osobowy, zmiany oraz opis dzialania organow
zarzadzajacych i nadzorujqcych Spotki

Zarzad
Sktad Zarzadu w 2010 roku:

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w skfad Zarzadu wchodza:

- Krzysztof Potgrabia — Prezes Zarzadu (powotany z dniem 1 pazdziernika 2008 r.
na mocy uchwaty Rady Nadzorczej w sktad Zarzadu — Cztonek Zarzadu, od 1
grudnia 2008 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu),

- Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu, dnia 28 czerwca 2006 r. powotany w
sktad pierwszego Zarzadu Wspdinej Kadencji, ponownie sprawuje funkcje
Wiceprezesa Zarzadu,

- Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu, dnia 28 czerwca 2006 r. powotany w
sktad pierwszego Zarzadu Wspdinej Kadencji, ponownie sprawuje funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

Szczegbtowy tryb pracy Zarzadu oraz podziat kompetencji pomiedzy
poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez
Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Kadencja Zarzadu trwa piec lat. Cztonkdw Zarzadu Spotki powotuje sie na okres
wspalnej kadencji (Wspdlna Kadencja).

Mandaty czionkdéw Zarzadu wygasajq z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy Wspdinej Kadenciji.
Mandat czionka Zarzadu powofanego przed uptywem danej Wspdlnej Kadencji
wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkdéw Zarzadu.
Do skfadania o$wiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki
upowaznieni sg:

- Prezes Zarzadu samodzielnie,

- dwaj czionkowie Zarzadu f{acznie, lub czlonek Zarzadu facznie z
prokurentem lub petnomocnikiem w granicach umocowania, w zakresie
rozporzadzania prawem lub zaciggania zobowigzan o wartosci wyzszej niz
500.000,00 zt (piecéset tysiecy ztotych),

- czlonek Zarzadu samodzielnie w zakresie rozporzadzania prawem lub
zaciggania zobowigzania o wartosci nie wyzszej niz 500.000,00 zt (piecset

tysiecy ziotych).
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Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkdw Zarzadu. Odwotac
prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

Do dokonywania czynnosci prawnych lub faktycznych moze by¢ ustanowiony
petnomocnik lub petnomocnicy Spotki dziatajgcy samodzielnie lub tgcznie w
granicach  udzielonego im pelnomocnictwa. Udzielenie i odwotanie
petnomocnictwa nastepuje w trybie przewidzianym do sktadania o$wiadczen woli
w imieniu Spotki.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik
spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz
ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatow albo akcji
badZ prawa do powofania co najmniej jednego cztonka Zarzadu.

Zarzad zobowigzany jest sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki nie pdzniej niz w ciggu trzech miesiecy po uptywie roku
obrotowego.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje
oraz organizuje prace cztonkdw Zarzadu a takze zwotuje i przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu. W przypadku réwnosci gtosow podczas gtosowania na
posiedzeniu Zarzadu, gtos Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku gtosowania.

W sprawach nie przekraczajacych zakresu zwyktego zarzadu kazdy z cztonkow
Zarzagdu moze samodzielnie prowadzi¢ sprawy Spétki. Uchwaly Zarzadu zapadajg
w sprawach przekraczajgcych zwykly zarzad a takze w kazdej sprawie, gdy
zazada tego chociazby jeden cztonek Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ zatrudniani przez Spotke na podstawie umowy o
prace lub innej umowy albo otrzymywaé wynagrodzenie za petnienie funkcji w
organie Spofki.

W umowach pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza. Umowy, w tym umowy o prace z cztonkami
Zarzadu podpisuje w imieniu Rady Nadzorczej jej Przewodniczacy ustalajgc
wysoko$¢ ich wynagrodzenia oraz premii, po uprzednim zatwierdzeniu tresci
takich umow, wysokos$ci wynagrodzenia oraz premii uchwatg Rady Nadzorczej. W
razie nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej umowy podpisuje
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie
innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.

Zawieszenie w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu
Spétki moze nastgpi¢ z waznych powoddw w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.
Uchwat Zarzadu wymaga podejmowanie decyzji w nastepujacych sprawach:

1) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych lub
Statutem;

2) przekazanie poszczegdlnym cztonkom Zarzadu spraw lub kategorii spraw nie
przekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci Spdtki do samodzielnego
prowadzenia;
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3) ustalanie strategii Spotki oraz zasad jej polityki w podstawowych zakresach
dziatalnosci;

4) przygotowanie rocznego budzetu Spofki i wieloletnich planéw rozwoju Spofki;
5) zacigganie przez Spotke zobowigzan (w tym udzielanie gwarancji i poreczen)
lub dokonywanie wydatkdw i rozporzadzen prawami w ramach pojedynczej
transakcji albo dwu lub wiecej powigzanych transakcji o wartosci stanowigcej
rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spétki wedtug ostatniego
zaudytowanego sprawozdania finansowego - nie przewidzianych w
zatwierdzonym budzecie.

W przypadku zobowigzan wynikajgcych z uméw wieloletnich przez warto$é
zobowigzania rozumie sie fgczng wartos¢ Swiadczen Spotki wynikajgcych z tych
umow, okreslong dla catego okresu ich obowigzywania. W przypadku zobowigzan
wynikajacych z uméw zawartych na czas nieoznaczony wartoscig zobowigzan z
tych umow jest tgczna wartos¢ Swiadczen Spétki wynikajgcych z zawartych
uméw w okresie 3 lat. W przypadku braku mozliwosci okreSlenia wartosci
Swiadczen wynikajacych z zawartej umowy nalezy okreslic jej szacunkowg
warto$¢. W razie gdy zobowigzanie Spotki badz wartoSC rzeczy lub prawa
wyrazone s3 Ww walucie obcej, warto$¢ zobowigzania, wydatku badz
rozporzagdzenia nalezy oblicza¢ wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku
Polskiego z ostatniego dnia miesigca poprzedzajgcego zawarcie umowy, z ktérej
wynika¢ ma zobowigzanie, wydatek badZ rozporzadzenie.

6) nabywanie lub objecie udziatdow lub akcji w innych spotkach,

7) zbycie skfadnikdbw majatku trwatego Spotki lub spotki zaleznej od Spéiki,
ktorych warto$¢ przekracza 10 % (dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej netto
Srodkéw trwatych, odpowiednio: Spotki lub spdtki zaleznej Spéitki, ustalonej na
podstawie ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego odpowiednio:
Spotki lub spétki zaleznej Spétki, z wytgczeniem tych, ktdre stanowig zapasy
zbywalne w ramach normalnej;

8) ustanowienie na nieruchomosciach ograniczonego prawa rzeczowego,

9) wystepowanie do innych organdéw Spotki w sytuacjach przewidzianych w
Kodeksie spétek handlowych i Statucie;

10) przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za dany rok obrotowy, przyjecie wnioskdw co do podziatu zyskéw lub pokrycia
strat;

11) przyjmowanie Regulaminu Zarzadu;

12) przyjmowanie Regulaminu Organizacyjnego;

13) udzielanie prokury — z uwzglednieniem koniecznosci zgody wszystkich
cztonkdw Zarzadu na jej ustanowienie;

14) zwotywanie Walnego Zgromadzenia oraz okreslenie jego porzadku obrad;

15) podejmowanie postanowien o zwolnieniach grupowych.
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Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej w 2010 roku:
W dniu 26 czerwca 2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPOL S.A.

podjeto uchwaty w sprawie powotania Cztonkdéw Rady Nadzorczej II Wsponej
Kadencji, na podstawie ktérych w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Pawet Szataniak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Rafat Tuzimek — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,
Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,

Ewa Szataniak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Justyna Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Kaminski — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej,

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez Walne Zgromadzenie
Regulamin, ktory szczegdtowo okresla tryb pracy Rady.

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (pieciu) i nie wiecej niz 7 (siedmiu)
cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji (Wspdina
Kadencja). Kazdy czlonek Rady Nadzorczej moze by¢é wybrany na dalsze
kadencje.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Zastepce i Sekretarza na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. W toku kadenciji
Rady Nadzorczej moze ona odwota¢ Przewodniczacego, Zastepce i Sekretarza
Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w skitadzie Rady
Nadzorczej z jednoczesnym powotaniem na te funkcje innego czionka Rady
Nadzorczej.

Mandaty cztonkow Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy Wspdinej
Kadencji. Mandat czionka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem danej
Wspolnej Kadencji wygasa rownoczes$nie z wygasnieciem mandatow pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Co najmniej dwdch cztonkdow Rady Nadzorczej powinno by¢ Cztonkami
Niezaleznymi tzn. osobami bez powigzan gospodarczych, rodzinnych lub innych
ze Spotka, akcjonariuszami posiadajgcymi znaczny pakiet akcji Spétki (powyzej
5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu) lub cztonkami Zarzadu Spétki, ktére
skutkujg sprzecznoscig interesow mogacg wptynac na ich osad.

Cztonkowie Niezalezni powinni spetnia¢ w szczegdlnosci nastepujgce warunki:

a) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktdra byta cztonkiem Zarzadu
Spotki lub spdtki powigzanej w rozumieniu przepiséw Kodeksu spotek
handlowych, lub prokurentem Spditki lub spotki powigzanej w okresie
ostatnich pieciu lat;
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b) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ pracownikiem kadry kierowniczej
wyzszego szczebla Spotki lub spdtki powigzanej ze Spdtkg w
rozumieniu przepisow Kodeksu spétek handlowych, ani osobg, ktéra
byta takim pracownikiem w ciggu ostatnich trzech lat. Przez
pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla rozumie sie osoby
bedgce kierownikiem albo dyrektorem jednostek organizacyjnych
Spotki lub spotki powigzanej podlegte stuzbowo bezposrednio
Zarzadowi Spotki albo okreSlonym cztonkom Zarzadu Spétki lub
zarzadu spotki powigzanej;

c) Czlonek Niezalezny nie moze otrzymywaC od Spdtki lub spotki
powigzanej ze Spotkg innego wynagrodzenia niz z tytutu petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci z tytutu udziatu w
programie opcji lub innym programie wynagradzania za wyniki;

d) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ Akcjonariuszem posiadajgcym akcje
Spotki stanowigce co najmniej 10% kapitatu zaktadowego Spéiki, ani
0sobg powigzang z takim Akcjonariuszem lub reprezentujgca takiego
Akcjonariusza;

e) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktdra obecnie utrzymuje lub w
ciggu ostatniego roku utrzymywata znaczace stosunki handlowe ze
Spotkg lub spdtkg powigzang ze Spodtka, czy to bezposrednio, czy w
charakterze wspdlnika, akcjonariusza, cztonka zarzadu, prokurenta lub
pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla podmiotu
utrzymujgcego takie stosunki ze Spdtkg lub spdtka powigzang ze
Spotka.

f) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktora jest obecnie lub w ciggu
ostatnich trzech lat byta wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub
bytego audytora Spoiki;

g) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ cztonkiem zarzadu ani prokurentem
w innej spotce, w ktdérej cztonek Zarzadu lub prokurent Spotki petni
funkcje cztonka rady nadzorczej;

h) Czlonek Niezalezny nie moze petnic funkcji w Radzie Nadzorczej dtuzej
niz trzy kadencje;

i) Cztonek Niezalezny nie jest matzonkiem ani cztonkiem bliskiej rodziny
cztonka Zarzadu, prokurenta lub oséb, o ktérych mowa w lit. a)-h)
powyzej. Za czionka bliskiej rodziny uwaza sie krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia.

Czlonkowie Niezalezni Rady Nadzorczej powotywani s przez Walne
Zgromadzenie sposréd kandydatéw wskazanych przez Akcjonariusza badz grupe
Akcjonariuszy reprezentujgcych nie wiecej niz 20% kapitatu zaktadowego Spotki
obecnego na Zgromadzeniu. Jezeli Zaden Akcjonariusz uprawniony do zgtoszenia
kandydatury na Czlonkéw Niezaleznych Rady Nadzorczej nie skorzysta z tego
prawa, kandydatéw na Cztonkéw Niezaleznych Rady Nadzorczej zgtosi¢ moze
Akcjonariusz badz grupa Akcjonariuszy reprezentujgca ponad 20% kapitatu
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zakfadowego obecnego na Walnym Zgromadzeniu. Jezeli nie zostanie zgtoszona
zadna kandydatura, wyboru Czionka Niezaleznego Rady Nadzorczej nie dokonuje

sie.

| Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad dziatalnoscig Spotki.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

ocena sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy w
zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem
faktycznym,

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku
obrotowym w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze
stanem faktycznym oraz ocena wnioskdéw Zarzadu co do podziatu zysku
albo pokrycia straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow
czynnosci, o ktorych mowa powyzej,

powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu,

wyrazanie zgody dla czlonka Zarzadu na prowadzenie intereséw
konkurencyjnych wobec Spétki, udziat w spoétkach konkurencyjnych jako
wspalnik jawny lub cztonek wiadz takiej spétki,

zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddéw czionka Zarzadu lub
catego Zarzadu,

delegowanie czionka lub cztonkdw Rady do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzadu w razie zawieszenia lub odwotania cztonkdow
Zarzadu, czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddéw nie
moze dziataé,

zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spofki,

zatwierdzanie rocznych budzetéw Spdtki oraz rocznych i wieloletnich
planéw rozwoju Spofki,

wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowigzan lub
dokonywanie wydatkéw i rozporzadzen prawami w ramach pojedynczej
transakcji albo dwu lub wiecej powigzanych transakcji o wartosci
stanowigcej réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Spotki
wedtug ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego — nie
przewidzianych w zatwierdzonym budzecie.

W przypadku zobowigzan wynikajacych z umoéw wieloletnich przez warto$¢
zobowigzania rozumie sie tgczng warto$¢ Swiadczen Spotki wynikajgcych z
tych umédw, okreslong dla catego okresu ich obowigzywania. W przypadku
zobowigzan wynikajagcych z uméw zawartych na czas nieoznaczony
wartoscig zobowigzan z tych umoéw jest tgczna wartos¢ Swiadczen Spétki
wynikajacych z zawartych uméw w okresie 3 lat. W przypadku braku
mozliwosci okreslenia wartosci $wiadczen wynikajgcych z zawartej umowy
nalezy okresli¢ jej szacunkowg warto$¢. W razie gdy zobowigzanie Spofki
badz wartoS¢ rzeczy lub prawa wyrazone sg w walucie obcej, wartos¢
zobowigzania, wydatku badz rozporzadzenia nalezy obliczaé wediug
$redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z ostatniego dnia miesigca
poprzedzajgcego zawarcie umowy, z ktérej wynikac ma zobowigzanie,
wydatek badz rozporzadzenie,
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- wyrazenie zgody na nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innych
spotkach,

- wyrazenie zgody na zbycie skfadnikdw majatku trwatego Spotki lub spoiki
zaleznej od Spoiki, ktdrych wartosS¢ przekracza 10 % (dziesie¢ procent)
wartosci ksiegowej netto Srodkéw trwatych, odpowiednio: Spétki lub
spotki zaleznej Spoiki, ustalonej na podstawie ostatniego zaudytowanego
sprawozdania finansowego odpowiednio: Spotki lub spétki zaleznej Spoéiki,
z wylgczeniem tych, ktore stanowig zapasy zbywalne w ramach
normalnej dziatalnosci przedsiebiorstwa,

- zawieranie umow pomiedzy Spotkg a czionkami Zarzadu. Uchwata w
sprawie zawarcia powyzszych umow nie moze by¢ podjeta, jesli jeden
Czlonek Niezalezny wyrazit pisemnie uzasadniony sprzeciw, chyba ze
pozostali Cztonkowie Niezalezni wyrazili zgode na zawarcie takiej umowy,

- wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomiedzy Spdtka lub jej podmiotem

zaleznym, a akcjonariuszami Spodtki oraz podmiotami powigzanymi z
akcjonariuszami i czionkami Zarzadu w kazdym przypadku oraz z
pracownikami Spotki  podlegtymi  bezposrednio czionkom Zarzadu w
przypadku zawarcia pojedynczej umowy lub serii powigzanych umoéw o
wartosci przekraczajgcej kwote ztotych stanowigcg réwnowartos¢ 15.000
USD (pietnascie tysiecy dolarow amerykanskich), ustalonej wedtug
Sredniego kursu wymiany USD ogtoszonego przez NBP 2z dnia
poprzedzajgcego wystgpienie o takg zgode.
Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zawieranie powyzszych uméw nie
moze by¢ podjeta, jesli Cztonek Niezalezny wyrazit pisemnie uzasadniony
sprzeciw, chyba ze pozostali Cztonkowie Niezalezni wyrazili zgode na
zawarcie takich umow.

- ustalenie zasad wynagradzania Zarzadu. Uchwata w sprawie ustalenia
zasad wynagradzania Zarzagdu moze by¢ podijeta, jesli cho¢ jeden Cztonek
Niezalezny (w 5-cio i 6-cio osobowej Radzie Nadzorczej) lub dwoch
Cztonkéw Niezaleznych (w 7 osobowej Radzie Nadzorczej) wyrazito zgode
na tres¢ ustalonych zasad wynagradzania,

- wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego Spotki. Uchwata w sprawie wyboru biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego moze byc
podjeta, jesli cho¢ jeden Czlonek Niezalezny wyrazit zgode na wybor
biegtego. Sprzeciw Czionka Niezaleznego wobec propozycji wyboru
biegtego rewidenta powinien by¢ pisemnie uzasadniony.

W roku obrotowym 2010, jak rdéwniez do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania w obrebie Rady Nadzorczej nie zostaty powotane komitety do
zadan szczegdlnych. W zwigzku z piecioosobowym sktadem Rady Nadzorczej
zadania Komitetu Audytu wskazane w Ustawie o biegtych rewidentach wykonuje
cala Rada Nadzorcza. Do ustawowych zadan w tym zakresie nalezg w
szczegdlnosci:

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2. monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;
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3. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4. monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o
ktérych mowa w art. 48 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, takich jak np.
ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych i podatkowych, doradztwo
podatkowe.

Ponadto wykonujac zadania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza zapoznaje sie
pisemnymi informacjami podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w
tym w szczegdlnoSci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli
wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej,
zagrozeniach niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych oraz czynnosciach zastosowanych w celu ograniczenia tych
zagrozen.

Opisane powyzej zadania komitetu audytu wykonywane sg gtdwnie w oparciu o
wysokie kompetencje zawodowe w zakresie finansow dwoch czionkow
niezaleznych Rady Nadzorczej. Cztonkami Niezaleznymi Rady Nadzorczej s Rafat
Tuzimek oraz Piotr Kaminski.

VII. Wynagrodzenie osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spdtka wyptacita Panu
Pawfowi Szataniakowi, wynagrodzenie za ustugi Swiadczone przez niego w
kazdym charakterze na rzecz Spotki (w tym petnigc funkcje Przewodniczacego
Rady Nadzorczej) w tgcznej wysokosci 182.917,57 zt brutto. Pan Pawet Szataniak
otrzymat takze wynagrodzenie jako cztonek rad nadzorczych spotek zaleznych:
WZPOW Sp. z 0.0. w Kwidzynie — 57.056,07 zt brutto, MITMAR Sp. z 0.0. W
Gtownie — 36.000,00 zt brutto, ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. w Ziebicach — 24.000,00
zt brutto, CENOS Sp. z 0.0. we Wrzesni 44.281,32 zt brutto, NATURIS Sp. z o0.0.
w Ruscu — 2.400,00 zt brutto.

Pan Mariusz Szataniak, ktory petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu, otrzymat w
analogicznym okresie wynagrodzenie za ustugi $wiadczone w kazdym
charakterze na rzecz Spotki w tacznej wysokosci 158.626,73 zt brutto. Pan
Mariusz Szataniak otrzymat takze wynagrodzenie jako cztonek rad nadzorczych
spotek zaleznych: ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. w Ziebicach — 24.000,00 zt brutto,
MITMARSp. z 0.0. w Glownie — 36.000,00 zt brutto, CENOS Sp. z 0.0. we
Wrzesni 44.281,32 zt brutto.

Pan Roman Zuberek, ktdry petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu, otrzymat w 2010
roku wynagrodzenie za ustugi $wiadczone w kazdym charakterze na rzecz Spofki
w tgcznej wysokosci 224.070,30 zt brutto, jako Prezes Zarzagdu CENOS Sp. z o.0.
otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 51.600,00 zt brutto, oraz jako Prezes
Zarzadu NATURIS Sp. z 0.0. wynagrodzenie w wysokosci 4.400,00 zt. Ponadto
Pan Roman Zuberek do 15 listopada 2011 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu
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PAMAPOL — DYSTRYBUCJA Sp. z 0.0. z siedzibg w Ruscu i w danym okresie
otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 38.930,00 zt brutto.

Pan Roman Zuberek otrzymat takze wynagrodzenie jako cztonek rad nadzorczych
spotek zaleznych: WZPOW Sp. z 0.0. w Kwidzynie — 44.829,78 zt brutto, MITMAR
Sp. z 0.0. w Glownie 36.000,00 zt brutto, ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. w Ziebicach
24.000,00 zt brutto,

Pan Krzysztof Pdétgrabia, ktdry petni funkcje Prezesa Zarzadu, otrzymat w roku
2010 wynagrodzenie za ustugi $wiadczone w kazdym charakterze na rzecz Spotki
w wysokosci 202.524,83 zt brutto. Od 25 marca 2010 roku Pan Krzysztof
Pofgrabia petni funkcje Prezesa Zarzadu w Spotce MITMAR Sp. z 0.0. w Glownie i
w okresie do korica 2010 roku otrzymat wynagrodzenie za ustugi $wiadczone w
kazdym charakterze na rzecz Spétki MITMAR w wysokosci — 48.345,13 zt brutto.
Pan Krzysztof Pétgrabia otrzymat takze wynagrodzenie jako czionek rad
nadzorczych spotek zaleznych: WZPOW Sp. z 0.0. w Kwidzynie — 44.829,78 zt
brutto, MITMAR Sp. z o.0.w Glownie do 25 marca 2010 roku — 8.500,00 zt
brutto, ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. w Ziebicach — 24.000,00 zt brutto, CENOS Sp. z
0.0. we Wrzesni 44.281,32 zt brutto, NATURIS Sp. z 0.0. w Ruscu — 1.600,00 z,
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie zostato wyptacone
wynagrodzenie w formie opcji na akcje.

Pomiedzy osobami zarzadzajgcymi a Spdtkg nie zostaly zawarte
jakiekolwiek umowy, przewidujgce rekompensate w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

Wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali w okresie sprawozdawczym ze Spoiki

wynagrodzenie w nastepujgcej wysokosci:

- Pawet Szataniak, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, umowa o prace —
145.764,82 zt brutto, za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej -
37.152,75 4,

- Rafat Tuzimek, Zastepca Przewodniczacego, Cztonek Niezalezny Rady
Nadzorczej, za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej — 12.384,61 z,

- Justyna Szataniak, Cztonek Rady Nadzorczej, umowa o prace — 32.490,82 z
brutto, za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej — 6.192,30 z,

- Ewa Szataniak, Sekretarz Rady Nadzorczej, umowa o prace — 31.664,82 z
brutto, za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej — 6.192,30 z,

- Piotr Kaminski, Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej, za udziat w
posiedzeniach Rady Nadzorczej — 37.152,75 z.

Spétka oraz jej podmioty zalezne nie przyznaty w okresie objetym
sprawozdaniem Swiadczen majatkowych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.
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VIII.Informacje o systemie kontroli
pracowniczych

programow akgcji

Pamapol S.A. nie posiada systemu akcji pracowniczych, tym samym nie
posiada systemu kontroli programoéw akcji pracowniczych.

IX. Informacje dotyczace zatrudnienia

Struktura stanu zatrudnienia na dzien31 grudnia 2009, 31 grudnia 2010,
oraz w I kwartale 2011 roku przedstawia sie nastepujgco (w informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego Spétki za rok 2010 podawana jest
przecietna wartos$¢ zatrudnienia):

Tabela 1Stan zatrudnienia — Pamapol S.A.

Dziat 31.12.2009 31.12.2010 31.03.2011
Liczba (%) Liczba (€)) Liczba (%)
osob osdb os6b
Administracyjny 57 11% 55 10% 63 11%
Produkcyjny 400 81% 467 85% 463 82%
Techniczny 39 8% 26 5% 39 7%
Razem 496 100% 548 |100,0% | 565 (100,0%

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A
X. Charakterystyka dziatalnosci Spokki
Przedmiotem dziatalnoSci Pamapol S.A. jest:

- Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytaczeniem miesa z drobiu
(10.11.2)

- Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu (10.12.Z)

- Produkcja wyrobdw z miesa, wiaczajgc wyroby z
drobiowego (10.13.2)

- Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakéow (10.31.2)

- Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocéw i warzyw (10.39.2)

- Produkcja przypraw (10.84.2)

- Wytwarzanie gotowych positkéw i dan (10.85.2)

- Produkcja  pozostatych  artykutdw  spozywczych,
niesklasyfikowana (10.89.2)

- Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdow samochodowych, z
wytaczeniem motocykli (45.32.2)

- Dziafalno$¢ agentdow zajmujacych sie sprzedazg zywnosci, napojow i
wyrobow tytoniowych (46.17.Z)

- Sprzedaz hurtowa miesa i wyrobow z miesa (46.32.2)

- Sprzedaz detaliczna owocow i warzyw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.21.2)

miesa

gdzie indziej
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- Sprzedaz detaliczna miesa i wyrobow z miesa prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.22.2)

- Sprzedaz detaliczna pozostatej Zywnosci prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.29.2)

- Sprzedaz detaliczna paliw do pojazddw silnikowych na stacjach
paliw (47.30.2)

- Transport drogowy towaréw (49.41.7)

- Leasing finansowy (64.91.7)

- Dziatalno$¢ agencji reklamowych (73.11.2)

- Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i
telewizji (73.12.A)

- Poérednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych (73.12.B)

- Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet) (73.12.C)

- Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w
pozostatych mediach (73.12.D)

- Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek (77.11.2)

- Dziafalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw (82.30.2)

XI. Istotne czynniki zagrozen i ryzyka

XI.A. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata
Spotka

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spotka Pamapol dziata na rynku przetworstwa miesno-warzywnego, ktory
nalezy do rynkdw silnie konkurencyjnych. Istnieje ryzyko, iz w wyniku nasilonych
dziatan konkurencji lub pojawienia sie nowych podmiotdw na rynku, Spétka nie
zrealizuje zaktadanych celéow lub na ich realizacje bedzie musiata przeznaczy¢
dodatkowe Srodki w postaci zwiekszenia nakladow na marketing lub obnizenie
cen, co w efekcie negatywnie wplynie na osiggang rentownosc¢.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig przepisow prawa i ich interpretacji

Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow,
ktore mogg wigzac sie dla Spotki z ryzykiem, iz prognozy w zakresie prowadzonej
dziatalnosSci gospodarczej stang sie nieaktualne a kondycja finansowa ulegnie
pogorszeniu, a nawet catkowitemu zatamaniu. Zmiany te dotycza w
szczegdlnosci przepisdw prawa handlowego, przepisow podatkowych, przepisow
regulujgcych dziatalno$¢ gospodarcza, przepiséw prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, czy tez prawa z zakresu papierdw wartosciowych. Takie ryzyko
stwarzajg takze interpretacje dokonywane przez sady i inne organy dotyczace
zastosowania przepisow, ktére sg jak pokazuje praktyka bardzo czesto
niejednoznaczne i rozbiezne.
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W zwigzku z trwajgcym procesem dostosowywania przepisow prawa polskiego
do prawa europejskiego, oraz do zmieniajgcych sie koncepcji gospodarczych
istnieje obawa, ze moze to miec istotny wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci i
na wyniki finansowe Spotki, powodujac z jednej strony zwiekszenie kosztow
dziatalnosci, a z drugiej opdzniajac osigganie przychodéw w danych grupach
produktowych lub nawet je zmniejszajgc. Niejednolita wyktadnia prawa
dokonywana jest obecnie nie tylko przez sady krajowe, organy administracji
publicznej, ale takze przez sady wspolnotowe. Orzecznictwo sgdoéw polskich musi
pozostawa¢ w zgodnoSci z orzecznictwem wspolnotowym. Brak harmonii
pomiedzy prawem unijnym a przepisami prawa krajowego moze budzi¢ wiele
watpliwosci  natury  interpretacyjnej oraz rodzic komplikacje natury
administracyjno -prawnej. Istnieje ryzyko zastosowania przepisow krajowych
niezgodnych z prawem unijnym, czy tez interpretowanych odmiennie od
wyktadni wspdlnotowej. Wynika to z faktu, iz orzecznictwo wspdinotowe nie jest
jeszcze powszechnie znane i w praktyce sady polskie nie zawsze sie do niego
stosujg. Skutkowaé to moze tym, ze orzeczenie sadu polskiego zostanie
podwazone, poniewaz zostato wydane na podstawie przepisu sprzecznego z
prawem unijnym.

Ryzyko zwigzane z polityka podatkowa

Polski system podatkowy, charakteryzuje sie czestymi zmianami.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno
praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze
opodatkowania nie sg jednolite, co powoduje, ze w przypadku polskiej spotki
zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku spofki
dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Z oczekiwan wynika,
ze wprowadzone od 2004 roku dwuinstancyjne postepowanie przed sgdem
administracyjnym oraz dorobek prawny Wspolnoty Europejskiej wptyng znaczaco
na jednolitoS¢ orzecznictwa sgdowego w sprawach podatkowych i tym samym na
jednolitosS¢ stosowania prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe.

Jednym z elementéw ryzyka wynikajgcego z unormowan podatkowych s3
przepisy odnoszace sie do uptywu okresu przedawnienia zobowigzania
podatkowego, co wigze sie z mozliwoscig weryfikacji prawidtowosci naliczenia
zobowigzan podatkowych za dany okres oraz w przypadku stwierdzenia naruszen
natychmiastowg wykonalnoscig decyzji organéw podatkowych. Deklaracje
podatkowe okreSlajgce wielko$¢ zobowigzania podatkowego i wysokosé
dokonanych wptat mogg by¢ weryfikowane w drodze kontroli przez organy
skarbowe w okresie pieciu lat od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci
podatku.

W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg
wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Spotke interpretacji przepiséw
podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢
Spotki, jego sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju.
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XI.B. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Ryzyko wahan w poziomie podazy i zmian cen surowcow

Pamapol S.A. wykorzystuje jako surowce do produkcji swoich wyrobdw
gtdwnie warzywa oraz elementy miesne. Ceny tych surowcow podlegaja
okresowym, czesto znacznym, wahaniom.

W przypadku warzyw czesto decydujacy wptyw na podaz, a tym samym na cene,
ma trudno przewidywalny czynnik, jakim jest pogoda. W przypadku produkcji
zywca wieprzowego wystepujg rowniez znaczne wahania podazy i cen w Polsce,
ktoére wynikajg gtdwnie z duzego rozproszenia chowu trzody chlewne;j.

Spotka zabezpiecza sie przed wahaniami cen surowcow kontraktujgc dostawy
gtownych grup warzyw z plantatorami (gtdwnie groch) po z gory ustalonych
cenach i jakosci, a takze skupujgc surowiec w okresie, gdy jego cena jest niska,
a nastepnie go magazynujac (przeprowadzanie skupdw interwencyjnych)

Okresowe niedobory lub nadwyzki surowca i znaczne wahania cen surowcow
mogg hiekorzystnie wptynac¢ na rentowno$¢ osiggang przez Spétke. Ponadto nie
mozna wykluczy¢ sytuacji, iz podaz niektdrych surowcéw wykorzystywanych do
produkcji bedzie tak mata, iz nie pozwoli na realizacje zaktadanego poziomu
sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z cenami i dostepnoscia opakowan

Spotka Pamapol do pakowania produkowanych wyrobow wykorzystuje
gtownie szklane stoiki oraz metalowe puszki. Wzrost gospodarczy, a takze
wzrost rynkdw, na ktérych dziata Spdtka powoduje, ze ros$nie zapotrzebowanie
zar6wno na opakowania szklane jak i metalowe. Spoétka odczuwa z jednej strony
presje dostawcdw opakowan na podnoszenie cen, z drugiej zas ich ograniczone
moce wytwdrcze powodujg opdznienia w dostawach, czy wyznaczanie limitow
dostaw. Istnieje ryzyko, ze Spodtka bedzie zmuszona kupowaé opakowania po
wyzszych cenach, a takze zagrozona moze byc¢ ciggtos¢ dostaw opakowan co w
skrajnych przypadkach moze doprowadzi¢c do koniecznosci wstrzymania
produkcji. Mogtoby to mieC istotny negatywny wplyw na wyniki finansowe
osiggane przez Spoétke. W Spotce prowadzone sg badania nad wprowadzaniem
nowego typu opakowan, ktére mogtyby by¢ alternatywa do tradycyjnego
opakowania, aczkolwiek nalezy doda¢, ze rynek polski charakteryzuje silne
przywigzanie do tradycyjnej formy opakowania, jakim jest puszka i stoik.

Ryzyko wahan w poziomie kursu walutowego

Ryzyko zmiany kursu walutowego nie jest istotne, poniewaz skala
transakcji exportu produktéw i importu surowcdw w walutach obcych jest
niewielka i stanowi kilka procent przychoddow / kosztdw Spoétki. Jednocze$nie
wystepuje zabezpieczenie bilansowe poprzez réwnowazenie skali importu i
exportu. Istotne znaczenie ma réwniez fakt, ze czeS¢ sprzedazy exportowej do
Anglii jest realizowana w PLN, co dodatkowo obniza ryzyko kursowe. W celu
zabezpieczenia pewnej marzy realizowanej na konkretnym kontrakcie
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sprzedazowym Spotka sporadycznie dokonuje zabezpieczenia kursu waluty w
formie transakcji typu Forward. Transakcje te zawierane sg zgodnie z
zatozeniami przyjetej w Grupie polityki zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym
— Zarzady Spotek mogg zawierac transakcje typu forward w celu zabezpieczenia
okreslonego kontraktu importowego lub eksportowego do wysokosci danego
kontraktu.

W zwigzku z powyzszym poziom kursu walutowego nie ma istotnego
wptywu na ksztattowanie sie wynikow finansowych Spoiki.

Ryzyko zwigzane z przejeciem spotek WZPOW Kwidzyn, ZPOW Ziebice,
Mitmar, Cenos

W pazdzierniku 2005 roku Emitent przejat kontrole nad WZPOW Kwidzyn,
nastepniePamapol S.A. zakupit pakiet 100% udziatow ZPOW Ziebice sp. z 0.0., w
maju 2007 roku nabyt 60% udziatdw Mitmar Sp. z 0.0., a nastepnie 29 lutego
2008r.Nastepne 40% udziatéw tej Spoiki, stajac sie jej jedynym udziatowcem,
nabyt rowniez w czerwcu 2007 r. 100% udziatéw w Cenos sp. z 0.0. Transakcje
przeje¢ poprzedzone zostaty badaniem sytuacji finansowej i prawnej
przejmowanych spétek (duediligence). Nie mozna jednak wykluczy¢, iz nie
wszystkie ryzyka zwigzane z dziatalnoscig tych spotek zostaty zidentyfikowane
przez kupujgcego i czy w zwigzku z tym w przysztoSci nie pojawig sie nowe
okolicznosci, ktére bedg mogty mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Spotki, a tym samym Grupy Kapitatowej Pamapol.

Ponadto, podejmujac decyzje o przejeciu kontroli nad ZPOW Ziebice, Mitmar,
Cenos, Pamapol S.A. posiadatl wstepng wizje dziatan restrukturyzacyjnych oraz
niezbednych inwestycji, ktére miatyby w istotny sposob poprawi¢ wyniki
finansowe osiggane przez te spoitki. Istnieje jednak ryzyko, ze nie wszystkie
dziatania restrukturyzacyjne uda sie wdrozy¢ lub, ze nie przyniosg one, a takze
planowane inwestycje, przewidywanych efektéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z kadrg menedzerska

DziatalnoS¢ Spdétki Pamapol oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej
mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji kadry zarzadzajacej
oraz kluczowych pracownikéw, a w szczegdlnosci od wiedzy i doswiadczenia
gtownych akcjonariuszy oraz Zarzadu Pawfa Szataniakai Mariusza Szataniaka
(Wiceprezes Zarzadu),Krzysztofa Pétgrabii (Prezes Zarzadu), Romana Zuberka
(Wiceprezes Zarzadu). Ich praca na rzecz Pamapol S.A. jest jednym z czynnikow,
ktore zdecydowaty o jej dotychczasowych sukcesach. Dlatego tez odejscie ze
Spotki cztonkdw kadry zarzadzajacej, moze mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Spdétki, osiggane przez nig wyniki finansowe i
perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Sprzedaz Pamapol S.A. charakteryzuje sie sezonowoscig. W Pamapol S.A.
miesigcami 0 najwyzszej sprzedazy sg czerwiec, lipiec i sierpien,
wrzesien,natomiast najnizsza sprzedaz odnotowywana jest w I kwartale, jednak
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roznica w sprzedazy pomiedzy najlepszym i najgorszym kwartatem nie
przekracza 25%.

W celu realizacji zamdwien w miesigcach o najwiekszej sprzedazy Spodtka
Pamapol S.A. zmuszona jest wyprodukowac czeS¢ wyrobdw na zapas. Z kolei
po okresie zwiekszonej sprzedazy przez pewien czas utrzymujg sie podwyzszone
poziomy naleznosci handlowych. Dlatego tez w ciggu roku wystepujg okresy
podwyzszonego zapotrzebowania na kapitat obrotowy, przypadajace najczesciej
w okresie po trzecim kwartale.

Powyzsze czynniki powodujg, ze witasciwa ocena sytuacji finansowej Spofki
powinna by¢ dokonywana przy uwzglednieniu sezonowosci w jego dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktow na rynek

Jednym z celéw strategicznych Pamapol S.A. jest wprowadzanie do oferty
nowych produktdw w segmentach rynku, w ktorych Spdtka posiada juz
ugruntowang pozycje rynkowa. Utworzony jest w strukturach Spétki Zespdt ds.
Rozwoju Produktdw Grupy Pamapol. Celem Zespotu jest koordynacja wszystkich
spraw Grupy w zakresie badan i rozwoju produktéw, od fazy pomystu do fazy
komercjalizacji. Wprowadzenie na rynek nowego produktu zawsze poprzedzane
jest odpowiednimi analizami rynkowymi oraz seriami prébnymi, ktore maja
zminimalizowac ryzyko niezaakceptowania produktu przez rynek. Istnieje jednak
ryzyko, iz pomimo zastosowanych procedur, Spétka poniesie koszty zwigzane z
wprowadzaniem nowych produktéow, a te nie odniosg sukcesu rynkowego ze
wzgledu na Zle rozpoznany potencjat rynku, preferencje konsumentéw lub
dziatania konkurencji. W efekcie moze to wptyngé niekorzystnie na wyniki
finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z chorobg wsciektych krow oraz ptasia grypa, itp.

Na preferencje spoteczenstwa w zakresie zywienia silny wplyw majg
informacje rozpowszechniane w $rodkach masowego przekazu, a w szczegdlnosci
informacje dotyczace chordb zwigzanych z produktami i przetworami miesnymi,
takich jak: ptasia grypa, choroba wsciektych kréw (BSE), pryszczyca czy np.
afera dioksynowa, jaka miata miejsce w 2010 roku. Z uwagi na proces
pasteryzacji, ktéremu poddawane sg wszystkie wyroby Spotki zawierajgce
elementy drobiowe, nie istnieje ryzyko przeniesienia wirusa ptasiej grypy na
konsumentdw wyrobow Spotki. Ponadto produkty drobiowe stanowig minimalny
udziat w produkcji Spofki, a caty proces produkcyjny spetnia wymogi standardow
HACCP i prowadzony jest pod nadzorem Wojewddzkiej Inspekcji Sanitarnej.
Pamapol dotychczas nie odczut negatywnych skutkdw pojawienia sie tych
chordb. Poniewaz jednak wykorzystuje w swoich wyrobach elementy miesne,
nie mozna wykluczy¢, iz pojawienie sie kolejnych przypadkéw tych lub innych
chorob wsrdd zwierzat, moze wywotaé zmniejszenie popytu na jego produkty, a
co za tym idzie na osiggane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska i bezpieczenstwem pracy

Na terenie zaktadu w Ruscu dziata przyzaktadowa oczyszczalnia Sciekdw.
Biorgc pod uwage obowigzujgce przepisy w zakresie ochrony Srodowiska, jest
ona niezbednym ogniwem do dziatalnoSci zaktadu. Ewentualne problemy z

34



prawidlowym funkcjonowaniem oczyszczalni Sciekdw mogg niekorzystnie
wptyng¢ na poziom produkcji zaktadu, a w skrajnym przypadku moga
doprowadzi¢ nawet do czasowego wstrzymania produkcji.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem dotacji z Unii Europejskiej

w okresie sprawozdawczym Spdtka nie przeprowadzata znaczacych
przedsiewzie¢  inwestycyjnych, aczkolwiek w  poprzednich  okresach
sprawozdawczych, tj. w 2006, 2007, 2008 roku przeprowadzono w Spotce
inwestycje, ktore byly objete dofinansowaniem unijnym. W celu sfinansowania
planu inwestycyjnego, Pamapol S.A. wykorzystuje dotacje, pochodzace z
funduszy pomocowych Unii Europejskiej. Spotka Pamapol S.A. posiadata
podpisane umowy, dotyczace wspofifinansowania przez ARIMR inwestycji
(realizacja 2006,2007 i 2008 rok) na kwote 14,4 min zt, z czego 50% (7,2 min zi)
miato by¢ po zakonczeniu tych inwestycji wyptacone w formie bezzwrotnej
dotacji. W 2007 roku dwie z trzech uméw zostaty zrealizowane SPO I SPO 1I, a
ptatnosci przyznanych dotacji zostaty zrealizowane w styczniu 2008 SPO I oraz w
kwietniu 2008 SPO II. Pozostata inwestycja objeta dofinansowaniem w ramach
trzeciego wniosku SPO III zostata w 2008 roku realizowana i zwrot dotacji miat
miejsce w sierpniu 2008 roku.

W latach 2007-2013 UE w ramach procesu integracji postawita do dyspozycji
polskich firm kolejng pule $rodkdw, ktdre moga zostaC przeznaczone na
inwestycje. W 2008 roku podjeto réwniez ostatecznie uchwate o wartosci puli
Srodkéw na dofinansowanie oraz o celach, na ktére majg by¢ przeznaczone.
Biorgc pod uwage kryteria dotyczace wielkosci przyznanych dotacji, nalezy
podkresli¢, ze spotka wg. przepiséw i norm unijnych kwalifikuje sie jako duze
przedsiebiorstwo (wg. wielkosci zatrudnienia oraz osigganych przychodéw), a co
oznacza, ze moze jedynie uzyskaé 25% procentowy zwrot poniesionych kosztéw
inwestycji (mate i $rednie przedsiebiorstwa otrzymujg 50% zwrotu kosztow
inwestycji).

Ponadto w przesztosci spotka Pamapol otrzymata juz wczesniej pomoc finansowg
(dotacje) i umowy z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, na
podstawie ktérych Pamapol otrzymat pomoc finansowg obowigzujg 5 lat od dnia
dokonania ostatniej ptatnosci przez Agencje (czyli co najmniej do lat 2010-2013).
Ich zapisy umozliwiajg rozwigzanie uméw przez ARIMR i konieczno$¢ zwrotu
dotacji w kilku okreslonych przypadkach m.in.: (i) w przypadku przeniesienia
prawa wiasnosci lub posiadania nabytych débr, (ii) ich wykorzystywania
niezgodnie z przeznaczeniem, (iii) zaprzestania prowadzenia dziatalnosci, ktérej
stuzyta realizacja dotowanego projektu, ze zmiang miejsca wykonywania tej
dziatalnosci. Zarzad Pamapol nie widzi w chwili obecnej zadnych przestanek do
rozwigzania umow dotacji, niemniej nie moze zagwarantowac, iz wystgpiq w
przysztosci w tak odlegtej perspektywie czasowej (lata 2010-2013).

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia za produkt

Wysoka jakos$¢ produktéw jest jednym z najistotniejszych atutéw Spotki,
gdyz przekonanie konsumentow o dobrej jakosci wyrobow danej firmy jest
jednym z najwazniejszych aspektow dziatalnosci firmy, szczegdlnie w sektorze
spozywczym. Istnieje ryzyko, ze do sprzedazy zostanie wprowadzony wyrdb

35



niepetnowartosciowy lub stanowigcy zagrozenie dla zdrowia konsumentow. W
takim przypadku mogg powsta¢ w stosunku do Pamapol S.A. roszczenia
odszkodowawcze, a dodatkowo moze zostaé nadszarpniete zaufanie
konsumentéw, co w efekcie moze niekorzystnie wptyng¢ na wyniki finansowe.
Spotka Pamapol minimalizuje to ryzyko poprzez ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej od wadliwych produktdw.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy czionkami
organow Spotki

Istniejg interpretacje wskazujagce na mozliwos¢ powstania ryzyk,
polegajacych na wptywie powigzan rodzinnych pomiedzy czionkami organdw
Spoftki na decyzje organdw, w szczegolnosci na decyzje Rady Nadzorczej Spoftki
w zakresie prowadzenia biezgcego nadzoru nad dziatalnoScig Spotki, w tym
dziatalnoscig Zarzadu.

Przy ocenie prawdopodobienstwa wystgpienia takiego ryzyka powinien by¢ brany
pod uwage fakt, iz organy nadzorujgce podlegajg kontroli innego organu -
Walnego Zgromadzenia a w interesie cztonkdow Rady Nadzorczej lezy
wykonywanie swoich obowigzkéw w sposdb rzetelny i zgodny z prawem, gdyz w
przeciwnym wypadku grozi im: (i) odpowiedzialno$¢ przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Spoétki — polegajaca na nieuzyskaniu absolutorium z wykonania
obowigzkdw, (ii) odpowiedzialno$¢ karna z tytutu dziatania na szkode Spotki
(taka odpowiedzialnosci grozi takze cztonkom Zarzadu). Zarzad Spoétki uwaza, ze
powigzania rodzinne pomiedzy cztonkami organdw zarzadzajacych i nadzorczych
nie powinny mie¢ wptywu na sytuacje Spétki i jej Akcjonariuszy.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Obecni akcjonariusze, tj. Mariusz, Pawet oraz Wiestaw Szataniakowie,
posiadajg 74,2 % kapitatu zaktadowego Spotki oraz prawo do wykonywania 74,2
% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Przy zatozeniu, ze w efekcie Ofercie
Publicznej objete zostang wszystkie oferowane akcje Spoétki, udziat
dotychczasowych wiascicieli w kapitale i gtosach na WZ spadnie. Aczkolwiek
dotychczasowi wtasciciele utrzymajg dominujgcy wptyw na zarzadzanie Spotka.
Istnieje zatem ryzyko, ze nowi akcjonariusze nie bedg mieli decydujgcego
wptywu na dziatalnoS¢ Emitenta, w szczegdlnosci na uchwaty podejmowane
przez Walne Zgromadzenie dotyczace m.in. zmian w Statucie, wyptaty
dywidendy oraz wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
dotychczasowe dziatanie wiascicieli Spdtki zapewnito jej dynamiczny rozwdj i nie
wystepujg przestanki do obaw o zmiane charakteru ich dziatania w przysziosci.

Ryzyko zwigzane z zadluzeniem oraz zmiang stép procentowych

Na dzien 31 grudnia 2010 r. zadtuzenie z tytutu kredytéow bankowych i
pozyczek Spotki Pamapol wynosi 33.083,9 tys. zt. W przypadku wypowiedzenia
przez banki czesci lub catosci kredytow, Spotkamogtaby mie¢ powazne trudnosci
z ich sptatg lub zmuszona bytaby refinansowac je na gorszych warunkach.

Kredyty zaciggniete przez spotki z Grupy Pamapol sg oprocentowane wedtug
zmiennych stdép procentowych. W przypadku wzrostu stép procentowych,
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zwiekszg sie réwniez koszty finansowe ponoszone przez Grupe Pamapol, co
bedzie miato negatywny wptyw na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z presjq ptacowa

Réznica w poziomach wynagrodzen pomiedzy Polskg a Europg Zachodnig
jest jednym z czynnikdw, ktory sprawia, iz Pamapol posiada przewage kosztowq i
moze skutecznie konkurowac¢ na rynku Unii Europejskiej. Istnieje ryzyko, ze wraz
Z poprawianiem sie sytuacji makroekonomicznej kraju, zmniejszaniem sie stopy
bezrobocia oraz wzrostem dochodu narodowego zmniejszac sie bedzie réznica w
poziomie wynagrodzen pomiedzy Polska, a krajami Europy Zachodniej, co w
konsekwencji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Spofki.

XI.C. Czynniki ryzyka zwigzane z inwestowaniem w akcje

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu Akcjami lub wykluczeniu Akcji
z obrotu na rynku regulowanym

W przypadkach wskazanych w Ustawie o obrocie instrumentami
finansowymi, na zadanie Komisji, GPW moze zawiesi¢ obrét akcjami lub
wykluczy¢ akcje z obrotu na rynku regulowanym Ilub wyda¢ decyzje o
wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym.
Dodatkowo, mozliwo$¢ zawieszenia obrotu akcjami lub wykluczenia akcji z obrotu
na GPW przewidujg § 30 i § 31 Regulaminu GPW. Nie ma pewnosci, czy taka
sytuacja nie wystgpi w przysztosci w odniesieniu do Akgcji, co bedzie miato
negatywny wptyw na ptynnos¢ Akgji a co za tym idzie na mozliwos¢ ich zbycia po
cenie odpowiadajgcej ich wartosci rynkowej.
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XII. Umowy istotne dla dziatalnosci Spotki

W rozdziale przedstawiono umowy zawarte w okresie od 1 stycznia 2010
roku do 31 grudnia 2010 r. oraz umowy znaczgce zawarte po tym dniu do dnia
sporzadzenia sprawozdania.

XII.A. Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte w okresie objetym
sprawozdaniem

1. W dniu 25 lutego 2010 roku Pamapol S.A. otrzymat podpisany dwustronnie
egzemplarz umowy na dostarczanie artykutdw spozywczych do organizacji
charytatywnych w ramach programu ,,Dostarczanie nadwyzek Zywnosci
najubozszej ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego w 2010 roku (Umowa)
zawarty z Agencjg Rynku Rolnego z siedzibg w Warszawie.

Na mocy Umowy Pamapol S.A. zobowigzat sie do dostarczenia w terminie do
dnia 31 grudnia 2010 r. facznie 3.425 ton dan gotowych na bazie kaszy, oraz
2.598 ton zupy pomidorowej z makaronem na rzecz organizadji
charytatywnych: Federacja Polskich Bankéw Zywnosci oraz Caritas Polska.
Dostawa ww. dan nastgpi w zamian za S$rodki pieniezne. taczna wartosc¢
Umowy wynosi ok. 17,6 min ziotych. Przedmiotowa kwota zostanie
wyptacona przez Agencje w dwdch transzach, tj.: 40% przed rozpoczeciem
dostaw, pozostate 60% po zrealizowaniu dostaw o wartosci 30%.

Kwota pierwszej transzy w wysokosci 7.533.964,39 zt zostata przekazana
przez Agencje na rachunek bankowy Pamapol w dniu 11 marca 2010 r.,
natomiast druga w wysokosci 11.300.946,53 zt w dniu 27 maja 2010 r.
Pamapol wnidst zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w kwocie
19.362.992,53 1z, ktore zostato udzielone przez Powszechny Zakfad
Ubezpieczen Spotecznych S.A. na mocy odrebnie zawartej umowy z dnia 12
lutego 2010 r. Zwolnienie zabezpieczenia nastgpi po prawidtowej realizacji
Umowy i dokonaniu jej rozliczenia w terminie do 30 kwietnia 2011 r. W
przypadku, gdy Pamapol nie wywigze sie z Umowy do 31 grudnia 2010 r.
Agencja moze dokonal przejecia zabezpieczenia w wysokosci 110% wartosci
netto nie dostarczonych artykutdéw spozywczych.

Dostawy odbywac sie bedg na podstawie miesiecznych harmonograméw
uzgodnionych przez Pamapol odrebnie z kazdg z organizacji charytatywnych.
W Umowie przewidziano kary umowne w przypadkach, gdy dostawa nie
zostanie zrealizowana oraz gdy dostawa, ktdra nie zostata przewidziana w
harmonogramie zostanie zrealizowana — odpowiednio 1% wartosci artykutow
planowanych do dostarczenia i 10% wartosci dostarczonych artykutdw nie
przewidzianych w harmonogramie. Ponadto przewidziana zostata kara
umowna W wysokosci 0,5% wartosci dostawy w danym miesigcu za
przekazywanie do ARR niewtasciwej dokumentacji zwigzanej z dostawami.
Ponadto Spotka zobowigzana bedzie do zaptaty na rzecz Agencji kary
umownej w wysokosci 3 % wartosci netto partii gotowych artykutow
spozywczych, ktorych jakos$¢ byta niezgodna z wymaganiami przewidzianymi
w Umowie. W przypadku, gdy wyniki badan jakosci wykazg powtdrnie
wystepowanie tej samej wady jakoSciowej kara, ktdérg zaptaci¢ zobowigzana
bedzie Spétka bedzie powiekszana o 1 punkt procentowy w kazdym kolejnym

38



przypadku wystgpienia tej samej wady. Ponadto w ww. przypadku Spoétka
zobowigzana bedzie do zaptaty na rzecz organizacji charytatywnej kosztow
przechowywania wadliwej partii gotowego artykutu spozywczego w wysokosci
0,5 % wartosci netto wadliwej partii gotowego artykutu.

Agencji przystuguje prawo do rozwigzania umowy ze skutkiem
natychmiastowym, jezeli z okolicznosci powstatych po stronie Przedsiebiorcy
wynika, ze nie bedzie on mogt wywigzac sie z umowy lub w przypadku, gdy
Przedsiebiorca w sposdéb razacy narusza obowigzki wynikajgce z umowy. W
takim przypadku Agencja przejmie zabezpieczenie nalezytego wykonania
umowy W wysokosci wyliczonej proporcjonalnie do wartosci gotowych
artykutdw spozywczych pozostatych do dostarczenia zgodnie z zawartg
umowg. W przypadku stwierdzenia razgcego naruszenia obowigzkéw
ustalonych w umowie niezaleznie Agencja uprawniona bedzie do wykluczenia
Przedsiebiorcy z uczestnictwa w procedurze przetargowej dotyczacej
dostarczania zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej w nastepnym
roku.

Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju umow.

2. W dniu 26 lutego 2010 roku doszto do podpisania umowy dostawy
pomiedzy Pamapol S.A. z siedzibg w Ruscu i spdtkg zalezng Cenos Sp. z 0.0. z
siedzibg we Wrzesni (Umowa). Na mocy Umowy Pamapol S.A. (Dostawca)
zobowigzat sie do wyprodukowania i dostarczenia na rzecz Cenos Sp. z 0.0.
(Odbiorca) w okresie od 2 marca 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. fgcznie 3.506
ton dan gotowych na bazie kaszy, oraz 5.061 ton dan gotowych na bazie
makaronu (artykuty spozywcze).

Niniejsza umowa zostata zawarta przez strony w celu zapewnienia
prawidtowej realizacji umowy na dostarczanie artykutdow spozywczych do
organizacji charytatywnych w ramach programu ,,Dostarczanie nadwyzek
zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego w 2010 roku
zawartej przez Cenos Sp. z 0.0. z Agencjg Rynku Rolnego w Warszawie, o
ktorej Emitent informowat raportem biezgcym nr 5/2010 z dnia 23 lutego
2010 r.

taczna wartos¢ Umowy wynosi 24.7 min ziotych. Przedmiotowa kwota
zostanie wyptacona przez Odbiorce w dwoch transzach, tj.: 40% przed
rozpoczeciem dostaw, pozostate 60% po zrealizowaniu dostaw o wartosci
30%. Dostawca nie moze rozpocza¢ dostaw powyzej 40 % wartosci
wynikajacej z umowy przed otrzymaniem drugiej transzy zaliczki.

Dostawy odbywac sie bedg partiami, w terminach i do miejsc przeznaczenia
okreslonych szczegétowo w harmonogramach na rzecz organizacji
charytatywnych.

Katalog kar umownych z tytulu nienalezytego wykonania Umowy, jest
tozsamy z katalogiem kar umownych jakie obcigzajg Cenos Sp. z 0.0. wobec
Agencji Rynku Rolnego.

Dostawca zobowigzany bedzie do zaptaty na rzecz Odbiorcy kary umownej w
wysokoSci 3 % wartosci netto partii gotowych artykutdw spozywczych,
ktdrych jakos¢ byta niezgodna z wymaganiami przewidzianymi w Umowie. W
przypadku, gdy wyniki badan jakosci wykazg powtdrnie wystepowanie tej
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samej wady jakosciowej kara, ktdrg zapfaci¢ zobowigzany bedzie Dostawca
bedzie powiekszana o 1 punkt procentowy w kazdym kolejnym przypadku
wystgpienia tej samej wady. Ponadto w ww. przypadku Dostawca
zobowigzany bedzie do zapfaty na rzecz organizacji charytatywnej kosztow
przechowywania wadliwej partii gotowego artykutu spozywczego w wysokosci
0,5 % wartosci netto wadliwej partii tego artykutu.

W przypadkach, gdy dostawa nie zostanie zrealizowana oraz gdy dostawa,
ktora nie zostata przewidziana w harmonogramie zostanie zrealizowana —
odpowiednio 1% wartosci artykutdow planowanych do dostarczenia i 10%
wartosci dostarczonych artykutdw nie przewidzianych w harmonogramie.
Ponadto przewidziana zostata kara umowna w wysokosSci 0,5% wartosci
dostawy w danym miesigcu za przekazywanie niewtasciwej dokumentaciji
zwigzanej z dostawami.

Odbiorcy przystuguje prawo do rozwigzania umowy ze skutkiem
natychmiastowym, jezeli z okolicznosci powstatych po stronie Dostawcy
wynika, ze nie bedzie on mégt wywigzac sie z umowy lub w przypadku ponad
trzykrotnej dostawy wadliwych artykutow spozywczych, a takze gdy Dostawca
W sposdb razacy narusza obowigzki wynikajgce z umowy. W takim przypadku
Odbiorca obcigzy Dostawce kara w wysokosci 130 % wartosSci netto nie
dostarczonych artykutdw spozywczych.

Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju uméw.

3. W dniu 12 marca 2010 r. pomiedzy PAMAPOL S.A. i spdtkg zalezng
Warminskie Zakfady Przetworstwa Owocowo Warzywnego Sp. z 0.0. Z
siedzibg w Kwidzynie doszto do podpisania umowy na dostarczanie artykutow
spozywczych (Umowa).

Umowa zostata zawarta przez strony w celu zapewnienia prawidtowej
realizacji przez PAMAPOL S.A. umowy na dostarczanie artykutdw spozywczych
do organizacji charytatywnych w ramach programu ,,Dostarczanie nadwyzek
zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego w 2010 roku
(Program).

Na mocy Umowy Warminskie Zaktady Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego
Sp. z 0.0. (Dostawca) zobowigzaty sie do dostarczenia na rzecz PAMAPOL
S.A. (Odbiorca) do dnia 31 grudnia 2010 r. 2.598 ton zupy pomidorowej z
makaronem (artykuty spozywcze).

taczna warto$¢ Umowy wynosi 6,4 min zi. Dostawca zobowigzuje sie do
wykonywania dostaw zgodnie z harmonogramem ustalonym przez Odbiorce z
organizacjg charytatywna.

Katalog kar umownych z tytutu nienalezytego wykonania Umowy jest
tozsamy z katalogiem kar umownych jakie obcigzajg PAMAPOL S.A. wobec
Agencji Rynku Rolnego (ARR), tj. Dostawca zobowigzany bedzie do zapfaty
na rzecz Odbiorcy kary umownej w wysokosci kary natozonej na Odbiorce
przez ARR. Opis kar umownych przystugujacych ARR z tytutu nienalezytego
wykonania przez PAMAPOL S.A. umowy dostawy produktéw spozywczych w
ramach Programu zamieszczony zostat w raporcie nr 6/2010 z dnia 25 lutego
2010 r.
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Odbiorcy przystuguje prawo do rozwigzania umowy ze skutkiem
natychmiastowym, jezeli z okolicznosci powstatych po stronie Dostawcy
wynika, ze nie bedzie on mdgt wywigzac sie z umowy lub w przypadku ponad
trzykrotnej dostawy wadliwych artykutow spozywczych, a takze gdy Dostawca
W SposOb razacy narusza obowigzki wynikajgce z Umowy. W takim przypadku
Odbiorca obcigzy Dostawce karg w wysokosci 130 % wartosci netto
niedostarczonych artykutow spozywczych.

W przypadku nieodebrania przez Odbiorce okreSlonej w Umowie ilosci
artykutu spozywczego Dostawca uzna, ze umowa w tej czeSci nie zostata
wykonana i obcigzy Odbiorce karg umowng w wysokosci 130 % wartosci
netto niedostarczonych artykutdw spozywczych.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéow powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju uméw

4. W dniu 9 wrzesnia 2010 roku zostata podpisana umowa pomiedzy Pamapol
S.A., a Delger International Group, Utan Bator, Mongolia (Kupujacy) w
przedmiocie sprzedazy przez Pamapol S.A. na rzecz Kupujgcego artykutow
spozywczych i innych towardw. Wartos¢ przedmiotu umowy przekracza 5.000
tys. Euro. Umowa obowigzuje do 31 grudnia 2015 r.

Zgodnie z umowg w ciggu pierwszych dwunastu miesiecy jej obowigzywania
warto$¢ obrotu pomiedzy stronami wyniesie nie mniej niz 700 tys. Euro.
Asortyment, ceny i ilos¢ towaru bedg okreslane w stosownych specyfikacjach.
Ceny towaru bedg ustalane w Euro.

Umowa bedzie realizowana wedtug formuty FCA zgodnie z warunkami
Incoterms 2000.

Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar umownych, ktdrych
maksymalna wysokoS¢ moze przekroczy¢ rownowartos¢ co najmniej 10 % jej
wartosci lub co najmniej wyrazong w ztotych rownowarto$¢ kwoty 200.000
Euro. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkdw powszechnie
stosowanych dla tego typu umow.

Ponadto umowa zawiera zapis, iz strony umowy bedg dazy¢ do
dtugoterminowej wspédtpracy.

XII.B. Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte poza okresem
objetym sprawozdaniem

1. W dniu 31 stycznia 2011 r. wptyneta do Pamapol S.A. (Spoétka)
dwustronnie podpisana umowa na dostarczenie artykutdw spozywczych do
organizacji charytatywnych w ramach programu ,,Dostarczanie nadwyzek
zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego w 2011 r.
(Umowa) zawarta z Agencjg Rynku Rolnego w Warszawie (Agencja).

Na mocy Umowy Pamapol S.A. zobowigzat sie do dostarczenia w terminie do
dnia 31 grudnia 2011 r. 1.454 ton kaszy jeczmiennej z gulaszem (artykuty
SpOZywcze) na rzecz organizacji charytatywnej - Polskiego Komitetu Pomocy
Spotecznej. Dostawy ww. artykutldw spozywczych nastgpig w zamian za
odbidér 7.420 ton ziarna jeczmienia znajdujgcego sie w magazynach
interwencyjnych Unii Europejskiej, na terenie Polski.
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taczna wartos¢ Umowy wynosi ok. 3 min ztotych. Spétka obowigzana jest do
odbioru jeczmienia w terminie nieprzekraczalnym do dnia 31 sierpnia 2011 r.,
z czego 70% jego ilosci winna by¢ odebrana przed dniem 1 czerwca 2011 r.
Pamapol S.A. wnidst zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w kwocie
4.4 min zt udzielone przez Powszechny Zaktad Ubezpieczen Spotecznych S.A.
w Warszawie, o czym Spodtka informowata raportem biezgcym nr 3/2011.
Zwolnienie zabezpieczenia nastgpi po prawidtowej realizacji Umowy i
dokonaniu jej rozliczenia w terminie do 30 kwietnia 2012 r.

W przypadku niedostarczenia artykutdw spozywczych do organizacji
charytatywnych w ustalonej ilosci oraz w terminie do dnia 31 grudnia 2011 r.
Agencja dokona przejecia 15% kwoty zabezpieczenia i dodatkowo 2%
pozostatej czesci zabezpieczenia za kazdy dzien przekroczenia tego terminu.
Ponadto, Agencja dokona przejecia zabezpieczenia w wysokosci 150 euro za
kazdg tone ziarna jeczmienia nieodebranego przez Pamapol S.A. z
magazynow interwencyjnych w ustalonych ilosciach i terminach.

Dostawy odbywal sie bedg na podstawie miesiecznych harmonograméw
dostaw uzgodnionych przez Pamapol S.A. odrebnie z kazda z organizacji
charytatywnych.

W umowie przewidziano kary umowne ptacone na rzecz Agencji w
przypadkach, gdy dostawa nie zostanie zrealizowana a jednocze$nie Spotka
nie poinformuje Agencji o anulowaniu tej dostawy w trybie wskazanym w
Umowie, oraz gdy dostawa, ktdra nie zostata przewidziana w harmonogramie
zostanie zrealizowana — odpowiednio 1% wartosci artykutdw spozywczych
planowanych do dostarczenia w ramach niezrealizowanej dostawy i 10%
wartosci dostarczonych artykutéw nieprzewidzianych w harmonogramie.
Ponadto przewidziano kare pieniezng w wysokosci 1% wartosci artykutéw
dostarczonych w danym miesigcu za powtarzajgce sie przekazywanie Agencji
nieprawidtowej dokumentacji zwigzanej z dostawami. Spodtka zobowigzana
bedzie takze do zaptaty kary umownej w wysokosci 10% wartosci artykutdw,
ktorych jakos$¢ byta niezgodna z wymaganiami przewidzianymi w Umowie. W
przypadku, gdy wyniki badan jakosci wykazg powtdérne wystepowanie wady
jakoSciowej kara, ktdérg bedzie zobowigzana zaptaci¢ Spotka powiekszona
zostanie o 5 punktow procentowych w kazdym kolejnym przypadku
wystgpienia tej wady.

Spotka zobowigzana jest ponadto do zaptaty na rzecz organizacji
charytatywnej kosztdw przechowywania partii artykutdw w wysokosci 2%
wartosci wadliwej partii dostarczonych artykutdw spozywczych. W przypadku
gdy Spodtka nie dokona zaptaty na rzecz organizacji charytatywnej kosztow
przechowywania o ktdérych mowa powyzej, Spdtka zobowigzana bedzie do
zaptaty na rzecz Agencji kary umownej w wysokosci 2% liczonych o wartosci
netto wadliwej partii artykutdw spozywczych.

Agencji  przystuguje  prawo  rozwigzania Umowy ze  skutkiem

natychmiastowym, jezeli z okolicznosci powstatych po stronie Spotki wynika,
ze nie bedzie ona mogta wywigza¢ sie z Umowy lub w przypadku, gdy Spotka
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W sposOb razacy narusza obowigzki wynikajgce z Umowy. W takim przypadku
Agencja przejmie zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy w wysokosci
wyliczonej proporcjonalnie do wartosci artykutdow spozywczych pozostatych
do dostarczenia zgodnie z Umowa.

Ponadto, w przypadku stwierdzenia razacego naruszenia obowigzkow
ustalonych w umowie, Agencja bedzie uprawniona do wykluczenia Spotki z
uczestnictwa w procedurze przetargowej dotyczacej dostarczania zywnosci
najubozszej ludnosci Unii Europejskiej w latach nastepnych.

2. W dniu 14 lutego 2011 r. pomiedzy Pamapol S.A., a MITMAR Sp. z 0.0. z
siedzibg w Glownie doszto do podpisania umowy na dostawy artykutéw
spozywczych (Umowa).

Na mocy Umowy PAMAPOL S.A. (Dostawca) zobowigzat sie do
wyprodukowania i dostarczenia na rzecz MITMAR Sp. z 0.0. (Odbiorca) w
okresie od 1 marca 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. 3.953 ton zupy
pomidorowej z ryzem (artykuty spozywcze), ktdre Odbiorca zobowigzany jest
do dostarczenia na rzecz Agencji Rynku Rolnego w Warszawie (ARR) w
ramach programu ,,Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci
Unii Europejskiej” w 2011 r.

kaczna wartos¢ Umowy netto wynosi 9.710.831,85 zt. Odbiorca zobowigzat
sie w dniu podpisania Umowy do zaptaty na rzecz Dostawcy zaliczki w
wysokosci 5.924.604,05 zt netto, pozostatg cze$¢ wartosci Umowy Odbiorca
uisci na rzecz Dostawcy w szesciu rownych miesiecznych ratach.

Dostawy odbywac sie bedg partiami, w terminach i do miejsc przeznaczenia
okreslonych szczegétowo w harmonogramie dostaw.

W Umowie przewidziano kary umowne na rzecz Odbiorcy w przypadku, gdy
dostawa przewidziana w harmonogramie  nie zostanie zrealizowana i
Dostawca nie powiadomi Odbiorcy o jej anulowaniu w trybie wskazanym w
Umowie, oraz gdy dostawa, ktdra nie zostata przewidziana w harmonogramie
zostanie zrealizowana — odpowiednio 1% wartosci artykutdw spozywczych
planowanych do dostarczenia w ramach niezrealizowanej dostawy i 10%
wartosci dostarczonych artykutdw nieprzewidzianych w harmonogramie.
Ponadto, jezeli artykuty spozywcze nie spetniajg wymogoéw zdrowotnych i
jakosciowych Dostawca zobowigzany bedzie do zaptaty na rzecz Odbiorcy
kary umownej w wysokosci 10% wartosci wadliwych artykutéw. W
przypadku, gdy wyniki badan jakosci wykazg powtdérne wystepowanie wady
jakosciowej kara, ktdrg bedzie zobowigzany zaptaci¢ Dostawca powiekszona
bedzie o 5 punktéw procentowych w kazdym kolejnym przypadku wystgpienia
tej wady.

Dostawca zobowigzany jest takze do zaptaty na rzecz Odbiorcy kosztéw
przechowywania partii artykutdow spozywczych w wysokosci 2% wartosci
wadliwej partii dostarczonych artykutow spozywczych. W przypadku, gdy
Dostawca nie dokona zaptaty powyzszych kosztdw przechowywania bedzie
zobowigzany do zaptaty Odbiorcy kary umownej w wysokosci 2% liczonych
od wartosci netto wadliwej partii artykutdéw spozywczych.

W przypadku, gdy Dostawca nie dostarczy artykutdw spozywczych w terminie
i ilosci wynikajgcych z Umowy, Odbiorca obcigzy Dostawce kosztami
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zabezpieczenia przejetymi przez ARR w wysokosci proporcjonalnej do
wartosci wadliwej partii gotowego artykutdw spozywczych.

Odbiorcy przystuguje prawo do rozwigzania Umowy ze skutkiem
natychmiastowym, jezeli Dostawca nie bedzie mogt sie z niej wywigzac , lub
w przypadku razgcego naruszenia przez niego obowigzkéw z wynikajgcych
Umowy. W takim przypadku obcigzy Dostawce kosztami zabezpieczenia
przejetego przez ARR.

3. W dniu 14 lutego 2011 r. pomiedzy Pamapol S.A., a STOCZEK Sp. z 0.0. z
siedzibg w Stoczku tukowskim (Stoczek, Odbiorca) doszto do podpisania
umowy dostawy na rzecz Odbiorcy artykutdéw spozywczych (Umowa).

Na mocy Umowy PAMAPOL S.A. (Dostawca) zobowigzat sie do
wyprodukowania i dostarczenia na rzecz Odbiorcy bezposrednio do
magazyndw Federacji Polskich Bankéw Zywnoéci oraz Caritas Polska
(Organizacje) w okresie od 1 marca 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. kaszy z
gulaszem o wartosci 18,1 min zt netto (artykuly spozywcze), ktére Odbiorca
zobowigzany jest do dostarczenia na rzecz Organizacji w ramach programu
,,Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej” w
2011 r. (Program) organizowanego przez Agencje Rynku Rolnego w
Warszawie (ARR).

Dostawy artykutdw spozywczych odbywa¢ sie bedg na podstawie
miesiecznych harmonograméw dostaw uzgodnionych z Organizacjami.
Dostawy, o ktorych mowa powyzej odbywac sie bedg w partiach, terminach i
do miejsc przeznaczenia okreSlonych szczegdtowo w harmonogramach,
stanowigcych zatgczniki do Umowy.

W Umowie przewidziano kary umowne ptacone przez Pamapol S.A. na rzecz
Odbiorcy w wysokosci kar natozonych na Odbiorce przez ARR.

Kary umowne, o ktdrych mowa powyzej zostang natozone na Dostawce w
przypadku:

- niedostarczenia przez Dostawce partii artykutdw spozywczych na warunkach
oraz w terminie zgodnym z harmonogramem w wysokosci kary natozonej na
Odbiorce przez ARR, tj. w wysokosci 15% kwoty zabezpieczenia ztozonego
przez Stoczek na rzecz ARR w zwigzku z zabezpieczeniem wykonania
przedmiotu umowy zawartej pomiedzy Stoczek a ARR i dodatkowo 2%
pozostatej czesci zabezpieczenia za kazdy dzien przekroczenia tego terminu.

- gdy dostawa przewidziana w harmonogramie nie zostanie zrealizowana i
Dostawca nie powiadomi Odbiorcy o jej anulowaniu w trybie wskazanym w
Umowie, oraz gdy dostawa, ktdra nie zostata przewidziana w harmonogramie
zostanie zrealizowana — odpowiednio 1% wartosci artykutdw spozywczych
planowanych do dostarczenia w ramach niezrealizowanej dostawy i 10%
wartosci dostarczonych artykutéw nieprzewidzianych w harmonogramie.
Ponadto, jezeli artykuty spozywcze nie spetniajg wymogow zdrowotnych i
jakosciowych Dostawca zobowigzany bedzie do zaptaty na rzecz Odbiorcy
kary umownej w wysokosci 10% wartosci wadliwych artykutdw. W
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przypadku, gdy wyniki badan jakosci wykazg powtdrne wystepowanie wady
jakosciowej kara, ktérg bedzie zobowigzany zaptaci¢ Dostawca powiekszona
bedzie o0 5 punktéw procentowych w kazdym kolejnym przypadku wystgpienia
tej wady. Dostawca zobowigzany jest ponadto do zaptaty na rzecz organizacji
charytatywnej kosztow przechowywania partii artykutow w wysokosci 2%
wartosci wadliwej partii dostarczonych artykutdw spozywczych. W przypadku,
gdy Dostawca nie dokona zaptaty na rzecz organizacji charytatywnej kosztow
przechowywania, o ktérych mowa powyzej, Dostawca zobowigzana bedzie do
zapfaty na rzecz Odbiorcy kary umownej w wysokosci 2% liczonych o
wartosci netto wadliwej partii artykutéw spozywczych.

Dodatkowo Odbiorcy przystuguje prawo rozwigzania Umowy ze skutkiem
natychmiastowym z winy Dostawcy, jezeli z okolicznosci powstatych po
stronie Dostawcy wynika, ze nie bedzie on mogt wywigzac sie z Umowy lub w
przypadku trzykrotnej dostawy przez niego wadliwych artykutow
spozywczych, a takze razgcego naruszenia przez Dostawce obowigzkow
wynikajgcych z Umowy.

W takim przypadku Odbiorca obcigzy Dostawce karg umowng w wysokosci
150% wartosci netto niedostarczonych artykutdw spozywczych. Odbiorca
moze dochodzi¢ na zasadach ogdlnych odszkodowania przewyzszajgcego kare
umowna.

Zabezpieczenie ewentualnych roszczen Odbiorcy wynikajgcych z Umowy
stanowi weksel wiasny in blanco wystawiony przez Dostawce. W przypadku
zaistnienia okolicznosci stanowigcych podstawe do obcigzenia Dostawcy
ktorgkolwiek z kar umownych, Odbiorca posiada prawo do wypetnienia
weksla na sume odpowiadajgcg wysokosci jego roszczenia wobec Dostawcy.

XII.C. Umowy istotne Pamapol S.A. zawarte poza normalnym
tokiem dziatalnosci w okresie objetym sprawozdaniem

1. W dniu 11 lutego 2010 r. doszto do podpisania pomiedzy Pamapol S.A. a
Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych S.A. z siedzibg w
Warszawie (PZU S.A.) umowy zlecenia udzielenia gwarancji transakcji
pojedynczej zabezpieczajgcq prawidtowg realizacje zobowigzan Pamapol S.A.
wobec Agencji Rynku Rolnego (ARR) z siedzibg w Warszawie z tytutu
przysztej umowy na dostarczenie artykutdw spozywczych do organizacji
charytatywnych w ramach programu ,,Dostarczanie nadwyzek Zzywnosci
najubozszej ludnosci Unii Europejskiej ” realizowanego w 2010 r. (Umowa).

Przedmiot Umowy stanowi udzielenie przez PZU na zlecenie Pamapol S.A.
gwarancji ubezpieczeniowej zabezpieczajgcej potencjalne roszczenia ARR o
prawidtowg realizacje zobowigzan wynikajacych z umowy z ARR, na kwote
17,6 min z. Zgodnie z Umowg suma gwarancyjna okreSlona zostata na
kwote w wysokosci 19.362.992,53 zt z okresem obowigzywania od 15 lutego
2010 roku do 30 kwietnia 2011 roku. W przypadku spetnienia przez PZU S.A.
Zzadania zaptaty otrzymanego od ARR w zwigzku z realizacjg gwaranciji,
Pamapol S.A. zobowigzany jest zwréci¢ PZU S.A. kwote wyptacong ARR z
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tytutu gwarancji. Zabezpieczenie sptaty ewentualnych roszczen PZU S.A.
wobec Zleceniodawcy wynikajgcych z Umowy stanowig:

- weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg,

- przewfaszczenie na zabezpieczenie rzeczy oznaczonych co do tozsamosci
dokonane przez spétki zalezne: MITMAR Sp. z 0.0. 0 wartosci 1.330.380,00
zt, Warminskie Zakfady Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. 0
wartosci 3.176.000,00 zt, Zaktady Przetwérstwa Owocowo-Warzywnego
Ziebice Sp. z 0.0. 0 wartosci 4.482.480,00 zt, Cenos Sp. z 0.0. 0 wartosci
2.374.125,00 z,

- zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych ustanowiony przez MITMAR Sp.
Z 0.0. 0 wartosci 163.000,00 zt,

- hipoteka kaucyjna tgczna do kwoty 14.000.000,00 zt na nieruchomosciach
stanowigcych wtasnos¢, HUTY SZKEA Stawno Sp. z 0.0. (spdtka zalezna)
oraz na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci Cenos Sp. z o.0.

2. W dniu 21 kwietnia 2010 roku doszto do podpisania pomiedzy Emitentem,
a Agros Nova Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie i Invest Nova Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie umowy sprzedazy aktywdw Sorella. Zawarcie umowy
poprzedzone zostato wydaniem przez Prezesa UOKIK zgody na nabycie przez
Emitenta przedmiotowych aktywow.

Na mocy umowy sprzedazy aktywdw Sorella Agros Nova Sp. z 0.0. i Invest
Nova Sp. z 0.0. (Sprzedajacy) sprzedali na rzecz Emitenta (Kupujacy) pakiet
aktywdw obejmujacy ruchomosci sktadajgce sie na dwie linie produkcyjne
stuzgce do produkcji dzeméw, prawa do znakéow towarowych
wykorzystywane dla oznaczenia dzemdéw produkowanych przy wykorzystaniu
ruchomosci oraz prawa do projektow i prawa do wzoru przemystowego
wykorzystywane w opakowaniach do dzeméw produkowanych przy
wykorzystaniu ruchomosci (aktywa Sorella). taczna cena nabycia aktywoéw
Sorella wynosi 5.000.000,00 zt. Ptatno$¢ nastgpi w ratach, termin pfatnosci
ostatniej raty uptywa 5 marca 2011 roku.

Sprzedajgcym przystuguje prawo odstgpienia od umowy w terminie do 31
marca 2011 r. w przypadku, gdy Kupujacy nie uisci w terminie ktdérejkolwiek
czesci ceny.

3. W dniu 21 kwietnia 2010 r. doszto do podpisania pomiedzy Agros Nova
Sp. z 0.0., a Emitentem umowy sprzedazy aktywow obrotowych, tj. wyrobdw
gotowych (dzemy). tgczna wartoS¢ umowy wynosi 1.209.515,70 zt. Zaptata
za wyroby gotowe nastgpi w terminie odbioru poszczegdlnych partii. W
przypadku nieuiszczenia przez Kupujgcego catosci ceny Sprzedajgcemu
przystuguje prawo odstgpienia od umowy w terminie do 31 maja 2010 r.

4. W dniu 20 grudnia 2010 r. pomiedzy Pamapol S.A. (Kredytobiorca), a
Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie
(Bank) doszio do podpisania umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego w kwocie 17 min z. (Umowa/Kredyt).

W ramach przyznanego limitu, Bank udzielit Pamapol S.A. :

- kredytu w rachunku biezgcym do wysokosci 7 min zt,
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- kredytu obrotowego odnawialnego do wysokosci 5 min zi,

- kredytu obrotowego nieodnawialnego do wysokosci 5 min zt.

Srodki z kredytu w rachunku biezgcym oraz kredytu obrotowego
nieodnawialnego zostang przeznaczone w pierwszej kolejnosci na sptate
pozostatych do spfaty kwot zadtuzenia wynikajgcych z dwdch kredytéw
zaciggnietych przez Pamapol S.A. w Banku w latach poprzednich oraz na
finansowanie biezgcej dziatalnosci.

Kwota kredytu obrotowego odnawialnego przeznaczona zostanie na
finansowanie biezacej dziatalnoSci Kredytobiorcy, w szczegdlnosci na
realizacje nowych kontraktow handlowych.

Limit kredytowy zostat udzielony Kredytobiorcy na okres od dnia 20 grudnia
2010 r. do dnia 20 grudnia 2013 .

Zabezpieczenie sptaty kredytu ustanowione zostato w postaci:

- hipoteki tacznej umownej w kwocie 17 min zt oraz hipoteki tacznej
kaucyjnej do wysokosci 3,4 min zt na nieruchomosciach gruntowych
zabudowanych stanowigcych wiasnos$¢ Kredytobiorcy, potozonych w Ruscu,
oraz na nieruchomosciach gruntowych zabudowanych stanowigcych
wiasnos¢ Kredytobiorcy potozonych w PozdZzenicach,

- zastawu rejestrowego na mieniu ruchomym Kredytobiorcy, tj. maszynach i
urzadzeniach o wartosci nie nizszej niz 6 min zt (sze$¢ miliondw ztotych), a
do czasu skutecznego ustanowienia tego zastawu zabezpieczenia w postaci
przewtaszczenia maszyn i urzadzen,

- zastawu rejestrowego na mieniu ruchomym Kredytobiorcy, tj. zapasach
(produktach gotowych oraz towarach) o wartosci nie nizszej niz 12 min  zt
(dwanascie miliondw ztotych), a do czasu skutecznego ustanowienia tego
zastawu zabezpieczenia w postaci przewtaszczenia produktéw gotowych oraz
towarach,

- cesji wierzytelnoSci pienieznej z umowy ubezpieczenia w/w
nieruchomosci, maszyn i urzadzen, oraz zapaséw (produktow gotowych i
towarow),

- weksla in blanco wystawionego przez Kredytobiorce wraz z deklaracjg
wekslowa,

- zastawu rejestrowego na aktywach finansowych nie bedacych wiasnoscig
Spotki.

Oprocentowanie Kredytu jest zmienne i ustalane w oparciu o stope
referencyjng WIBOR 3M powiekszong o marze Banku.

W przypadkach przewidzianych w umowie, w szczegdlnosci w razie
stwierdzenia, ze warunki kredytu nie zostaty przez Kredytobiorce dotrzymane
lub w przypadku utraty przez Kredytobiorce zdolnosci kredytowej Bank moze
wypowiedzie¢ umowe w catosci lub czesSci, obnizy¢ kwote przyznanego
limitu, zazgda¢ ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia sptaty kredytu lub
podwyzszy¢ marze kredytu.
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Termin wypowiedzenia przez Bank Umowy wynosi 30 dni, a w przypadku
zagrozenia upadtoscig Kredytobiorcy 7 dni, Kredytobiorca moze
wypowiedzie¢ Umowe z zachowaniem terminu trzymiesiecznego.

W dniu 20 grudnia 2010 r. Pamapol S.A. ztozyt takze o$wiadczenie o
poddaniu sie egzekucji na podstawie wystawionego przez Bank bankowego
tytutu egzekucyjnego, ktéry Bank moze wystawi¢ do kwoty 34 min zt.
Jednoczesnie w dniu 20 grudnia 2010 r. Pamapol S.A. ztozyt o$wiadczenie o
poddaniu sie egzekucji wydania przedmiotu ww. zastawdw rejestrowych oraz
przewtaszczenia. Bank moze wystgpi¢ o nadanie ww. tytutom klauzuli
wykonalnosci do dnia 20 grudnia 2015 r.

XII.D. Umowy istothe zawarte poza normalnym tokiem
dzialalnoéci przez Pamapol S.A. poza okresem objetym
sprawozdaniem

W okresie nie objetym sprawozdaniem Pamapol S.A. nie zawierata
istotnych umoéw poza normalnym tokiem dziatalnosci.

XIII.Umowy w wyniku ktorych mogq w przysziosci wystapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Pamapol S.A. nie jest w posiadaniu informacji (w tym réwniez zawartych
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania), w wyniku ktorych mogg w
przysztosci  wystgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

XIV. Informacje o toczacych sie postepowaniach
dotyczacych zobowiazan lub wierzytelnosci Spokki

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem
wihasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
nie toczyly sie postepowania dotyczgce zobowigzan i wierzytelnosci Pamapol S.A.
lub jednostek od niego zaleznych, ktorych faczna warto$¢ stanowitaby co
najmniej 10% kapitatdw wtasnych Pamapol S.A.

XV. Prace badawczo — rozwojowe, wdrozeniowe

Spotka nie prowadzi typowychprac badawczo rozwojowych, natomiast
profesjonalniewdrozyta program badan nad rozwojem nowych asortymentow
produktéw. Utworzony jest w strukturach Spotki Zespdt ds. Rozwoju Produktow
Grupy Pamapol. Celem Zespotu jest koordynacja wszystkich spraw Grupy w
zakresie badan i rozwoju produktéw, od fazy pomystu do fazy komercjalizaciji.

Spotka posiada laboratorium, w ktérym prowadzone s3g badania jakosci
poszczegolnych produktdow, bardzo waznym elementem prac wiasnego
laboratorium jest opracowywanie receptur i technologii produkcji nowych
asortymentéw i nowych smakéw produktéw. Technologia produkcji wszystkich
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obecnie produkowanych asortymentdéw zostata opracowana przez Spoétke, ktora
posiada do nich wszelkie prawa Dziatanie laboratorium pozwala na unikniecie
niebezpieczenstwa zwigzanego z mozliwoscig wprowadzenia na rynek wadliwego
produktu. Naktady inwestycyjne zwigzane z powstaniem laboratorium Spdtka
pokryta w catosci z srodkéw wiasnych.

XVI. Zrédta przychodéw ze sprzedazy.

Gtéwnym zrédtem przychoddw Spétki Pamapol jest sprzedaz produktéw,
ktora stanowi okoto 82% przychoddw ze sprzedazy ogdtem.
W przypadku przychoddw ze sprzedazy ustug stanowigcych zaledwie 0,2%
nalezy zaznaczy¢, ze sg zrodtem gtownie wynikajgcym z ustug najmu i dzierzawy
m.in. Srodkow transportu (najczesciej) na rzecz Pamapol Logistic Sp. z o.0.

W Spditce sprzedaz analizowana jest przy uwzglednieniu dwdch istotnych
kryteridw, dzieki ktérym mozliwa jest ocena realizowanych planéw strategicznych
dotyczacych sprzedazy. Pierwszym kryterium jest podziat sprzedazy wedtug grup
asortymentowych produktéw, a drugim- podziat wedtug kanatéw dystrybucji.

Produkty Spétki podzielone sg wedtug pieciu grup asortymentowych, tj.:

- dania gotowe,

- Zupy gotowe,

- konserwy i dania miesne (w tym pasztety)
towary handlowe- wyroby gotowe, czyli produkty innych producentéw
sprzedawane przez Pamapol S.A. np. ogorki lub papryka wyprodukowane
przez Spbtke Mazar, jak réwniez produkty Kwidzyn i Cenos wprowadzone
przez Pamapol S.A. do dystrybucji (np. do sieci handlowych)

Na oferte Spotki sktada sie okoto 100 pozycji produkowanych w sposdb

zgodny z recepturami opracowanymi i udokumentowanymi przez pracownikow
laboratorium zaktadowego.
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Tabela 2 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Pamapol S.A. w rozbiciu na grupy

produktowe

Przychody ze sprzedazy
produktow i towaréw

Udziat
danej

Udziat
danej

2010-12-31 kategorii 2009-12-31 kategorii

% zmiana

rok/rok

(przed korektq) 202160| 100,0% | 144241| 100,0% | 40,2%
Dania gotowe 112 225 55,5% 70 119 48,6% 60,0%
Konserwy i dania miesne 59 149 29,3% 38 444 26,7% 53,9%
Zupy gotowe 9717 4,8% 3724 2,6% 160,9%
Towary handlowe - wyroby gotowe 4 541 2,2% 19 083 13,2% -76,2%
Ustugi plus towary handlowe —
opakowania, inne towary plus
materiaty 16 528 8,2% 12 871 8,9% 28,4%
Korekta prezentacyjna o premie
pieniezne -4 910 - -5 232 - -
taczne przychody ze
sprzedazy po korekcie 197 250 - 139 009 - 41,9%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A

Rysunek 1 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Pamapol S.A. w rozbiciu na grupy

produktowe
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A
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Rysunek 2Udziat poszczegolinych grup asortymentowych w sprzedazy ogotem
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A

W celu doktadnego zobrazowania analizy przychodéw ze sprzedazy w
podziale na grupy produktowe przyjeto warto$¢ przychodéw ze sprzedazy przed
wprowadzeniem korekty o premie pieniezne, wtedy mozliwe jest wykazanie
rzeczywistego, procentowego udziatu danej grupy asortymentowej w wielkoSci
sprzedazy Spdtki. Korekta prezentacyjna zwigzana jest z ujeciem bonusow
(premii pienieznych) w korekcie przychodéw zamiast w kosztach sprzedazy.
Premie pieniezne to koszty fakturowane przez odbiorcow produktow i towarow w
zwigzku ze zrealizowaniem okre$lonego poziomu obrotu.

Nalezy zaznaczy¢, ze w niniejszym zestawieniu towary handlowe zostaty
podzielone jako:

e Towary handlowe- produkty innych firm sprzedawanych na rynek przez
Pamapol S.A. np. ogorki czy papryke wyprodukowane przez Spotki spoza
Grupy Kapitatowej, jak réwniez produkty Spotek WZPOW Kwidzyn i Cenos
wprowadzanych poprzez Pamapol do dystrybucji (np. do sieci
handlowych)

e Towary handlowe- opakowania (m.in. stoiki), wyroby miesne i materiaty
dla innych producentéw

Do najwazniejszych ze strategicznego punktu widzenia segmentéw
dziatalnosci  Spétki nalezy produkcja dan gotowych, ktéra generuje 56%
przychodéw ogdtem ze sprzedazy produktéw. W porédwnaniu z 2009 rokiem
sprzedaz w tej grupie asortymentowej wzrosta o 60%. Dynamiczny wzrost
sprzedazy w kategorii dan gotowych zwigzany jest m.in. z realizacjg dostaw do
instytucji charytatywnych — kontrakt zawarty pomiedzy Pamapol S.A. a Agencja
Rynku Rolnego. Jednakze nalezy podkresli¢, ze wytgczajac sprzedazy do ARR
Spétka odnotowuje nadal wzrost sprzedazy w swojej gtdwnej kategorii
produktowej. Pomimo spadku tempa wzrostu w 2010 roku w ujeciu iloSciowym i
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wartosciowym rynku dan gotowych Spdtka Pamapol osigga zadowalajgce wyniki
sprzedazowe w tej grupie asortymentowej. Co wazne w kategorii dann gotowych
Pamapol utrzymat pozycje lidera na rynku i jego udziat wynosit 20% (ujecie:
wartosciowe i ilosciowe).

Dystrybucja dan gotowych odbywa sie w 60% poprzez tradycyjny kanat
dystrybucji — wartosciowo, a ilosciowo w 55%. Pozostaty procent stanowig sieci
handlowe- nowoczesny kanat dystrybuciji.

Rysunek 3TOP 10 w kategorii dan gotowych w 2010 roku
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Zrédto: MEMBR

Pierwsze 5 miejsc zajmujg flagowe dania gotowe marki PAMAPOL.

Inaczej natomiast wygladata sytuacja na rynku zup gotowych, ktéry w 2010 roku
w ujeciu ilosciowym i wartoSciowym odnotowat blisko 10-procentowy spadek.
Informacja o kontrakcie z ARR oraz o umowach pomiedzy Spétkami z Grupy na
podprodukcje w ramach realizacji kontraktu dla ARR zostata opublikowana przez
Emitenta w raportach biezgcych nr 4 z dnia 12 luty 2010 roku, nr 5 z dnia 23 luty
210 roku, nr 6 z dnia 25 luty 2010 roku, nr 9 z dnia 27 luty 2010 roku oraz nr 12
z dnia 12 marzec 2010 roku (dodatkowo opis uméw zawartych pomiedzy
Pamapol a ARR, Cenos oraz Kwidzyn zostaty przedstawione w rozdziale XII.A.
Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte w okresie objetym sprawozdaniem)

Na szczegdlng uwage jednak zastuguje kategoria konserw i dan miesnych.
Zgodnie z zalozeniami strategicznymi Grupy Pamapol planowany byt wzrost
udzialu w nowych segmentach rynku, na ktorych do tej pory Spétka miata
znikomy udziat lub w ogdle nie funkcjonowata. Przychody generowane w tej
grupie asortymentowej stale rosng i jednoczesnie zwieksza sie udziat tej grupy w
sprzedazy ogdtem. Istotny przyrost w tej grupie asortymentowej zwigzany jest w
gtdwnej mierze z rozwojem portfela produktowego Spotki — wprowadzenie w

52



2009 roku gamy produktéw pod markg Spichlerz Rusiecki. Produkty w gamy
Spichlerz Rusiecki ,przyjety sie” na rynku i Spotka w 2010 roku generowata coraz
wyzsze przychody ze sprzedazy tej grupy asortymentowej, a nawet planowane
jest wprowadzenie dodatkowych pozycji asortymentowych pod tg marka. Spotka
Pamapol S.A. uzyskata tytut Laureata oraz Ztote Godto w kategorii QI Product -
produkt najwyzszej jakosci za produkty z linii Spichlerz Rusiecki.

Dodatkowo na silny wzrost w kategorii konserw i dan miesnych wptynefa
sprzedaz pasztetow ,100% gratis” - przeprowadzona w  okresie
sprawozdawczym promocja na ten asortyment.

Obnizenie sprzedazy w kategorii towaréw handlowych (wyroby gotowe) w
poréwnaniu kwartalnym i narastajgco rok do roku jest powigzane z dwoma
zdarzeniami:

e w 2009 roku Spétka Pamapol realizowata kontrakt z Agencjg Rynku
Rolnego, jednakze producentem wyrobdw byta Spdtka Cenos, a Pamapol
byt ostatecznym dostawca do instytucji charytatywnych

e W 2009 roku Pamapol przeprowadzit duze akcje promocyjne polegajace na
sprzedazy wyrobdw Grupy Pamapol w pakietach promocyjnych, w ktérych
oprocz wyrobow Spotki byly réwniez produkty Kwidzyna i Cenosu (w
sprzedazy ujmowane jako towar handlowy)

W pozycji ‘Ustugi plus towary handlowe - .." ujeto transakcje przeniesienia
wilasnosci pakietu aktywow Sorella, stad wyzszy poziom przychoddw w tej
pozycji.

W okresie 2010 roku przeprowadzono liczne akcje handlowe skierowane
do dystrybutoréw i detalistdw, ktore ostatecznie réwniez przyczynity sie do
wzrostu wolumenu obrotdw Spéiki:

W grupie najwazniejszych akcji przeprowadzonych przez Spotke Pamapol S.A.
znalazly sie:

e Promocja startowa dla Pasztetu Domowego z drobiem 390g (100% Gratis)

e Promocja dla punktéow sprzedazy detalicznej ,5+1 zgrzewka Gratis” dla
linii konserw miesnych premium marki Pamapol

e Promocja dla detalistow ,5+1 zgrzewka Gratis” dla asortymentu Spichlerz
Rusiecki

e Promocja dla dystrybutoréw marki Kwidzyn — ,,1/2 palety Gratis”

e Promocja cenowa na 2 flagowe produkty marki Spichlerz Rusiecki —
Smalec staropolski z mieskiem oraz Miesiwo w sosie wiasnym

e Promocja cenowa na warzywa konserwowe Kwidzyn w opakowaniu Tetra
Recart

e Promocja ,6+1 zgrzewka Gratis” dla kategorii dzemoéw Sorella w stoikach
270g

e Promocja dla detalu - Mini-Paletki Kwidzyn

e Promocja ,5+1 zgrzewka Gratis” dla kategorii dzeméw Sorella

Promocja Pasztetu Domowego z drobiem 100% Gratis — Mini-Paletki

Pasztet

Promocja zakupowa Lato 2010

Promocja odsprzedazowa ,Koniec sierpnia 2010”

Promocja dla gamy produktéow Spichlerz Rusiecki 5+1 zgrzewka Gratis

Promocja ,Stodka dzeméw promocja” dla marki Sorella
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e Promocja marki Galaxia dla punktdw sprzedazy detalicznej ,,Kupuj pakiety,
odbieraj nagrody”

e Promocja zakupowa dla warzyw konserwowych Kwidzyn — 2 palety Gratis

e Promocja odsprzedazowa ,Gadzety AGD Wrzesien 2010”

Pod koniec kwietnia 2010 roku ruszyta najwieksza, wspolna akcja promocyjna dla
klientow detalicznych pod nazwg ,Promocja Wiosenna”. Do udziatu w promogji
zachecat jej prosty mechanizm. Kupujgc gotowy pakiet najlepiej rotujgcych
produktow marki Pamapol, Kwidzyn i Cenos, klient detaliczny otrzymywat jedng z
wielu atrakcyjnych nagréd. Wsparciem dla Promocji Wiosennej byty katalogi
nagrod dla detalisty, prezentacje multimedialne, specjalne druki zamowien oraz
krétkie wiadomosci SMS.

By pozyska¢ nowych klientow oraz dotrze¢ do jak najwiekszego grona statych
odbiorcéw, przygotowany zostat program lojalnosciowy ,Egzotyczne Wakacje z
Grupg Pamapol”. Celem programu byto zaktywizowanie sit sprzedazowych
hurtowni i dystrybutoréw. By wzig¢ udziat w programie, przedstawiciele handlowi
musieli wykaza¢ sie sprzedazg co najmniej 100 pakietow Promocji Wiosennej.
Taka ilos¢ gwarantowata voucher, ktéry uprawniat do wspdlnego wyjazdu do
Egiptu wraz z Grupg Pamapol.

Jak wczesniej wspomniano drugim kryterium analizy wielkosci sprzedazy
jest podziat na kanatly dystrybucji. Ponizej przedstawiona zostanie analiza
sprzedazy w podziale na poszczegdlne kanaty dystrybuciji.

Spotka prowadzi sprzedaz poprzez pie¢ kanatdw dystrybuciji:

- krajowe hurtownie produktéw spozywczych — kanat tradycyjny,
- sieci handlowe — kanat nowoczesny,

- przetargi na positki regeneracyjne,

- eksport,

- podprodukcja dla innych producentow
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Tabela 3 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Pamapol S.A. w rozbiciu na kanaly

dystrybucji

Udziat % zmiana
kanatu w Udziat kanatu  kwartalna
2010-12-31 sprzedazy 2009-12-31 w sprzedazy rok/rok
Kanat tradycyjny 67937| 33,6%| 62365 43,2% 8,9%
Kanat nowoczesny ogdtem 42 443 21,0% 31 959 22,2% 32,8%
wtym (marka Pamapol) 16 798|  8,3% 12 329 8,5% | 36,2%
(marka wtasna
sieci) 25645  12,7% 19630 13,6% 30,6%
Eksport 16 563 8,2% 7774 54% | 113,1%
Positki regeneracyjne 49399| 24,4%| 15080 10,5% | 227,6%
Catering 0 0,0% 23 0,0% | -100,0%
Sprzedaz produktdw na zlecenie
innych producentéw 6 594 3,3% 10 757 7,5% | -38,7%
Pozostate przychody ze sprzedazy 19 224 9,5% 16 283 11,2% 18,1%
Sprzedaz ogoétem przed
korekta 202 160| 100,0% | 144 241 100,0% 40,2%
Korekta prezentacyjna o premie
pieniezne -4 910 - -5 232 - -
Sprzedaz ogoétem po korekcie 197 250 - 139 009 - -

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Pamapol S.A.

Rysunek 4 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Pamapol S.A. w rozbiciu na kanatly

dystrybucji
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A
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Rysunek 5 Udziat poszczeg6inych kanatow dystrybucji w sprzedazy ogotem
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Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A

W celu doktadnego zobrazowania analizy przychodéw ze sprzedazy w
podziale na kanaty dystrybucji przyjeto wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy przed
wprowadzeniem korekty o premie pieniezne, wtedy mozliwe jest wykazanie
rzeczywistego, procentowego udziatu danego kanatu dystrybucji w rzeczywistej
sprzedazy Spotki, poniewaz przypisanie korekty do poszczegdinych grup jest
niemozliwe.

Najsilniej rozwija sie sprzedaz w ramach kanatu positkéw regeneracyjnych
— efekt realizacji kontraktu dla ARR. W kolejnym roku obrachunkowym (2011)
nalezy nadal spodziewalé sie wysokich obrotow w ramach tego kanatu
dystrybucji, jednak na nizszym poziomie niz wartos¢ sprzedazy wygenerowana w
2010 roku. Spoétka Pamapol S.A. po raz kolejny wzieta udziat w postepowaniu
przetargowym ogtoszonym przez ARR w ramach programu ,Dostarczanie
nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej — Program 2011”, a
dodatkowo w niniejszym przetargu wziety udziat Spotki zalezne Mitmar i Cenos.
W postepowaniu przetargowym kazda ze Spoétek zostata wytoniona do realizacji
zadan na dostawe do instytucji charytatywnych:

e kaszy jeczmiennej z gulaszem — Pamapol S.A.

e kaszy jeczmiennej z warzywami i ryzu biatego — Cenos

e zupy pomidorowej z ryzem - Mitmar
O wynikach przetargu Emitent poinformowat w raporcie biezagcym nr 43 z dnia 29
grudzien 2010 roku, a nastepnie o podpisanych umowach z ARR przez
odpowiednie Spofki kolejno w raportach nr 5 z dnia 31 styczen 2011 r., nr 6 z
dnia 01 luty 2011 r., nr 8 z dnia 2011 r. Dodatkowo Spétka Mitmar zlecita
produkcje wyrobow, ktére majg byé przez nig dostarczanie do instytugji
charytatywnych w ramach kontraktu z ARR Spétce Pamapol S.A. i w dniu 14
lutego 2011 roku doszto do podpisania umowy z Pamapol S.A. na
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podprodukcjezupy pomidorowej z ryzem ostatecznie dostarczanej przez Mitmar
w ramach kontraktu z ARR. Informacja o niniejszej umowie zostata przekazana
przez Emitenta do wiadomosci publicznej w raporcie biezgcym nr 9 z dnia 14 luty
2011 roku.
Kolejnym czynnikiem majgcym wptyw na sprzedaz w ramach kanatu positkdw
regeneracyjnych jest podpisana w dniu 14 lutego 2011 roku umowa ze Spotka
Stoczek Sp. z 0.0. na dostawe artykutdow spozywczych. Spotka Stoczek wytoniona
w postepowaniu przetargowym przez ARR do realizacji dostaw kaszy jeczmiennej
z gulaszem do instytucji charytatywnych zlecita Spdotce Pamapol S.A. produkcje
w/w wyrobow. taczna wartosS¢ kontraktu zawartego pomiedzy Stoczek Sp. z o.0.
a Pamapol S.A. wynosi 18,1 min zt, a informacja o niniejszym kontrakcie zostata
opublikowana w raporcie biezagcym nr 10 z dnia 10 luty 2011 roku.

tacznie Spdtka Pamapol posrednio i bezposrednio bedzie dostarczata
artykuty spozywcze do instytucji charytatywnych w ramach programu
,Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej —
Program 2011” realizujgc trzy kontrakty, ktdrych tgczna szacowana wartos¢
wynosi okoto 33 min zt i to bedzie stanowito dodatkowg sprzedaz w ramach
kanatu dystrybucji positki regeneracyjne oraz wptynie na warto$¢ sprzedazy w
kategorii dain gotowych i zup gotowych.
Powyzej wspomniane kontrakty zostaty rowniez opisane w niniejszym
sprawozdaniu w rozdziale XII. Umowy istotne dla dziatalnosci Spofki

Drugim silnie rosngcym kanatem dystrybucji jest kanat eksportowy -
ekspansja na nowe rynki zagraniczne (zatozenie Strategii na lata 2010-2011)
oraz realizacja kontaktu TESCO UK. W tym kanale dystrybucji nalezy spodziewac
sie dalszego wzrostu przychodéw — zawarcie umowy handlowej z Delger
International Group, Mongolia, informacja o niniejszej umowie opublikowana
przez Emitenta w raporcie biezagcym nr 35 z dnia 09 wrzesien 2010 roku.
W kanale nowoczesny rosnie sprzedaz zaréwno pod markg Pamapol jak réwniez
pod markami witasnymi sieci, z tym ze sprzedaz pod markg Pamapol rosnie
szybciej niz pod markami wasnymi sieci, co jest pozytywnym zjawiskiem. W
strukturze sprzedazy najwiekszy udziat ma nadal kanat tradycyjny i w ramach
tego kanatu odnotowano 9-procentowy wzrost, co wazne Spétka w kategorii dan
gotowych w kanale tradycyjnym posiada 34% udziatu w rynku.

Podsumowujac, z analizy przychoddw ze sprzedazy Spdtki Pamapol mozna
wyciggna¢ nastepujgce wnioski:

e Wprowadzona na poczatku stycznia 2009 roku nowa strategia
sprzedazy, ktdérej gtdwnym zatozeniem byto lepsze dotarcie do
detalu i ostatecznego konsumenta oraz ekspansja na nowe rynki
zagraniczne, przynosi pozytywne efekty. Dodatkowo na korzys¢
generowanych przez Pamapol obrotdw wptynat kontrakt z ARR

e Produkty Pamapol'u pojawity sie w nowych sieciach handlowych,
zwiekszyto sie pokrycie numeryczne w pozostatych sieciach
zarOowno na terenie Polski jak i zagranica,

e Wprowadzenie linii Spichlerz Rusiecki (od 2009 roku) — rozwdj
sprzedazy produktéw kategorii premium

e Zarzad Spoitki zamierza kontynuowac niniejsze dziatania majace na
celu utrzymanie tempa wzrostu sprzedazy w przedziale 10%-12%
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rok do roku — gtownie poprzez pozyskiwanie nowych klientéw
krajowych i zagranicznych. Aczkolwiek w kolejnych latach nalezy
spodziewac sie, ze tempo wzrostu przychoddw bedzie mniejsze niz
dotychczasowe.

Wsrdd najwiekszych odbiorcow Spotki, ktorych udziaty w tacznych
przychodach zesprzedazy mieszczasie przedziale od 1 % do 10% nalezy
wymienic:

- w handlu tradycyjnym:
o Polska Sie¢ Handlowa ‘UNIA’
o Polska Grupa Handlowa ‘Alfa’
o Tradis
w handlu nowoczesnym:
o Eurocasch SA Komorniki
o Makro Cash and Carry
o Jeronimo Martins Dystrybucja
o Netto
w handlu zagranicznym
o Tesco UK
o ,Polesie”
inni producenci:
o Agros Nova
positki regeneracyjne:
o Agencja Rynku Rolnego

XVII. Charakterystyka dostawcow Spotki Pamapol S.A.

Dostawy surowcow odbywajg sie w oparciu o dtugoterminowe umowy o
wspOtpracy. Spdtka wspotpracuje obecnie z okoto 170 dostawcami surowcow do
produkgcji, z ktérych 7 najwiekszych posiada 22 % udzialu w strukturze
przychoddéw ze sprzedazy ogdtem, natomiast w facznych kosztach zaopatrzenia
obrét realizowany z tymi kontrahentami wynosi 36%. Najwiekszy udziat w
zakupach stanowig dostawcy opakowan, ktorzy w 2010 roku odnotowali 23%
udziat w kosztach zaopatrzenia (co stanowi 14% przychoddéw ze sprzedazy
ogotem). W 2010 roku dostawcami opakowan byli: dostawca szklanych
opakowan-Ardagh Glass Gostyn S.A. (6% udziatu w zakupach) oraz dostawca
puszek aluminiowych Can-Pack S.A. (17% udziatu), Obroty z pozostatymi
dostawcami materiatdw do opakowan tgcznie stanowig okoto 2%kosztow
zaopatrzenia. Sg to w szczegolnosci dostawcy tacek, folii, etykiet, kubkdéw
aluminiowych oraz klejow i etykiet. Obroty z dostawcami energii (tj. miat i
energia elektryczna) rowniez stanowig okoto 2% kosztdéw zaopatrzenia.

Kolejng grupg istotnych dostawcdédw sg dostawcy surowca miesnego, udziat
kazdego z nich oddzielnie w kosztach zaopatrzenia znajduje sie w przedziale od
1% do 3% (silne rozproszenie dostawcow surowca miesnego) Najwiekszy udziat
(3%) posiada zagraniczny dostawca Postma SNELVERIES (Holandia) — jest to
dostawca przedzotadkdw (surowiec do produkcji flaczkdw). tacznie obroét z
najwiekszymi krajowymi i zagranicznymi dostawcami miesa nie przekroczyt w
2010 roku 8% kosztdw zaopatrzenia.

58



Tabela 4 Glowni dostawcy Pamapol S.A.

udziat procentowy w

przychodach ze udziat w kosztach
sprzedaz patrzenia
Can Pack 11% 17%
Ardagh Glass 4% 6%
Mieso kraj 4% 6%
FPHU Liziniewicz 2% 3%
P.P.U.H. Strzata Dawid 1% 2%
Zakfady Miesne "Brat - Pol " Sp. z 0.0. 1% 1%
Mieso zagranica 4% 7%
Postma SNELVERIES 3% 5%
B&C ToennisesZerlegebetriebGmbh 1% 2%
Suma 22% 36%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Pamapol S.A

Ws$rod powyzej przedstawionych dostawcow obroty wygenerowane w
2010 roku ze Spotkg Can Pack S.A. przekroczyly warto$¢ 20,7 min zt i stanowia
11% przychoddw ze sprzedazy Pamapol S.A., co stanowi 17-procentowy udziat w
kosztach zaopatrzenia Spdtki. Wspdtpraca pomiedzy Spétkami przebiega w
nastepujacy sposdb: w okresach pétrocznych uzgadniane jest pomiedzy Spotami
szczegbty dotyczace zapotrzebowania na opakowanie oraz planowane ceny
opakowan, ktore uzaleznione sg od biezacej ceny stali na rynku. Spétki opieraja
swojg wspodtprace na bazie biezgcych zamdwien.
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XVIII. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Pomiedzy Spdtkami Grupy Pamapol wystepujg wzajemne rozrachunki
handlowe oparte na zasadach rynkowych. W okresie 2010 roku nie wystepowaty
transakcje z podmiotami powigzanymi mogace mie¢ istotny wptyw na wynik
finansowy poszczegdlinych Spdtek z wyjatkiem dwdch uméw zawartych pomiedzy
Pamapol S.A. a Cenos na podprodukcje dan gotowych pod realizacje kontraktu z
ARR oraz pomiedzy WZPOW Kwidzyn a Pamapol S.A. na podprodukcje zup
gotowych réwniez pod realizacje kontraktu z ARR, ktdre zostaty podpisane na
poczatku 2010 roku (niniejsze umowy zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzaduz
dziatalnosci Spétki Pamapol S.A. za 2010 rok w rozdziale XVII.A.Umowy
handlowe Pamapol S.A. zawarte w okresie objetym sprawozdaniem, ponadto
Emitent informowat o w/w umowach w raportach biezgcych nr 9 z dnia 28 luty
2010 r. i nr 12 z dnia 14 marzec 2010r.). Dodatkowo w 2010 roku dokonano
transakcji przeniesienia wtasnosci pakietu aktywdéw Sorella z Pamapol S.A. do
Spotki WZPOW Kwidzyn, transakcja ta ma charakter jednorazowy, zawarta byta
na warunkach rynkowych i zostata opisana w rozdziale XIX. Inwestycje i polityka
inwestycyjna. Transakcje z podmiotami powigzanymi miaty wytgcznie charakter
rozrachunkéw handlowych. Dane liczbowe dotyczace jednostek powigzanych
przestawione s3 w Dodatkowych notach objasniajgcych do sprawozdania
finansowego za 2010 rok.

XIX. Inwestycje i polityka inwestycyjna

Zrealizowane w 2010 roku inwestycje miaty charakter odtworzeniowy, majace na
celu usprawnienie funkcjonowania Zaktadu produkcyjnego. Nalezy podkreslic, ze
zgodnie ze Strategig na lata 2009-2011 oraz jej aktualizacjg na lata 2010-2011w
obu wersjach zaktadana jest kontynuacja dziatan majacych na celu racjonalizacje
wydatkdw inwestycyjnych w catej Grupie Kapitatowej Pamapol. Dlatego tez nie
podjeto decyzji o przeprowadzeniu w Spdtce Pamapol Zadnych istotnych
inwestycji poza inwestycjami odtworzeniowymi, ktére byty konieczne. Poza tym
w Spétce w poprzednich latach (2005,2006,2007,2008) przeprowadzono duze
przedsiewziecia inwestycyjne objete dofinansowaniem unijnym (programy:
SAPARD, SPO I, SPO II, SPO III). Zakonczone procesy inwestycyjne wptynety na
usprawnienie funkcjonowania catego Zaktadu. Zarzad Pamapol S.A. uznatl, ze
tymczasowe wstrzymanie inwestycji nie spowoduje zaktdécen w ciggtosci
produkgji lub w ogdélnym funkcjonowaniu catego przedsiebiorstwa.

Zgodnie z obecng Strategig Grupy Pamapol na lata 2010-2011, zaktadano
powrdt na droge przeje¢ wewnatrz sektora spozywczego i rozwdj portfela
produktowego Grupy Pamapol. Emitent poinformowat w raporcie biezagcym nr 15
z dnia 30 marca 2010 roku, ze Zarzad Agros Nova Sp. z 0.0. udzielit dla Pamapol
S.A. prawa wylacznosci negocjacyjnej na nabycie pakietu aktywow
produkcyjnych Sorella - m.in. maszyny i urzadzenia skfadajgce sie na dwie linie
produkcyjne do produkcji dzeméw, prawa do znakéw towarowych, prawa do
projektow (w szczegdlnosci etykiet i projektow opakowan dzemoéw, nie
stanowigcych znakéw towarowych ani nie zawartych w znakach towarowych),
prawa do wzoru przemystowego wykorzystywane w opakowaniach do produkcji
dzeméw Sorella (Pakiet Aktywow Sorella) oraz aktywa obrotowe, tj. zapasy
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wyrobdw gotowych (dzemdw Sorella). WytgcznoS¢ negocjacyjna byta udzielona
Spotce do dnia 30 kwietnia 2010 roku. W dniu 21 kwietnia 2010 roku Spodtka
Pamapol S.A. zawarta z Agros Nova Sp z 0.0. umowe sprzedazy Pakietu Aktywow
Sorella wraz z aktywami obrotowymi — zapasami wyrobdéw gotowych. taczna
kwota niniejszej transakcji wyniosta 6.209 tys. zt. Informacja o w/w transakcji
zostata opublikowana przez Emitenta w raporcie biezagcym nr 17 z dnia 21
kwietnia 2010 roku. Zawarcie przedmiotowej umowy przyniosto skutek w postaci
wprowadzenia kolejnego produktu do portfela asortymentowego Grupy Pamapol.
Nabywajgc pakiet aktywdw Sorella Zarzad Pamapol S.A. przewidywat i
ostatecznie zrealizowat opcje montazu linii produkcyjnej w Spotce WZPOW
Kwidzyn. Takie rozwigzanie jest z punktu widzenia Grupy najbardziej
optymalnym rozwigzaniem, gtdwnie ze wzgledu na dziatalno$¢ produkcyjng
prowadzong przez WZPOW Kwidzyn, tj. przetwdrstwo owocowo-warzywne.
Gwarantuje to lepszy dostep do surowca produkcyjnego i odpowiada bardziej do
profilu dziatalnosci Spétki. Zlokalizowanie produkcji dzeméw w WZPOW Kwidzyn
zoptymalizuje wydajno$¢ produkcyjng Zaktadu w okresach tzw. ,przestoju”, kiedy
w Spodice nie jest prowadzona biezgca produkcja konserw warzywnych i
mrozonek. Za przyjetym rozwigzaniem przemawiata réwniez okolicznos$¢, ze
zamontowanie linii do produkcji dzeméw w Zaktadzie w Ruscu, wigzatoby sie z
poniesieniem wyzszych kosztow montazu linii, a w pdzniejszym etapie produkcja
dzemdéw wigzataby sie z ponoszeniem przez Spotke wysokich kosztow
magazynowania (wobec faktu, ze w przeciwienstwie do Kwidzynia Pamapol nie
posiada zaplecza magazynowego w postaci wtasnych mrozni).

Majac na uwadze powyzsze Zarzad Pamapol S.A. dokonat w obrebie Grupy
przeniesienia wtasnosci pakietu aktywow Sorella na rzecz Spotki WZPOW
Kwidzyn. Transakcja zostata przeprowadzona na warunkach rynkowych. Nabycie
pakietu aktywow Sorella miato charakter inwestycyjny, natomiast dokonujac
transakcji sprzedazy na rzecz WZPOW Kwidzyn wykazane byto w pozycji
przychoddéw ze sprzedazy towaréw Pamapol S.A., gdyz Zarzad z gory zakfadat
ostateczne umiejscowienie linii w zaktadzie w Kwidzynie.

1. Inwestycje w $rodki transportowe w kwocie 38 tys. zt — gwarancja dobrego
zaplecza catego Zaktadu

2. Inwestycje w budynki i budowle w kwocie 274 tys. zt, w tym naktady na
ochrone Srodowiska 174 tys. zt

3. Inwestycje w maszyny i urzadzenia (modernizacja maszyn) — warto$¢ tych
naktadéw inwestycyjnych wyniosta 990 tys. zt,

4, Zakup 135 udziatdw WZPOW Kwidzyn co stanowi 0,0396% kapitatu tej
Spoiki za tgczng kwote 13,5 tys. zt,

W przysztym okresie sprawozdawczym planowane inwestycje nadal beda
mity charakter odtworzeniowy — modernizacja maszyn i urzadzen, zakup sprzetu
usprawniajgcego funkcjonowanie zaktadu poprodukcyjnego, np. wymiana
wozkéw widtowych, remont maszyn i urzadzen. taczna szacowana wartosé
planowanych naktadéw inwestycyjnych wynosi okoto 1.200 tys. zt.
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XIX.A. Zrédia finansowania wydatkow inwestycyjnych.

Inwestycje przeprowadzone w Spotce Pamapol S.A. w okresie
sprawozdawczym zostaty sfinansowane ze Srodkéw wiasnych, fgcznie naktady
inwestycyjne na $rodki trwate wyniosty 1.355 tys. zt, co stanowi okoto 25%
rocznej amortyzacji Spotki, ponadto Spotka w okresie sprawozdawczym
sprzedajgc zbedne aktywa osiggneta wplywy w wysokosci504 tys. zt. Nabycie
pakietu aktywow Sorella sfinansowane zostato ze $rodkéw wiasnych Spoiki,
aczkolwiek nalezy podkreslic, ze ptatnoS¢ byta dokonywana w ratach
miesiecznych — ostateczne rozliczenie umowy nastgpito w dniu 05 marca 2011
roku (ptatnoS¢ ostatniej raty). Takie rozliczenie nie spowodowato problemoéw

zwigzanych z ewentualng utratg ptynnosci finansowej Spotki.

Planowane na 2011 rok
sfinansowane ze $rodkdw wilasnych Spoiki,

inwestycje odtworzeniowe
m.in.

rowniez beda

rowniez z wptywow

wygenerowanych ze sprzedazy zbednych aktywdw Spotki.

XX. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

XX.A. Sytuacja majatkowa

W tabeli 5przedstawione zostang wybrane pozycje z bilansu - aktywa

Spotki w celu przedstawienia sytuacji majatkowej na dzien 31.12.2010

Tabela 5 Wybrane dane jednostkowe z bilansu Pamapol S.A. (Ak

BILANS Na dzien

Aktywa 2009-12-31 2010-12-31
A. Aktywa trwale 150 162 146 483
I. Wartosci niematerialne i prawne 1297 1156
II. Rzeczowe aktywa trwate 36 608 32700
III. Naleznosci dlugoterminowe 0 0
IV. Inwestycje dlugoterminowe 109 868 111163
Nieruchomosci 0 0
Wartosci niematerialne i prawne 0 0
Diugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych 109 492 111 002
Diugoterminowe aktywa finansowe w pozostatych jednostkach 376 161
Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 389 1464
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 389 1 464
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0
B. Aktywa obrotowe 62 015 70 422
|. Zapasy 20 384 17 256
I1. Naleznosci krotkoterminowe 38 045 46 472
Naleznosci od jednostek powigzanych 4 026 5 886
Naleznosci od pozostatych jednostek 34 019 40 586
II1. Inwestycje krétkoterminowe 3416 6 452
Krotkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych 416 4 264
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Krotkoterminowe aktywa finansowe w pozostatych jednostkach 2 893 1919
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 107 269
Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0
IV. Krdétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 170 242
Aktywa razem 212177 216 905

Na dzien 31 grudnia 2010 roku suma bilansowa wynosita 216.905 tys. zt.
Aktywa trwate stanowily 68% sumy aktywdéw ogotem, natomiast aktywa
obrotowe 32%.

Ponizej przestawiony zostanie komentarz do wybranych pozycji aktywodw
Pamapol S.A.:

- W pozycji rzeczowych aktywow trwatych w poréwnaniu rok do roku
odnotowano spadek wartosci o 11%. W okresie sprawozdawczym Spotka
dokonywata kapitalne remonty niewielkiej czeSci swoich maszyn i
urzadzen, ktore de facto miaty wptyw na zwiekszenie wartosci danego
urzadzenia, aczkolwiek w tym samym okresie nie podejmowano istotnych
inwestycji w nabycie Srodkéw trwatych stad spadek wartosci w tej pozyciji.

- w pozycji dtugoterminowych aktywoéw finansowych w jednostkach
powigzanych odnotowano 1-procentowy wzrost w poréwnaniu rok do
roku, jest to efekt przeprowadzonego w 2010 roku podwyzszenia kapitatu
w Spdtce zaleznej ZPOW Ziebice. W efekcie podjetych uchwat Walnego
Zgromadzenia WspdInikéw (11 luty 2010 r., 16 marzec 2010 r., 28
czerwiec 2010 r.) dokonano podniesienia kapitatu fgcznie o 3.150 tys. z
poprzez utworzenie 6.300 udziatdbw o wartosci nominalnej 500,00 zt
kazdy. Na dzien bilansowy Spétka Pamapol dokonata odpisu
aktualizujgcego warto$¢ udziatdw Spdtki ZPOW Ziebice w kwocie 1.700
tys. zt oraz udziatdw Spotki Pamapol-Dystrybucja w kwocie 500 tys. zi,
zatem per saldo zmiana wartosci w pozycji dtugoterminowych aktywodw
finansowych — udziaty i akcje per saldo wynosi plus 965 tys. zt (wraz z
kosztami zwigzanymi z podwyzszeniem kapitatu)

- wartos¢ zapaséw na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosta 17.257 tys. zt i
spadta w stosunku do roku poprzedniego o 15%. Zapasy 2010 roku
szybciej rotowaly — okres rotacji zapasdw na dzien bilansowy wyniost 42
dni, gdzie rok wczesniej wynosit 65 dni.

- naleznosci handlowe w poréwnaniu rok/rok wzrosty o 22%, aczkolwiek w
ocenie Zarzadu nie jest to zjawisko niepokojace, poniewaz przychody ze
sprzedazy Pamapol S.A. w okresie sprawozdawczym wzrosty o 42%, czyli
generowany przez Spodtke przyrost obrotéw jest prawie dwukrotnie
wiekszy od przyrostu naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Okres rotacji
naleznosci handlowych na dzien bilansowy wyniost 82 dni, wzgledem
poprzedniego roku obrotowego spadt z poziomu 93 dni.

W poréwnaniu rok do roku okres rotacji majatku obrotowego spadt z poziomu
158 dni do 124 dni — poprawa zarzadzania majatkiem obrotowym Spotki.

- zmiana w pozycji inwestycji krétkoterminowych — udzielone pozyczki jest
efektem zmiany harmonogramu spfaty pozyczki udzielonej na rzecz Spotki
zaleznej ZPOW Ziebice.
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XX.B. Zrédta finansowania aktywow.

W tabeli 6 przedstawione zostang wybrane pozycje z bilansu - pasywa
Spotki w celu przedstawienia zrodet finansowania aktywdéw na dzien 31.12.2010

Tabela 6 Wybrane dane jednostkowe z bilansu Pamapol S.A. (Pasywa)
Pasywa Na dzien

2009-12-31 2010-12-31
A. Kapitat (fundusz) wilasny 122 860 127 099
Kapitat (fundusz) podstawowy 23 167 23 167
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkoS¢ ujemna) 0 0
Udziaty (akcje) wiasne (wielkoS¢ ujemna) 0 0
Kapitat (fundusz) zapasowy 108 036 99 693
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych -8 997 0
Zysk (strata) netto 654 4 239
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wlk ujemna) 0 0
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 89 317 89 806
I. Rezerwy na zobowigzania 1092 2024
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 671 1123
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 421 537
dtugoterminowa 41 41
krotkoterminowa 380 495
Pozostate rezerwy 0 364
I1. Zobowigzania dtugoterminowe 23 696 19 322
Wobec jednostek powigzanych 0 0
Wobec pozostatych jednostek 23 696 19 321
III. Zobowigzania krétkoterminowe 55919 61 496
Wobec jednostek powigzanych 11 463 9 645
Wobec pozostatych jednostek 44 406 51 728
Fundusze specjalne 50 122
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 8610 6 964
Ujemna wartos¢ firmy 0 0
Inne rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 6 999 5248
Inne rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe 1611 1716
Pasywa razem 212177 216 905

Wartos¢ kapitatdw witasnych na dzien bilansowy wyniosta 127.099 tys. zt,
wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego Spétka odnotowata wzrost
wartosci kapitatow wiasnych. Kapitat zapasowy Spétki w porédwnaniu rok do roku
spat o 8%, jest to efekt pojetej przez Walne Zgromadzenie uchwaty o podziale
zysku za rok 2009. Mianowicie zgodnie z uchwatg nr 8, zysk wygenerowany w
2009 roku zostat przeznaczony na pokrycie strat z lat ubiegtych, natomiast
pozostata czeSC straty z lat ubiegtych zostata pokryta kapitatem zapasowym
Spotki. Zysk wygenerowany w 2009 roku wyniost 654 tys. zt, zatem kapitat
zapasowy Pamapol S.A. zostat skorygowany o wartos¢ 8.343 tys. zt.

Kapitaty wtasne w strukturze sumy bilansowej stanowig 59%, natomiast
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogdtem stanowity 41%.
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Spotka Pamapol S.A. w okresie sprawozdawczym znaczaco obnizyta

poziom zadtuzenia kredytowego. Wartos¢ kredytdw i pozyczek tacznie spadta o
22% w poréwnaniu rok do roku. W 2010 roku dokonano korekty prezentacyjnej
w Dbilansie w postaci przesuniecia z pozycji kredytow i pozyczek
krétkoterminowych kwoty pozyczki udzielonej na rzecz Pamapol S.A przez
Wielton S.A. do pozycji zobowigzan krétkoterminowych wobec jednostek
powigzanych (pozycja inne). Informacja o zobowigzaniach z tytutu kredytow i
pozyczek zamieszczona zostata w Dodatkowych notach objasniajacych do
sprawozdania finansowego za 2010 rok. tgcznie zobowigzania oprocentowane
na dzien 31 grudnia 2010 roku tj. z tytutu kredytdw i pozyczek, leasingdw, weksli
oraz faktoringu wyniosty blisko 43.094 tys. zt i spadly w poréwnaniu do
analogicznego okresu o 3.296 tys. zt. Spétka Pamapol S.A. posiada przyznany
limit faktoringowy w PKO BP Faktoring w kwocie 7,5 min zt (wspotpraca z PKO
BP Faktoring rozpoczeta sie od przyznania 2 min zt limitu). Na dzien bilansowy
kwota wykorzystania limitu faktoringowego wyniosta 5.541 tys. zt. Korzystanie z
ustug faktora dobrze wptywa na poprawe ptynnosci biezacej Spotki, a dodatkowo
»dyscyplinuje” kontrahentow do terminowego regulowania pfatnosci, co w
przypadku prowadzonej specyfiki handlu w branzy spozywczej (terminy ptatnosci
odbiorcdw sg diuzsze od termindw ptatnosci dostawcéw Pamapol S.A.) jest
dobrym rozwigzaniem w biezacej dziatalnosci. Zobowigzania z tytutu faktoringu
ujeto w pozycji innych zobowigzan finansowych krétkoterminowych.W przysztym
okresie sprawozdawczym nalezy spodziewaé sie jednak wzrostu poziomu
zadtuzenia kredytowego w stosunku do 2010 roku, poniewaz Spotka w dniu 20
grudnia 2010 roku podpisata kredytowg z Bankiem PKO BP, na przyznanie
kredytu w formie limitu wielocelowego w kwocie 17 min zt (informacja o0 umowie
kredytowej przedstawiona jest w rozdziale XII.C. Umowy istotne Pamapol S.A.
zawarte poza normalnym tokiem dziatalnosSci w okresie objetym sprawozdaniem).
Aczkolwiek poziom zadtuzenia kredytowego nie wzro$nie o petng wartosc
przyznanego kredytu, gdyz kredyt ten zostat czeSciowo przeznaczony na sptate
dwdch kredytdw, ktdre wczesniej Spotka posiadta w Banku PKO BP o ich tgcznej
wartosci blisko 12 min zt. Na dzien bilansowy Spétka nie miata petnego
wykorzystania przyznanego kredytu.
Z pozycji zobowigzan handlowych odnotowany wzrost w pordwnaniu rok roku
wynidst 30%. Dynamiczny wzrost zobowigzan handlowych jest konsekwencjg
szybkiego wzrostu poziomu produkcji Spétki, ktora ostatecznie spowodowana
jest stale rosngcymi obrotami. Aczkolwiek nalezy podkreslic, ze jest to zjawisko
powigzane, gdzie wraz z dynamicznym wzrostem sprzedazy, zwiekszany jest
poziom produkcji, ros$nie zapotrzebowanie na surowiec produkcyjny i ostatecznie
skutkuje to wzrostem zobowigzan handlowych. Okres rotacji zobowigzan na
dzien bilansowy wynidst 89 dni, gdzie rok wczesniej wynosit 98 dni.

XX.C. Sytuacja gospodarcza

Spotka jest producentem przetwordw miesno-warzywnych i w segmencie
dan gotowych nadal utrzymuje pozycje lidera. Dzieki wzmozonym dziataniom
marketingowym poszerza sie sukcesywnie rynek zbytu na produkty Spétki, a
dzieki przedsiewzieciom zmierzajgcym do zwiekszenia mocy
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produkcyjnychZakfadu mozliwe jest wzbogacenie pozycji ofertowych Pamapol
S.A.

Wysoka jako$¢ produkowanego asortymentu pozwala na rownorzedng
konkurencje z innymi podmiotami funkcjonujgcymi w branzy.

Przychody ogotem ze sprzedazy za okres sprawozdawczy wyniosty 197.250 tys.

zt, sg to przychody skorygowane o premie pieniezne, natomiast przychody

ogotem przed uwzglednieniem korekty wyniosty 202.160 tys. zt, a ich struktura

rzeczowa wyglada nastepujgco:

- przetwory miesno-warzywne
89,6% przychodow ogdtem,

- towary handlowe (produkty gotowe) - 4.541tys. zt, co stanowi 2,2%
przychodow ogdtem,

- pozostate towary i materiaty
przychodoéw ogotem,

- ustugi dzierzawy i najmu
przychodoéw ogotem,

181.091 tys. zi, co stanowi

16.091 tys. zt, co stanowi 8,0%

437 tys. zt, co stanowi 0,2%

W stosunku do roku poprzedniego suma przychoddw (przed korektg) ogdtem
wzrosta o 57.920 tys. zt co stanowi wzrost o 40%; a wzrost rzeczowych
sktadowych przedstawia sie nastepujaco:

- przetwory miesno-warzywne - wzrost o 68.804tys. zt,
wzrosto 61% r/r,

- towary handlowe (produkty gotowe) - spadek 0 14.541 tys. zt, spadek
0 76% r/r,

- pozostate towary i materiaty - wzrost o 3.652 tys. zt,
wzrost 0 28% r/r,

- ustugi dzierzawy i leasingu - wzrost o 5 tys. Z,

wzrost 0 1% r/r.

Nalezy przypomnie¢, ze przychody ogdétem Spétki Pamapol zostaty
skorygowane o prezentacyjne premie pieniezne. Jak juz wspomniano wczesniej
premie pieniezne, to koszty fakturowane przez odbiorcéw produktéw i towardw
w zwigzku ze zrealizowaniem okreslonego poziomu obrotu.

Wyniki sprzedazowe Spotki Swiadczg o konsekwentnej realizacji Strategii
Grupy Kapitatowej na lata 2010-2011. W grupie zaktadany wzrost przychoddéw w
poréwnaniu rok do roku wynosit okoto 15%. Spdtka Pamapol osiggneta 40-
procentowy przyrost przychodéw ze sprzedazy, co zostato m.in. osiggniete przy
wspotpracy sit handlowych i dziatu promocji Spotki Pamapol Dystrybucja. Nowe
asortymenty wprowadzone przez Spotke na rynek od 2009 roku, osiggnety w
ocenie Zarzadu bardzo duzy sukces —a rokowania dotyczace ich sprzedazy sg
nadal bardzo pozytywne (gtdwnie Spichlerz Rusiecki). Nalezy rowniez dodac, ze
w 2010 roku duzy wptyw na warto$¢ wygenerowanych obrotéw miata realizacja
kontraktu pomiedzy Agencja Rynku Rolnego a Pamapol SA na dostawe artykutow
spozywczych do instytucji charytatywnych. W przetargu ogtoszonym przez ARR
wziety udziat dwie Spotki z Grupy, byty to Pamapol i Cenos. Obie zostaty

66



wytonione przez ARR do realizacji dostaw dan gotowych na bazie kaszy, na bazie
makaronu oraz zupy gotowej z makaronem do instytucji charytatywnych.W
przypadku Spotki Cenos producentem dan dostarczanych na rzecz ARR byla
Spotka Pamapol S.A, natomiast Cenos byt posrednikiem w dostawach. tacznie
bedac dostawcg posrednim i bezposrednim do instytucji charytatywnych Spétka
Pamapol dodatkowo osiggneta przychody w wysokosci ponad 42,4 min zt.

Perspektywy na dalsze okresy sprawozdawcze sg nadal pozytywne,
szacowany wzrost przychoddw ze sprzedazy nie osiggnie juz jednak tak wysokich
wartosci jak w dwdch poprzednich latach. Nalezy spodziewac sie spowolnienia
tempa wzrostu przychodow ze sprzedazy w szczegdlnosci majac na wzgledzie, ze
w 2011 roku Spotka realizuje po raz kolejny kontrakt na dostawe produktéw
spozywczych do instytucji charytatywnych o nizszej wartoSci niz w ubiegtym
roku. W efekcie przeprowadzonego przez ARR postepowania przetargowego
Pamapol zostat wytoniony do realizacji dostaw kaszy jeczmiennej z gulaszem do
instytucji charytatywnych do konca grudnia 2011 r. tgczna szacowana wartos¢
kontraktu wynosi okoto 3 min zI, wycena wartosci kontaktu jest zgodna z
przyjetymi przez ARR warunkami przetargu. Nalezy jeszcze dodaé, ze Pamapol
dodatkowo podpisat umowe na podprodukcje dan gotowych ze Spotkg Stoczek,
czyli de facto poprzez realizacje kontraktu ze Stoczkiem bedzie dostarczat wyroby
do instytucji charytatywnych w ramach umowy pomiedzy Stoczek Sp. z 0.0. a
Agencjg Rynku Rolnego. Warto$¢ kontraktu Stoczek — Pamapol wynosi 18,1 min
zt.

Majac na uwadze powyzsze wedtug Zarzadu szacowane jest spowolnienie
tempa wzrostu przychodow ze sprzedazy.

XX.D. Sytuacja finansowa

O sytuacji finansowej Spoétki Swiadczg nastepujgce wskazniki ekonomiczne —
poréwnanie wartosci wskaznikdw na koniec 2010 roku w stosunku do roku 2009.

- wskaznik ptynnosci I-ego stopnia wyniost 1,15 i wzrést z poziomu 1,10;

- wskaznik ptynnosci II-ego stopnia wynidst 0,86 i wzrdst z poziomu 0,73;

- wskaznik ptynnosci I1I-ego stopnia wynidst 0,004i wzrdst z poziomu 0,002;

- trwatos$¢ struktury finansowania jako relacja kapitatow wiasnych, rezerw
dtugoterminowych, zobowigzafn dtugoterminowych i biernych rozliczen
miedzyokresowych dtugoterminowych do sumy pasywéw wyniosta 70,5%,
wskaznik ten wynosit na koniec 2009 roku 72,7%,

- 0gdblny poziom zadluzenia jako relacja zobowigzan krétkoterminowych do
sumy bilansowej wynosi 29,5%, wskaznik ten wynosit na koniec 2009 roku
27,3%.

Wskazniki ptynnosci uksztattowaty sie w granicach optymalnych i $wiadczg
o stosunkowo stabilnej kondycji finansowej Spotki, prawidtowo prowadzonej
polityce finansowej i mozliwosciach prowadzenia polityki zaopatrzenia i sprzedazy
w optymalny sposéb pod katem rentownosci. Dynamiczny wzrost sprzedazy
wptywa pozytywnie na poprawe ptynnosci biezacej Spotki. W efekcie wysokich
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obrotéw generowanych przez Pamapol poprawita sie znacznie rotacja zapasow,
to réwniez ma odzwierciedlenie w poprawie wartosci wskaznika ptynnosci II- go
stopnia. Ponadto nalezy doda¢, ze w zwigzku z realizacjg kontraktu dla ARR,
Pamapol S.A. otrzymat ptatnos¢ z tytutu niniejszej umowy w dwodch transzach —
pierwsza w kwocie w kwocie 7.533.964,39 zt ptatna w dniu 11 marca 2010 r.
(informacja opublikowana przez Emitenta w raporcie biezgcym nr 11 w dniu 11
marca 2010 roku), a druga w kwocie 11.300.946,53 zt ptatna w dniu 27 maja
2010 roku (informacja opublikowana przez Emitenta w raporcie biezgcym nr 24
w dniu 27 maja 2010 roku).Ten sposdb rozliczenia umowy, spowodowat czasowg
nadptynnoS¢ Spétki, co wptyneto pozytywnie na jej polityke zaopatrzenia, a
mianowicie zakup surowca na lepszych warunkach cenowych w zamian za
szybszg ptatnos¢ — dostep do tanszego surowca.

Wzrost wskaznika ogodlnego zadtuzenia wskazuje na zwiekszenie stopnia
zadtuzenia Spofki jest to efekt m.in wzrostu zobowigzan handlowych, co jest jak
wczesniej wspomniano zwigzane z wyzszym poziomem obrotow Spotki (wysokie
obroty =>wieksza produkcja => wyzsze zapotrzebowanie na surowiec
produkcyjny =>wzrost zobowigzan handlowych) lecz réwniez poprzez ujecie
wykorzystanego limitufaktoringowego w pozycji zobowigzan krétkoterminowych,
gdzie w roku ubiegtym Spdtka nie korzystata z tego typu finansowania
dziatalnosci. Trwato$¢ struktury finansowania $wiadczy o wysokim poziomie
bezpieczenstwa finansowego.

XX.E. Polityka w zakresie instrumentow finansowych.

Spotka nie stosowata i nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych w
zakresie ryzyka zmiany cen, ryzyka walutowego i ryzyka zmian stop
procentowych. Spétka zabezpiecza sie natomiast przed ryzykiem zmiany cen
poprzez podpisywanie z niektdrymi dostawcami umow na okresy roczne z
gwarancjg ceny. Podstawowymi surowcami ktorych dostawy sg zabezpieczone na
podstawie zawartych umoéw s3: opakowania szklane i opakowania metalowe.
Polityka ta pozwala na bezkosztowe zabezpieczenia statych cen opakowan. W
przypadku surowca miesnego Spdtka wykorzystuje posiadane magazyny
mroznicze i dokonuje zwiekszonych zakupdw w okresach przej$ciowych obnizek
cen.

Ryzyko zmiany kursu walutowego nie jest istotne poniewaz skala
transakcji exportu produktéw i importu surowcow w walutach obcych jest
niewielka i stanowi zaledwie kilka procent przychoddéw / kosztéw Spdiki.
Jednoczes$nie wystepuje zabezpieczenie bilansowe poprzez réwnowazenie skali
importu i exportu. Istotne znaczenie ma réwniez fakt, ze cze$¢ sprzedazy
exportowej do Anglii jest realizowana w PLN co dodatkowo obniza ryzyko
kursowe.W celu zabezpieczenia pewnej marzy realizowanej na konkretnym
kontrakcie sprzedazowym Spétka sporadycznie dokonuje zabezpieczenia kursu
waluty w formie transakcji typu Forward. Transakcje te zawierane sg zgodnie z
zatozeniami przyjetej w Grupie polityki zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym
— Zarzady Spotek mogg zawieraé transakcje typu forward w celu zabezpieczenia
okreSlonego kontraktu importowego lub eksportowego do wysokosci danego
kontraktu.
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Zarzad Pamapol S.A. podjagt decyzje o niezabezpieczaniu ryzyka zmiany stop
procentowych, wszystkie kredyty finansujgce dziatalno$¢ Spotki sg kredytami w
PLN, majg oprocentowanie zmienne uzaleznione od aktualnego poziomu kosztu
pienigdza.

XX.F.  Sytuacja dochodowa

Sytuacje dochodowg charakteryzuje poziom osiggnietego zysku,
rentownos$¢ sprzedazy oraz rentownos$¢ majatku i kapitatdw wiasnych.

W 2010 roku Pamapol wygenerowat zysk netto w wysokosci 4.239tys. zi,
natomiast na koniec 2009 roku Pamapol S.A. wynik netto wynosit 654 tys. zt. Na
skutek znacznej poprawy wyniku netto, wszystkie wskazniki rentownosci ulegty
rowniez polepszeniu, nadal jednak w ocenie Zarzadu nie sg to wartosci w petni
satysfakcjonujgce. Dlatego w przysztych okresach sprawozdawczych nadal
planowane sg dziatania majgce na celu poprawe wskaznikéw zyskownosci.
RentownosS¢ sprzedazy brutto liczona jako stosunek zysku brutto na sprzedazy
podstawowej do przychoddw ze sprzedazy ogdtem na dzien bilansowy wyniosta
24%, wzgledem poprzedniego roku wzrosta o 6 punktdw procentowych.
Poprawa rentowosci na sprzedazy brutto wskazuje, na stusznie opracowang
strategie produkcyjng Spotki. Poprzez wykorzystanie efektu skali (wieksza
produkcja przy wzglednie statych kosztach wydziatowych)obnizyt sie koszt
jednostkowy wyrobow Spéitki, co ostatecznie spowodowato poprawe zyskownosci
sprzedazy brutto. Rentownos$¢ netto sprzedazy (po uwzglednieniu kosztow
sprzedazy i ogolnego zarzadu) w okresie sprawozdawczym wyniosta 6%, gdzie w
poprzednim roku wyniosta minus 1,4%. Rentownos¢ netto, liczona jako stosunek
zysku netto do przychoddw zer sprzedazy ogdtem na dzien bilansowy miata
wartos¢ 3%, a w poprzednim okresie sprawozdawczym 0,5%.

Na wynik netto i rentownosci netto wptywa kilka czynnikéw z ktorych do
najwazniejszych mozna zaliczy¢:

Negatywnie:

- wysoka warto$¢ odpisdw aktualizujgcych, najwiekszg cze$¢ stanowig

odpisu na naleznosci w kwocie 2.913 tys. zt
Pozytywnie:
- efekt skali — obnizenie kosztu jednostkowego wyrobdw Spofki

Nalezy podkresli¢, ze na poczatku 2010 roku zauwazalny jest dynamiczny
wzrost sprzedazy we wszystkich segmentach dziatalnosSci. Zarzad Spétki dobrze
zidentyfikowat jej ,stabosci” i chcac je wyeliminowa¢ zaktualizowat
dotychczasowg strategie i ,wprowadzit w zycie” nowg zaktualizowang strategie
rozwoju (Strategia na lata 2010-2011), ktérej efekty jak wczesniej wspomniano
mozna dostrzec juz od poczatku 2010 roku.

Wypracowane EBITDA za 2010 rok wyniosto15.054 tys. zt, w poréwnaniu z

2009 rokiem wzrosto o 6.979 tys. zt, co stanowi 86%. Marza EBITDA wyniosta
7,7% i w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosta o 2 punkty procentowe.
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Zakfadany poziom marzy EBITDA za 2010 roku wynosit 7,5%, czyli pomimo
wysokich odpiséw aktualizujgcych Spoétka zrealizowata zatozenia strategiczne.

Wynik finansowy Spoétki wskazuje na poprawiajacg sie jej kondycje
finansowg. Strategia zatozona przez Zarzad przynosi pozytywne efekty. Pamapol
S.A. zrealizowat w tym okresie silny przyrost sprzedazy dan gotowych (gtéwny
asortyment), aczkolwiek co wazne rozwija rowniez pozostate grupy
asortymentowe, tj. konserwy i dania miesne (w tym pasztety). Realizacja
kontraktu na rzecz ARR korzystnie wptyneta na zwiekszenie wykorzystania mocy
produkcyjnych, a co wazne w 2011 roku Pamapol nadal bedzie realizowat
posrednio (umowa z Mitmar i Stoczek) i bezposrednio (umowa z ARR) dostawy w
ramach programu ,Dostawa nadwyzek zywnosSci ludnosci najubozszej Unii
Europejskiej — program 2011” do instytucji charytatywnych.

W przysztym o w okresie sprawozdawczym nalezy spodziewac sie, ze Spotka
ponownie poprawi wynik na poziomie zysku netto, co zostanie osiggniete
gtownie w efekcie:

1. Kontynuacji dziatan majgcych na celu obnizenie kosztdw wytworzenia,
poprzez wykorzystanie efektu skali — realizacja kontraktu dla ARR, Mitmar
oraz Stoczek Sp. z 0.0. - produkcja jednorodnego produktu mato
zroznicowana wptynie na obnizenie jednostkowego produkgji

2. dokonywanie skupdw interwencyjnych surowcow produkcyjnych w celu
zniwelowania skutkdw wahan cenowych, jakie mogg wystgpic w
przysztych okresach sprawozdawczych

3. korekte cennika w razie potrzeby, na produkty ktore sg szczegdlnie
narazone na wahania cen surowcow produkcyjnych. Spdtka dokonata juz
korekty cennika w listopadzie 2010 roku na niektdre wyroby.

4. Nowych kontraktéw eksportowych, m.in. Delger International Group,
Mongolia i inne nowe kontrakty

5. Rozwoju portfela produktowego Spoiki, np. rozszerzenie gamy produktow
Spichlerz Rusiecki

Wyjasnienie réznic wynikéw przedstawionych w sprawozdaniu za IV
kw. 2010 roku w stosunku do niniejszego sprawozdania

W raporcie okresowym za IV kwartat 2010 roku Emitent przedstawit, ze
wynik netto narastajgco za okres czterech kwartatdw wynosit 6.094,0 tys. zt.

W niniejszym sprawozdaniu wykazany wynik netto Pamapol S.A. za okres
2010 roku wynosi 4.239 tys. zt. Rdznica wartosci jest gtdwnie efektem
dokonanego odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatdw Spdtki ZPOW Ziebice w
kwocie 1.700 tys. zt ujetego w kosztach finansowych — aktualizacja wartosci
inwestycji. Niniejsza warto$¢ wplyneta réwniez na korekte pozydji
dtugoterminowych aktywéw finansowych w jednostkach powigzanych (udziaty i
akcje) o ta samg kwote. Podczas przeprowadzanego badania sprawozdania za
2010 rok Pamapol przeprowadzit test na utrate wartosci udziatdw Spotki ZPOW
Ziebice, w efekcie zaistniata konieczno$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego
wartos¢ udziatow ZPOW Ziebice o w/w kwote.
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XX.G. Stanowisko Zarzadu odnosnie zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow.

Spotka Pamapol SA nie przedstawiata jednostkowych prognoz rachunku
wynikéw na 2010 rok.

XXI. Informacja o udzieleniu i otrzymaniu przez Pamapol
S.A. poreczen, kredytow, pozyczek i gwarancji
1. Otrzymane kredyty

W  okresie objetym sprawozdaniem oraz na moment sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Spotce Pamapol S.A. udzielono nastepujgce kredyty:

Kwota i waluta Okres udzielenia
S-ka Bank kredytu Rodzaj kredytu Warunki oprocentowania kredytu
WIBOR 3M
T +2,2p.p.-
PKO BP w formie limitu dla kredytu w rachunku biezgcym 0d 20-12-2010
Pamapol 17.000.000,00 zt kredytowego do
S.A. X +2,2 p.p dla kredytu obrotowego
wielocelowego . . o 20-12-2013
odnawialnego w walucie polskiej
+2,2, p.p. dla kredytu obrotowego
nieodnawialnego, w walucie poskiej

Informacja o zawarciu przez Emitenta niniejszej umowy kredytowej zostata
opublikowana w raporcie biezagcym nr 41 z dnia 20 grudzien 2010 roku.
Dodatkowo opis w/w umowy kredytowej przedstawiono w rozdziale XII.C.
Umowy istotne Pamapol S.A. zawarte poza normalnym tokiem dziatalnosci w
okresie objetym sprawozdaniem.

Informacja o posiadanych przez Spétke kredytach jest przedstawiona w
Dodatkowych notach objasniajacych do sprawozdania finansowego za 2010 rok

2. Udzielone i otrzymane pozyczki

W okresie objetym sprawozdaniem oraz na moment sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Spdtka Pamapol S.A.otrzymata nastepujgce pozyczki, w tym
samym okresie Spotka nie udzielita zadnych pozyczek

Tabela 7 Pozyczki otrzymane przez Spotke Pamapol S.A.

Okres Data

Udzielone Kwota i waluta | Oprocentowanie+zabezpiec | udzielenia | zawarcia Stan na dzien
przez Udzielone dla | pozyczki zenie+splata pozyczki umowy 31.12.2010

Oprocentowanie; WIBOR

1M + 2,5 p.p.

Zabezpieczenie; --- 31.12.2010

Sptata; jednorazowo do -
Cenos Pamapol S.A. | 1 000 000,00 zt | dnia 31 grudzien 2011 31.12.2011 | 31.12.2010 | 1 000 000,00 z
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Cenos

Pamapol S.A.

Oprocentowanie; WIBOR
1M + 2,5 p.p.
Zabezpieczenie; ---
Sptata; jednorazowo do

1 500 000,00 zt | dnia 30 czerwca 2011

04.02.2011

30.06.2011

17.12.2010

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Pamapol S.A

Szczegbtowe

informacje o pozyczkach

zostaly przedstawione w

Dodatkowych notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego za 2010 rok.
Zarzad Pamapol S.A. informuje, ze zadna z powyzej przedstawionych
uméw dotyczacych kredytow i pozyczek nie zostata wypowiedziana w okresie
objetym sprawozdaniem i na moment sporzadzenia niniejszej informaciji.

Na dzien

bilansowy oraz

na moment

3. Udzielone i otrzymane gwarancje i poreczenia

sporzgdzenia

sprawozdania Pamapol S.A. otrzymat nastepujgce gwarancje:

Tabela 8 Gwarancje otrzymane przez Spoétke Pamapol S.A.

niniejszego

Kwota Data
Rodzaj Nazwa zobowiazania na | zawarcia | Okres
L.p. | gwarancji instytucji Kwota dzien 31.12.2010 | umowy obowiazywania | Zabezpieczenie
Umowa zlecenia
udzielenia
gwarancji
transakcji b_l weksel wiasny in
. . anco wraz z
p01ec_|yncz§] deklaracja
zabezpieczajaca - hipoteka kaucyjna
PraW_ldIO‘_Na faczna do kwoty
realizacje 14.000.000,00 zt na
zobowigzan w nieruchomosciach
5Inei -02- stanowigcych whasnosc
L?)rl?;i? Q’:’) Isrfg’nﬁjr PZU S.A. 19 362 992,53 74 2155 898,29 2t | 11-02-2010 (d)g ;g_gﬁ_ggi? HUTY qSZyKLA, SEAWNO
umowy Sp. zoo. (spotka
zalezna), oraz na
UGARR/01/2010- prawie uzytkowania
071 (gwarancja wieczystego
nalezytego nieruchomosci CENOS
wykonania Sp. zo.0.
kontraktu ARR -
Pamapol nr
GARR/01a/2010-
1. 071; 2010 rok)
ubezpieczeniowa 62.077,38 - 2 62.077,38 - 7 tytutu
nalezytego - bytuhu niewyl,<onania lub
wykonania umowy n'?]‘?g::g?:éa ‘LUb nienaleznego
i usuniecia wad wykonania U n‘-i owy wykonania Umowy
(na podstawie
umowy o
okrgsowe PZ7U S.A. 09-06-2010 Od 09-06-2010 weksel wiasny in
udzielanie 18.623,2} -z 18.623,21 - 7 tytutu do 15-02-2013 blanco
gwarancji tytutu rgko_]ml za rekojr:ni 22 wady
ubezpieczeniowych ""ad&/ .f'zlyczr?e ! fizyczne i udzielonej
kontraktowych nr gwauraf]'cejioj';ek]oéci gwarancji jakosci
UO/GKR/97/07-
071 limit 500.000
2. PLN)
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Umowa o

udzielenie
gwarancji
kontraktowej Towarzystw9 weksel wiasny in
(zabezpieczenie | Ubezpieczen 8 001 478,10 zt 8001 478,10 zt | 02-07-2010 0d 05-07-2010 | ). poreczyony
inwestycji Euler do 25-04-2011 ZPOW Ziebice
realizowanej przez | Hermes S.A. przez &
ZPOW Ziebice) nr
umowy
10/003331/2010
Umowa o
udzielenie
gwarancji
kontraktowej Towarzystw9 weksel wiasny in
(zabezpieczenie | Ubezpieczen | 5.0 o) g 5 3206 521,002t | 24-08-2010 | 09 22-08-2010 1 - o poreczony
inwestycji Euler do 25-05-2011 rzez ZPOW Ziebice
realizowanej przez | Hermes S.A. P &
ZPOW Ziebice) nr
umowy
10/003579/2010
um&\;vz?eﬂenﬁ:ma - hipoteka kaucyjna
gwarancji zbiorczej Jfla‘;:zorgaodo%l(;vz)%ty*
zabezpieczajacej %.000.900,00 2t na
prawidiowa meruch_omosuach
S
zobowigzan w | p7; g . 500 000,00 24 500 000,00 2 | 2010-12-08 | 09 157122010 4 o7y 'y AwNG s
ramach Wspolnej do 14-05-2011 A
Polityki Rolnej nr zo.0. (spotka
UGARR/02/2010- zalezna), oraz na
071 (gwarancja prawie uzytkowania
przetargowa nr xfﬁgszﬁf&d
GARR/({;]f;ZOlO- CENOS Sp. z 0.0.
Umowa o
udzielenie
gwarancji Towargystws)
kontraktowej | UPezpieczen 350 000,00 2t 350000002t | 2010-12-08 | 09 13-12-2010 1 o oot in blanco
Euler do 14-05-2011
10/004167/2010 Hermes S.A
(gwarancja o
przetargowa)
Umowa o
udzieleni? Towarzystwo
gwarancll | bezpieczen 0d 15-12-2010 .
kontraktowej Eul 400 000,00 zt 400 000,00 zt | 2010-12-09 do 14-05-2012 weksel in blanco
10/004165/2010 uier 0
- Hermes S.A.
(gwarancja
przetargowa)
umowa zlecenia
udzielenia
gwarancji zbiorczej
zabezpieczajacej -weksel in blanco
prawidtowa - hipoteka kaucyjna
realizacje faczna do kwoty
zobowigzan w 7.000.000 PLN na
ramach Wspdlnej nieruchomosciach
Polityki Rolnej, nr |  PZU S.A. 4 434 980,00 zt -z |2011-01-19 gg 313_'8;_'58;21 bedacych
UGARR/01/2011- wiasnoscig Huta
071(gwarancja Szkta Stawno, nr KW
nalezytego PT10/00049922/9,
wykonania PT10/00049512/2,
kontraktu ARR - PT10/00049700/7
Pamapol nr
GARR/02/2011-
071)
Umowa o
udzielenie
gwarancji
kontraktowej TowarzystWQ weksel whasny in
(zabezpieczenie | Ubezpieczen 1042 779,00 zt 1042 779,00 z | 2010-12-23 Od 23-12-2010 blanco poreczony
inwestycji Euler do 25-04-2013 rzez ZPOW Ziebice
realizowanej przez | Hermes S.A. P <

ZPOW Ziebice) nr
umowy
10/004250/2010

W tabeli nr 8 w pozycji 1 przedstawiona jest gwarancja udzielona na rzecz
Pamapol S.A. przez PZU S.A., ktdra zabezpieczata realizacje kontraktu zawartego
pomiedzy Emitentem a Agencja Rynku Rolnego na dostawe artykutdw
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spozywczych do instytucji charytatywnych w ramach programu 2010. Informacja
0 udzieleniu przez PZU S.A. w/w gwarancji zostata opublikowana w raporcie
biezgcym nr 4 z dnia 12 luty 2010 r. Na moment sporzadzenia niniejszego
sprawozdania gwarancja przedstawiona w pozycji 1 zostata zwolniona przez ARR,
a zabezpieczenia ustanowione pod niniejszg gwarancje sg w trakcie
proceduralnego zwolnienia.

Gwarancje przedstawione w pozycjach nr 3, 4, 9 stanowig zabezpieczenie
realizacji inwestycji przeprowadzanej w Spdice ZPOW Ziebice. Wydanie
stosownych gwarancji wynika z umowy o dofinansowanie unijne podpisane
pomiedzy ARIMR i ZPOW Ziebice (niniejsze umowy stanowig jednoczesnie
poreczenie udzielone przez Pamapol S.A. na rzecz ZPOW Zigbice)

Gwarancje przedstawione w pozycji 5, 6, 7 udzielone przez PZU S.A. i
Towarzystwo Ubezpieczeniowe Euler Hermes sg gwarancjami przetargowymi.
Spotka Pamapol po raz kolejny wystartowata w przetargu ogtoszonym przez ARR
na dostawe artykutdow spozywczych do instytucji charytatywnych — program
2011, w tym celu wniesiono wadium w formie w/w gwarancji. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania w efekcie rozstrzygniecia przetargu w/w
gwarancje zostaty zwolnione przez ARR, a zabezpieczenie gwarancji wydanej
przez PZU jest w trakcie proceduralnego wykreslenia.

Gwarancja przedstawiona w pozycji nr 8 wydana przez PZU S.A. stanowi
zabezpieczenie nowej umowy podpisanej przez Emitenta z ARR na dostawe
artykutdw spozywczych do instytucji charytatywnych w ramach programu 2011.
Informacja o udzieleniu przez PZU S.A. gwarancji zostata opublikowana przez
Emitenta w raporcie biezgcym nr 3 z dnia 20 styczen 2011 r.

Spotka Pamapol S.A. w okresie sprawozdawczymi na moment
sporzadzenia niniejszego sprawozdania udzielita nastepujacych gwaranciji:

Tabela 9Gwarancje udzielone przez Pamapol S.A.

Gwarancja udzielona, jako zabezpieczenie umowy zakupu nasion przez WZPOW Kwidzyn od Monsanto
Polska Sp. z o.0.

Kwota
Maksymalna poreczenia na
Udzielone | Udzielone kwota dzien 31-12- Data
Rodzaj poreczenia | przez dla Wierzyciel | poreczenia 2010 udzielenia
Gwarancja (umowa
zakupu nasion Pamapol WzPOW g’lo ?:I(S:gto
WZPOW Kwidzyn - SA. Kwidzyn o P:
Monsanto) o 800 000,00 z - 2011-03-21

Na dzien bilansowy oraz na moment sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Spdtka Pamapol S.A. udzielita nastepujgcych poreczen:
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Tabela 10Poreczenia udzielone przez Spotke Pamapol S.A.

Poreczenie umowy o udzielenie gwarancji w ramach jednorazowej transakcji, gwarancja udzielona Spélce
Cenos przez BGZ S.A. (data zawarcia umowy 11-02-2010) - Informacja o zawarciu umowy pomiedzy
Cenos Sp. z 0.0. a BGZ S.A. zostala opublikowana przez Emitenta w raporcie biezacym nr 4 w dniu 12 luty
2010 roku.*

Kwota Bankow Data
Udzielone | Udzielone zobowiazania Kwota Y udzielenia

przez dla Wierzyciel na dzien poreczenia tztul :
31-12-2010 egzekucyjny

Rodzaj poreczenia

Poreczenie wg. prawa
cywilnego gwarancji
bankowej ( nr umowy 20000000,00 zt | 30.000.000,00z+
U/0003314533/0005/201
0/2900)

Poreczenie gwarancji .
bankowej w formie Pamapol S.A. Cenos BGZ S.A. 587010,25 zt 11-02-2010
zastawu na zapasach
Spotki Pamapol S.A. ( nr 5000000,00 zt
umowy
U/0003314533/0005/201

0/2900)

* Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ARR dokonata catkowitego
rozliczenia umowy na dostawe artykutdw spozywczych do instytugji
charytatywnych — program 2010 i w efekcie zwolniona zostata gwarancja
zabezpieczajgca realizacje tej umowy. W konsekwencji zwolnienia niniejszej
gwarancji poreczenie wg. prawa cywilnego przestaje obowigzywac, a zastaw na
zapasach Pamapol S.A. jest w trakcie proceduralnego zwolnienia.

Poreczenie umowy o udzielenie gwarancji kontraktowej, gwarancja udzielona Spoétce Cenos przez Euler
Hermes S.A. - Informacja o zawarciu umowy pomiedzy Cenos Sp. z o0.0. a Euler Hermes zostala
opublikowana przez Emitenta w raporcie biezagcym nr 4 w dniu 12 luty 2010 roku*

Kwota
Rodzaj poreczenia Ud;::::;ne Udzielone dla | Wierzyciel zobovgfizez:"ma na poI:;::(z’:iia u dEiZIt:nia
31-12-2010
Poreczenie wekslowe

gwarancji Pamapol Euler
ubezpieczeniowej (nr SA Cenos Hermes 64346,03zt 8 400 000,00 zt | 11-02-2010

umowy UGARR/01/2010- ' S.A.

071)

* Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania w/w gwarancja nalezytego
wykonania kontraktu zostata catkowicie zwolniona prze ARR. W efekcie
poreczenie wekslowe przedstawione w tabeli powyzej przestato obowigzywac.

Poreczenie wekslowe umowy przedwstepnej sprzedazy nieruchomosci zawartej pomiedzy Amerykanka Sp
Z 0.0. a Panstwem Mariolg i Ryszardem Proznerem (data zawarcia umowy 17-02-2010)*

Udzielone "!”°ta . Data
Rodzaj poreczenia Udzielone dla Wierzyciel | zobowigzania na | Kwota poreczenia
przez dzien udzielenia
31-12-2010
Poreczenie wekslowe
(do umowy Pamapol Amerykanka Mariola i
przedwstepnej P Y Ryszard 0z 4 000 000,00 zt | 20-02-2010
L - S.A Sp. z 0.0.
sprzedazy nieruchomosci Prozner
z dnia 17.02.2010)

* Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w/w poreczenie przestato
obowigzywaé
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Poreczenie wg. prawa cywilnego umowy 'BP Plus umowa o obstuge klientow' zawartej pomiedzy Pamapol-
Dystrybucja a BP Polska S.A. (data zawarcia umowy 19-04-2010)

Kwota
Rodzaj poreczenia Udzielone przez Udzielone dla Wierzyciel | Kwota poreczenia | zobowigzania | Data udzielenia
na dzien
31-12-2010

Poreczenie wg.
prawa cywilnego

(do umow BP

) Y Pamapol S.A | Pamapol Dystrybucja | Polska 150 000,00 zt | 19941,68 zt | 19-04-2010

pomiedzy Pamapol-
o S.A.

Dystrybucja i BP

Polska S.A.)

Poreczenie wekslowe (umowa kontraktacji produkcji ogrodniczej nr 17/K/2010 pomiedzy ZPOW Ziebice a
RPPH "Ziebice" ) (data zawarcia umowy 23-02-2010)

Kwota

Kwota A . Data
Rodzaj poreczenia Udzielone przez Udzielone dla Wierzyciel zobowigzania
poreczenia na dzieh udzielenia
31-12-2010
Poreczenie wekslowe
(umowa pomiedzy o RPPH 4
ZPOW Ziebice a RPPH Pamapol S.A. ZPOW Ziebice "Ziebice" 1 000 000,00 zt| 100 111,50 zt | 21-04-2010

"Ziebice")

Poreczenie wekslowe (umowa kontraktacji produkcji ogrodniczej nr 27/k/2010 pomiedzy ZPOW Ziebice a

PPHU AGROL ) (data zawarcia umowy 05-03-2010)

Kwota

Kwota h . Data
Rodzaj poreczenia Udzielone przez Udzielone dla Wierzyciel zobowiazania
poreczenia na dzien udzielenia
31-12-2010
Poreczenie wekslowe
(umowa pomiedzy o PPHU 4
ZPOW Ziebice a PPHU Pamapol S.A. ZPOW Ziebice AGROL 500 000,00 zt 0z 21-04-2010
AGROL)
Poreczenie wekslowe (umowa zakupu grochu przez ZPOW Ziebice od Van Waveren)
Kwota Kw_°ta ; Data
Rodzaj poreczenia Udzielone przez Udzielone dla Wierzyciel zobowiazania
poreczenia na dzien udzielenia
31-12-2010
Poreczenie wekslowe
(umowa pomiedzy _ Van .
ZPOW Ziebice a Van Pamapol S.A. ZPOW Ziebice Waveren €410 000,00 |1 363023,58zt | 21-04-2010

Waveren)

Poreczenie wekslowe (umowa zakupu materiatéw siewnych FLORALAND - WZPOW Kwidzyn) (data

zawarcia umowy 21-04-2010)

Kwota

Kwota A ; Data
Rodzaj poreczenia Udzielone przez Udzielone dla Wierzyciel zobowiazania
poreczenia na dzien udzielenia
31-12-2010
Poreczenie wekslowe FLORALAN
(umowa FLORALAND - | Pamapol S.A. | WZPOW Kwidzyn D € 214 215,50 0 z 21-04-2010

WZPOW Kwidzyn)

Poreczenie z tytulu umowy o udzielenie gwarancji kontraktowej Pamapol S.A. - Euler Hermes S.A.
(zabezpieczenie inwestycji realizowanej przez ZPOW Ziebice) nr umowy 10/003331/2010 (data zawarcia
umowy 02-07-2010)

Rodzaj poreczenia Udzielone przez | Udzielone dla Wierzyciel | Kwota poreczenia zobcl)(v‘?l’i‘:;zaa,nia Data udzielenia
| et
:;fx’eglﬁdzz'tg'zug'ue . - E%ﬁi;flifgﬁ 8 001 478,10
gwarancji kontraktowej | Pamapol S.A. | ZPOW Ziebice Euler 8 001 478,10 z 7 ! 02-07-2010
10/%%?5?13;(;10) Hermes S.A.
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Poreczenie z tytutu umowy o udzielenie gwarancji kontraktowej Pamapol S.A. - Euler Hermes
S.A.(zabezpieczenie inwestycji realizowanej przez ZPOW Ziebice) nr umowy 10/003579/2010 (data
zawarcia umowy 24-08-2010)

Kwota
Rodzaj poreczenia Udzielone przez | Udzielone dla Wierzyciel | Kwota poreczenia | zobowigzania | Data udzielenia
na dzien
31-12-2010
Poreczenie z tytutu

umowy o wydanie Towarzystwo

. . - Ubezpieczen 3 206 521,00

gwarancji kontraktowej ( | Pamapol S.A. | ZPOW Zigbice Euler 3206 521,00 zt 7 24-08-2010
nr umowy H SA
10/003579/2010) ermes

Poreczenie z tytutu umowy o udzielenie gwarancji kontraktowej Pamapol S.A. - Euler Hermes S.A..
(zabezpieczenie inwestycji realizowanej przez ZPOW Ziebice) nr umowy 10/004250/2010 (data zawarcia
umowy 23-12-2010)

Kwota
Rodzaj poreczenia Udzielone przez | Udzielone dla Wierzyciel Kwota poreczenia | zobowiazania | pata udzielenia
na dzien
31-12-2010
Poreczenie z tytutu

umowy o wydanie Towarzystwo

5 : s Ubezpieczen 1042779,00

gwarancji kontraktowej ( | Pamapol S.A. | ZPOW Zigbice Euler 1042779,00 zt " 23-12-2010
nr umowy H SA
10/004250/2010) ermes

Poreczenie kredytu rewolwingowego w walucie polskiej w kwocie 10 min zt udzielonego przez Bank BGZ Spétce ZPOW
Ziebice Sp. z o0.0.(data zawarcia umowy kredytowej 27-09-2010)*

Kwota Bankow Data
Rodzai poreczenia Udzielone | Udzielone Wierzyciel zobowiazania Kwota tytut Y udzielenia
] pore przez dla Y na dzien poreczenia Kucyi
31-12-2010 egzekucyjny

Poreczenie kredytu
wg prawa cywilnego

( nr umowy Pamapol S.A. Zzipgi‘(’:‘(’e BGZS.A. | 9000000,002 | 10000000,002 | *° oooﬂooo,oo 27-09-2010
U/0007247327/0009/ &

2010/6000)

* Informacja o udzielonym porgczeniu oraz o zawarciu umowy kredytowej przez
ZPOW Ziebice z Bankiem BGZ S.A. zostata opublikowana przez Emitenta w
raporcie biezagcym nr 38 z dnia 28 wrzesien 2010 roku

Poreczenie kredytu obrotowego w rachunku kredytowym w walucie polskiej w kwocie 32 min zt udzielonego przez Bank
BGZ Spoétce WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0.(data zawarcia umowy kredytowej 15-09-2010)*

Data
udzielenia

Kwota
Udzielone | Udzielone . . zobowiazania Kwota
Wierzyciel L .
przez dla na dzien poreczenia
31-12-2010

Bankowy

tytut
egzekucyjny

Rodzaj poreczenia

Poreczenie kredytu
wg. prawa cywilnego
(nr umowy
U/0090261996/0023/
2010/1300)

32117 327,44
zt

48 000 000,00

15-09-2010
z

32 000 000,00 zt

Poreczenie kredytu w Pamapol S.A WZPOW
formie zastawu o Kwidzyn
rejestrowego na
udziatach ZPOW
Zigbice

(nr umowy
U/0090261996/0023/

2010/1300)

BGZ S.A.

8 000 000,00 zt 8 000 000,00 zt 15-09-2010

* Informacja o zawarciu przez WZPOW Kwidzyn w/w umowy kredytowej zostata
opublikowana przez Emitenta w raporcie biezgcym nr 36 z dnia 17 wrzesnia 2010
roku, natomiast o udzielonym na rzecz WZPOW Kwidzyn poreczeniu niniejszej
umowy kredytowej, Emitent poinformowat w raporcie nr 37 z dnia 20-09-2010.
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Poreczenie wekslowe umowy o udzielenie gwarancji kontraktowej Cenos - Euler Hermes S.A. (gwarancja
wydana jako zabezpieczenie kontraktu ARR - Cenos) nr umowy 10/004306/2011 (data zawarcia umowy

10-01-2011)*

Kwota poreczenia
Udzielone Udzielone Data
Rodzaj poreczenia Wierzyciel Kwota poreczenia na dzien 31-12- A )
przez dla 2010 udzielenia
Poreczenie wekslowe Towarzystwo
umowy o wydanie Ubezpigczeh
gwarancji kontraktowej | Pamapol S.A. Cenos Euler Hermes 24.941.040,00 z 0z 10-01-2011
(nr umowy SA
10/004306/2011) o
* Informacja zawarciu umowy o udzielenie gwarancji kontraktowej a

jednoczesnie o w/w poreczeniu na rzecz Spotki Cenos zostata zawarta w raporcie
biezgcym 1 z dnia 11 stycznia 2011 roku

Poreczenie wekslowe umowy o udzielenie gwarancji kontraktowej Mitmar - Euler Hermes S.A. (gwarancja
wydana jako zabezpieczenie kontraktu ARR - Mitmar) nr umowy 10/004332/2011 j (data zawarcia umowy
10-01-2011)*

Kwota poreczenia
Udzielone Udzielone Data
Rodzaj poreczenia Wierzyciel Kwota poreczenia na dzien 31-12-
przez dla udzielenia
2010
Poreczenie wekslowe
: Towarzystwo
e o towes | Pamapol S.A. | Mitmar | Ubezpieczen | 8.714.950,00 2 0zt 10-01-2011
9 J ) pol >.A. Euler Hermes zt
(nr umowy SA
10/004332/2011) o

* Informacja zawarciu umowy o udzielenie gwarancji kontraktowej a

jednoczesnie o w/w poreczeniu na rzecz Spotki Mitmar zostata zawarta w
raporcie biezagcym 1 z dnia 11 stycznia 2011 roku

Poreczenie wekslowe umowy zakupu grochu przez WZPOW Kwidzyn od Van Waveren (data zawarcia
umowy 04.03.2011 r.)

Kwota poreczenia
Udzielone Udzielone Maksymalna kwota na dzien 31-12-
Rodzaj poreczenia przez dla Wierzyciel poreczenia 2010 Data udzielenia
Umowa zakupu
nasion przez WZPOW
Kwidzyn od van Pamapol | WZPOW | van . |€ 356 053,60 - 20-04-2011
WawerenSaaten o Y
GmbH
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Na dzien bilansowy oraz na moment sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Spotka Pamapol S.A. otrzymata nastepujgce poreczenia:

Poreczenie umowy zlecenia udzielenia gwarancji transakcji pojedynczej oraz gwarancji zbiorczej
zabezpieczajace prawidlowq realizacje zobowiazan w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej zawartych
pomiedzy Pamapol i PZU (nr umowy UGARR/01/2010-071 z dnia 11-02-2010), (nr umowy
UGARR/02/2010-071 z dnia 08-12-2010)- Informacja o zawarciu umowy nr UGARR/01/2010-071
pomiedzy Pamapol S.A. a PZU S.A. zostala opublikowana przez Emitenta w raporcie biezacym nr 4 w dniu
12 luty 2010 roku.

Kwota

Udzielone zobowiazania Data
Rodzaj poreczenia Udzielone dla Wierzyciel ; Kwota poreczenia
przez na dzien udzielenia
31-12-2010
ZPOW
Poreczenie gwarancji Ziebice* 4 482 480,00 zt

ubezpieczeniowej ( nr
umowy UGARR/01/2010- | Cenos*
071) w formie umowy > 155 898.29 71 2374125002 | 41022010
przewlfaszczenia rzeczy WZPOW !
oznaczonych co do

- - Kwidzyn* 3176 000,00 zt
tozsamosci Pamapol S.A. PzU
i X
Mit Mar 1493 380,00 2t
Poreczenie gwarancji
ubezpieczeniowej w Cenos**
formie hipoteki tacznej 11-02-2010,
kaucyjnej (N UmOWY | puta Sokia 14000 000,00 z+ | 14000000.00 2t | 05 15 5010

UGARR/01/2010-071,

SI- Kk
UGARR/02/2010-071) | ~m°

* Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania na skutek catkowitego
rozliczenia przez ARR umowy na dostawe artykutdw spozywczychdo instytucji
charytatywnych — program 2010 i zwolnienie gwarancji zabezpieczajacej
realizacje tego kontraktu (nr umowy UGARR/01/2010-071) powyzej przestawione
zabezpieczenie w formie przewfaszczenia majatku Spdtek Cenos, WZPOW
Kwidzyn, ZPOW Ziebice i Mitmar zostato zniesione.

** Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania obie gwarancje wystawione
przez PZU na rzecz Pamapol S.A. zostaty zwolnione, z tym Zze nr umowy
UGARR/01/2010-071 dotyczyt zabezpieczenia realizacji kontrakt zawartego
pomiedzy Pamapol S.A. a ARR w 2010 roku, natomiast nr umowy
UGARR/02/2010-071 dotyczyt gwarancji wadialnej wniesionej przez Pamapol S.A.
w celu przystgpienia do przetargu ogtoszonego przez ARR na dostawe artykutdw
spozywczych do instytucji charytatywnych w ramach programu na 2011 rok —
rozstrzygniecie przetargu ogtoszono w dniu 29 grudnia 2010 roku, natomiast
umowe z ARR Spodtka Pamapol zawarta w dniu 31 stycznia 2011 roku. Emitent
informuje, ze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zabezpieczenie w
formie hipoteki tgcznej kaucyjnej na nieruchomosciach Spdtek Cenos i Huta Szkia
Stawnoz tytutu w/w umoéw o udzielenie gwarancji kontraktowych jest na etapie
proceduralnego wykreslenia.
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Poreczenie wg. prawa cywilnego (umowa zakupu aktywoéw Sorella pomiedzy Pamapol S.A., Agros Nova Sp.

z 0.0., Invest Nova Sp. z 0.0.) (data zawarcia umowy 21-04-2010)
Kwota
zobowiazania
Rodzaj poreczenia Udzielone przez | Udzielone dla | Wierzyciel | Kwota poreczenia dzien Data udzielenia
na azi
31-12-2010
Agros
Poreczenie wg. prawa Nova Sp.
cywilnego umowa | b o o ataniak | Pamapol S.A. | 2% | 7500 000,00 zt | 1 654 000,00 2t | 21-04-2010
zakupu Pakietu Invest
Aktywow Sorella Nova Sp.
Z 0.0.

Poreczenie z tytulu umowy o udzielenie gwarancji kontraktowej Pamapol S.A. - Euler Hermes S.A.
(zabezpieczenie inwestycji realizowanej przez ZPOW Ziebice) nr umowy 10/003331/2010 (data zawarcia

umowy 02-07-2010)
Kwota
Rodzaj poreczenia Udzielone przez | Udzielone dla Wierzyciel Kwota poreczenia | zobowiazania | Data udzielenia
na dzien
31-12-2010
Poreczenie wekslowe Towarzystwo
gwarancji kontraktowej . Ubezpieczen 8 001 478,10 -
(nr umowy ZPOW Ziebice | Pamapol S.A. Euler 8 001 478,10 z 7 02-07-2010
10/003331/2010) Hermes S.A.
Poreczenie z tytutu umowy o udzielenie gwarancji kontraktowej Pamapol S.A. - Euler Hermes
10/003579/2010 (data

S.A.(zabezpieczenie inwestycji realizowanej przez ZPOW Ziebice) nr umowy

zawarcia umowy 24-08-2010)
Kwota
Rodzaj poreczenia Udzielone przez | Udzielone dla Wierzyciel Kwota poreczenia | zobowiazania | Data udzielenia
na dzien
31-12-2010
Poreczenie wekslowe Towarzystwo
umowy o wydanie ) ;
gwarandji kontraktowej ( | ZPOW Zigbice | Pamapol S.A. | "PZPIEC?M | 3206 521,00 2t | 3 200 221,901 24.08-2010
nr umowy H SA
10/003579/2010) ermes
Poreczenie z tytulu umowy o udzielenie gwarancji kontraktowej Pamapol S.A. - Euler Hermes S.A..
(zabezpieczenie inwestycji realizowanej przez ZPOW Ziebice) nr umowy 10/004250/2010 (data zawarcia
umowy 23-12-2010)
Kwota
Rodzaj poreczenia Udzielone przez | Udzielone dla Wierzyciel | Kwota porgczenia | Zzobowigzania | Data udzielenia
na dzien
31-12-2010
Poreczenie wekslowe Towarzystwo
umowy o wydanie ) ;
gwarandji kontraktowej ( | ZPOW Zigbice | Pamapol S.A. | "PZPEC?N | 104977900 24 | 104277900 1 23122010
nr umowy H SA
10/004250/2010) ermes




Poreczenie kredytu inwestycyjnego w kwocie 5,5 min zt udzielonego przez Bank BGZ Spélce Pamapol S.A.

(data zawarcia umowy kredytowej 11-07-2007)

Rodzaj poreczenia

Udzielone

przez

Udzielone
dla

Wierzyciel

Kwota

poreczenia

Bankowy tytut
egzekucyjny

Kwota
zobowiazania
na dzien 31-
12-2010

Data

udzielenia

Poreczenie wg. prawa

WZPOW
Kwidzyn

cywilnego umowy
kredytowej ( nr umowy
kredytowej

ZPOW
Ziebice

U/0007991507/0002/20
07/2900)

Cenos

Poreczenie kredytu w
formie hipoteki
kaucyjnej, KW

GD1/00003010/9 ( nr

umowy kredytowej
U/0007991507/0002/20
07/2900)

Poreczenie kredytu w
formie zastawu na
$rodkach trwatych ( nr
umowy kredytowej
U/0007991507/0002/20
07/2900)

Poreczenie kredytu w
formie zastawu na
zapasach ( nr umowy
kredytowej
U/0007991507/0002/20
07/2900)

WZPOW
Kwidzyn

Poreczenie kredytu w
formie hipoteki
kaucyjnej, KW 44681(
nr umowy kredytowej
U/0007991507/0002/20
07/2900)

Poreczenie kredytu w
formie zastawu
rejestrowego na

srodkach trwatych ( nr

umowy kredytowej
U/0007991507/0002/20
07/2900)

Poreczenie kredytu w
formie zastawu
rejestrowego na

zapasach ( nr umowy

kredytowej
U/0007991507/0002/20
07/2900)

ZPOW
Ziebice

Pamapol S.A.

2 750 000,00 zt

8 250 000,00 zt

2 750 000,00 zt

8 250 000,00 zt

2750 000,00 zt

8 250 000,00 zt

1911 601,27 zt

15-04-2010

21-09-2010

2 000 000,00 zt

2000 000,00 zt

2 000 000,00 zt

2000 000,00 zt

2 000 000,00 zt

2000 000,00 zt

22-04-2010

2 000 000,00 zt

2 000 000,00 zt

3600 000,00 zt

3600 000,00 zt

2 000 000,00 zt

2000 000,00 zt

22-04-2010

Poreczenie w formie zastawu rejestrowego na rzeczach oznaczonych co do tozsamosci bedacych
wilasnoscig Spotki WZPOW Kwidzyn - stanowigcych cze$¢ zabezpieczenia umowy kredytowej
(data zawarcia umowy 20-12-2010)- informacja o zawarciu niniejszej umowy kredytowej zostata

opublikowana przez Emitenta w raporcie biezagcym nr 41 w dniu 20 grudzien 2010 r.*

Kwota poreczenia
Udzielone Udzielone Data
Rodzaj poreczenia Wierzyciel Kwota poreczenia na dzien 31-12-
przez dla udzielenia
2010

Poreczenie w formie
zastawu rejestrowego

na linii produkcyjnej | WZPOW | Pamapol | o q gp 978.700,00z | 978.700,002 | 20-12-2010

(nr umowy 12 Kwidzyn S.A.
10204564 0000 5602
0094 9701)

* Dodatkowo do niniejszej umowy kredytowej dokonano zabezpieczenia w
formie zastawu rejestrowego na aktywach finansowych nie bedgcych wiasnosciag
Spotki, ktorych wycena wg. wartosci godziwej na dzien 31-12-2010 roku
wyniosta tgcznie 5.750.000,00 zt (MSSF 37).
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Poreczenie gwarancji ubezpieczeniowej w formie hipoteki tacznej kaucyjnej na nieruchomosci bedacej

wilasnoscig Spotki Huta Szkia Stawno (nr umowy UGARR/01/2011-071)*

Kwota
poreczenia na
Rodzaj poreczenia Udzielone przez Udzielone dla | Wierzyciel | Kwota poreczenia L, Data udzielenia
dzien 31-12-
2010
Poreczenie gwarancji
ubezpieczeniowej w
formie hipoteki tacznej | Huta Szkta Stawno | Pamapol S.A. | PZU S.A. | 7.000.000,00 zt 0zt 19-01-2011
kaucyjnej(nr umowy

UGARR/01/2011-071)

* Informacja o udzielonym poreczeniu przez Spétke Huta Szkta Stawno na rzecz
Pamapol S.A. zostata uwzgledniona w raporcie biezgcym nr 3 z dnia 20 stycznia

2011 roku

Szczegdtowy opis o udzielonych i otrzymanych przez Spotke poreczeniach
gwarancjach zamieszczony jest w Dodatkowych notach objasniajgcych do

sprawozdania finansowego za 2010 rok
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XXII. Informacja o umowie miedzy Spoétka a podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

1. W dniu 14 czerwca 2010 r. pomiedzy Pamapol S.A. z siedzibg w Ruscu a
Grant Thornton Frackowiak Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu doszio do
podpisania umowy na przeprowadzenie:

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres
od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r., wyrazenia 0 nim opinii i
sporzadzenia raportu z badania — wartoS¢ wynagrodzenia 24.400 zt + VAT,

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Pamapol sporzgdzonego za okres od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.,
wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania - wartos¢
wynagrodzenia 16.800 zt + VAT,

- przegladu jednostkowego $rodrocznego sprawozdania finansowego
sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2010 r. do 30 czerwca 2010 r. i
sporzadzenia raportu z przeglagdu — warto$¢ wynagrodzenia 13.800 zt,

- przegladu skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego
Spotki oraz spodtek zaleznych sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2010 r. do
30 czerwca 2010 r. i sporzadzenia raportu z przeglagdu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego — warto$¢ wynagrodzenia 60.700 zt + VAT.

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres
od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r., wyrazenia o nim opinii i
sporzadzenia raportu z badania — wartoS¢ wynagrodzenia 24.400 zt + VAT,

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Pamapol sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.,
wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania - wartos¢
wynagrodzenia 16.800 zt + VAT,

- przegladu jednostkowego $rodrocznego sprawozdania finansowego
sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r. i
sporzadzenia raportu z przeglagdu — warto$¢ wynagrodzenia 13.800 zt,

- przegladu skonsolidowanego Srédrocznego sprawozdania finansowego
Spotki oraz spodtek zaleznych sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2011 r. do
30 czerwca 2011 r. i sporzadzenia raportu z przeglagdu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego — warto$¢ wynagrodzenia 60.700 zt + VAT.

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres
od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r., wyrazenia o nim opinii i
sporzadzenia raportu z badania — warto$¢ wynagrodzenia 24.400 zt + VAT,

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Pamapol sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.,
wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania - warto$¢
wynagrodzenia 16.800 zt + VAT,

- przegladu jednostkowego $rodrocznego sprawozdania finansowego
sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r. i
sporzadzenia raportu z przeglagdu — warto$¢ wynagrodzenia 13.800 zt,

- przegladu skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego
Spoiki oraz spétek zaleznych sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2012 r. do
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30 czerwca 2012 r. i sporzadzenia raportu z przegladu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego — warto$¢ wynagrodzenia 60.700 zt + VAT.

2. W dniu 25 czerwca 2009 r. doszto do podpisania umowy o badanie
sprawozdania finansowego pomiedzy Pamapol S.A. a MISTERS AUDYTOR
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W ramach wykonania niniejszej umowy MISTERS AUDYTOR Sp. z o.o0.
zobowigzata sie na rzecz Pamapol S.A. do:

- przegladu skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego Pamapol
S.A. za I potrocze 2009 r. , w celu wydania pisemnego raportu o sytuacji
majatkowej i finansowej Pamapol S.A.,

- przegladu skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Pamapol za I pdtrocze 2009 r., w celu wydania pisemnego
raportu o sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej Pamapol,

- przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego
Pamapol S.A. za 2009 r., w celu wydania pisemnej opinii wraz z raportem o
sytuacji majatkowej i finansowej Pamapol S.A.,

- przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Pamapol za 2009 r., w celu wydania pisemnej opinii wraz z
raportem o sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej,

- przeprowadzenia przegladu wybranych danych finansowych obejmujacych
bilans, rachunek zyskdw i strat, sprawozdanie z przeptywdw, zestawienie
zmian w kapitale wtasnym oraz wybrane noty Spotki WZPOW Sp. z o.0.,

- przeprowadzenia przegladu wybranych danych finansowych obejmujacych
bilans, rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie z przeptywow, zestawienie
zmian w kapitale wtasnym oraz wybrane noty Spotki MITMAR Sp. z o.0.,

- przeprowadzenia przegladu wybranych danych finansowych obejmujacych
bilans, rachunek zyskdw i strat, sprawozdanie z przeptywow, zestawienie
zmian w kapitale wtasnym oraz wybrane noty Spotki CENOS Sp. z o.0.,

- przeprowadzenia przegladu wybranych danych finansowych obejmujacych
bilans, rachunek zyskdw i strat, sprawozdanie z przeptywow, zestawienie
zmian w kapitale wtasnym oraz wybrane noty Spotki ZPOW Ziebice Sp. z o.0..
taczna wysoko$¢ wynagrodzenia za wyzej opisany przedmiot umowy
wynosita 107.100 zt + VAT.
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XXIII. Strategia dzialalnosci Pamapol S.A. w 2010-2011
roku.

Zarzad Pamapol S.A. opublikowat Strategie dla Grupy Pamapol na lata 2009-
2011 w raporcie biezgcym nr 3 z dnia 15 stycznia 2009 roku, w dniu 27 luty 2010
Zarzad opublikowat dodatkowo zaktualizowang Strategie Grupy Pamapol na lata
2010-2011. Przyjeta zaktualizowana strategia nadal bedzie obowigzywata w
2011 roku.

Celem nadrzednym realizacji Strategii pozostaje dtugoterminowe i trwate
zwiekszanie wartosci Grupy Kapitatowej Pamapol (Grupa) oraz utrzymanie
pozycji Grupy jako lidera na rynku dan gotowych w Polsce i dalszy wzrost jej
udziatu w pozostatych grupach asortymentowych.

Strategia przyjeta na lata 2009-2011 zostata zmodyfikowana o nastepujace
zatozenia:

1. W ramach zaktadanej reorganizacji i uporzgdkowania Grupy Zarzgad Emitenta
planuje potgczenie spdtki Pamapol S.A. i spotki NATURIS Sp. z 0.0.(NATURIS) z
siedzibg w Ruscu poprzez przeniesienie catego majgtku NATURIS na Pamapol
bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Pamapol z uwagi na fakt, ze Pamapol
posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym NATURIS.

Czynno$¢ ta wptynie na efektywniejsze wykorzystanie potencjatu potgczonych
spotek oraz uzyskanie ekonomiczno-finansowych efektdw synergii bezposredniej
i posredniej.

Zwiekszy sie ponadto o 74,9 % bezposredni udziat Pamapol w kapitale
zakladowym Warminskich Zaktadéw Przetworstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z
0.0. w Kwidzynie, obecnie Pamapol posiada bezposredni 18,7 % udziatdw w
kapitale zaktadowym tej spotki.

2. W ramach racjonalizacji wydatkow inwestycyjnych, majacych na celu
zwiekszenie mocy produkcyjnych i przechowalniczych Grupy, Zarzad okreslit
skale planowanych, niezbednych inwestycji w roku 2010 i 2011 w nastepujgcym
zakresie:

- przygotowanie i uruchomienie linii produkcyjnych nowego asortymentu w
MITMAR Sp. z 0.0. w Glownie (MITMAR) — inwestycja w linie do produkcji
mrozonych dan gotowych zostata zakonczona, Spdtka od lipca 2010 roku
rozpoczeta dziatania majace na celu wprowadzenie nowego asortymentu na
rynek.

- dokonczenie przerwanej budowy komory mrozniczej, zakup urzadzenia do
prozniowego pakowania kukurydzy, oraz oczyszczalni $ciekdw w celu wsparcia
biezacej produkcji Warminskich Zaktadéw Przetwoérstwa Owocowo-Warzywnego
Sp. z o0.0. w Kwidzynie (WZPOW). Aczkolwiek decyzja o gotowosci do
przeprowadzenia w 2011 roku inwestycji w zakup urzadzenia do prdzniowego
pakowania kukurydzy oraz oczyszczalni Sciekdwzostanie podjeta przez Zarzad w
pOzniejszym terminie, o czym Emitent poinformuje w przysztych raportach
okresowych Grupy Pamapol (po podjeciu stosownych decyzji)

- budowa nowej komory mrozniczej na potrzeby Zaktadéw Przetwdrstwa
Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. w Ziebicach (ZPOW) - inwestycja jest w
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trakcie realizacji, zakonczenie inwestycji przypada w grudniu 2012 roku, co jest
zgodnie z umowg o dofinansowanie podpisang pomiedzyARIMR a ZPOW Ziebice.
- w Spétkach Pamapol i Cenos planowane s3 w 2011 roku inwestycje o
charakterze odtworzeniowym.

Warto$¢ wydatkow inwestycyjnych zaktadana na 2011 rok wynosi okoto 10-11
min zt, co stanowi okofo 50% rocznej amortyzacji.

Zrodtem finansowania dla realizacji powyzszych inwestycji bedg $rodki wlasne w
tym pozyskane ze sprzedazy zbednych aktywdw, dofinansowanie unijne, o ktore
wystgpita i czeSciowo otrzymata spdtka zalezna ZPOW w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013) oraz ewentualne pomostowe
kredyty bankowe.

3. W ramach polityki sprzedazowej zaktada sie utrzymanie wysokiego tempa
wzrostu przychodow ze sprzedazy, aczkolwiek szacowany procentowy przyrost
sprzedazy bedzie nizszy niz odnotowany w 2009roku i 2010 roku. Zarzad szacuje
wzrost sprzedazy maksymalnie na poziomie 10% w poréwnaniu rok do roku.

Na dynamike sprzedazy wptyng przede wszystkim nastepujgce elementy:

- rozszerzenie rynku zbytu, poprzez pozyskanie nowych istotnych kontrahentow
krajowych oraz zagranicznych

- rozw0j portfela produktowego poprzez wprowadzenie na rynek kolejnych
nowych asortymentdw, w nowych opakowaniach do tej pory nie produkowanych
przez Spdiki z Grupy — zintensyfikowane dziatania Dziatu ds. Rozwoju Produktow
Grupy Pamapol.

W 2010 roku odnotowano duzy sukces sprzedazowy wprowadzonego do
dystrybucji w 2009 roku asortymentu pod markg Spichlerz Rusiecki. Historycznie
produkt zostat zaprojektowany przez odpowiednie dziaty w Spotce w szeSciu
wariantach smakowych (obecnie 11 wariantdw smakowych). W 2009 roku
rozpoczeto wprowadzanie ‘Spichlerza’” do dystrybucji, a w nastepnym roku
(2010) zauwazalny byt bardzo dynamiczny wzrost wolumenu obrotu
generowanego na tej grupie produktowej. Kolejnym sukcesem sprzedazowym
okazat sie by¢ pasztet '100% gratis’, rowniez nowosS¢ w portfelu produktowym
Spotki Pamapol S.A.

W 2010 roku Grupa powiekszyta oferte produktowg w ramach nowych
segmentdw, jakim sg pet foody — produkcja mokrej karmy dla pséw pod marka
‘Lucky Dog” w ZPOW Ziebice oraz przetwdrstwo owocowe- poprzez nabycie
pakietu aktywow Sorella produkowane sg dzemy w Spotce WZPOW Kwidzyn.

W konsekwencji skutecznej realizacji Strategii Zarzad Spdtki szacuje, ze
rentowno$¢ wskaznika EBITDA osiggnie wartoS¢ na poziomie nie nizszym niz
7,5%.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Potgrabia Mariusz Szataniak Roman Zuberek
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