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DO AKCIONARIUSZY BBI DEVELOPMENT NARODOWEGO FUNDUSZU INWESTYCYINEGO SA

Szanowni Panstwo,

Zarzad Grupy BBI Development NFI Spdtka Akcyjna (Fundusz, Grupa), przedstawia Rapart Roczny za rok 2010, na ktory
skiada sie roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku
2010 oraz opinia i raport biegtego rewidenta, firmy PKF Audyt Sp. z o.0.

Rok 2010 r. byt przede wszystkim okresem stabilizacji i dalszego rozwoju Grupy, zakonczenia pierwszych projektow
developerskich, petnego uruchomienia sprzedazy i komergjalizacji w kilku przedsiewzieciach, rozpoczgcia generowania
przeplywdw ze sprzedazy oraz uruchomienia prac budowlanych w najwiekszym obecnie projekcie Grupy — Placu Unii.

Oddano do uzytkowania budynek mieszkalny Dom na Dolnej w Warszawie, w ktdrym zawarto przedwstepne umowy
sprzedazy 45 z 47 oferowanych lokali, z koncem roku 2010 rozpoczeto tez przekazywanie pierwszych mieszkan nabywcom,
a realizujgca projekt spotka celowa splacita przed terminem catos¢ zadtuzenia kredytowego. Postepuje sprzedaz
powierzchni w najbardziej luksusowym projekcie mieszkaniowym Grupy — Rezydendji Foksal w Warszawie, rozpoczeto takze
oferowanie mieszkan w pierwszym etapie projektu Mate Btonia w Szczecinie. tacznie na poziomie skonsolidowanym w 2010
roku Grupa uzyskata ponad 50 min zt wptywow gotdwkowych ze sprzedazy mieszkan oraz z dziatalnosci inwestycyjnej.

W ubieglym roku miat takze miejsce szereg kluczowych zdarzen w sztandarowym projekcie Grupy, realizowanym w
centrum Warszawy, przy Placu Unii Lubelskiej budynku biurowo — handlowym Plac Unii. Zawarto ostateczng umowe
inwestycying z partnerem w realizacji projektu — belgijskim developerem i funduszem Liebrecht & Wood, w ramach ktdrej
do realizujacej projekt spotki celowej Nowy Plac Unii wptynie ponad 80 min zt tytutem podwyzszonego wktadu wiasnego. W
drugiej pofowie roku 2010 rozpoczeto i zakonczono wykonywanie prac przygotowawczych i przekifadek sieci
infrastrukturalnych, natomiast w grudniu 2010 r. podpisano umowe z generalnym wykonawcg czesci podziemnej — prace te
beda prowadzone do przetomu I i II kwartatu 2012 roku.

Istotne zdarzenia mialy takze miejsce w pozostatych projektach Grupy — kompleksie wielofunkcyjnym Koneser w Warszawie
— otrzymano pozwolenie na budowe i rozpoczeto prace przy poczatkowym etapie biurowym, obejmujacym zabytkowy
budynek dawnej administracji. Uzyskano takie pozwolenie na budowe, zawarto umowe z generalnym wykonawcy i
rozpoczeto prace budowlane w pierwszym etapie projektu Mate Blonia.

W omawianym okresie zostato formalnie zakoriczone przejecie przez Grupe spétki Juvenes Sp z 0.0., wieloletniego partnera
kompetencyjnego Funduszu przy realizacji projektow warszawskich. Przejeto catos¢ kompetencji developerskich i zespotu
Juvenesu, a zarzad Grupy zostat powiekszony o dwoch najwiekszych udziatowcow przejmowanej spotki.

W czwartym kwartale 2010 r., rozszerzony Zarzad Grupy, realizujac strategie koncentracji na najbardziej rentownych
przedsiewzieciach warszawskich podijat decyzje o sprzedazy projektéw w Dziwnowie i w Poznaniu, co wplyneto na redukcje
skonsolidowanego zadtuzenia o okolo 45 min zt, ograniczyto koszty obstugi zadtuzenia i poprawito strukture pasywow
Grupy. Jednoczesnie w omawianym okresie trwaly prace nad pozyskaniem kolejnych, unikalnych i prestizowych projektow
w Warszawie, czego efektem jest przejecie (wskutek pofaczenia z Juvenesem) projektu developerskiego SEZAM przy ulicy
Marszatkowskiej w Warszawie, realizowanego wspdlnie ze SPOLEM WSS Srodmiescie. Prowadzone sg konsekwentnie
dziatania nad pozyskaniem kolejnych interesujacych przedsiewziec, przede wszystkim w stolicy.

Ubiegty rok byt jednoczesnie okresem istotnej stabilizacji sytuacji Grupy i dalszej poprawy jej struktury finansowej. Zostato
to rowniez docenione przez niezalezne instytucje finansowe, co przejawito sie poprzez wydang rekomendacje ,kupuj” dla
Spotki oraz pojawienie sie w gronie znaczacych akcjonariuszy Funduszu nowego, renomowanego podmiotu. Najblizsze
perspektywy kluczowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych Funduszu, a takze potencjat pozyskiwania kolejnych unikalnych
projektdw nalezy oceni¢ pozytywnie, a postep ich fazy wykonawczej i zblizanie sie momentu realizacji zyskow winno
pozytywnie wplyna¢ na wartosc Spotki dla jej Akcjonariuszy.

Pragne podziekowac wszystkim Akcjonariuszom za okazane dotychczas Spotce zaufanie.

Z wyrazami szacunku,
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Michat Skotnicki .
Prezes Zarzadu




