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KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU ZA PIERWSZY KWARTAL 2011 ROKU
PREZENTOWANEGO WEDLUG MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI
FINANSOWEJ

Najwazniejsze dane finansowe na dzien 31 marca 2011 roku dla Grupy Kapitatowej
ES-SYSTEM ksztattuja sie nastepujaco’:
PRZYCHODY NETTO ze sprzedazy 33 776 tys. zt - wzrost 0 14,22% r/r.
ZYSKNETTO 1 079 tys. zt - wzrost 0 968,32% r/r.
EBIT 1 394 tys. zt - wzrost 0 300,57% r/r.
Rentownos¢ operacyjna EBIT 4,13%, wobec 1,18% w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Rentownos¢ sprzedazy netto 3,19%, wobec 0,34% w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Stan SRODKOW PIENIEZNYCH na koniec okresu 16 022 tys. zt — spadek o0 44,31% t/r.

ANENENENENEN

Istotne zdarzenia i czynniki majace wptyw na wyniki finansowe Grupy:
e Utrzymujgce sie ozywienie w branzy oswietleniowej w kraju i za granicg
¢ Realizacja dziatan promujgcych nowoczesne rozwigzania oswietleniowe
e Presja cenowa, poszukiwania najtanszych rozwigzan oswietleniowych
e Dywersyfikacja sprzedazy w celu maksymalizacji przychodéw

1.1. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH
1.1.1. SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW CALKOWITYCH GRUPY KAPITALOWEJ ES-SYSTEM
Tabela 1. Wybrane pozycje z dochodéw catkowitych Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM

Zmiana
2011 do
L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zt.) | kw. 2011 | kw. 2010 2010
Przychody ze sprzedazy produktow,
1. towaréw i materiatéw. 33776 29 571 14,22%
2. Zysk brutto ze sprzedazy 12 441 11 003 13,07%
3. Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 1 394 348 300,57%
4. Rentownos¢ operacyjna EBIT 4,13% 1,18%
5. EBITDA 3 060 1899 61,14%
6. Zysk brutto 1 537 296 419,26%
7. Zysk netto 1079 101 968,32%
8. Rentownos¢ sprzedazy netto (zysku) 3,19% 0,34%

1.1.2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ ES-SYSTEM
Tabela 2. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM

Udziat w Udziat w
L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zl.) 31.03.2011 31.03.2010 31.12.2010 sumie 2011 = sumie 2010
1. Aktywa trwate 85 044 71 161 85 943 48,77% 43,61%
2. Aktywa obrotowe 89 324 92 024 92 849 51,23% 56,39%
3. Kapitat wtasny 142 672 134 963 141 603 81,82% 82,71%
4. Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 23712 20 840 29 366 13,60% 12,77%
5. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 7 984 7 382 7 823 4,58% 4,52%
6. Suma bilansowa 174 368 163 185 178 792 100,00% 100,00%

Wartos¢ aktywéw trwatych w stosunku do poczatku 2011 roku nieznacznie spadta. Wynika
to z biezgcego wptywu amortyzacji na warto$¢ ksiegowg majatku. Spadek wartosci aktywédw obrotowych
o okoto 3,5 min w poréwnaniu ze stanem na 31.12.2010 wynika gtéwnie ze zmniejszenia stanu naleznosci
krétkoterminowych, przy wzroscie stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw na koniec obserwowanego
okresu. Zobowigzania dtugoterminowe ksztattujg sie na podobnym poziomie, natomiast zobowigzania
krétkoterminowe spadty w stosunku do stanu na dzien 31.12.2010 o ponad 5,6 min zt.

! Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen — marzec 2011 roku, za$ poréwnania moéwig
o dynamice w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
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1.1.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ ES-SYSTEM

Tabela 3. Wybrane pozycie ze sprawozdania z rachunku przeptywdéw pienieznych Grupy Kapitatowej
ES-SYSTEM

L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zl.) I kw. 2011 | kw. 2010
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

1. operacyjnej 7 562 1112
Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci

2. inwestycyjnej -2479 -458
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

3. finansowej 385 24

4, Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci razem 5 468 678

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci razem wykazujg wzrost srodkéw pienieznych o 5468 tys. z,
na co najwiekszy wptyw miaty przeptywy z dziatalnosci operacyjnej. Stan srodkéw pienigznych na koniec
okresu wynosi 16 022 tys. zt wobec 28 773 tys. zt. na koniec | kwartatu 2010, tj. spadek o 44,31% r/r.
Zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych w tym okresie jest pochodng wyptaconej dywidendy,
oraz inwestycji w spotce zaleznej ES-SYSTEM NT - realizacja budowy zaktadu produkcyjnego
w Dobczycach.

1.2. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ES-SYSTEM
Tabela 4. Wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM

L.p. Opis pozyciji I kw. 2011 | kw. 2010
1. Rentownos¢ aktywéw (ROA) 0,61% 0,06%
2. Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) 0,76% 0,07%
3. Wskaznik ogbélnego zadtuzenia 18,18% 17,29%
4, Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 22,22% 20,91%
5. Wskaznik ptynnosci biezacej 3,77 4,42
6. Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,36 3,01
7. Cykl rotacji naleznosci 119,07 114,43
8. Cykl rotacji zobowigzan 73,67 77,03

Wskazniki ekonomiczne wskazujg na brak zagrozen dotyczacych zdolnosci Grupy Kapitatowej
ES-SYSTEM do generowania zyskéw i wywigzywania sie z podjetych zobowigzan. W zwigzku z lepszymi
wynikami finansowymi wskazniki rentownosci ulegty polepszeniu w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Oba wskazniki zadtuzenia wskazujg na niskie zaangazowanie zobowigzan (kapitatlu obcego)
w finansowaniu dziatalnosci. Wskazniki ptynnosci ksztattuja sie napoziomie znacznie wyzszym
niz uwazany za bezpieczny i ulegty w omawianym okresie nieznacznemu spadkowi. Wskaznik rotaciji
naleznosci nieco wzrdst, natomiast cykl rotacji zobowigzan ulegt skréceniu.

1.3. DEFINICJE WSKAZNIKOW FINANSOWYCH

v' EBIT - zysk na dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami.

v" Rentownos$¢ operacyjna EBIT — zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami wyrazony
w procentach.

v" EBITDA — zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje.

v" Rentowno$¢ sprzedazy netto (zysku) — iloraz zysku netto i przychodéw ze sprzedazy.

v" Rentowno$¢ aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto spétki do wartosci jej aktywédw (Sredni stan
w okresie).

v" Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatéw wiasnych (sredni stan
w okresie).

v' Wskaznik ogoélnego zadluzenia — stosunek zobowigzan (dtugo i krétkoterminowych) do sumy
bilansowej pasywéw.

v' Wskaznik zadluzenia kapitatbw wiasnych — stosunek zobowigzan (dtugo i krétkoterminowych)
do kapitatow wtasnych.

v' Wskaznik ptynnosci biezacej — stosunek aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych.
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v Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy
do zobowigzan krétkoterminowych.

v Cykl rotacji naleznosci — stosunek naleznosci krétkoterminowych i rozliczerh miedzyokresowych (stan
Sredni z konca i poczatku okresu)® do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie (90 dni).

v" Cykl rotacji zobowigzan — stosunek zobowigzan krétkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych
(stan $redni z konca i poczgtku okresu) do kosztow dziatalnosci operacyjnej razy liczba dni
w okresie (90 dni).

1.4. STRUKTURA SPRZEDAZY - KRAJ/ZAGRANICA

Tabela 5. Struktura sprzedazy — kraj/zagranica.

Zmiana
2011 do
L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zl.) | kw. 2011 | kw. 2010 2010
1. Suma sprzedazy 33776 29 571 14,22%
2. Sprzedaz krajowa 26 141 24 360 7,31%
3. Sprzedaz exportowa 7 635 5211 46,52%
4, Udziat sprzedazy krajowej w ogotem 77,40% 82,38%
5. Udziat sprzedazy exportowej w ogétem 22,60% 17,62%
Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej po | kwartale 2011 roku byly wyzsze o 14,22%
od przychodoéw w analogicznym okresie roku ubiegtego. W | kwartale br. sprzedaz krajowa wzrosta o 7,31%
do poziomu 26 141 tys. zt. Sprzedaz eksportowa Grupy wzrosta 0 46,52% r/r do poziomu 7 635 tys. zt. Po |
kwartale 2011 roku zysk brutto ze sprzedazy byt wyzszy o 13,07% r/r. Gtbwnym powodem zwiekszenia sie
zysku ze sprzedazy jest przyrost przychoddw ze sprzedazy.
Marza wyrazona w % na sprzedazy ogétem po | kwartale 2011 roku byta podobna do marzy
w analogicznym okresie 2010 roku. Marza procentowa w obszarze eksportu w tym okresie utrzymywata sig
na poziomie nizszym od $redniej uzyskiwanej ze sprzedazy krajowe;.

Zysk operacyjny

Zysk operacyjny po pierwszym kwartale 2011 roku wzrést o 300,57% do poziomu 1 394 tys. zt. Wzrost
kosztow sprzedazy i ogblnego zarzgdu wyniost 5,8% w omawianym okresie (w tym 613 tys. zt wzrostu
funduszu wynagrodzen, tj. 5,7%). W efekcie Grupa osiggneta rentownos¢ EBIT na poziomie 4,13% wobec
1,18% w analogicznym okresie 2010 roku. Poprawa zysku i rentownosci operacyjnej Grupy jest pochodng
lepszych wynikéw na sprzedazy i wzrostu wartosci wypracowanej marzy. Wartos¢ marzy byta wieksza o 1,4
min zt niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, natomiast koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu wzrosty
o kwote 607 tys. zt. Wysoka skala wzrostu zysku operacyjnego wynika z niskiej bazy roku ubiegtego, gdzie
EBIT po pierwszym kwartale 2010 roku wynidst tylko 348 tys. zt.

Zysk netto

Wypracowany w trzech pierwszych miesigcach 2011 roku zysk netto wyniost 1 079 tys. zt i byt
wyzszy 0 okoto 1 min zt od wyniku analogicznego okresu ubiegtego roku. Rentownosé sprzedazy netto
osiggneta poziom 3,19% wobec 0,34% w 2010 roku. Bezposrednim powodem znacznego polepszenia zysku
netto w okresie | kwartatu 2011 roku wzgledem poréwnywalnego okresu ubiegtego roku byt lepszy wynik
na dziatalnosci operacyjnej jako pochodna lepszego zysku ze sprzedazy. Dodatkowo Grupa osiagneta
lepszy wynik na dziatalnosci finansowej o okoto 200 tys. zt.

1.5. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY
KAPITALOWEJ

1.5.1.1. Czynniki wystepujace na rynku krajowym

Weditug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego poziom produkcji budowlano-
montazowej zrealizowanej w okresie styczen-marzec br. byt 0 18,8% wyzszy niz w analogicznym okresie

2 Zmiana w prezentacji do poprzednich raportéw, gdzie byt pokazywany stan na koniec okresu.
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ubiegtego roku, na co wptyw miaty m.in. korzystne warunki atmosferyczne oraz niska baza poréwnawcza
z 2010 roku.

Wzrost produkcji w poréwnaniu do marca 2010 roku byt najwyzszy w przypadku firm zajmujacych sie

robotami specjalistycznymi i robotami inzynieryjnymi odpowiednio +35% i 33% r/r. Dla firm zajmujacych sie
wznoszeniem budynkéw byto to 13% r/r.
Dobra koniunktura w budownictwie przetozyta sie na kondycje branzy elekirotechnicznej a w tym takze
branzy oswietleniowej. Pierwsze symptomy tego zjawiska mozna byto juz zaobserwowac juz z koncem 2010
roku, gdy zanotowano wzrosty sprzedazy kabli i przewoddw (20-30%), bedacych prognostykiem sprzedazy
pozostatego zakresu urzadzen elektirotechnicznych w tym takze oswietlenia. Tendencja ta utrzymata sie
wcatym | kwartale 2011 roku, co dobrze prognozuje dla dalszej poprawy koniunktury w branzy
oswietleniowej.

Ozywienie zauwazono réwniez w obszarze duzych inwestycji w powierzchnie biurowe, co jest
konsekwencjg spadku dostepnej powierzchni pod wynajem. W realizacji pojawity sie¢ takze nowe inwestycje
w obszarze centréw handlowych (gtéwnie w matych i $rednich miastach), gdzie Grupa Kapitalowa ES-
SYSTEM ma dominujgca pozycje. W dalszym ciggu utrzymuje sie wyrazna presja na cene i poszukiwanie
najtanszych rozwigzan, co bezposrednio przekltada sie na spadek marzy sprzedazy w segmencie
oswietlenia. Spotka radzi sobie w tym trudnym otoczeniu dzieki profilowaniu oferty dla poszczegélnych
klientdw oraz poprzez silne wsparcie transakcji swoim know-how.

W | kwartale 2011 roku ES-SYSTEM na rynku krajowym zrealizowata sprzedaz na poziomie 26 141
tys. zt wobec 24 360 tys. zt w 2010 roku tj. wzrost 0 7,31%.

Strategia Grupy nakierowana na $cislejsza wspétprace z odbiorcg hurtowym oraz intensyfikacje
dziatah w obszarze promocji energooszczednych rozwigzan oswietleniowych pozwolity na umocnienie
pozycji Grupy na rynku.

Skuteczng okazata sie rowniez strategia dywersyfikacji portfela odbiorcow z wykorzystaniem
segmentéw mniej dotknietych kryzysem, np. oswietlenia zewnetrznego. Na koniec kwartatu oswietlenie
uliczne i parkowe przyniosto 40% wzrostu r/r. Szczegétowa analiza struktury sprzedazy pokazuje,
ze utrzymano tendencje przegrupowania przychodéw z obszaréw, gdzie wystepuje zastoj lub kurczenie sie
rynku (np. oswietlenie architektoniczne zwigzane z centrami handlowymi i powierzchniami biurowymi
pod wynajem) na rzecz obszaréw, w ktérych zauwazono potencjat wzrostu.

W ocenie Zarzadu 2011 rok powinien by¢ przetomowy dla branzy. Dobra koniunktura
w budownictwie w | kwartale, wzrosty w sprzedazy kabli i przewodéw powinny w znaczacy sposéb wptyngé
na wyniki segmentu w drugiej potowie 2011 roku. Dodatkowy impuls wzrostowy bedzie zwigzany z realizacja
wielu obiektow pod EURO 2012.

W 2011 roku ES-SYSTEM planuje realizacje strategii sprzedazowej polegajacej na dywersyfikaciji
klientow, stymulacji sprzedazy w kanale hurtowym oraz umacnianiu pozycji ES-SYSTEM w obszarze
sprzedazy do dystrybucji (duze sieci hurtowe), atakze dalszy rozwoj oferty energooszczednych
rozwigzan oswietleniowych ze szczegoélnym uwzglednieniem oswietlenia ulicznego.

Wazniejsze realizacje krajowe3 spotki ES-SYSTEM w | kwartale 2011 roku:

Muzeum Miasta Gorzowa w Spichlerzu

Oswietlenie nowej hali produkcyjnej KRISPOL koto Wrzesni

Budynek Wielkopolskiej Spoétki Gazownictwa w Poznaniu

Kompleksowa modernizacja oswietlenia ulicznego miasta i gminy Kunéw ( woj. swietokrzyskie)
Kompleksowa modernizacja oswietlenia ulicznego miasta i gminy Miedzychdéd (woj. Wielkopolskie)
Salon meblowy Agata Bielsko-Biata

Sad w Rybniku

Zamek w Raciborzu

Hotel Qubus w CH Sfera |l w Bielsko-Biatej

Prywatny Szpital — Specjalistyczny Szpital Ginekologiczno-Potozniczy ,PRO FAMILIA” w Rzeszowie
GH SLONECZNA w Radomiu

Stadion Narodowy w Warszawie

Biurowiec Platinium w Warszawie

Dworzec PKP Warszawa Wschodnia

Biurowiec Prosta Tower w Warszawie

Przedstawicielstwo RP w Brukseli

Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu £6dzkiego

Cementownia Warta

Budynek biurowy SANIPOR w Gdansku

8 (Z) — zrealizowany, (T) — w trakcie realizacji, (Z/T) — zrealizowana cze$¢ etapow
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MULTIKINO w Radomiu
Biurowiec Green Office Buma (MOTOROLA)

1.5.1.2. Czynniki wystepujace na rynku eksportowym
Rysunek 1. Sprzedaz eksportowa grupy ES-SYSTEM kwartalnie.

Wartosc sprzedazy eksportowej GK w | kw. 2010i 2011 w PLN

7635000
5211000

2010 2011

W | kwartale 2011 roku nastgpita zdecydowana poprawa w sprzedazy eksportowej Grupy

Kapitatowe;.

Wartos¢ sprzedazy wzrosta o niemal potowe w stosunku do | kwartatu 2010 roku i jest wynikiem ozywienia
gospodarczego w krajach Unii, do ktérej GK kieruje ok. 80% catej sprzedazy zagranicznej. W | kwartale 2011
roku zrealizowano badz kontynuowano realizacje wielu ciekawych projektow oswietleniowych, a wsréd nich:

Staff Accommodation Building for Emirates National School - Mohammed Bin Zayed City, Abu
Dhabi, United Arab Emirates

Zimni Stadion Ondraja Nepela, Bratislava, Stowacja

Uniwersytet w Teruel, Hiszpania

Pierwszy z serii garazy podziemnych w Wiedniu

Realizacja prac przy projekcie Centralnego Banku Kuwejtu

Zakonczenie | etapu oswietlenia ulicznego Aarhus w Danii

AIRPORT SANTIAGO, Galicia Province w Hiszpanii

Udziat przychoddéw ze sprzedazy najwiekszych rynkéw eksportowych dla Grupy ES-SYSTEM ulegt

zmianie w stosunku do roku poprzedniego. Znacznie zwigkszyt sie udziat sprzedazy w Danii (do 25% z 6%)

oraz
Rysu

w Hiszpanii (do 13% wobec 8% na koniec 2010 roku).
nek 2. Podziat sprzedazy eksportowej Grupy ES-SYSTEM w | kwartale 2011 roku na kraje.

3%
Wiochy U

Top 10 rynkoéw eksportowych w 1 kwartale 2011 r.

Pozostate
17%

Norwegia

3% Rosja
5%

Holandia
5%

Wielka Brytania
6%
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Znaczgcy wzrost udziatdbw rynku dunskiego to efekt wygranego przetargu miedzynarodowego
na oswietlenie zewnetrzne nowego centrum miasta Aarhus. Bardzo dynamicznie rosnie sprzedaz
do Hiszpanii, gdzie ES-SYSTEM jest juz obecny w specyfikacjach na wczesnym etapie projektéw.

Na koniec kwartatu sprzedaz eksportowa stanowita 22,60% sprzedazy Grupy wobec 17,62%
w analogicznym okresie 2010 roku.

W okresie styczen-marzec br. Grupa obserwuje ozywienie rynku zagranicznego co przektada sie
na wyrazny wzrost zamoéwien eksportowych. W ocenie Zarzadu ta tendencja powinna przetozy¢ sie
na wzrost sprzedazy w Il potowie roku.

1.6. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY

Otoczenie i tendencje rynkowe

Wedtug wstepnych wynikéw badan GUS, produkcja sprzedana przemystu w cenach statych byta
w marcu 2011 roku o 7,0% wyzsza niz przed rokiem io 15,3% wyzsza w poréwnaniu z lutym 2011 roku.
Po eliminacji wptywu czynnikbw o charakterze sezonowym produkcja sprzedana uksztaltowata sie
na poziomie o 5,3% wyzszym niz w analogicznym miesigcu 2010 roku liczac r/r i00,4% nizszym
w poréwnaniu z lutym 2011 roku.

Na poczagtku 2011 roku znacznym problemem wiekszosci podmiotéw gospodarczych staty sie
rosngce ceny surowcow i zwiekszajgca sie niepewnos¢ co do kierunku i skali przysztych zmian koniunktury.
Z badan koniunktury Narodowego Banku Polskiego (NBP) wynika, ze aktywnos¢ inwestycyjna, prognozy
popytu i produkcji oraz dynamika eksportu nie wykazujg znacznej zmiany tendencji. Rosng oczekiwania
inflacyjne odnoscie CPI* na podstawie przewidywanego wzrostu cen surowcoéw i materiatéw do produkcii.
Poprawia sig nadal popyt, ktéry poprawit wskaznik wykorzystania mocy produkcyjnych. W | kwartale br. rést
eksport, a prognozy dla drugiego kwartatu wskazujg na zachowanie tendenciji, zwtaszcza przy utrzymywaniu
kursu powyzej progu optacalnosci sprzedazy w walucie euro. Powoli rosnie aktywnosc¢ inwestycyjna duzych
podmiotéw. Najwiecej podmiotéw, zwlekajacych z rozpoczeciem inwestycji wystepuje w sektorze MSP®.
Kredyty jako zrodto finansowania dziatalnosci sa nadal mato popularne ale maleje odsetek odrzucanych
przez banki wnioskéw. Problemy z regulowaniem sptat rat ma niewielka grupa mniejszych podmiotéw.
Utrzymuije sie sktonnos$é do finansowania dziatalnosci kredytem kupieckim, przy zadowalajacej ptynnosci.

Analizy wskazujg na wzgledng stabilizacje sytuacji gospodarczej w krajach najbardziej rozwinietych.
W nadchodzacych kwartatach gtéwnym problemem gospodarki Swiatowej moze byé kompensacja
lub przeniesienie wzrostow cen w zakresie zywnosci na ceny innych produktéw i ustug, czyli docelowo
na inflacjg. Zakres spekulacji na tym rynku przewyzsza obecnie swojg skalg i rozmiarem rynek surowcéw

przemystowych.
Zarzad wnikliwie obserwuje zjawiska zewnetrzne i wewnetrzne oraz z wyprzedzeniem analizuje
kierunki i tendencje przysziych zmian w gospodarce w poszukiwaniu potencjalnych korzysci

oraz ewentualnych zagrozen.

W ocenie Zarzadu Grupa Kapitatowa znajduje sie w dobrej sytuacji finansowej, prowadzi aktywna
polityke kredytu handlowego z restrykcyjnym podejsciem do terminowego regulowania naleznosci, posiada
wolne srodki finansowe i niskie zadtuzenie kredytowe.

Zarzad Spotki obserwuje utrzymanie procesu ozywienia w branzy, w dwo6ch obszarach:
oszczednosci energii i nowych technologii LED wykorzystywanej dla celow oswietleniowych. W ocenie
Zarzadu, w kolejnych latach, czynniki te bedg najsilniejszg dzwignig dalszego rozwoju Grupy Kapitatowe;j.
Oszczednos¢ energii, ktdra staje sie cywilizacyjng koniecznoscig i wyzwaniem na przysztosé bedzie
realizowana dwojako: poprzez mechanizmy przymusu ekonomicznego a takze poprzez regulacje prawne,
szczegolnie w krajach UE.

Rozwdj technologii SSL (Solid State Lighting), czyli produkcji opraw na bazie pétprzewodnikowych
elementow oswietleniowych (LED, OLED, LED organicznych) oraz idacy za tym szybko rosnacy popyt
obserwujemy jako zjawisko bez precedensu w ostatnich latach rozwoju technologicznego w branzy.

Ogromne naktady inwestycyjne oraz postep badan naukowych i rozwoju tych technologii, znajduja
potwierdzenie w prezentowanych produktach i rozwigzaniach technicznych, dostepnych u wszystkich
wiodacych producentéw oswietlenia.

ES-SYSTEM nalezy do grona $cistej czotéwki firm, stosujgc rozwigzania w technologii SSL, od kilku
lat prowadzac réwnoczesnie daleko zaawansowane dziatania w obszarze R&D, dystansujgc w wielu
obszarach konkurencje.

Realizacja dziatan w tych dwéch obszarach stwarza dla ES-SYSTEM perspektywe dalszego
rozwoju. ES-SYSTEM zawart idee energooszczednosci w swojej nazwie i marce i od lat ja z powodzeniem
realizuje.

4 CPI (Consumer Price Index) Indeks cen towaréw i ustug
° MSP — mate i $rednie przedsigbiorstwa
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Ze wzgledu na widoczne pierwsze symptomy ozywienia w budownictwie w | kwartale 2011 roku co
przektada sie na branze elektrotechniczng. Zarzad spotki w catym 2011 roku jak i w latach kolejnych bedzie
przyktadat szczegblng wage do nastepujacych dziatan:

= kontynuacje intensywnych prac badawczo-rozwojowych w obszarze zastosowan LED w technice

oswietleniowej,

= poprawe efektywnosci produkcji w zaktadach produkcyjnych Spétek zaleznych w Grupie,

= realizacje zadan zwigzanych z uruchomieniem nowego zaktadu produkcyjnego ES-SYSTEM NT
i realizacje nowych projektéw zwigzanych z technologig SSL,
umacnianie sprzedazy w wybranych perspektywicznych segmentach rynku oswietleniowego w kraju,
rozw0j sprzedazy eksportowej poprzez umacnianie pozycji na wytypowanych rynkach zbytu,
utrzymanie rozwoju sprzedazy hurtowej,
poprawa zysku brutto ze sprzedazy,
utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa finansowego firmy,
optymalizacje struktur organizacyjnych w ramach grupy kapitatowej dla poprawy efektywnosci
kosztowej i organizacyjnej.

ES-SYSTEM S.A. utrzymuje dobrg kondycje finansowsg, stabilng pozycje konkurencyjng iwykazuje
wysokie bezpieczenstwo finansowe. Na koniec | kwartatu Grupa dysponowata gotowka w wysokosci 16 022
tys. zt. Czynniki te, w ocenie Zarzgdu, bedg miaty pozytywny wptyw na sytuacje biznesowg firmy w kolejnych
okresach. Zarzagd Spotki dotozy wszelkich staran, aby wykorzysta¢ kolejne kwartaty do poprawy
efektywnosci dziatah grupy kapitatowej i dalszego budowania pozycji firmy na rynkach w kraju i za granica.
Spétka bedzie kontynuowac dziatania, ktore stang sie bazg do uzyskania szybkich wzrostow w sytuacji
utrwalonej poprawy otoczenia i stabilnego powrotu na sciezke rozwoju gospodarczego. W ocenie Zarzadu Il
kwartat br. powinien przynies¢ dalszy wzrost sprzedazy Grupy na rynkach eksportowych. Sprzedaz krajowa
bedzie pozostawa¢ pod wptywem czynnikow zwigzanych z sezonowoscig branzy, ktéra w 2011 roku ulegta
przesunieciu z okresu zimowego na okres kwietnia-maja w zwigzku z ozywieniem rynku pod koniec 2010
roku. Zamoéwienia realizowane pod koniec 2010 roku byty w znacznym stopniu rozliczane w | kwartale br.
W przypadku pozytywnej koniunktury gospodarczej w kraju i na $wiecie, Il pétrocze 2011 roku powinno
utrwali¢ trend wzrostowy rynku.

WPROWADZENIE
Raport kwartalny ES-SYSTEM S.A. za | kwartat 2011 roku zawiera:

v' Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzien 31 marca 2011 roku
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

v' Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 31 marca 2011 roku wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

v Informacje = dodatkowg do skonsolidowanego sprawozdania finansowego okreslong
w Rozporzadzeniu MF z dnia 19 lutego 2009 r. — Dz. U. Nr 33, poz. 259, w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Na podstawie paragrafu 83 punkt 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw® ES-SYSTEM S.A.
nie przekazuje oddzielnego kwartalnego raportu jednostkowego.

Integralng czescig raportu kwartalnego jest zalgcznik nr 1 zawierajacy skrocone sprawozdania
finansowe jednostkowe i skonsolidowane.

3. INFORMACJA DODATKOWA ORAZ POZOSTALE INFORMACJE

3.1. INFORMACJA OGOLNA
3.1.1. INFORMACJE OGOLNE O EMITENCIE
v Nazwa: .
ES-SYSTEM SPOtKA AKCYJNA

v" Adres siedziby:
30-701 Krakow, ul. Przemystowa 2

6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. - Dz. U. Nr 33, poz. 259)
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v Gtéwny telefon:
012 656-36-33

v Numer telefaksu:
012 656-36-49

v" Adres poczty elektronicznej:
essystem@essystem.pl

v’ Strona internetowa:
www.essystem.pl

v Wskazanie sadu rejestrowego i numeru rejestru:
Sad Rejonowy dla Krakowa Srdodmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000113760

v Przedmiot dziatalnosci:
Podstawowy zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)
odpowiada symbolom 4690 Z( do 31.12.2009 r 51.90 Z) Pozostata sprzedaz hurtowa oraz 2740 Z
(do 31.12.2009 r 31.50 Z) Produkcja sprzetu i lamp elektrycznych

v’ Czas trwania Emitenta oraz spétek z Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM:
Nieoznaczony

v’ Sktad osobowy Zarzadu Emitenta:

Prezes Zarzadu — Bogustaw Pilszczek

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych — Leszek Ciupinski
Wiceprezes Zarzadu ds. marketingu — Jacek Wysocki
Czionek Zarzadu — Dyrektor Marketingu — Tomasz Budzynski

v’ Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Bozena Ciupinska
Czionek Rady Nadzorczej — Radostaw Wojciechowski
Czlonek Rady Nadzorczej — Jerzy Burdzy

Czlonek Rady Nadzorczej — Arkadiusz Chojnacki
Cztonek Rady Nadzorczej — Rafat Maciejewicz

3.2. INFORMACJA O GRUPIE KAPITALOWEJ

3.2.1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Strukture Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM na dzien 31 marca 2011 roku przedstawia ponizszy schemat
i tabela 6.

ES-SYSTEM S.A.
Jednostka dominujgca

ES-SYSTEM WILKASY ES-SYSTEM RZESZOW ES-SYSTEM NT
Sp. z o.0. Sp. z o.0. Sp. z o.0.
Jednostka zalezna Jednostka zalezna Jednostka zalezna

Jednostka zalezna

ES SYSTEM ES SYSTEM
SCANDINAVIA AB LEUCHTEN GmbH i.L
Szwecja Niemcy

Jednostka zalezna
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Tabela 6. Podstawowe informacije o jednostkach zaleznych

a) nazwa jednostki (ze wskazaniem formy
prawnej)

ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z o.0.

b) siedziba

Wilkasy, ul. Olsztynska 2

c) sad rejestrowy

spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat
Gospodarczy, pod numerem 0000015579

d) przedmiot dziatalnosci

produkcja opraw oswietleniowych

e) charakter dominagc;ji

spotka zalezna

f) zastosowana metoda konsolidacji

metoda petna

g) data objecia kontroli 27.09.1999
h) procent posiadanego kapitatu

zaktadowego 100%
i) udziat w og6lnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu 100%

a) nazwa jednostki (ze wskazaniem formy
prawnej)

ES SYSTEM Scandinavia AB

b) siedziba

Sztokholm 11164 Klarabergsviadukten 92 Szwecja

) sad rejestrowy

spétka zatozona zgodnie z prawem Szwecji w dniu 02.07.2000, w
Torso

d) przedmiot dziatalnosci

sprzedaz sprzetu oswietleniowego

e) charakter dominagciji

spotka zalezna

f) zastosowana metoda konsolidacji

metoda petna

g) data objecia kontroli 02.07.2000
h) procent posiadanego kapitatu

zaktadowego 75%
i) udziat w og6lnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu 75%

a) nazwa jednostki (ze wskazaniem formy
prawnej)

ES-SYSTEM Leuchten GmbH i.L

b) siedziba

Opelstrasse 10 Kaiserslautern D-67661 Niemcy

) sad rejestrowy

spotka zatozona zgodnie z prawem niemieckim w dniu
02.04.2004, w Wesel Niemcy

d) przedmiot dziatalnosci

sprzedaz sprzetu oswietleniowego

e) charakter dominacji

spotka zalezna

f) zastosowana metoda konsolidaciji

metoda petna

g) data objecia kontroli 02.04.2004
h) procent posiadanego kapitatu

zaktadowego 100%
i) udziat w ogolnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu 100%

a) nazwa jednostki (ze wskazaniem formy
prawnej)

ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0.

b) siedziba

Rzeszoéw, ul. Spichlerzowa 42

c) sad rejestrowy

spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Rzeszowie XIl Wydziat
Gospodarczy, pod numerem 0000117152

d) przedmiot dziatalnosci

produkcja opraw oswietleniowych

e) charakter dominacji

spotka zalezna

f) zastosowana metoda konsolidacji

metoda petna

g) data objecia kontroli

01.10.2006 r.
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zaktadowego 100%
i) udziat w ogolnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu 100%

a) nazwa jednostki (ze wskazaniem formy
prawnej)

ES-SYSTEM NT Sp. z o.0.

b) siedziba

Krakéw, ul. Przemystowa 2

) sad rejestrowy

spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia XI
Wydziat Gospodarczy, pod numerem 0000333960

d) przedmiot dziatalnosci

produkcja opraw oswietleniowych

e) charakter dominacji

spotka zalezna

f) zastosowana metoda konsolidaciji

metoda petna

g) data objecia kontroli 03.07.2009 r.
h) procent posiadanego kapitatu

zaktadowego 100%
i) udziat w ogolnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu 100%

Na dzien 31 marca 2011 roku jednostka dominujgca objeta konsolidacjg nastepujgce jednostki zalezne:

v' ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z o.0.
v"  ES SYSTEM Scandinavia AB

v ES-SYSTEM Leuchten GmbH i .L
v ES-SYSTEM Rzesz6w Sp. z 0.0.
v' ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku jednostka dominujaca objeta konsolidacjg nastepujace jednostki zalezne:

ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0.
ES SYSTEM Scandinavia AB
ES-SYSTEM Leuchten GmbH.
ES-SYSTEM Rzesz6w Sp. z 0.0.
ES-SYSTEM NT Sp. z o.0.

AN NN NN

OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN ICH

DOTYCZACYCH

17 stycznia 2011 roku raportem biezgcym nr 2/2011 Zarzad poinformowat, ze w dniu 17 stycznia
2011 roku, otrzymat zawiadomienie od BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ze w wyniku
zbycia akcji ES-SYSTEM S.A., BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiada mniej niz 5%
0go6lnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

09 lutego 2011 roku Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. podjeta uchwate w sprawie wyrazenia
zgody na rozwigzanie umowy o prace z Prezesem Zarzgdu Panem Bogustawem Pilszczkiem w trybie
porozumienia stron uchwalajac jednoczesnie, iz bedzie on nadal petnit funkcje Prezesa Zarzadu
na podstawie powotfania go na to stanowisko do kohAca obecnej kadencji Zarzadu Ilub do dnia

wczesniejszego wygasniecia jego mandatu.

OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Brak tego typu zdarzen.

OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ EMITENTA W PREZENTOWANYM OKRESIE

Grupa Kapitatowa ES-SYSTEM catg wartos¢ przychodéw ze sprzedazy generuje na rynku

oswietleniowym, ktéry charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy. Jest ona zwigzana z nasileniem prac
wykonczeniowych w budowanych i remontowanych obiektach w okresie jesienno-zimowym. W zwigzku
z powyzszym przychody ze sprzedazy sg zwykle nizsze w pierwszej potowie roku, natomiast wzrastajg
w pozostatych dwéch kwartatach.
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INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY DLUZNYCH | KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie, ktdérego dotyczy raport nie miata miejsce emisja, wykup czy sptata dtuznych
i kapitatowych papieréow wartosciowych.

INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY,
LACZNIE |W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCJE, Z PODZIALEM NA AKCJE ZWYKLE
| UPRZYWILEJOWANE

Spétka w okresie | kwartatu nie wyptacata i nie deklarowata wyptaty dywidendy natomiast deklaracja
wyptaty dywidendy za 2010 rok miata miejsce po dniu, na ktoéry sporzadzono skrécone kwartalne
sprawozdanie finansowe to jest po 31 marca 2011 roku. Informacje dotyczace propozycji wyptaty dywidendy
ujeto w punkcie 9 niniejszego sprawozdania.

WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO
SKROCONE KWARTALNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUJETYCH W TYM SPRAWOZDANIU,
AMOGACYCH W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE GRUPY
KAPITALOWEJ EMITENTA

W dniu 5 kwietnia 2011 roku nastapito podpisanie koncowych protokotéw odbioru inwestycji zaktad
produkcyjny w Dobczycach realizowanej przez spétke zalezng ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0. oraz formalne
i fizyczne przejecie nieruchomosci od generalnego wykonawcy. W trakcie miesigca kwietnia oraz pierwszych
dni maja nastapit rozruch zaktadu.

Zarzad ES-SYSTEM S.A. w dniu 20 kwietnia 2011 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ES-SYSTEM S.A. wystapit z wnioskiem w sprawie podziatu zysku za 2010 rok, w tym przeznaczenie zysku
wypracowanego przez Spétke w roku obrotowym 2010, w wysokosci 9 803 136,04 zt (dziewie¢ milionéw
osiemset trzy tysigce sto trzydziesci szes¢ ztotych 04/100) na:

1. Kapitat zapasowy: 5516 772,34 zt (pie¢ milionow piecset szesnascie tysiecy siedemset siedemdziesiagt
dwa zt, 34/100)

2.Wyptate dywidendy: 4 286 363,70 zt (cztery miliony dwiescie osiemdziesigt szes¢ tysiecy trzysta
szes$cdziesiat trzy zt, 70/100)

- liczba akciji uczestniczgcych w podziale dywidendy: 42 863 637

- warto$¢ dywidendy przypadajaca na kazda akcje: 0,10 zt

- dzieh dywidendy: 1 lipca 2011 roku

- termin wyptaty dywidendy: 14 lipca 2011 roku

Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. na posiedzeniu dnia 20 kwietnia 2011 roku pozytywnie
zaopiniowata wniosek Zarzadu. Ostateczna decyzje dotyczaca podziatu zysku ES-SYSTEM S.A. za rok
obrotowy 2010 podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ES-SYSTEM S.A.

Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, ze w dniu 20 kwietnia 2011 roku Kancelaria Porad
Finansowo — Ksiegowych Dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach, ul. Floriana 15, wpisana
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 1695,
zostata wybrana w celu wykonania przegladu pétrocznych i zbadanie rocznych sprawozdan finansowych
dla wszystkich spotek Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM za 2011 rok oraz sprawozdania skonsolidowanego
za 2011 rok.

INFORMACJA DOTYCZACA ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW
WARUNKOWYCH, KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO

Tabela 7. Zobowigzania i naleznosci warunkowe Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM

POZYCJE 31.03.2011 31.12.2010

w tys. zt

Naleznosci warunkowe 281 277

Od pozostatych jednostek 281 277

- otrzymane poreczenia i gwarancje 281 277

Zobowigzania warunkowe 4 038 6 152

Na rzecz jednostek powigzanych

- z tytutu udzielonych poreczen i gwaranciji
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Na rzecz pozostatych jednostek 4 038 6 152

- z tytutu udzielonych poreczen i gwaranciji 4 038 6 152

Tabela 8. Zobowigzania i naleznosci warunkowe Emitenta

POZYCJE 31.03.2011 31.12.2010

w tys. zt

Naleznosci warunkowe

Zobowigzania warunkowe

Na rzecz jednostek powigzanych

- z tytutu udzielonych poreczen i gwaranciji

Na rzecz pozostatych jednostek 4 038 6 152
- z tytutu udzielonych poreczen i gwaranciji 4 038 6 152
11. WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ,

12.

13.

W TYM W WYNIKU POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY
JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA, INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU,
RESTRUKTURYZACJI | ZANIECHANIA DZIALALNOSCI

W okresie objetym raportem w/w zdarzenia nie wystgpity.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW
PROGNOZOWANYCH

Zarzad ES-SYSTEM S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych za 2011
rok.

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ
PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY
POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJl, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE
ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH |ICH PROCENTOWEGO UDZIALU
W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU ORAZ WSKAZANIE ZMIAN
W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI EMITENTA W OKRESIE
OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO

Tabela 9. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych wiecej niz 5% akcji

Stan na 21.03.2011 r. Stan na 12.05.2011 r.
(dzien przekazania raportu za (dzien przekazania raportu za
2010 rok ) | kwartat 2011r.)
Udziat w Udziat w
kapitale kapitale
zakladoyvym zaktadowym
oraz ogolnej oraz ogolnej
Liczba liczbie Liczba liczbie
gtoséw na Liczba gtosow gloséw na gtosoéw na
Akcjonariusze WZA akcji na WZA WZA Liczba akcji WZA
Bozena Ciupinska — posrednio poprzez Augusta
Investments S.a.r.l. 12 125355 12125355 28,29% 12125355 12 125 355 28,29%
Bogustaw Pilszczek — posrednio poprzez Bowen
Investments S.a.r.l. 8587265 8587 265 20,04% 8587 265 8 587 265 20,04%
Marta Pilszczek 3538090 3538090 8,25% 3538090 3 538 090 8,25%
Jacek Wysocki — posrednio poprzez Hedland
Holdings S.a.r.I. 4966 902 4 966 902 11,59% 4 966 902 4 966 902 11,59%
Amplico OFE 2353995 2353995 5,49% 2353995 2 353 995 5,49%
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ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ
OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU
KWARTALNEGO, WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE
OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB

Tabela 10. Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce

Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na 12.05.2011 r.
Stan na 21.03.2011 r. = stanu w okresie = stanu w okresie = (dzien przekazania
(dzien przekazania od 21.03.2011r. od 21.03.2011 r. = raportu za | kwartat

Osoba Funkcja raportu za 2010 rok.) do 12.05.2011r. do 12.05.2011 r. 2011 r.)
Bozena Ciupinska — posrednio
poprzez Augusta Investments Przewodniczaca
S.a.r.l Rady Nadzorczej 12 125 355 0 0 12 125 355

Bogustaw Pilszczek — posrednio
poprzez Bowen Investments

S.a.r.l Prezes Zarzadu 8 587 265 0 0 8 587 265
Jacek Wysocki — posrednio

poprzez Hedland Holdings S.a.r.l | Czlonek Zarzadu 4 966 902 0 0 4 966 902
Leszek Ciupinski Cztonek Zarzadu 99 926 0 0 99 926
Tomasz Budzynski Czlonek Zarzadu 33 421 0 0 33 421

WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
W ZAKRESIE: POSTEPOWANIA DOTYCZACEGO ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI EMITENTA
LUB JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNEJ, KTORYCH WARTOSC STANOWI CO NAJMNIEJ 10%
KAPITALOW WLASNYCH EMITENTA’ ORAZ DWOCH LUB WIECEJ POSTEPOWAN, KTORYCH
LACZNA WARTOSC STANOWI CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WLASNYCH

Tabela 11. Tabela postepowan sgdowych

Organ, przed

ktorym Data Stanowisko
Rodzaj postepowanie sie Wartos¢ Przedmiot wszczecia ES-SYSTEM
postepowania toczy przedmiotu sporu postepowania postepowania Strony S.A.
Powéd —

BEGHELLI S.p.A.
domaga sie kwoty

nie nizszej ,niz Zadania zaptaty
10.000.000 € albo odszkodowania, Roszczenie
w mierze, wigkszej zakazanie uzywania powoda jest
Sad w Bolonii Sekcja lub mniejszej oznaczen Powoéd — BEGHELLI bezpodstawne,
Wiasnosci  wyniktej trakcie wykorzystywanych S.p.A. zaréwno co do
Postepowanie przemystowej i postepowania” przez ES-SYSTEM Pozwana: zasady jakico
sgdowe intelektualnej (cytat z pozwu) S.A. 9 sierpnia 2006 ES-SYSTEM S.A. do wysokosci.

W listopadzie 2006 roku ES-SYSTEM S.A. reprezentowana przez adwokatéw: prof. avv. Anna Maria
Bernini oraz avv. Maura Alessandri z kancelarii Baker & McKenzie Studio Professionale Associato z siedzibg
w Bolonii ztozyta odpowiedz na pozew, kwestionujac w catosci roszczenia powoda. W styczniu 2007 roku
powdd ztozyt kolejne pismo procesowe, na ktére ES-SYSTEM S.A. odpowiedziata 15 lutego 2007 roku.
Powdéd 9 marca 2007 roku ztozyt kolejne pismo procesowe, na ktére ES-SYSTEM S.A. odpowiedziata
6 kwietnia 2007 roku W dotychczasowych pismach strony pozostaty przy swoich stanowiskach, przy czym
ES-SYSTEM S.A. w kazdym z pism utrzymuje, ze sprawa powinna by¢ rozstrzygana przez sad polski,
jednak decyzja w tym zakresie nalezy do sgdu wioskiego, przed ktérym aktualnie toczy sie postepowanie.

Sad w Bolonii przychylajac sie do argumentacji przedstawionej przez petnomocnika ES-SYSTEM S.A.
zdecydowal, ze postgpowanie bedzie sig toczy¢ zgodnie z przepisami dotychczasowych przepisow
proceduralnych, a nie tak jak wnioskowat powéd — BEGHELLI S.p.A zgodnie z przepisami procedury
szczegoblnej. Tym samym w zakresie tej kwestii proceduralnej Sad catkowicie podzielit argumentacje
podnoszong przez petnomocnikow ES-SYSTEM S.A. Jednoczesnie Sgd wyznaczyt termin pierwszego

7 Okreslenie przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postgpowania, stron wszczetego postepowania
oraz stanowiska emitenta.
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posiedzenia z udziatem stron na 13 grudnia 2007 roku Na tym posiedzeniu Sad miat zdecydowac,
ktére z przedstawionych przez strony dowoddéw bedg brane pod uwage oraz wyznaczyé terminy
dla przestuchania swiadkéw, ktérych zeznania zdecyduje sie dopusci¢. Na rozprawie 13 grudnia 2007 roku,
Sad nie zajgt sie merytorycznym rozpoznaniem sprawy, a jedynie poinformowat strony o mozliwosci
zawarcia ugody pozasadowej. Ponadto Sad wyznaczyt termin kolejnej rozprawy na 12 czerwca 2008 roku;
w posiedzeniu tym mieliby wzig¢ udziat przedstawiciele obu stron w celu ugodowego zakonczenia sporu.
Jesli takie rozwigzanie nie zostanie osiggnigte przed najblizszym posiedzeniem Sadu, strony bedg miaty
mozliwo$¢ wypowiedzenia sie codo sporu, a Sad zadecyduje w przedmiocie ztozonych wnioskow
dowodowych oraz oswiadczen stron. ES-SYSTEM S.A. podirzymuje swoje stanowisko wyrazane
w dotychczasowych pismach procesowych. W rozprawie, ktéra odbyta sie 12 czerwca 2008 roku, wzieli
udziat przedstawiciele obu stron postepowania. Celem rozprawy byto rozpatrzenie mozliwosci zawarcia
przez strony ugody. W trakcie rozprawy zadna ze stron nie wykluczyta takiej mozliwosci, pozostawiajgc
kwestie zakresu ewentualnych ustalen ugodowych wyznaczonym do tego przedstawicielom. Przedstawiciele
ci majg spotkac sie w celu ustalenia obszarédw ewentualnego porozumienia i wspbtpracy, co miatoby by¢
podstawg ewentualnej ugody. Kolejna rozprawa zostata wyznaczona na 6 listopada 2008 roku. Jesli do tej
daty nie bedzie zadnych ustalen ugodowych albo strony nie poinformujg sgdu o zaawansowanych
negocjacjach ugodowych, sad zajmie sie merytorycznym rozpoznaniem sprawy i ustalaniem kolejnosci
przeprowadzania poszczegélnych dowodow.

W dniu 6 listopada 2008 roku odbyta sie kolejna rozprawa. Sad zdecydowat, ze proces bedzie sie toczyt
zgodnie z innymi przepisami niz wnioskowata o to strona powodowa (Beghelli SpA). Sgd ma zdecydowac,
czy strony beda zobowigzane ponownie ztozy¢é wszystkie pisma wraz z wnioskami dowodowymi.
Wedle petnomocnika ES-SYSTEM S.A. taka decyzja w przedmiocie zmiany procedury postepowania
spowoduje jego spowolnienie. Na rozprawie 19 maja 2009 roku byli przestuchiwani $wiadkowie powotani
przez spotke ES-SYSTEM S.A. oraz jej przedstawiciel - Prezes Zarzadu Bogustaw Pilszczek. Swiadkowie
oraz przedstawiciele przedstawili swojg wiedze na temat faktébw zwigzanych ze sprawg. Pomimo
wczesniejszych planéw sadu nie zostali przestuchani $wiadkowie wnioskowani przez powoda.

W dniu 3 listopada 2009 roku odbyta sie kolejna rozprawa, na ktérej przestuchiwani byli powotani
przez firme BEGHELLI S.p.A. dwaj swiadkowie bedacy jej pracownikami. Kolejna rozprawa odbyta sie
11 lutego 2010 roku. Sad poinformowat strony, ze zamierza w pierwszej kolejnosci wyda¢ rozstrzygniecie
w przedmiocie swojej jurysdykcji. Kolejna rozprawa odbyta sie 20 stycznia 2011 roku.

Na posiedzeniu obie strony przedstawity liste konkluzji. Sad wyznaczyt stronom termin na ziozenie
ostatecznego stanowiska oraz odpowiedzi na takie pismo ztozonego przez drugg strone. Pierwsze z pism
powinno zosta¢ ziozone do dnia 21 marca 2011 roku a odpowiedz na pismo drugiej strony do dnia 11
kwietnia 2011 roku. Obie strony ztozyty pisma w terminach wyznaczonych przez sad.

INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA
JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB
LACZNIE SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie, ktorego dotyczy raport nie zawarto tego typu transakciji.

INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - LACZNIE
JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI LACZNA
WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTOSC
CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WELASNYCH EMITENTA

Emitent lub jednostki od niego zalezne nie udzielity poreczen kredytu, pozyczek lub gwarancji, ktérych
taczna wartos¢ stanowi rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatéw wtasnych spotki.

INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI
KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, @ WYNIKU FINANSOWEGO ICH ZMIAN,
ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN
PRZEZ EMITENTA

W ocenie Zarzgdu ES-SYSTEM S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w poprzednich punktach informacje
istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji
zobowigzan przez spétke.

WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW
NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

W ocenie Zarzadu rok 2011 powinien by¢ przetomowy dla branzy. Il kwartat br. powinien przyniesé¢
dalszy wzrost sprzedazy Grupy na rynkach eksportowych. Sprzedaz krajowa bedzie pozostawaé
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pod wptywem czynnikdw zwigzanych z sezonowoscig branzy, ktéra w 2011 roku ulegta przesunieciu
z okresu zimowego na okres kwietnia-maja w zwigzku z ozywieniem rynku pod koniec 2010 roku.
ZamoOwienia realizowane pod koniec 2010 roku byly w znacznym stopniu rozliczane w | kwartale br.
W przypadku pozytywnej koniunktury gospodarczej w kraju i na $wiecie, Il pétrocze 2011 roku powinno
utrwali¢ trend wzrostowy rynku. Tym bardziej, ze powinny sie pojawi¢ wzrosty zwigzane z koncowa faza
realizacji wielu obiektéw EURO 2012.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE
Tabela 12. Podpisy 0séb reprezentujgcych spotke

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Bogustaw Pilszczek Prezes Zarzadu

Jacek Wysocki Wiceprezes Zarzadu

Leszek Ciupinski Wiceprezes Zarzgdu

Tomasz Budzynski Cztonek Zarzadu
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