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W | kwartale 2011 roku Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix wypracowata zysk netto w wysoko-
$ci 0,13 min zt. Dobre wyniki osiggnety po trzech miesigcach 2011 roku spétki zalezne Grupy:
CTPartners i DahliaMatic. Zysk netto CTPartners po | kwartale wynidst 0,44 min zt, co stanowi
wzrost 0 21 % w stosunku do analogicznego okresu zesztego roku. Z kolei DahliaMatic Sp. z o.o0.
zamkneta kwartat wynikiem netto na poziomie 0,36 min z, czyli wiekszym o 16,4% od wypra-
cowanego w zesztym roku. Przychody za sprzedazy ustug uzyskane w | kwartale 2011 przez
Grupe Kapitatowg Infovide-Matrix wyniosty 36,4 min zt i stanowig 99,6% przychoddéw ze sprze-
dazy ogétem.

Znaczny wzrost przychoddéw Infovide-Matrix odnotowata w bankowosci i energetyce. Wyniki
po pierwszych trzech miesigcach 2011 roku pokazujg, ze Grupa prowadzi skuteczng ekspansje
na tych rynkach, osiggajac przychody z ustug rzedu 10,8 min zt odpowiadajgcych za 30% catko-
witych wptywdéw Grupy w tym okresie. Dla poréwnania te same segmenty przyniosty w | kwar-
tale 2010 r. przychody z ustug na poziomie 6,7 min zt, co stanowito 17,3% wartosci kontraktéw
ustugowych Grupy ogétem. O dobrych wynikach w w/w branzach zdecydowaty m.in. kontynu-
acja prac w czotowych instytucjach energetycznych i bankach w Polsce, w tym dla Invest-Bank
SA, oraz rozpoczecie nowych projektéw m.in. w PGNiG i Mazowieckiej Spétce Gazownictwa.
Infovide-Matrix utrzymuje mocng pozycje w telekomunikacji i administracji publicznej. Na tych
rynkach pracujac dla wieloletnich kluczowych klientéow, w | kwartale br Grupa osiggneta odpo-
wiednio 14,2 min zt oraz 6,3 min zt przychoddw z ustug. Projekty realizowane byty m.in. dla
operatoréw telekomunikacyjnych Polkomtel SA, PTC ERA, TP SA, Cyfrowy Polsat oraz instytucji
publicznych m.in. dla GUGIK, UKE, MSWiIA, GUS.

Ekspansja w kluczowych sektorach spowodowata dodatkowe koszty, co wptyneto na obnizenie
rentownosci catego portfela kontraktow.

W dtuzszej perspektywie Infovide-Matrix spodziewa sie dtugofalowej poprawy wynikéw
z ustug. Poziom kontraktacji ustug Infovide-Matrix SA na 2011 rok wynosit na koniec pierwsze-
go kwartatu 81,8 min zt i byt 0 4% wyzszy niz w tym samym okresie zesztego roku. Najwiekszy
udziat w backlogu catkowitych ustug majg ustugi dla sektoréw telekomunikacyjnego, bankowe-
go i administracji publicznej.

Na poczatku roku w Grupie Infovide-Matrix miaty miejsce wydarzenia istotne z punktu widze-
nia realizacji strategii ogtoszonej w pazdzierniku 2010 r. Dzieki integracji CTPartners i Akademii
Infovide-Matrix, dwdch osrodkdw szkoleniowych z Grupy Kapitatowej, powstat lider szkolen za-
rzadzania IT dziatajacy pod marka CTPartners. 1 stycznia 2011 r. w Infovide-Matrix wprowa-
dzona zostata réwniez nowa struktura organizacyjna wspierajgca realizacje nowej strategii.
Gtéwnymi celami wdrozenia nowej organizacji jest wzmocnienie roli zespotéw branzowych.

W | kwartale br. poza biezgcg dziatalnoscig operacyjng Infovide-Matrix realizowata réwniez
szereg programéw wspierajgcych wdrozenie nowej strategii, m.in. program poprawy efektyw-
nosci realizowanych projektow, doskonalenia systemu jakosci, nowy system wynagrodzen.
Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Infovide-Matrix o podziale zeszto-
rocznego zarobku, w dniu 30 maja 2011 roku Spétka wyptaci swoim akcjonariuszom dywiden-
de z zysku za 2010 rok w wysokosci 0,10 zt na akcje. Dniem ustalenia prawa do dywidendy jest
12 maja 2011 roku.

3/54



Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF za | kwartat 2011 roku Infovide-Matrix S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR
3 miesigce 3 miesigce 3 miesigce 3 miesigce
Wyszczegblnienie od 1 stycznia od. 1 stycz- od. 1 stycz- od. 1 stycz-
do 31 marca nia do 31 nia do 31 nia do 31
2011 roku marca 2010 | marca 2011 | marca 2010
roku roku roku
| Przychody ze sprzedazy 36578 40714 9204 10 263
Il Zysk z dziatalnosci kontynuowanej 452 1183 114 298
1 Zysk brutto 517 885 130 223
IV Zysk netto akcjonariuszy jedn. dominujacej 129 262 32 66
\Y Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej -8 707 -8 989 -2191 -2 266
VI | Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 175 -348 44 -88
VIl | Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -4 372 -914 -1100 -230
VIl | Srodki pieniezne netto -12 904 -10 251 -3247 -2584
IX Aktywa razem 214 875 280 218* 53 559 70 757*
X Zobowigzania i rezerwy 32182 95 052* 8022 24 001*
Xl Kapitat wtasny 182 693 185 166* 45 538 46 756*
Xl Kapitat akcyjny 1183 1183* 295 299*
Xl | Liczba akcji 11834881 | 11834881 | 11834881 | 11834881
*dane bilansowe okresu poréwnywalnego zgodnie z § 87 ust 7 pkt 1) stan na koniec poprzedniego roku
obrotowego
Wybrane dane finansowe prezentowano w sprawozdaniu finansowym w nastepujacy sposéb:
*  pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na EURO wedtug sredniego kursu wymiany ztotego
w stosunku do EURO ustalonego przez Narodowy Bank Polski na dzien 31 marca 2011 roku i 31 marca
2010 roku.
*  pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono
na EURO po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank
Polski na ostatni dzier kazdego miesigca w okresie objetym sprawozdaniem.
W okresie objetym sprawozdaniem kursy EURO przedstawiaty sie nastepujgco:
Okres Kurs $redni z 3/12 miesiecy Kurs na ostatni dzier kwartatu/roku
1 stycznia 2011 — 31 marca 2011 3,9742 4,0119
1 stycznia 2010 — 31 marca 2010 3,9669 3,8622
1 stycznia 2010 — 31 grudnia 2010 4,0044 3,9603
IN‘FQOVIICDE-I:iATRIX 4/54
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Jednostka Dominujgcy Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A. jest Infovide-Matrix S.A. z sie-
dzibg w Warszawie przy ul. Prostej 51.

Infovide-Matrix S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sa-
dowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIl Wydziat Go-
spodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (do 31 grudnia 2005 roku XIX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego) pod numerem KRS 0000122829. Spdtka zostata wpisana do re-
jestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego na mocy Postanowienia Sadu Rejono-
wego dla m. st. Warszawy w Warszawie XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowe-
go z dnia 12 lipca 2002 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Infovide-Matrix S.A. jest:

= Infovide-Matrix S.A. — dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki PKD
62.02.Z, dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z, pozostata dziatalnos¢
ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych PKD 62.09.Z; sprze-
daz hurtowa komputerow, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania PKD 46.51.Z;

= CTPartners S.A. — dziatalnos$¢ szkoleniowa; pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej
niesklasyfikowane PKD 85.59.B oraz doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej i zarzadzania PKD 70.22.Z

= IMX tow. — dziatalnos$¢ w zakresie informatyki (dziatalno$¢ na terenie Ukrainy)

=  one2tribe Sp. z 0.0. - dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania PKD 72.20; doradztwo
w zakresie sprzetu komputerowego PKD 72.10;

= Axial Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa Centrum Innowac;ji Infovide-Matrix Sp. z 0.0.) —dzia-
talnos¢ w zakresie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych. PKD 72.19.Z;

= DahliaMatic Sp. z 0.0. (od 16 wrzesnia 2008 roku) dziatalnos¢ zwigzana z oprogramo-
waniem PKD 62.01.Z

= Utilis IT Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej — dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania
PKD 62.01.Z oraz doradztwo w zakresie informatyki PKD 62.02.Z

Podmiot dominujgcy Infovide-Matrix S.A. nie wchodzi w sktad grupy kapitatowej zadnego inne-
go podmiotu. Nalezy jednak zaznaczyg, iz spotka Well.com Holding GmbH z siedzibg w Wiedniu
posiada 4.550.617 akcji Infovide-Matrix S.A. stanowigcych 38,45 % w kapitale zaktadowym
i uprawniajacych do 38,45 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Pan Marek Kobiatka
posiada 100% udziatéw w spdtce Well.com Holding GmbH.
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Grupa sporzadzita skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynaro-
dowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe]j dla okresu biezgcego i porownywalnego.
Okresem poréwnywalnym jest okres:
= w przypadku Sprawozdania z Sytuacji Finansowej stan na 31 grudnia 2010 roku oraz
stan na 31 marca 2010 roku,
= w przypadku Sprawozdania z Catkowitych Dochoddw oraz Sprawozdania z Przeptywow
Pienieznych jest okres od 1 stycznia do 31 marca 2010 roku,
= w przypadku Sprawozdania ze Zmian w Kapitale Wtasnym jest okres 3 miesiecy
od 1 stycznia do 31 marca 2010 roku oraz okres 12 miesiecy od 1 stycznia do 31 grud-
nia 2010 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Infovide S.A. (obecnie Infovide-Matrix S.A.)
na mocy art. 45 ust. 1 c¢ Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
(Dz.U.02.76.694 z pdzn. zm.) w dniu 11 lipca 2006 roku podjeto decyzje, iz sprawozdania finan-
sowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzane bedg zgodnie z Miedzynarodo-
wymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;j.

W jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Infovide-Matrix S.A. za | kwar-
tat 2011 roku prezentuje dane w ukfadzie: 3 miesigce roku 2011 — od 1 stycznia do 31 marca
2011 roku i dane poréwnywalne za 3 miesigce roku 2010 — od 1 stycznia do 31 marca 2010 ro-
ku.

Jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej prowadza ksiegi rachunkowe zgodnie
z MSSF/MSR lub politykg rachunkowosci opartg na Ustawie o Rachunkowosci z dnia 29 wrze-
$nia 2004 roku i wydanymi Krajowymi Standardami Rachunkowosci. Spdtka zagraniczna IMX
tow. prowadzi ksiegi zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi na Ukrainie. Skonsoli-
dowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiegach rachunkowych jed-
nostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek
do zgodnosci z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i polityka ra-
chunkowosci spotki dominujacej.

Polityka (zasady) rachunkowosci zastosowana do sporzadzenia skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostata przedstawiona w raporcie rocznym za 2010 rok Spoétki. Nie
nastgpity zmiany w stosowaniu polityki rachunkowosci w stosunku do opublikowanej w rapor-
cie rocznym za 2010 rok.
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Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Zarzadu Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Jan Maciejewicz Prezes Zarzadu 0d 01.06.2010 .
Boris Stokalski-Dzierzykraj Wiceprezes Zarzadu 0d 20.11.2006 r.
Jacek Krolik Wiceprezes Zarzadu 0d 01.10.2000 r.
Jarostaw Plisz Cztonek Zarzadu 0d 01.01.2011 r.

W dniu 22 grudnia 2010 roku Rada Nadzorcza powotata Jarostawa Plisza na petnienie funkcji
Cztonka Zarzadu od dnia 1 stycznia 2011 roku.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Marek Kobiatka Przewodniczacy Rady 0d 16.11.2010rr.
Piotr Ptoszajski Wiceprzewodniczgcy Rady od 14.06.2007 r.
Marcin Gorazda Sekretarz Rady 0d 20.11.2006 r.
Mieczystaw Putawski Cztonek Rady od 20.11.2006 .
Beata Chmielewska Cztonek Rady od 20.11.2006 .

W | kwartale 2010 roku nie zaistniaty zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Infovide-Matrix S.A.

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio bgdz posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzien przekazania raportu:

Udziat w ogdlnej

Liczba Udziat w Liczba gtosow . .
. . . . liczbie gtosow
Akcjonariusz posiadanych kapitale na Walnym
.. . na Walnym
akcji zaktadowym Zgromadzeniu .
Zgromadzeniu
Well.com Holding Gm-
bH 4550617 38,45% 4550617 38,45%
Boris Stokalski-
Dzierzykraj 1876 327 15,85% 1876 327 15,85%
Jacek Kralik 1891794 15,98% 1891794 15,98%
Aviva OFE Aviva BZ
WBK* 790928 6,68% 790928 6,68%

* Zgodnie z o$wiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan posiadania
akcji przez Aviva OFE na koniec 2009 roku. Od dnia 3 lutego 2010 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozda-
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nia do Spotki nie wptyneto inne zawiadomienie dotyczgce zmian w posiadanym pakiecie akcji Aviva OFE Aviva BZ
WBK.

W okresie od dnia przekazania skonsolidowanego raportu za Il kwartat 2010 roku t;j.
od 10 listopada 2010 roku do dnia przekazania niniejszego raportu tj. do 12 maja 2011 roku,
Spétka otrzymata nastepujgce zawiadomienia o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych
pakietéw akcji Infovide-Matrix S.A.:

= Jacek Krélik poinformowat o sprzedazy 7.014 akcji Infovide-Matrix S.A.;

=  Boris Stokalski-Dzierzykraj poinformowat o sprzedazy 3.123 akcji Infovide-Matrix S.A.

Kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. na dzied 31 marca 2011 roku wynosit 1 183 488,10 zt
i dzielit sie na 11 834 881 akcji o wartosci 0,10 zt kazda; wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela
i nie posiadajg uprzywilejowania, w tym:

= 2.660.000 akcji serii A,

= 940.000 akcji serii B,

* 686.000 akcji serii C,

= 754.000 akcji serii D,

= 231.000 akcji serii E,

= 5.263.881 akcji serii F,

= 1.300.000 akcji serii G,

= do 360.000 akcji serii H—warunkowe podwyzszenie

W dniu 30 stycznia 2008 roku Spétka Infovide-Matrix S.A. otrzymata postanowienie Sadu Rejo-
nowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sado-
wego dotyczace wpisu do rejestru w dniu 24 stycznia 2008 roku warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Infovide-Matrix S.A. dokonanego Uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki Infovide-Matrix S.A. z dnia 27 czerwca 2007 roku w przedmiocie: warun-
kowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii H z pozbawieniem do-
tychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz zmiany Statutu Spétki, o kwote nie wiekszg
niz 36.000 zt (stownie: trzydziesci szesc tysiecy ztotych) w drodze emisji nie wiecej niz 360.000
(stownie: trzystu szescdziesieciu tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nomi-
nalnej 0,10 (stownie: dziesie¢ groszy) kazda. Akcje serii H zostang wydane posiadaczom war-
rantdw subskrypcyjnych na zakonczenie programu motywacyjnego i bedg uczestniczyé w dy-
widendzie za caty rok poprzedzajgcy date ich objecia.

W latach 2007-2010 Kryterium Sukcesu Programu Motywacyjnego, okreslone w uchwale
nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 czerwca 2007 roku w sprawie ustanowie-
nia w Spoétce Programu Motywacyjnego, nie zostato spetnione i Spdtka nie dokonata emisji
warrantéw subskrypcyjnych serii A z prawem pierwszenstwa do objecia nie wiecej niz 360.000
akcji serii H. Wobec powyzszego akcje serii H wyemitowane w ramach warunkowego podwyz-
szenia kapitatu zaktadowego z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
nie zostaty wydane przez Zarzad.
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ZESTAWIENIE ZMIAN W STANIE POSIADANIA AKCJI INFOVIDE-MATRIX S.A.
LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY NADZORUJACE | ZARZADZAJACE
NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

Stan posiadania akcji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby nadzorujgce i zarzadzajgce na
dzien publikacji raportu:

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba opcji
Osoby zarzadzajace
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1876 327 nie posiada
Jacek Krélik 1891794 nie posiada
Jarostaw Plisz 94 772 nie posiada
Osoby nadzorujace
Marcin Gorazda 29722 nie posiada
Marek Kobiatka* 4550617 nie posiada

*Przez podmiot w 100% zalezny Well.com Holding GmbH

W okresie od dnia przekazania skonsolidowanego raportu za lll kwartat 2010 roku tj. od 10 li-
stopada 2010 roku do dnia przekazania niniejszego raportu tj. do 12 maja 2011 roku, Spétka
otrzymata nastepujace zawiadomienia o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow
akcji Infovide-Matrix S.A.:

= Jacek Krolik poinformowat o sprzedazy 7.014 akcji Infovide-Matrix S.A.;

= Boris Stokalski-Dzierzykraj poinformowat o sprzedazy 3.123 akcji Infovide-Matrix S.A.

GRAFICZNE PRZEDSTAWIENIE STRUKTURY GRUPY KAPITALOWE)J
INFOVIDE-MATRIX S.A. NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix S.A.

Infovide-Matrix S.A.

DahliaMatic Sp. z o.0.
75%

one2tribe Sp. z o.0.
45,66%

CTPartners S.A.
91,13%

Axial Sp. z 0.0.
100%

IMX tow.

100%
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Spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A. na dzien publikacji
raportu:

Udziat
Spétka Siedziba Ptzedmi?t. w kar:vitale Cha.rakte.r Met?da )
dziatalnosci Judziat w powiazania konsolidacji
gtosach
one2tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalnos¢ zwigzana 45,66 % stowarzyszona praw
z informatyka wtasnosci
Utilis IT Sp. zo.0. w Wroctaw dziatalnos¢ zwigzana 20 %p**** stowarzyszona praw
upadtosci likwidacyjnej z informatyka wtasnosci
IMX tow. Ukraina dziatalnos¢ zwigzana 100%* zalezna petna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa  dziatalnos¢ zwigzana 91,13%** zalezna od petna
z informatyka,
szkolenia
Axial Sp. z 0.0. Warszawa prowadzenie prac 100% zalezna petna
badawczo-
rozwojowych
DahliaMatic Sp.z 0. 0.  Warszawa dziatalno$¢ zwigzana 75%*** zalezna petna

z informatyka

*W dniu 13 kwietnia 2011 roku Infovide-Matrix S.A. umowg sprzedazy udziatéw nabyta od osoby fizycznej udziaty
wynoszgce 20% kapitatu zaktadowego Spétki. W konsekwencji Infovide-Matrix S.A. posiada 100% udziatéw w kapita-
le zaktadowym IMX tow. z siedzibg na Ukrainie.

** W dniu 13 grudnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CTPartners S.A., m.in. podjeto uchwaty w
sprawie umorzenia akcji wtasnych, nabytych przez CTPartners S.A. na podstawie umowy nabycia akcji wtasnych ce-
lem ich umorzenia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego CTPartners S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie umo-
rzyto 600 akcji imiennych wtasnych oraz dokonato obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki CTPartners S.A. z kwoty
676 200 z do kwoty 616 200 zt.

Wobec powyzszego, po zarejestrowaniu powyzszych zmian w sgdzie rejestrowym, Spotka Infovide-Matrix S.A. po-
siadajaca 6 162 akcji spotki CTPartners S.A. posiadac bedzie 100% udziatow w kapitale zaktadowym, uprawniajgcy do
takiej samej liczny gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Umorzenie do dnia publikacji nie zostato zarejestrowane przez
Sad. Udziat CTPartners S.A. w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2011 do 31 marca 2011
zostat rozliczony na podstawie udziatu 100 % - tak jakby umorzenie zostato zarejestrowane.

** W dniu 13 kwietnia 2011 roku Infovide-Matrix S.A. umowa sprzedazy udziatdéw nabyta od osoby fizycznej udziaty
wynoszgce 20% kapitatu zaktadowego Spotki. W konsekwencji Infovide-Matrix S.A. posiada 100% udziatéw w kapita-
le zaktadowym IMX tow. z siedzibg na Ukrainie.

*** W dniu 10 marca 2011roku Infovide-Matrix S.A. zawarta z DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz jej Udziatowcami porozu-
mienie regulujgce zasady wczesniejszego wykonania zobowigzan wynikajgcych z Umowy Inwestycyjnej nr
01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008 roku (dalej: Umowa) przez niektore ze Stron tej umowy wraz z aneksem (dalej:
Aneks). W wykonaniu zobowigzan wynikajacych z powyzszego Aneksu, w dniu 24 marca 2011 roku Zgromadzenie
Wspdlnikéw podjeto uchwate o umorzeniu 66 udziatéw Spotki DahliaMatic Sp. z 0.0. z czystego zysku. Liczba udzia-
téw Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym Spoétki DahliaMatic Sp. z 0.0. nie zmienita sie. Procentowy udziat
udziatéw w kapitale zaktadowym oraz w gtosach , zas wzrést z 60,18% do 75,00 %. Udziat DahliaMatic Sp. z 0.0. w
sprawozdaniu z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2011 do 31 marca 2011 zostat rozliczony na podstawie
dotychczasowego udziatu — 60,18%.

****Spdtka Utlilis SA w upadtosci likwidacyjnej nie podlega wycenie ze wzgledu na dokonany 100% odpis aktualizu-
jacy w roku 2010. Obecnie Spotka zarzadza Syndyk.
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GRAFICZNE PRZEDSTAWIENIE STRUKTURY GRUPY KAPITALtOWE)
INFOVIDE-MATRIX S.A. NA DZIEN 31 MARCA 2011 ROKU

Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix S.A.

Infovide-Matrix S.A.

DahliaMatic Sp. z 0.0.
75%

91,13%

CTPartners S.A.

one2tribe Sp. z 0.0.
45,66%

100%

Axial Sp. z 0.0.

80%

IMX tow.

Spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.
na dzien 31 marca 2011 roku:

Udziat
Spétka Siedziba Pr:zedmicft. w ka[-)itale Cha‘rakte‘r Metc?da )
dziatalnosci Judziat w powigzania konsolidacji
glosach
one2tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalnos$¢ zwigzana 45,66 % stowarzyszona praw
z informatyka witasnosci
Utilis IT Sp.zo.0. w Wroctaw dziatalnos¢ zwigzana 20 %*** stowarzyszona praw
upadtosci likwidacyjnej z informatyka wtasnosci
IMX tow. Ukraina dziatalnos$¢ zwigzana  80% zalezna petna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa dziatalno$¢ zwigzana  91,13%* zalezna od petna
z informatyka,
szkolenia
Axial Sp. z 0.0. Warszawa prowadzenie prac 100% zalezna petna
badawczo-
rozwojowych
DahliaMatic Sp.zo.0.  Warszawa dziatalno$¢ zwigzana  75%** zalezna petna
z informatyka
INFOVIDE-MATRIX 11/54
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* W dniu 13 grudnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CTPartners S.A., m.in. podjeto uchwaty w spra-
wie umorzenia akcji wtasnych, nabytych przez CTPartners S.A. na podstawie umowy nabycia akcji wtasnych celem
ich umorzenia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego CTPartners S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie umorzyto
600 akcji imiennych wtasnych oraz dokonato obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki CTPartners S.A. z kwoty 676 200
z do kwoty 616 200 zt.

Wobec powyzszego, po zarejestrowaniu powyzszych zmian w sgdzie rejestrowym, Spotka Infovide-Matrix S.A. po-
siadajgca 6 162 akcji spotki CTPartners S.A. posiadac bedzie 100% udziatéw w kapitale zaktadowym, uprawniajacy do
takiej samej liczny gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Umorzenie do dnia publikacji nie zostato zarejestrowane przez
Sad. Udziat CTPartners S.A. w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2011 do 31 marca 2011
zostat rozliczony na podstawie udziatu 100 % - tak jakby umorzenie zostato zarejestrowane.

** W dniu 10 marca 2011roku Infovide-Matrix S.A. zawarta z DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz jej Udziatowcami porozu-
mienie regulujgce zasady wczesniejszego wykonania zobowigzan wynikajacych z Umowy Inwestycyjnej nr
01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008 roku (dalej: Umowa) przez niektdre ze Stron tej umowy wraz z aneksem (dalej:
Aneks). W wykonaniu zobowigzan wynikajacych z powyzszego Aneksu, w dniu 24 marca 2011 roku Zgromadzenie
Wspdinikéw podjeto uchwate o umorzeniu 66 udziatéw Spotki DahliaMatic Sp. z 0.0. z czystego zysku. Liczba udzia-
téw Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym Spotki DahliaMatic Sp. z 0.0. nie zmienita sie. Procentowy udziat
udziatéw w kapitale zaktadowym oraz w gtosach , zas wzrést z 60,18% do 75,00 %. Udziat DahliaMatic Sp. z 0.0. w
sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2011 do 31 marca 2011 zostat rozliczony na podstawie
dotychczasowego udziatu — 60,18%.

***Spodtka Utlilis SA w upadtosci likwidacyjnej nie podlega wycenie ze wzgledu na dokonany 100% odpis aktualizuj3-
cy w roku 2010. Obecnie Spotka zarzadza Syndyk.
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DOCHODOW

GRUPY KAPITALOWEJ INFOVIDE-MATRIX S.A. ZA OKRES 3 MIESIECY OD 1

STYCZNIA 2011 ROKU DO 31 MARCA 2011 ROKU

Il. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH

3 miesigce 3 miesigce
od 1 stycznia | od 1 stycznia
w tys. zt do 31 marca | do 31 marca
2011 roku 2010 roku

Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 36 578 40714
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 36 426 38 591
Przychody ze sprzedazy towardow i materiatéw 152 2123
Koszt wiasny sprzedazy 26 443 30983
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 26 327 28 953
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 116 2030
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 10 135 9731
Koszty sprzedazy i marketingu 4777 3649
Koszty ogdlnego zarzadu 4950 4920
Pozostate przychody operacyjne 51 35
Pozostate koszty operacyjne 7 14
Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej 452 1183
Przychody finansowe 166 48
Koszty finansowe 101 346
Zysk/strata brutto 517 885
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) 156 220
Zysk/strata netto z dziatalnosci gospodarczej 361 665
Zysk/strata z wyceny metoda praw wtasnosci -88 -185
Zysk strata netto za rok obrotowy 273 480
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 129 262
Akcjonariuszom nie kontrolujgcym 144 218
Zysk netto przypadajgcy na akcje

podstawowy z zysku netto 0,01 0,02

rozwodniony z zysku netto 0,01 0,02

Srednia wazona liczba akcji zwyklych, przyjeta jako érednia wazona liczby akcji zwyktych wystepujacych

w ciggu danego okresu - w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 marca 2011 roku 11 834 881 szt.

Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje obliczono poprzez podzielenie zysku, ktéry przypada na
zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej (licznik), przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych (mia-

nownik) wystepujacych w ciggu danego okresu.

INFOVIDE-MATRIX
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Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje obliczono przy uwzglednieniu warunkowego podwyzsze-
nia akcji serii H 360.000; zatem w liczniku znalazt sie zysk przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy jed-
nostki dominujgcej, a w mianowniku $rednia wazona liczba rozwodnionych akcji zwyktych 12 194 881
szt.

I1l. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII

FINANSOWE!J
GRUPY KAPITALOWEJ INFOVIDE-MATRIX S.A. NA DZIEN 31 MARCA 2011 ROKU

stan na stan na stan na
w tys. zt 31 marca 31 grudnia 31 marca
2011 roku 2010 roku 2010 roku

AKTYWA

Aktywa trwate (dtugoterminowe) 151 405 152 383 151 801
Rzeczowe aktywa trwate 3000 3589 3470
Wartos¢ firmy 141 295 141 295 141 295
Wartosci niematerialne 2182 2 506 3503
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 804 893 972
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4102 4077 2527
Pozostate aktywa trwate 22 23 34
Aktywa obrotowe (kréotkoterminowe) 63 470 127 835 62 160
Zapasy 1784 1606 5256
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 21847 79117 22174
Naleznosci z wyceny kontraktéw dtugoterminowych 16 810 9232 19 228
Naleznosci budzetowe 560 961 1449
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 0 0 0
Pozostate naleznosci 1385 2186 1404
Rozliczenia miedzyokresowe 2998 3493 6 199
Inne aktywa finansowe 300 550 0
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 17 786 30690 6 450
SUMA AKTYWOW 214 875 280 218 213 961
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stan na stan na stan na

w tys. zt 31 marca 31 grudnia 31 marca

2011 roku 2010 roku 2010 roku
PASYWA
Kapitat wtasny ogétem, w tym: 182 693 185 166 189 308
- kapitat jednostki dominujgcej 181 795 182 338 186 622
- udziaty niekontrolujgce 898 2 828 2 686
Kapitat akcyjny 1183 1183 1183
Kapitat zapasowy (agio) 140 175 140 175 140 175
Kapitat zapasowy (zyski zatrzymane) 46 867 46 867 38 400
Kapitat z podwyzszenia udziatow w sp. zaleznej -8481 -9 282 -5 658
Kapitat z tytutu réznic kursowych -55 -54 -54
Zysk (strata) z lat ubiegtych 1977 225 12314
Zysk netto z biezgcego okresu 129 4803 262
Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 -1579 0
Udziaty niekontrolujgce 898 2828 2 686
Zobowigzania dtugoterminowe 1395 1432 665
Rezerwy dtugoterminowe 313 313 282
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 91 0 46
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki, leasing 991 1119 337
Dtugoterminowe przychody przysztych okreséw 0 0 0
Inne zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0
Zobowigzania kréotkoterminowe 30787 93 620 23988
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki, leasing 528 538 1930
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4795 50520 6 840
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw dtugotermi-
nowych 5453 11172 3407
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 15 890 16 420 8245
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 55 3579 30
Inne zobowigzania budzetowe 2837 8676 3001
Pozostate zobowigzania 1189 2616 494
Rezerwy 16 16 13
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 24 83 28
SUMA PASYWOW 214 875 280 218 213961

INFOVIDE-MATRIX
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PIENIEZNYCH

IV. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

GRUPY KAPITALOWEJ INFOVIDE-MATRIX S.A. ZA OKRES 3 MIESIECY
OD 1 STYCZNIA 2011 ROKU DO 31 MARCA 2011 ROKU

3 miesiace 3 miesigce

w tys. zt od 1 stycznia | od 1 stycznia

do31marca | do 31 marca

2011 roku 2010 roku

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto 129 262
Korekty razem -8 835 -9 251
(Zysk) strata netto z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 88 185
(Zysk) strata netto akcjonariuszy niekontrolujgcych 144 218
Amortyzacja 1055 785
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0 0
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 80 16
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -38 -12
Zmiana stanu rezerw 0 0
Zmiana stanu zapasoéw -178 -4 475
Zmiana stanu naleznosci 52 066 40932
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem po- 39212
zyczek i kredytéw -58 495
Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych -99 -4 623
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 160 220
Podatek dochodowy zaptacony -3614 -3 295
Inne korekty -4 10
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I £ 11) -8 707 -8 989
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 329 45
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych ak- 45
tywoéw trwatych 81
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0
prawne 0
Z aktywoéw finansowych, w tym: 248 0
- w jednostkach powigzanych 263 0
zbycie aktywdw finansowych 0 0
dywidendy i udziaty w zyskach 0 0
sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 0
Odsetki 13 0
inne wptywy z aktywoéw finansowych 250 0
- w pozostatych jednostkach -15 0
zbycie aktywdw finansowych 0 0
dywidendy i udziaty w zyskach 0 0
sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 0
odsetki -15 0
inne wptywy z aktywow finansowych 0 0
Inne wptywy inwestycyjne 0 0

INFOVIDE-MATRIX
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Wydatki 154 393
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

. 393
aktywéw trwatych 154
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i praw- 0
ne 0
Na aktywa finansowe, w tym: 0 0
- w jednostkach powigzanych 0 0
nabycie aktywéw finansowych 0 0
udzielone pozyczki dtugoterminowe 0 0
- w pozostatych jednostkach 0 0
nabycie aktywéw finansowych 0 0
udzielone pozyczki dtugoterminowe 0 0
Inne wydatki inwestycyjne 0 0
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 175 -348
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej 0
Wptywy 0 1074
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instru-

. . . 0
mentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0
Kredyty i pozyczki 0 1074
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
Inne wptywy finansowe 0 0
Wydatki 4372 2618
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 3791 0
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli 375 0
Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu 0
zysku 0
Sptaty kredytow i pozyczek 0 2517
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 141 85
Odsetki 65 16
Inne wydatki finansowe 0 0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -4 372 -914
Przeptywy pieniezne netto, razem (A.llI £ B.III = ClI) -12 904 -10 251
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -12 904 -10 251
zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0
Srodki pieniezne na poczatek okresu 30690 16 701
Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 17 786 6 450
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 38 33

INFOVIDE-MATRIX
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V. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZMIAN
W KAPITALE WLASNYM
GRUPY KAPITALOWEJ INFOVIDE-MATRIX S.A. ZA OKRES 3 MIESIECY

OD 1 STYCZNIA 2011 ROKU DO 31 MARCA 2011 ROKU

w tys. zt
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat z
. Kapitat za- apita Y s € tytutu | Zysk (strata) | Zysk netto Odpis z Udziaty Kapitat
Kapitat zapasowy nia - s .
. pasowy . . réznic z lat z biezace- zysku Razem mniej- wiasny
akcyjny ! (zyski za- udzia- . i
(agio) . kurso- ubiegtych go okresu netto szosci razem
trzymane) | toww
wych
sp. za-
leznej
Na dzien 1 stycznia
2011 roku 1183 140 175 46 867 | -9 282 -54 225 4803 -1579 182338 | 2828 | 185166
Kapitat z réznic kurso-
wych 0 0 0 -1 0 0 0 -1 0 -1
Podziat wyniku finan-
sowego — dywidenda 0 0 0 0 0 0 0 0 -375 -375
Umorzenie udziatéw w
sp. zaleznej 0 0 0 801 0 -1472 0 0 -671| -1699 -2 370
Zysk (strata) roku po-
przedniego 0 0 0 0 4803 -4 803 1579 1579 0 1579
Zysk (strata) roku bie-
z3cego 0 0 0 0 0 129 0 129 144 273
Odpis z zysku netto 0 0 0 0 -1579 0 0 -1579 0 -1579
Na dziert 31 marca
2011 roku 1183 140 175 46 867 | -8481 -55 1977 129 0 181 795 898 | 182693
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat z
. Kapitat za- apita Y s € tytutu | Zysk (strata) | Zysk netto Odpis z Udziaty Kapitat
Kapitat zapasowy nia - . s .
. pasowy . . réznic z lat ubie- | z biezace- | zysku net- Razem mniej- | wiasny ra-
akcyjny ! (zyski za- udzia- e
(agio) ) kurso- glych go okresu to szosci zem
trzymane) | toww
wych
sp. za-
leznej
Na dzien 1 stycznia
2010 roku 1183 140 175 38400 | -5658 -54 455 12 894 -1035 186360 | 2468 | 188 828
Zysk (strata) roku po-
przedniego 0 0 0 0 0 12894 | -12 894 1035 1035 0 1035
Zysk (strata) roku bie-
73cego 0 0 0 0 0 262 0 262 218 480
Odpis z zysku netto 0 0 0 0 0 -1035 0 0 -1035 0 -1035
Na dzier 31 marca
2010 roku 1183 140 175 38400 | -5658 -54 12314 262 0 186622 | 2686 | 189 308
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Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

w tys. zt Kapitat Kapitat za- Kapitat Kapitat z podwyz- | Kapitat z tytu- | Zysk (strata) | Zysk nettoz | Odpisz | Razem Udziaty mniej- Kapitat

akcyjny pasowy zapasowy szenia udziatow w | tu réznic kur- z lat ubie- biezacego zysku szosci wtasny ra-
(agio) (zyski za- sp. zaleznej sowych gtych okresu netto zem
trzymane)

Na dzien 1 stycz-

nia 2010 roku 1183 140 175 38 400 -5 658 -54 455 12894 | -1035 | 186 360 2 468 188 828

Podziat wyniku fi-

nansowego — ka-

pitat zapasowy 0 0 8 467 0 0 -8 467 0 0 0 0 0

Podziat wyniku fi-

nansowego — dy-

widenda 0 0 0 0 0 -3 551 0 0 -3 551 -579 -4130

Podwyzszenie

udziatéw w sp. za-

leznej 0 0 0 -3624 0 -71 0 -1579 -5274 -602 -5 876

Zysk (strata) roku

poprzedniego 0 0 0 0 0 12 894 -12 894 1035 1035 0 1035

Zysk (strata) roku

biezacego 0 0 0 0 0 4803 0 4 803 1541 6344

Odpis z zysku net-

to 0 0 0 0 0 -1 035 0 0 -1 035 0 -1 035

Na dzien 31 grud-

nia 2010 roku 1183 140 175 46 867 -9 282 -54 225 4 803 -1579 182 338 2 828 185 166

INFOVIDE-MATRIX
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Wszystkie Jednostki Grupy Kapitatowej objete konsolidacja prowadza dziatalnos¢ w zakresie
sprzedazy systeméw informatycznych, konsultingu informatycznego, szkolen z zakresu infor-
matyki i sprzedazy towaréw oraz oprogramowania zwigzanego z informatyka, catos¢ okreslana

jest jako ,,segment IT”.

3 miesigce 3 miesigce
od 1 stycznia od 1 stycznia
do 31 marca do 31 marca
tys. zt 2011 roku 2010 roku

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug

Telekomunikacja 14 150 17 228
Bankowos¢ 7097 5454
Administracja Publiczna 6 283 6790
Przemyst 888 2 665
Media 705 1605
SLT 407 218
Energetyka 3686 1229
Ubezpieczenia 1094 1313
Handel i dystrybucja (FMCG) 87 74
Inne 2029 2 015
Razem 36 426 38591
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

Sprzet komputerowy 23 288
Oprogramowanie 129 1835
Razem 152 2123

Przychody za sprzedazy ustug uzyskane przez Grupe Kapitatowa Infovide-Matrix S.A. za | kwar-
tat 2011 roku stanowig 99,6% przychodéw ze sprzedazy. W przychodach ze sprzedazy ustug
39% stanowita sprzedaz do sektora telekomunikacyjnego, 19% do sektora bankowos¢ oraz 17%
do administracji publiczne]. Sprzedaz licencji i sprzetu komputerowego zwigzana jest bezpo-
Srednio z realizowanymi projektami dla klientow Grupy.
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3 miesigce 3 miesigce
od 1 stycznia od 1 stycznia
tys. 7t do 31 marca do 31 marca
2011 roku 2010 roku
Zuzycie materiatéw i energii 409 514
Ustugi obce 16 319 18 998
Wynagrodzenia 14 214 14 063
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 3318 3189
Amortyzacja 1001 785
Podatki i optaty 95 111
Podréze stuzbowe 355 303
Pozostate 348 64
Razem 36 059 38 027
Zmiana stanu produktéw -5 -505
Koszty sprzedazy 4777 3649
Koszty ogdlnego zarzadu 4950 4920
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 26 327 28 953
tys. zt 3 miesigce 3 miesigce
od 1stycznia od 1 stycznia
do31marca do31marca
2011 roku 2010 roku
Odszkodowania i nie wykorzystane sktadki 3 0
Zysk ze zbycia nie finansowych aktywoéw trwatych 38 25
Pozostate 10 10
Razem 51 35
tys. zt 3 miesigce 3 miesigce
od 1 stycznia od 1 stycznia
do31marca do31marca
2011 roku 2010 roku
Spisane naleznosci 0 1
Strata ze zbycia nie finansowych aktywoéw trwatych 0 7
Likwidacja srodkéw trwatych 3 6
Pozostate koszty operacyjne 4 0
Razem 7 14
3 miesigce 3 miesigce
tys. zt od 1stycznia od 1 stycznia
do31marca do31marca
2011 roku 2010 roku
Przychody finansowe z tyt. odsetek 124 48
Réznice kursowe 2 0
Pozostate przychody finansowe 40 0
Razem 166 48
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tys. zt 3 miesigce 3 miesigce
od 1 stycznia od 1 stycznia
do 31 marca do 31 marca
2011 roku 2010 roku
Koszty odsetek od kredytéw bankowych 27 42
Pozostate odsetki 52 32
Optaty i prowizje bankowe 8 24
Koszty finansowe z tytutu uméw leasingu finansowe-
go 0 16
Réznice kursowe 14 231
Pozostate koszty finansowe 1
Razem 101 346
3 miesigce 3 miesigce
od 1 stycznia od 1 stycznia
tys. zt do 31 marca do 31 marca
2011 roku 2010 roku
Podatek dochodowy biezgcy 90 158
Podatek dochodowy odroczony 66 62
Razem podatek dochodowy 156 220

Spdétka Dominujgca nie zaprzestata zadnego z prowadzonych rodzajéow ani obszaréw dziatalno-

Sci.
tys. zt
. Komputery i . . Pozostate Srodki
gl::l;:::(: inny sprzet trasr:::c'::tu srodki trwa- trwatew  Ogétem
biurowy te budowie
Na dzien 1 stycznia 2011 roku
(netto) 877 1838 526 348 0 3589
Zwiekszenie stanu 0 57 2 9 0 68
Zmniejszenie stanu 248 307 58 44 0 657
Na dzier 31 marca 2011 roku
(netto) 629 1588 470 313 0 3000
Grunty i K.omputeryi $rodki ’ Pozo.staie Srodki ’
budynki mn.y sprzet transportu srodki trwa-  trwate w Ogoétem
biurowy te budowie
Na dzien 1 stycznia 2010 roku
(netto) 1033 1542 588 521 0 3684
Zwiekszenie stanu 0 228 0 2 0 230
Zmniejszenie stanu 37 270 91 46 0 444
Na dzier 31 marca 2010 roku
(netto) 996 1500 497 477 0 3470
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. Komputery i p . Pozostate Srodki
Grunty i . Srodki . R .
. inny sprzet srodki trwa- trwatew  Ogétem
budynki . transportu X
biurowy te budowie
Na dzien 1 stycznia 2010 roku
(netto) 1033 1542 588 521 0 3684
Zwiekszenie stanu 0 1568 208 7 0 1783
Zmniejszenie stanu 156 1272 270 180 0 1878
Na dzien 31 grudnia 2010 roku
(netto) 877 1838 526 348 0 3 589
Aktywa trwate nie byty przedmiotem zabezpieczen.
tys. zt
Koszty prac Wartosé Pozostate, w tV'?“ ,
. . oprogramowanie Ogoétem
rozwojowych firmy
komputerowe
Na dzien 1 stycznia 2011 roku (netto) 1656 141295 850 143 801
Zwiekszenie stanu 0 0 28 28
Zmniejszenie stanu 237 0 115 352
Na dzien 31 marca 2011 roku (netto) 1419 0 763 2182
tys. zt
Koszty prac Wartos¢ Pozostate, w tyr:n: ,
. ) oprogramowanie Ogétem
rozwojowych firmy
komputerowe
Na dzien 1 stycznia 2010 roku (netto) 2212 141295 1503 145 010
Zwiekszenie stanu 160 0 3 163
Zmniejszenie stanu 189 0 186 375
Na dzierr 31 marca 2010 roku (netto) 2183 141295 1320 144 798
Koszty prac Wartosé Pozostate, w tyr:n: ,
. ) oprogramowanie Ogétem
rozwojowych firmy
komputerowe
Na dzien 1 stycznia 2010 roku (netto) 2212 141295 1503 145010
Zwiekszenie stanu 254 0 62 316
Zmniejszenie stanu 810 0 715 1525
Na dzien 31 grudnia 2010 roku (netto) 1656 141295 850 143 801
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12. POLACZENIE JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

W roku 2011 nie nastgpito prawne potgczenie Infovide-Matrix S.A. z inng spotka.

13. OPIS ZABEZPIECZEN USTANOWIONYCH NA WARTOSCIACH NIEMATERIALNYCH
| PRAWNYCH

Wartosci niematerialne i prawne nie byty przedmiotem zabezpieczen.

14. RZECZOWE SKLADNIKI MAJATKU ORAZ WARTOSCI NIEMATERIALNE
PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

Na dzier 31 marca 2011 roku nie wystapity sktadniki rzeczowego majatku trwatego oraz warto-
$ci niematerialne i prawne przeznaczone do sprzedazy.

15. ZAPASY
tys. zt stan na stan na stan na
31 marca 31 grudnia 31 marca
2011 roku 2010 roku 2010 roku
Materiaty 69 83 73
Towary 1715 1523 5183
Razem zapasy 1784 1606 5256

Na zapasy nie byt tworzony odpis aktualizujgcy; wszystkie sg wycenione w cenie nabycia.

16. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG

tys. zt
stan na stan na stan na
31 marca 31 grudnia 31 marca
2011 roku 2010 roku 2010 roku
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(brutto) 21983 79 253 22873
Od jednostek powigzanych 0 (0] 0
Od jednostek pozostatych 21983 79 253 22 873
Naleznosci z wyceny bilansowej dtugo-
terminowych kontraktow IT 16 810 9232 19 228
Odpis aktualizujacy naleznosci -136 -136 -699
Razem naleznosci 38 657 88 349 41 402
INFOVIDE-MATRIX 24 /54
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tys. zt
stan na stan na stan na
31 marca 31 grudnia 31 marca
2011 roku 2010 roku 2010 roku
Naleznosci budzetowe 560 961 1449
Whptacone kaucje i wadia 1136 1995 1218
Inne naleznosci 249 191 186
ZFSs 0 ] 0
Srodki pieniezne ZFSS 88 132 39
Udzielone pozyczki 0 0 0
Zobowiazania z tytutu ZFSS -88 -132 -39
Rozliczenia miedzyokresowe 2998 3493 6 199
Koszty wstepne projektow 160 217 369
Koszty projektow inwestycyjnych 712 611 534
Licencje na oprogramowanie 207 282 1680
Koszty ustug wsparcia 1083 1553 1289
Koszty przygotowania do nabycia
spotki 77 77 1047
Koszty opracowania strategii 332 365 628
Pozostate koszty rozliczane w czasie 417 388 652
Razem pozostate naleznosci i rozlicze-
nia 4943 6 640 9 052

Spétka kompensuje aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz
aktywa te nie stanowig oddzielnych aktywow Spétki. W zwigzku z powyzszym, saldo netto

wynosi 0.
tys. zt stan na stan na
31 grudnia 31 marca
2010 roku 2010 roku
Srodki pieniezne w banku i w kasie 17 391 14 826 6 019
Lokaty krétkoterminowe 395 15 864 431
Udzielone pozyczki 300 550 0
Razem 18 086 31240 6 450

Srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania stanowi kaucja ztozona na zabezpieczenie

ptatnosci w kwocie 38 tys. zt.

Kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. wynosit na dzied 31 marca 2011 roku 1.183.488,10 zt
i dzielit sie na 11 834 881 akcji o wartosci 0,10 zt kazda. Wszystkie akcje sg akcjami na okazicie-

la i nie posiadajg uprzywilejowania, w tym:

2.660.000 akcji serii A,
940.000 akcji serii B,
686.000 akcji serii C,
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= 754.000 akcji serii D,
= 231.000 akcji serii E,
= 5.263.881 akcji serii F,
= 1.300.000 akcji serii G.

W dniu 30 stycznia 2008 roku Spétka Infovide-Matrix S.A. otrzymata postanowienie Sadu Rejo-
nowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sado-
wego dotyczgce wpisu do rejestru w dniu 24 stycznia 2008 roku warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Infovide-Matrix S.A. dokonanego Uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki Infovide-Matrix S.A. z dnia 27 czerwca 2007 roku w przedmiocie: warun-
kowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii H z pozbawieniem do-
tychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz zmiany Statutu Spétki, o kwote nie wiekszg
niz 36.000 zt (stownie: trzydziesci szesc¢ tysiecy ztotych) w drodze emisji nie wiecej niz 360.000
(stownie: trzystu szescdziesieciu tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nomi-
nalnej 0,10 (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio badz posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzient 31 marca 2011 roku:

Udziat w ogélnej

Liczba Udziat w Liczba gtosow . .
. . . . liczbie gtosow
Akcjonariusz posiadanych kapitale na Walnym
.. . na Walnym
akgji zaktadowym Zgromadzeniu .
Zgromadzeniu
Well.com Holding GmbH 4550617 38,45% 4550617 38,45%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1876 327 15,85% 1876327 15,85%
Jacek Krolik 1891794 15,98% 1891794 15,98%
Aviva OFE Aviva BZ WBK* 790 928 6,68% 790928 6,68%

* Zgodnie z o$wiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan posiadania
akcji przez Aviva OFE na koniec 2009 roku. Od dnia 3 lutego 2010 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozda-
nia do Spotki nie wptyneto inne zawiadomienie dotyczgce zmian w posiadanym pakiecie akcji Aviva OFE Aviva BZ
WBK.

Jednostka dominujgca Infovide-Matrix S.A. i spotki grupy korzystajg z kredytéw w rachunkach
biezacych, bedacych zabezpieczeniem ptynnosci finansowej, i linii gwarancyjnych. Poszczegdl-
ne spotki grupy majg zaciggniete nastepujgce zobowigzania finansowe:

Infovide-Matrix S.A.:

Kwota
Kwota
Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin sptaty Wykorzystana

przyznana na dzier 31.03.2011

Linia kredytowa wielo-  Deutsche Bank 30.12.2011 6.000 tys. zt
zadaniowa PBCS.A. w tym:
= 1.000 tys. zt linia = 0Otys. zt linia gwa-
gwarancyjna rancyjna
= 5.000 tys. zt kre- = Otys. zt
dyt w rachunku
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biezacym
Linia kredytowa wielo-  Raiffeisen Bank 15.10.2011 = 5.500 tys. zt = 3738 tys. ztlinia
zadaniowa Polska S.A. gwarancyjna
= 0Otys. zt kredyt w ra-
chunku biezagcym
Linia kredytowa wielo-  Bank HSBC Polska 29.08.2011 6.000 tys. zt
zadaniowa S.A. w tym:
= 3.000 tys. zt linia = 1.606 tys. zt linia
gwarancyjna gwarancyjna
= 3.000 tys. zt kre- = Otys. zt
dyt w rachunku

biezagcym
One2Tribe Sp. z 0. 0.:
Kwota Kwota
Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin sptaty przyznana wykorzystana
na dzien 31.03.2011
Kredyt w rachunku Deutsche Bank 30.12.2011 450 tys. zt 442 tys. zt

biezgcym PBCS.A

Spétka Dominujaca udzielita poreczenia one2tribe Sp. z 0.0. do wyzej wymienionego kredytu.

Spétka dominujgca zawarta 15 wrzesnia 2010 umowe pozyczki z one2tribe Sp. z 0.0. na kwote
50 tys. zt. Pierwotny termin sptaty wyznaczony na 13 marca 2011 zostat przedtuzony aneksem
nr 1 do 31 maja 2011 roku. Oprocentowanie pozyczki ustalone zostato w wysokosci 12 % w
stosunku rocznym. Odsetki wymagalne sg z dotu w dniu spfaty pozyczki.

Utilis IT Sp. z 0. 0. w upadtosci likwidacyjne;j:

Infovide-Matrix S.A. udzielito w 2010 roku pozyczki Utilis IT Sp. z 0.0. w wysokosci 500 tys. zt.,
umowa pozyczki nr 1S/10/149 z dnia 2 czerwca 2010 roku na okres do 30 czerwca 2011 roku.
Oprocentowanie pozyczki ustalone zostato w wysokosci 12% w stosunku rocznym. Dnia 28
pazdziernika 2010 dokonano kompensaty wzajemnych naleznosci na kwote 174.686,92 zt.
Spotka Infovide-Matrix S.A. dokonata 100% odpisu aktualizujgcego na pozostatg wartos¢ ww.
pozyczki. | kwartale 2011 roku nie byto transakcji dotyczgcych ww. pozyczki.

Infovide-Matrix S.A. udzielito w 2010 roku pozyczki Utilis IT Sp. z 0.0. w wysokosci 500 tys. zt.,
umowa pozyczki 1S/10/214a z dnia 6 sierpnia 2010 roku na okres do 31 sierpnia 2011 roku.
Oprocentowanie pozyczki ustalone zostato w wysokosci 12 % w stosunku rocznym. W | kwarta-
le 2011 roku zostato sptacone 250 tys. kapitatu oraz 13 tys. odsetek.

Spétka Dominujaca korzysta z leasingu operacyjnego i finansowego na zakup sprzetu kompute-
rowego i Srodkéw transportu.

Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu finansowego dzielg sie na krétko- i dtugookresowe
(realizacja w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy):

= zobowigzanie dtugookresowe 991 tys. zt

=  zobowigzanie krétkoterminowe 528 tys. zt
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3 miesigce 12 miesiecy 3 miesigce
tys. zt od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia
do 31 marca do 31 grudnia do 31 marca
2011 roku 2010 roku 2010 roku
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Stan na 1 stycznia* 4189 3593 3593
Zwiekszenia 2642 6251 4 388
Zmniejszenia 663 5655 2282
Stan na 31 marca* 6168 4189 5699
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego
Stan na 1 stycznia* 112 1050 1050
Zwiekszenia 2142 111 3140
Zmniejszenia 97 1049 972
Stan na 31 marca* 2157 112 3218
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego
ujete w sprawozdaniu skonsolidowanym 4102 4077 2527
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowe-
go ujeta w sprawozdaniu skonsolidowanym 91 0 46

*stan na 1 stycznia i 31 marca dla poréwnywanego okresu 12 miesiecy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg ze sobg kompensowa-

ne

w ramach jednego podmiotu gospodarczego, istnieje wowczas tytut prawny uprawniajgcy do

ich jednoczesnego uwzglednienia przy obliczaniu kwoty zobowigzania podatkowego.

Spétki Grupy Kapitatowej nie tworzyty aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z
tytutu powstatych lub rozliczanych strat z lat poprzednich.

Woyptata przez Spétke z Grupy Kapitatowej dywidendy dla akcjonariuszy nie powoduje powsta-
nia dodatkowego zobowigzania podatkowego po stronie spotek.
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tys. zt stan na stan na stan na
31 marca 31 grudnia 31 marca
2011 roku 2010 roku 2010 roku
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4795 50520 6 840
Zobowigzania z tytutu wyceny kon-
traktow 5453 11172 3407
Zobowigzania publiczno-prawne 2 892 12 255 3031
Podatek VAT 911 7 396 1186
Podatek dochodowy od oséb praw-
nych 55 3579 30
Podatek zryczattowany u zrédta 6 2 1
Podatek dochodowy od oséb fi-
zycznych 208 286 166
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych 1675 960 1613
Pozostate 37 32 35
Razem zobowigzania 13 140 73947 13 278
tys. zt
stan na stan na stan na
31 marca 31 grudnia 31 marca
2011 roku 2010 roku 2010 roku
Zobowigzania kapitatowe (z tyt.
dywidendy) 426 426 426
Inne zobowigzania 165 171 68
Zobowigzania z tyt. umowy umo-
rzenia udziatéw 574 1995 0
Zobowigzania finansowe 24 24 0
Razem pozostate zobowigzania 1189 2616 494
tys. zt
stan na stan na stan na
31 marca 31 grudnia 31 marca
2011 roku 2010 roku 2010 roku
Rezerwa na swiadczenia pracownicze 329 329 295
Dtugoterminowe 313 313 282
Krétkoterminowe 16 16 13
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 15 890 16 420 8 245
Koszty zmiennych sktadnikéw wyna-
grodzen 2117 4517 2471
Koszty niewykorzystanych urlopow 2585 2142 2303
Koszty realizacji projektow 11188 9420 3471
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Koszty biezgce pozostate 0 341 0
Rozliczenia miedzyokresowe przycho-
dow 24 83 28
Dotacje na projekty 0 0 0
Serwis, wsparcie, szkolenia 24 83 28

Integracja CTPartners i Akademii Infovide-Matrix - powstaje lider szkolen zarzadzania IT

1 stycznia 2011 r. nastgpita integracja dwdch osrodkéw z Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix
realizujgcych programy szkoleniowe: Akademii Infovide-Matrix oraz CTPartners. W wyniku te-
go potfaczenia powstato centrum rozwoju kompetencji zarzgdczych swiadczace ustugi pod mar-
kg CTPartners S.A. Integracja obejmuje zaréwno oferte, zespoty, jak rowniez kwestie organiza-
cyjne i formalne. Oferta ustug centrum bazuje na kompetencjach i praktycznych doswiadcze-
niach pozyskiwanych w ramach catej Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix. W wyniku potfaczenia,
CTPartners staje sie czotowg firmg szkoleniowg i doradczg, o skali i potencjale wyrdzniajgcym
na polskim rynku ustug szkoleniowych, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania IT.

Potaczone centrum szkoleniowe CTPartners swiadczy kompleksowe ustugi rozwoju kompeten-
cji managerdow i specjalistow IT odpowiedzialnych za zwiekszanie efektywnosci proceséw i
przeprowadzanie ztozonych zmian.

Spoétka prowadzi szkolenia w oparciu o miedzynarodowe standardy w obszarze zarzadzania
m.in.: ITIL®, PRINCE2®, PMBoK® Guide, HDI, I1SO. Trenerzy CTPartners posiadajg wieloletnie,
praktyczne doswiadczenie projektowe, ktére — obok swiatowego know-how — jest wykorzysty-
wane w budowie programoéw szkoleniowych i realizacji szkolen. Aktywnie uczestniczg w dziata-
niach organizacji standaryzacyjnych oraz miedzynarodowych, wykonujgc m.in. ttumaczenia
standardéw i egzamindw.

Nowy podmiot szkoleniowy integruje kompetencje, doswiadczenia i potencjat dwdch osrod-
kow o ugruntowanych pozycjach, cieszacych sie uznaniem i zaufaniem Klientéw. W trakcie wie-
loletniej obecnosci na rynku tgczace sie podmioty CTPartners i Akademia Infovide-Matrix prze-
szkolity w sumie ponad 32 tys. osdb, zrealizowaty ponad 3000 szkolen, przeprowadzity ponad
2500 sesji egzaminacyjnych.

Zintegrowane centrum jest liderem w obszarze szkolen z zarzadzania IT. CTPartners oferuje
Klientom kompleksowe portfolio ustug, bazujgcych na najwiekszym w Polsce pakiecie autory-
zacji miedzynarodowych osrodkéw szkoleniowych.

Za posrednictwem CTPartners grupa Infovide-Matrix oferuje klientom ponad 90 rodzajow szko-
ler z obszaréw:

Zarzadzania Projektami, Zarzadzania Ustugami, Zarzadzania Architekturg, Zarzadzania Bezpie-
czenstwem Informacji, Strategii IT i IT governance, Promocji i komunikacji przedsiewzieé.

Wysoki poziom i jakos¢ oferowanych szkolen CTPartners S.A. potwierdzajg akredytacje i part-

nerstwa: Accredited Training Provider nadany przez EXIN - licencjonowany przez APM Group
instytut egzaminacyjny; Partnerstwo z Fox IT; Association of Project Management Group Ac-
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credited Training Organisation (APMG ATO); PMI Registered Education Provider (PMI R.E.P.);
Akredytacja Stowarzyszenia JakosSci Systemdéw Informatycznych (SJSI); The International So-
ftware Testing Qualification Board (ISTQB); Authorised Sparx Systems Training Partner; Part-
nerstwo z G2G3 oraz Gaming Works; HDI® Gold Partner; partnerstwo z amerykanskg firma do-
radczg z zakresu IT - Cutter Consortium.

Oferta szkolerh CTPartners wyréznia sie na rynku kompleksowoscig, poziomem merytorycznym
i jakoscig. Swadj styl dziatania CTPartners opiera przede wszystkim na odpowiedzialnosci za war-
tos¢, ktérg dostarcza Klientom, koncentrujac sie na potrzebach klienta i w ten sposéb konstru-
ujac programy szkoleniowe. Jednoczes$nie dba o atrakcyjnos$¢ i nowoczesno$é samych technik
szkoleniowych, stosujgc niestandardowe i bardzo skuteczne programy jak gry symulacyjne,
warsztaty, coaching.

Wyrazem integracji jest nowe logo i identyfikacja wizualna CTPartners, podkreslajgca nowy po-
tencjat centrum oraz partnerskie potgczenie obu osrodkow.

Nowa struktura organizacyjna w Infovide-Matrix

Od 1 stycznia 2011 w Infovide-Matrix wprowadzona zostata nowa struktura organizacyjna
wspierajaca realizacje nowej strategii.

Osig nowej organizacji jest wzmocnienie roli zespotéw branzowych pracujgcych w poszczegél-
nych sektorach rynku, oraz poprawa jakosci i efektywnosci projektéow realizowanych przez In-
fovide-Matrix — tzw. delivery excellence, ktéra ma by¢ gtéwng misjg centréow realizacyjnych i
grup kompetencyjnych.

Finanse i Nadzor Wissricie|ski
Dziat fintegrowsanej Informacji Zarzgdezej

Administracja, Dzist Prawny, Biuro Zarzzdu
MMEAT Nadzdr Wizsdcicie|ski Centrum Zarzzdzania Projektami
Bezpizczenstwa Organizacyjne

Dzist HR, komunikacji wewnetrznej
izarzzdzaniz wisdzg

Marketing strategiczny Dziat Obstugi Posprzedaine]
i Public Relations

| | I 1
Branze Centra Grupy
Realizacyjne Kompetencyjne

Alliance Manage ment

Telekomunikacja

Spotki zaleine

Szczegdtowe informacje na temat podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami zarzadu In-
fovide-Matrix oraz poszczegdlnymi dziatami w spétce przedstawione sg w punkcie 21.
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1. miejsce dla Infovide-Matrix w kategorii IT Consulting Companies w rankingu Book of Lists
2011

Juz po raz drugi z rzedu Infovide-Matrix zajeta pierwsze miejsce w kategorii IT Consulting Com-
panies w rankingu Book of Lists. O pozycji lidera zadecydowaty m.in. przychody z duzych kon-
traktow zrealizowanych w 2010 roku dla takich firm i instytucji jak Tauron, Vattenfall, GUS, BRE
Bank czy Urzad Miasta tdodz.

Publikacja Book of Lists to kilkadziesiat list rankingowych opisujgcych gtdwne sektory polskiej
gospodarki. Rocznik stanowi baze ponad 2 500 firm, ktére koncentrujg sie na ustugach B2B.
Pozycja firm jest okreslana wedle ich wynikéw wyrazonych w przychodach i innych okreslonych
dla danej kategorii zmiennych. Book of Lists to najwieksza polsko-angielska publikacja tego ty-
pu na polskim rynku.

Dziatalnos¢ operacyjna

W ramach podstawowej dziatalnosci w roku 2010 Spétka realizowata projekty w kluczowych
dla firmy sektorach.

W branzach niepublicznych, w ktorych dziata spdtka, prezentujemy jedynie wybrane przyktady
realizowanych projektow. Wynika to ze zobowigzar zachowania poufnosci wobec klientow. W
administracji publicznej kontrakty realizowane sq w drodze przetargow publicznych, informacje
0 nich sq dostepne znacznie szerzej, cho¢ i w tym przypadku — ze wzgl. na ograniczong pojem-
nos¢ raportu — Spotka prezentuje szczegdlnie istotne realizacje.

W sektorze administracji publicznej Infovide-Matrix S.A. kontynuowata realizacje szeregu zna-
czacych projektow doradczych i wdrozeniowych, wspierajgcych transformacje zachodzacg w
instytucjach administracji publicznej oraz znacznie wspomagajacag efektywnosé ustug swiad-
czonych przez te instytucje. Najwieksze projekty Spotka realizuje w MSWIA, GUS, GUGIK, ZUS,
KRUS.

W pierwszym kwartale 2011 Infovide-Matrix S.A. Swiadczyta ustugi konsultacyjne dla Urzedu
Komunikacji Elektronicznej w zwigzku realizacjg Projektu ,,Wykonanie Platformy Lokalizacyjno-
Informacyjnej z Centralng Bazg Danych" (Projekt PLI CBD). Projekt rozpoczat sie w 2010 roku.

Kontynuowane bylty takze prace doradczo-konsultingowe w ramach konsorcjum Grupy Kapita-
towej (Infovide-Matrix SA i DahliaMatic Sp. z 0.0), zwigzane z budowg, rozbudowg, wdroze-
niem i promocjg portalu GEOPORTAL 2. Projekt jest realizowany na zlecenie Gtéwnego Urzedu
Geodezji i Kartografii. Finansowanie przedsiewziecia bedzie mozliwe dzieki funduszom euro-
pejskim w ramach POIG 2007-2013. Wartos¢ kontraktu wynosi ponad 4,5 min zt netto.
Gtéwnym celem projektu GEOPORTAL 2 jest upowszechnienie korzystania z informacji prze-
strzennej w Polsce poprzez rozbudowe Krajowej Infrastruktury Informacji Przestrzennej (KIIP)
w zakresie rejestrow georeferencyjnych oraz zwigzanych z nimi ustug.

Infovide-Matrix wspiera takze Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii w realizacji projektéow GB-
DOT i TERYT 2 w zakresie: doradztwa merytoryczno-technicznego, zarzadzania oraz pomocy
prawnej.
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Istotnym projektem realizowanym w pierwszych miesigcach 2011 roku przez Infovide-Matrix
sg rowniez prace doradcze zwigzane z funkcjg gtdwnego konsultanta Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego przy przeprowadzeniu Narodowego Spisu Powszechnego 2011.

Infovide-Matrix S.A. wspiera Centralne Biuro Spisowe przy wdrozeniu informatycznego syste-
mu spisowego, ktorego zadaniem jest usprawnienie procesu przygotowania oraz pozyskiwania
danych od respondentéw w trakcie spiséw powszechnych. (W 2010 roku Infovide-Matrix
wspierata GUS takze w przygotowaniu i realizacji Powszechnego Spisu Rolnego 2010).

W sektorze telekomunikacyjnym Infovide-Matrix S.A. realizowata projekty dla wiodacych ope-
ratorow telekomunikacyjnych takich jak Polkomtel S.A., Grupa TP S.A., PTC, P4, Cyfrowy Polsat
i innych. Realizowane projekty dotyczyty kluczowych dla branzy telekomunikacyjnej obszarow,
takich jak: systemy bilingowe, platformy integracyjne i portalowe, hurtownie danych, rozwig-
zania klasy CRM, oraz projektéw regulacyjnych zwigzanych ze spetnianiem wymogéw formal-
no-prawnych i rozporzadzen UKE. Spétka rozbudowywata rowniez swoje kompetencje w zakre-
sie rozwigzan klasy Order Management, platform ustug konwergentnych opartych o IN i IMS
oraz rozwigzan z obszaru Revenue Assurance i Revenue Recognition.

W sektorze ubezpieczeniowym, spétka kontynuowata projekty rozpoczete w poprzednich
kwartatach. Dla jednej z najwiekszych miedzynarodowych grup ubezpieczeniowych Infovide-
Matrix wspiera regionalny projekt wdrozenia systemu likwidacji szkéd, w obszarze realizacji
wymogoéw informacyjnych i raportowych polskiego otoczenia regulacyjnego.

W tej samej firmie ubezpieczeniowej realizowane jest rowniez wdrozenie systemu do obstugi
sieci sprzedazy. Trwa réwniez wdrozenie hurtowni danych i systemu MIS dla grupy. W innym
wiodgcym Towarzystwie Ubezpieczeniowym spdtka kontynuuje wdrozenie platformy zarza-
dzania portfelem projektéw w obszarze ustug wspoétdzielonych (shared services). Spodziewa-
nym efektem jest osiggniecie wyzszego poziomu ustug (efektywniejsze wykorzystanie zasobow,
lepsze Time to Market), koniecznej do osiggania zaktadanych celéw biznesowych na wymaga-
jacym konkurencyjnym rynku.

Ponadto z innym z czotowych towarzystw ubezpieczern majgtkowych spétka podjeta wspotpra-
ce w zakresie wsparcia programu wdrozenia gtéwnego systemu produktowego.

W sektorze bankowym w pierwszym kwartale 2011 r. Infovide-Matrix kontynuowata prace dla
kluczowych bankoéw dziatajgcych w Polsce oraz rozpoczeta realizacje nowych projektéw. Spétka
realizowata projekty dla Invest-Banku SA, zwigzane z podpisang w listopadzie 2010 umowa na
wdrozenie szeregu rozwigzan informatycznych. Zawarta umowa obejmuje realizacje nowego
systemu bankowosci elektronicznej, wprowadzenie modelu architektury zorientowanej na
ustugi SOA (Service Oriented Architecture) oraz narzedzia do zarzadzania procesami BPM (Bu-
siness Process Management). W innym z bankdéw trwato wdrozenie platformy procesowej pod
automatyzacje proceséw kredytowych. W kolejnej instytucji kontynuowany byt rozwdj syste-
mu klasy MIS.

Infovide-Matrix rozpoczeta réwniez wdrozenie systemu MIS dla banku nalezgcego do pierwszej
piatki najwiekszych bankdéw dziatajgcych w Polsce.

W pozostatych instytucjach Spdtka kontynuowata rozwdéj rozwigzan w obszarach bankowosci
elektronicznej, platform finansowych, platform procesowych, Bl oraz integracji aplikacji.

W sektorze energetycznym w pierwszym kwartale 2011 Infovide-Matrix rozpoczeta dwa nowe

projekty w PGNiG w obszarze integracji systemdw. Podpisana zostata rowniez kolejna umowa z
PGNiG na rozwdj i utrzymanie systemu SAP w roku 2011.
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Dla PNiG Krakdéw (Poszukiwania Nafty i Gazu) Infovide-Matrix realizowata projekt wdrozenia
SAP w szerokim zakresie funkcjonalnym (finanse, kontroling, logistyka, sprzedaz, remonty, za-
rzgdzanie projektami, HR). Projekt obejmuje nie tylko Polske, ale rowniez spétki zalezne w Pa-
kistanie i Kazachstanie. W ramach prac dla spotki Energa Gdansk zostat zrealizowany audyt
bezpieczenstwa systemoéw IT. Z kolei w Mazowieckiej Spotce Gazownictwa w pierwszym kwar-
tale 2011 rozpoczat sie projekt analizy pod szyne integracyjna.

W sektorze przemystowym Infovide-Matrix S.A. realizowata gtéwnie kontrakty zwigzane z
wdrozeniem systemdéw ERP: SAP i Impuls. W firmie POLMOT — Warfama rozpoczeto sie wdro-
zenie systemu ERP Impuls. Dla Skoda Auto Polska wykonana zostata analiza pod projekt ,,Skoda
2012” zwigzana z optymalizacjg funkcjonowania firmy.
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Infovide-Matrix S.A. aktywnie wspiera niekomercyjne projekty i inicjatywy zwigzane z rozwo-
jem kultury narodowej, edukacjg, eksploracjg i pokonywaniem ludzkich ograniczen. Spétka
wspottworzy ogdlnopolskie inicjatywy edukacyjne, wspiera projekt eksploracji niezbadanych
miejsc, wspotpracuje z ludzmi ktérzy poswiecili sie pomocy dzieciom i rodzinom przechodza-
cym trudy zmagania z chorobg nowotworowa, kierujgc sie przestaniem , poszerzamy granice
mozliwosci”.

Fundacja Iskierka, ktérej celem jest wspieranie dzieci z chorobg nowotworowg, jest wspoma-
gana przez Infovide-Matrix S.A. od momentu jej powotania. Pozwala to na realizacje przez
Fundacje szeregu inicjatyw na rzecz chorych dzieci i ich rodzicow. W | kwartale 2011 roku Fun-
dacja zorganizowata przekazanie kolejnych zestawdw technologii Kinect do aktywnej rehabili-
tacji Klinice Hematologii, Onkologii i Transplantologii Dzieciecego Szpitala Klinicznego w Lubli-
nie oraz Klinice Pediatrii, Onkologii, Hematologii i Diabetologii w todzi. Odbyto sie réwniez
szkolenie dla wolontariuszy Fundacji Iskierka. W lutym 2011 miat miejsce tradycyjny — juz pigty
— Integracyjny Bal karnawatowy Fundacji Iskierka.

W | kwartale 2011 roku Spdtka dominujgca prowadzita biezgca dziatalnosé finansowa zwigzang
z zabezpieczeniem zrédet finansowania zakupdw inwestycyjnych i biezgcych.

W okresie sprawozdawczym umowach z instytucjami nie nastgpity zadne zmiany.

W | kwartale 2011 nie wystepowaty zdarzenia gospodarcze, w ktdrych Spoétka musiataby zawie-
rac¢ kontrakty walutowe.

Nabycie akcji CTPartners S.A. oraz umorzenie akcji wtasnych przez CTPartners S.A.

Na podstawie postanowienn Umowy Inwestycyjnej z dnia 26 listopada 2007 roku, w dniu 17
sierpnia 2010 r. Spdtka Infovide-Matrix S.A. zawarta 7 (siedem) uméw sprzedazy akcji CTPart-
ners S.A. z akcjonariuszami, w wyniku ktérych nabyta odpowiednio w dniu 31 sierpnia 2010 ro-
ku 60 akcji CTPartners S.A., o wartosci nominalnej 100 zt i cenie 3324,76 zt za jedng akcje, tj. o
tacznej wartosci nominalnej 6 000 zt oraz i tgcznej cenie 199 485, 60 zt oraz w dniu 30 wrzesnia
2010 roku 306 akcji CTPartners S.A., o wartosci nominalnej 100 zt i cenie 3 324,76 zt za jedna
akcje, tj. o tacznej wartosci nominalnej 30 600 zt i facznej cenie 1 017 376,56 zt.

Na podstawie Umowy Inwestycyjnej z dnia 26 listopada 2007 roku, w dniu 17 wrzesnia 2010
roku Spodtka Infovide-Matrix zawarta z akcjonariuszem CTPartners S.A. umowe sprzedazy akgji
CTPartners S.A., w wyniku ktérej nabyta w dniu 30 wrzesnia 2010 roku 790 akcji CTPartners
S.A. o wartosci nominalnej 100 zt i cenie 3 324,76 zt za jedng akcje, tj. o fgcznej wartosci nomi-
nalnej 79 000 zt i tgcznej cenie 2 626 560,40 zt.

W zwigzku z powyzszym Infovide-Matrix S.A. posiada 6 162 akcji Spotki CTPartners S.A., co
stanowi 91,13 % w kapitale zaktadowym i uprawnia do 91,13 % gtoséw na Walnym Zgroma-
dzeniu.

W dniu 13 grudnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CTPartners S.A. m.in. podje-
to uchwaty w sprawie umorzenia akcji wtasnych, nabytych przez CTPartners S.A. na podstawie
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umowy nabycia akcji wiasnych celem ich umorzenia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego CT-
Partners S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie umorzyto 600 akcji imiennych wtasnych oraz
dokonato obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki CTPartners S.A. w drodze umorzenia o kwote
60 000 zt, to jest z kwoty 676 200 zt do kwoty 616 200 zt.

Wobec powyzszego, po zarejestrowaniu powyzszych zmian w sadzie rejestrowym, Spétka In-
fovide-Matrix S.A. posiadajaca 6 162 akcji spétki CTPartners S.A. posiada¢ bedzie 100 % udziat
w kapitale zaktadowym uprawniajgcy do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Podpisanie Aneksu do Umowy Inwestycyjnej z DahliaMatic Sp. z o.0.

W dniu 10 marca 2011roku Infovide-Matrix S.A. zawarta z DahliaMatic Sp. z o0.0. oraz jej Udzia-
towcami porozumienie regulujgce zasady wczesniejszego wykonania zobowigzan wynikajgcych
z Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008 roku (dalej: Umowa) przez nie-
ktore ze Stron tej umowy wraz z aneksem (dalej: Aneks). W wykonaniu zobowigzan wynikaja-
cych z powyzszego Aneksu, w dniu 24 marca 2011 roku Zgromadzenie Wspélnikéow podjeto
uchwate o umorzeniu 66 udziatéw Spotki DahliaMatic Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500 zt
kazdy, tj. o tgcznej wartosci nominalnej 33.000 zt. Umorzenie odbyto sie z czystego zysku spotki
za lata ubiegte, a zatem bez obnizenia kapitatu zaktadowego. Wynagrodzenie za jeden umarza-
ny udziat wyniosto 35 909,10 z1, za$ taczne wynagrodzenie wyniosto 2 370 000,60 zt. Procento-
wy udziat udziatéw w kapitale zaktadowym oraz w gtosach , zas wzrést z 60,18% do 75,00 %.

Nabycie udziatéw Spoétki IMX tow. z siedzibg na Ukrainie.
W dniu 13 kwietnia 2011 roku Infovide-Matrix S.A. umowg sprzedazy udziatéw nabyta od oso-
by fizycznej udziaty wynoszgce 20% kapitatu zaktadowego Spoétki za tgczng cene 20.000 zt. W

konsekwencji Infovide-Matrix S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym IMX tow. z
siedzibg na Ukrainie.
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PODSTAWOWE DANE SPOLEK OBJETYCH SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDA-
NIEM FINANSOWYM (JEDNOSTKI ZALEZNE) | WYCENIONYCH METODA PRAW
WEASNOSCI (JEDNOSTKI STOWARZYSZONE) ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31
MARCA 2011 ROKU

tys. zt

Spétka Przychody ze sprzedaiy* Zysk/(strata) netto’
IMX tow. 0 0
CTPartners S.A 3512 439
one2tribe Sp. z 0.0. 627 -193
Axial Sp. z 0.0. 0 -1
DahliaMatic Sp. z o.0. 2904 362

* dane spétek przed dokonaniem wytgczen konsolidacyjnych w 2011 roku

Spoétka wytaczona z konsolidacji — ze wzgledu na utrate kontroli:
243 887
Utilis IT Sp. z 0.0 w upadtosci li-
kwidacyjnej**
** Spotka Utilis IT Sp. z 0.0 w upadtosci likwidacyjnej zarzadzana przez Syndyka otrzymata w | kwartale 2011
roku kwote 790 tys. z FGSP na spfate zalegtych zobowiazan z tytutu wynagrodzen. Kwota ta zostata wykazana w
rachunku zyskow i strat jako pozostate przychody operacyjne. Dane spétki nie podlegajg konsolidacji

WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIE, W KTORYM SPOtKA DOMINUJACA JEST WSPOL-
NIKIEM

W okresie sprawozdawczym Spétka Dominujgca nie byta wspélnikiem wspdlnych przedsie-
wzied.

WARUNKI TRANSAKCIJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Grupa Kapitatowa stosuje pomiedzy podmiotami powigzanymi ceny rynkowe.
W stosunku do podmiotédw powigzanych nie sg stosowane specjalne warunki ptatnosci oraz
kredyty kupieckie.

TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Sprzedaz oraz zakupy za okres od 1 stycznia do 31 marca 2011 roku (w okresie powigzania); na-
leznosci i zobowigzania na dzien 31 marca 2011 roku.

tys. zt
Sprzedaz na rzecz Zakupy od Naleznosci od Zobowiazania wobec
Podmiot powigzany podmiotéw podmiotéw podmiotéw podmiotéw
Powigzanych powigzanych powiazanych powiazanych

Infovide-Matrix S.A. 1165 368 1381 327
CTPartners S.A. 26 1093 17 1355
one2tribe Sp. z 0.0. 0 37 0 0
DahliaMatic Sp. z o.0. 342 34 309 27
Axial Sp. z 0.0. 0 0 0 0
IMX tow. 0 0 0 0
Utilis IT Sp. z 0.0. w upadtosci 0 0 0 0
likwidacyjnej
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Transakcje powyzsze dotyczyty gtéwnie podwykonawstwa w projektach, prowadzonych szko-
len, warsztatéw, konsultacji i refaktur kosztéw.

Naleznosci od podmiotdw powigzanych nie sg zagrozone sptatg; nie zostaty réwniez zabezpie-
czone.

Do 31 marca 2011 zostato sptacone 250 tys. zt z 500 tys. zt pozyczki udzielonej Utilis IT Sp. z
0.0. dotyczacej umowy 1S/10/214a z dnia 6 sierpnia 2010 roku. Infovide-Matrix Sp. z o.0.
otrzymata réwniez odsetki od ww. pozyczki w kwocie 13 tys. zt.

Spétka Dominujgca nie zawarta jednej ani wielu transakcji z podmiotami powigzanymi ktére
bytyby pojedynczo lub tgcznie istotne i bytyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Nie zaistniaty zadne zdarzenia majgce znaczny wptyw na wynik finansowe | kwartatu 2011 ro-
ku.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A. charakteryzuje sie sezonowoscig przycho-
dow, szczegdlnie w zakresie sprzedazy towardw i oprogramowania obcego. Sezonowosé wyni-
kéw finansowych jest zblizona do tej jaka wystepowata w latach poprzednich i jest charaktery-
styczna dla spétek branzy IT.

Aktualnie w Spodtce nie istnieje program opcji managerskich dla kluczowych cztonkéw kadry
Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix

W prezentowanym okresie | kwartatu 2011 roku Infovide-Matrix S.A. nie dokonywata emisji,
wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

Maksymalny kurs akcji Infovide-Matrix S.A. w | kwartale 2011 roku odnotowany zostat 19
stycznia 2011 roku i wyniést 15,70 zt. Minimalny kurs akcji w tym okresie wynidst 13,00 zt w
dniu 3 marca 2011 roku.
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W dniu 21 kwietnia 2011 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Infovide-
Matrix S.A., ktdre zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2010 i postanowito o po-
dziale zysku za rok obrotowy 2010 w wysokosci 3.043.248,73 zt. (stownie: trzy miliony czter-
dziesci trzy tysigce dwiescie czterdziesci osiem ztotych isiedemdziesigt trzy grosze),
W nastepujacy sposdb:

1) na dywidende dla akcjonariuszy przeznaczy¢ kwote 1 183 488,10 zt (stownie: jeden milion
sto osiemdziesiat trzy tysigce czterysta osiemdziesigt osiem ztotych i dziesie¢ groszy),

2) na kapitat zapasowy Spotki przeznaczyé pozostatg cze$¢ zysku za 2010 rok w kwocie
1.859.760, 63 ztotych (stownie: jeden milion osiemset pieédziesigt dziewieé tysiecy siedemset
sze$édziesiat ztotych i szesédziesiat trzy grosze).

Uchwalona przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie kwota dywidendy oznacza jej wyptate w wy-
sokosci 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) na jedng akcje Spoétki, bowiem dywidendg zostaty ob-

jete wszystkie akcje Spatki, tj. 11 834 881 akcji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito dzien dywidendy na 12 maja 2011 roku, a dzien wypta-

ty dywidendy na 30 maja 2011 roku.

Nie zaistniaty zadne zdarzenia moggce mie¢ znaczny wptyw ma przyszte wynik finansowe.

W jednostce dominujgcej Infovide-Matrix S.A.
bilansowe przedstawiat sie nastepujgco:

stan zobowigzan warunkowych na kolejne dni

tys. zt
stan na stan na stan na
31 marca 31 grudnia 31 marca
2011 roku 2010 roku 2010 roku
Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 450 450 450
- udzielonych gwarancji i poreczen 450 450 450
Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 20019 24 157 25752
udzielonych linii kredytowych w banku 9 000 13 000 16 000
udzielonych linii gwarancyjnych w banku 8 500 8500 7 250
otrzymanych linii faktoringowych 0 0 0
zawartych umow leasingowych 1519 1657 563
umoéw handlowych 1000 1000 1939
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Spétka nie publikowata prognoz finansowych na rok 2011.

Brak postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitra-
zowego lub organem administracji publicznej, dotyczgcych:
= Postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci, ktdrych wartosé stanowi
co najmniej 10% kapitatow wtasnych,
= dwu lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych
taczna wartosé stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spoéfki.

W okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca ani jednostki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej nie udzielaty poreczen kredytu, pozyczki i nie udzielaty gwarancji tgcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu o wartosci stanowigcej rownowartos¢ co
najmniej 10% kapitatéw witasnych Spoétki.

Spétka Dominujgca udzielita poreczenia do kwoty 450 tys. zt. spétce stowarzyszonej one2tribe
Sp.zo.0.

W Jednostce Dominujgcej wyptacono nastepujgce wynagrodzenia Zarzgdowi i Radzie Nadzor-
czej.

tys. zt
okres 3 miesiecy okres 12 miesiecy okres 3 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony
31 marca 2011 roku 31 grudnia 2010 roku 31 marca 2010 roku
Zarzad 565 1483 311
Rada Nadzorcza 0 237,5 7,5

Nie wystgpity zadne znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére zostatyby ujete w spra-
wozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 marca 2011 roku.
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W | kwartale 2011 roku nie wystgpity inne czynniki niz wymienione w niniejszym skréoconym
sprawozdaniu skonsolidowanym.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej na dzier 31 marca 2011 roku przedstawiato sie nastepujgco
(tacznie ze spdtkami stowarzyszonymi):

stan na stan na stan na
31 marca 31 grudnia 31 marca
2011 roku 2010 roku 2010 roku
Zarzad Jednostki Dominujacej i Jednostek
Grupy** 11 9 9
Konsultanci biznesowi 194 204 230
Konsultanci techniczni i Programisci 201 202 215
Sprzedaz i Marketing 42 43 48
Dziaty wsparcia* 85 70 71
Razem 533 528 573
- w tym Kadra Kierownicza 38 38 45

* Dziaty wsparcia obejmuja: Biuro Zarzadu, Finanse, Dziat Prawny, Dziat IT, Dziat Administracji, Biuro Zarzadzania
Wiedzg i Biuro Wsparcia Procesu Sprzedazy
** Zarzady Spotek petng funkcje na podstawie umoéw cywilno-prawnych

= Nowa strategia biznesowa, nowa obietnica marki
W pazdzierniku 2010 Infovide-Matrix ogtosito nowg strategie biznesowg na lata 2011 - 2013.
Gtéwne cele strategii to: wejscie do pierwszej pigtki dostawcédw ustug IT w Polsce, podwojenie
fundamentalnej wartosci grupy kapitatowej do 2013 roku, zbudowanie potencjatu do realizacji
projektéw o duzej skali i ztozonosci, zwiekszenie udziatu w najszybciej rosngcych sektorach
rynku: bankowosci i finansach, energetyce, administracji publicznej i przemysle, oraz zachowa-
nie czotowej pozycji wsréd dostawcow ustug dla telekomunikacji. Wyrazem zmian jest takze
nowa identyfikacja wizualna oraz hasto: Focus on Customer — koncentracja na wartosci dla
Klienta.

Strategia spotki jest realizowana w czterech podstawowych obszarach:

e Zmiana profilu oferty w celu zwiekszenia marzy i sprzedazy.
e Zwiekszenie udziatu w szybko rosngcych rynkach.
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e Rozwdj nieorganiczny jako uzupetnienie wzrostu organicznego.
* Integracja grupy kapitatowej, w tym oferty, procesdw handlowych i realizacyjnych, w
celu poprawy efektywnosci dziatania w obrebie catej grupy.

= Integracja oferty doradczej i szkoleniowej w obrebie Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix
W ramach realizacji nowej strategii, w koncéwce 2010 zostaty potgczone zespoty Infovide-
Matrix i CTPartners o podobnej i uzupetniajgcej sie ofercie doradczej i szkoleniowej adresowa-
nej do tego samego rynku.

Oferta konsultingu i szkolen IT

Organizacja doradcza Organizacja szkoleniowa

Szkolenia Szkolenia
K Iting IVMX | K Iting CTP
onsulting onsulting Akademia CTP

Nowa organizacja doradcza $wiadczy ustugi w obszarach:
* Budowa systemoéw zarzadzania organizacjg IT
*  Zarzadzanie transformacjami organizacji IT
* Szkolenia z obszaru standardéw i najlepszych praktyk IT.

Odbiorcami ustug doradczych swiadczonych przez Infovide-Matrix sg zaréwno decydenci biz-
nesowi jak i managerowie IT. Oferta dla odbiorcéw biznesowych obejmuje przede wszystkim
budowanie rozwigzan wspierajacych dziatanie przedsiebiorstwa. Konsulting branzowy jest w
tym obszarze elementem wdrazanego rozwigzania.

Z kolei oferta dla IT obejmuje wszelkie ustugi z zakresu IT Management Consulting, jak np.: bu-
dowa modeli zarzadzania, ich wdrazanie, transformacje organizacyjne IT; budowanie relacji IT
— biznes, dostarczanie wiedzy.

Konsolidacja oferty szkoleniowej nastgpita formalnie 1 stycznia 2011 r. poprzez integracje
dwdch osrodkéw z GK Infovide-Matrix: Akademii Infovide-Matrix oraz CTPartners.

W wyniku tego potaczenia powstato centrum rozwoju kompetencji zarzadczych swiadczace
ustugi pod markg CTPartners S.A. Integracja obejmuje zaréwno oferte, zespoty, jak réwniez
kwestie organizacyjne i formalne. Oferta ustug centrum bazuje na kompetencjach i praktycz-
nych doswiadczeniach pozyskiwanych w ramach catej Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix. W
wyniku potgczenia, CTPartners staje sie czotowgq firmg szkoleniowg i doradczg, o skali i poten-
cjale wyrdzniajgcym na polskim rynku ustug szkoleniowych, w szczegdlnosci w zakresie zarza-
dzania IT.

CTPartners oferuje obecnie ponad 90 rodzajéw otwartych i dedykowanych programéw szkole-
niowych dla managerdw i specjalistow IT. Szkolenia prowadzone s3 przez profesjonalnych tre-
neréw taczacych wieloletnie praktyczne doswiadczenie projektowe ze swiatowym know-how.
Programy szkoleniowe przygotowywane sg w oparciu o miedzynarodowe standardy w obsza-
rze zarzadzania, liczne miedzynarodowe akredytacje i partnerstwa. Spoétka organizuje réwniez
egzaminy w ramach posiadanych akredytacji. Wiecej o CTPartners w rozdziale 4.7.
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= Nowa struktura organizacyjna i inne projekty operacyjne podejmowane w ramach
realizacji strategii

Osiaggnieciu celéw strategicznych zostat podporzgdkowany model podziatu odpowiedzialnosci.
Okreslono obszary odpowiedzialnosci cztonkdéw zarzadu oraz partnerdw kierujgcych sprzedazg
w poszczegodlnych branzach. Od stycznia 2011 wprowadzona zostata nowa struktura organiza-
cyjna, definiujaca takze cele i odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek operacyjnych (ze-
spotéw branzowych i grup kompetencyjnych) w zakresie sprzedazy, produktywnosci, jakosci i
rozwoju zostang dostosowane do strategii branzowych. Osig nowej organizacji jest wzmocnie-
nie roli zespotéw branzowych pracujgcych w poszczegdlnych sektorach rynku, oraz poprawa
jakosci i efektywnosci projektow realizowanych przez Infovide-Matrix — tzw. delivery excellen-
ce, ktéra ma byc¢ gtéwng misjg centréw realizacyjnych i grup kompetencyjnych.

Szczegdty w rozdziale 21.

Od drugiego kwartatu spétka wdraza program zwiekszania efektywnos¢ realizacji projektow.
Trwajg prace réwniez nad nowym systemem wynagrodzen i rozwoju. Lepsza efektywnosé zo-
stanie osiggnieta takze dzieki programowi konsolidacji kompetencji konsultingowych w grupie
kapitatowej. Wszystkie inicjatywy majg swoich jasno okreslonych wtascicieli. Od 1 stycznia
2011 roku zostata wprowadzona struktura organizacyjna, ktéra zapewni koncentracje na reali-
zacji strategii.

Wybrane programy wspierajace realizacje celéw strategicznych:
- Projekt poprawy efektywnosci realizacji projektéw
- Projekt doskonalenia systemu jakosci
- Wdrozenie proceséw i narzedzi zarzgdzania wiedzg (baza wiedzy)
- Projekt budowy wartosci marki
- Opracowanie i wdrozenie systemu wynagrodzen i rozwoju dostosowanego do zatozen
strategii

= Backlog kontraktow na 2011
Backlog kontraktéow na 2011 roku jest wyzszy w stosunku do backlogu, jaki Spoétka noto-

wafa
w poréwnywalnym okresie 2010 roku i wynosi obecnie 81,8 min zt.
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u Telekomunikacja
Bankowos¢

M Energetyka

Administracja
21,4 12,5 publiczna

Ubezpieczenia

13,3 Przemyst
7,1 _— 36 W Pozostate
31 — — 45
I vt T 2
2011 2010

Najwiekszy udziat w backlogu catkowitych ustug majg ustugi dla sektoréw telekomunikacyjne-
go, bankowego i administracji publicznej.

SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE INFOVIDE-MATRIX S.A.

Od 1 stycznia 2011 w Infovide-Matrix wprowadzona zostata nowa struktura organizacyjna
wspierajaca realizacje nowej strategii.
Nowe zasady zarzgdzania opierajg sie w szczegdlnosci na nastepujacych zatozeniach:

Budowanie struktur branzowych pozwalajgcych na doskonalenie specjalizowanych
kompetencji branzowych.

Dazenie do petnego wykorzystania doswiadczenia ekspertéw branzowych z wiedza
technologiczng

Silna koncentracja kompetencji wewnatrz mniejszych jednostek organizacji, wspotpra-
cujgcych ze strukturami branzowymi

Lepsza organizacja obstugi projektéw

Koncentracja na wybranych, najbardziej rentownych i perspektywicznych obszarach,
jesli chodzi o oferte produktowg i branzowa: telekomunikacja, bankowos¢, administra-
cja publiczna, energetyka

Wdrozenie systemu High Performance Workplace

Osig nowej organizacji jest wzmocnienie roli zespotéw branzowych pracujgcych w poszczegél-
nych sektorach rynku, oraz poprawa jakosci i efektywnosci projektéow realizowanych przez In-
fovide-Matrix — tzw. delivery excellence, ktéra ma by¢ gtdwng misjg centréw realizacyjnych i
grup kompetencyjnych.

INFOVIDE-MATRIX
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Finanse i Madzor Wiascicie|ski
Dziat Zintegrowane] Informacji Zarzadcze)
Administracja, Dzizt Prawny, Biuro Zarzadu
MEA T Madzor Wiascicielski Centrum Zzrzzdzania Projektami
Bezpisczenstwo Organizacyjne

Dzi=t HR, komunikacji wewnetrznaj
i zarzzdzaniz wizdzg

Marketing strategiczny Dzizt Obstugi Posprzadainej
i Public Relations

l [ I |
Branie Centra Grupy )
Realizacyjne Kompetencyjne

Enterprise
Platforms Unit

Alliance Management

Telekomunikacja Spolki zaleine

W ramach nowej struktury odpowiedzialnosci ksztattujg sie w nastepujacy sposéb:
Odpowiedzialnos¢ cztonkdw zarzadu Infovide-Matrix ksztattuje sie nastepujaco:
=  Prezes Zarzadu Jan Maciejewicz nadzoruje funkcjonowanie firmy w obszarach sprzeda-
zy i relacji z rynkiem, wspodtpracy ze spotkami Grupy Kapitatowej, a takze w zakresie
gtéwnych procesow (back office).
=  Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju Boris Stokalski-Dzierzykraj odpowiada za obszary stra-
tegii produktowych i rynkowych, marketingu strategicznego, public relations, komuni-
kacji wewnetrznej oraz zarzadzania kapitatem intelektualnym.
=  Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych Jacek Krélik odpowiada za obszar procesow re-
alizacyjnych i serwisowych (utrzymaniowych) oraz nadzér nad tymi dziatami wsparcia,
ktére sg bezposrednio zwigzane z procesem realizacyjnym.
= (Cztonek Zarzadu Jarostaw Plisz odpowiada za finanse spétki i nadzér wtascicielski w
grupie kapitatowej.

Partnerzy w ramach strategii sektorowych odpowiadajg za realizacje planu przychodéw, w tym
za branzowe cele finansowe, oraz wdrozenie strategii produktowych. W szczegdlnosci za:
= Realizacje strategii w zakresie przychodéw i marzy w sektorze z uwzglednieniem kosz-
téw sprzedazy i wykonania
= Dostarczanie wartosci klientowi poprzez sprzedaz i realizacje kontraktow
= Nadzdr nad sprzedazg i realizacjg projektéw
=  Rozwdj oferty produktowej dla sektora.

Kluczowym elementem nowej struktury sg kierowane przez partneréw zespoty branzowe. Mi-
sjg zespotéw branzowych jest realizowanie celdw wzrostu marzy i zapewnienie konkurencyjno-
sci oferty Infovide-Matrix dzieki dostarczaniu klientom wartosciowych rozwigzan biznesowych,
zarzadczych i technologicznych zgodnie z obietnicg marki Infovide-Matrix. Kierowane przez
Partnerow zespoty branzowe odpowiedzialne sg za: rozwdj konkurencyjnej oferty ustug i roz-
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wigzan adresujgcych wazne potrzeby biznesowe i zarzgdcze klientéw, efektywna realizacje pro-
jektéw oraz wykonanie planu wzrostu marzy poprzez sprzedaz.

Zespoty te skupiajg konsultantéw posiadajgcych kompetencje branzowe (znajomosé proceséw,
zagadnien biznesowych, rozwigzan branzowych) oraz handlowcoéw.

Grupy kompetencyjne odpowiadaja za wytworzenie kompetencji, organizacji, procesow i
komponentow pozwalajgcych na przenoszenie najlepszych praktyk realizacyjnych pomiedzy
branzami W uzgodnionym zakresie odpowiadajg rowniez za zapewnienie wsparcia dla zespo-
téw sektorowych — wytworzenie kompetencji i rozwigzan wspierajgcych sprzedaz i realizacje
projektéw, zgodnie z przyjetg strategig produktowg, a takze rozwdj narzedzi i kompetencji
zwigzanych z zapewnieniem jakosci.

Misjg Centréow realizacyjnych jest zapewnienie zdolnosci do terminowego i efektywnego wy-
konania, wdrazania i utrzymania rozwigzan spetniajgcych wymagania klientow (delivery excel-
lence) w projektach dla poszczegdlnych branz. Te zdolnos¢ zapewniajg dzieki dbatosci o odpo-
wiednie kompetencje konsultantow pracujacych w projektach a takze dzieki dostarczaniu
know-how (komponentéw, narzedzi procesu wytwdrczego) podnoszacy poziom efektywnosci
kosztowej, jakosci oraz zgodnosci ze swiatowymi dobrymi praktykami w zakresie budowy roz-
wigzan i ustug informatycznych.

Dzieki wprowadzeniu nowej struktury korporacyjnej Infovide-Matrix zwieksza swéj potencjat i
mozliwosci w realizacji duzych i bardziej ztozonych projektow.
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SPOLKA AKCYINA

INFORMACIJA DODATKOWA
DO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
GRUPY KAPITALtOWEJ INFOVIDE-MATRIX
ZA | KWARTAL 2011 ROKU

SPORZADZONA ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYMI
STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE)

PODSTAWOWE DANE ZE SPRAWOZDANIA
JEDNOSTKOWEGO INFOVIDE-MATRIX S.A.

WARSZAWA, 12 MAJA 2011 ROKU
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VIIl. PODSTAWOWE DANE ZE SPRAWOZDANIA
JEDNOSTKOWEGO INFOVIDE-MATRIX S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE INFOVIDE-MATRIX S.A.

w tys. PLN w tys. EUR
Wyszczegdlnienie 3 miesigce 3 miesigce 3 miesigce 3 miesigce
od 1 styczniado | od 1 stycznia do od 1 stycznia od 1 stycznia do
31 marca 2011 31 marca 2010 do 31 marca 31 marca 2010
roku roku 2011 roku roku
| Przychody ze sprzedazy 31327 35934 7 883 9 058
Il Zysk z dziatalnosci kontynuowa-
nej -419 383 -105 97
I Zysk brutto 728 86 183 22
v Zysk netto z dziatalnosci konty-
nuowane;j 748 22 188 6
Vv Srodki pieniezne netto z dziatal-
nosci operacyjnej -10 693 -3340 -2 691 -842
" Srodki pieniezne netto z dziatal-
nosci inwestycyjnej 1381 -363 347 -92
Vil Srodki pieniezne netto z dziatal-
nosci finansowej -204 -2 618 -51 -660
VIII Srodki pieniezne netto -9 516 -6 321 -2394 -1593
IX Aktywa razem 220078 269 442* 54 856 68 036*
X Zobowigzania i rezerwy 28 062 78 174* 6 995 19 739*
Xl Kapitat wtasny 192 016 191 268* 47 862 48 296*
Xl Kapitat akcyjny 1183 1183* 295 299*
XMI Liczba akcji 11 834 881 11 834 881 11834 881 11 834 881

*dane bilansowe okresu poréwnywalnego zgodnie z § 87 ust 7 pkt 1) stan na koniec poprzedniego roku

obrotowego

Wybrane dane finansowe prezentowano w sprawozdaniu finansowym w nastepujgcy sposob:

pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczcono na EURO wedtug $redniego
kursu wymiany ztotego w stosunku do EURO ustalonego przez Narodowy Bank Polski
na dzien 31 marca 2011 roku i 31 marca 2010 roku.
pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddow oraz sprawozdania z przeptywdw pie-
nieznych przeliczono na EURO po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng srednich
kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca w
okresie objetym sprawozdaniem.
W okresie objetym sprawozdaniem kursy EURO przedstawiaty sie nastepujgco:

Okres

Kurs sredni z

3/12 miesiecy

Kurs na ostatni

dzien kwarta-

tu/roku

1 stycznia 2011 — 31 marca 2011
1 stycznia 2010 — 31 marca 2010
1 stycznia 2010 — 31 grudnia 2010
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3,9742
3,9669
4,0044

4,0119
3,8622
3,9603
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PODSTAWY SPORZADZENIA SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

INFOVIDE-MATRIX S.A.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe spoétki Infovide-Matrix S.A. zostato sporzadzo-

ne zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Infovide S.A. (obecnie Infovide-Matrix S.A.)
na mocy art. 45 ust. 1 c¢ Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
(Dz.U.02 .76.694 z pdzn. zm.) w dniu 11 lipca 2006 roku podjeto decyzje, iz sprawozdania finan-
sowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzane bedg zgodnie z Miedzynarodo-
wymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;j.
Sprawozdanie kwartalne jako skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie podlegato

badaniu biegtego rewidenta.

SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW INFOVIDE-MATRIX

S.A. ZA OKRES 3 MIESIACE OD 1 STYCZNIA 2011 ROKU DO 31 MARCA 2011

ROKU
w tys. zt
3 miesigce 3 miesigce
od 1 stycznia | od 1 stycznia
do31marca | do31marca
2011 roku 2010 roku
Przychody ze sprzedazy 31327 35934
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 31168 33924
Przychody ze sprzedazy towardow i materiatéw 159 2010
Koszt wtasny sprzedazy 23294 27 847
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 23169 25913
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow 125 1934
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 8033 8 087
Koszty sprzedazy i marketingu 4233 3345
Koszty ogdlnego zarzadu 4251 4 355
Pozostate przychody operacyjne 39 10
Pozostate koszty operacyjne 7 14
Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej -419 383
Przychody finansowe 1231 36
Koszty finansowe 84 333
Zysk/strata brutto 728 86
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) -20 64
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowanej 748 22
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SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ INFOVIDE-MATRIX S.A.

NA DZIEN 31 MARCA 2011

w tys. zt
stan na stan na stan na

31 marca 31 grudnia 31 marca

2011 roku 2010 roku 2010 roku
AKTYWA
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 165 208 166 143 161 014
Rzeczowe aktywa trwate 2 966 3558 3408
Wartos¢ firmy 116 539 116 539 116 539
Wartosci niematerialne 2135 2 498 3490
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 39 814 39 814 35426
Aktywo z tytutu podatku odroczonego podatku docho-
dowego 3754 3734 2151
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 54 870 103 299 50 880
Zapasy 523 400 268
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 20 864 64 916 19 819
Naleznosci z wyceny kontraktéw dtugoterminowych 15 341 8 846 18 644
Naleznosci budzetowe 17 951 51
Pozostate naleznosci 560 521 1384
Rozliczenia miedzyokresowe 2 556 2 890 4 825
Inne aktywa finansowe 300 550 0
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 14 709 24 225 5 889
SUMA AKTYWOW 220078 269 442 211 894
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w tys. zt
stan na stan na stan na

31 marca 31 grudnia 31 marca

2011 roku 2010 roku 2010 roku
PASYWA
Kapitat wtasny ogétem 192 016 191 268 191 798
Kapitat akcyjny 1183 1183 1183
Kapitat zapasowy (agio) 140175 140 175 140 175
Kapitat zapasowy (zyski zatrzymane) 46 867 46 867 38 400
Zysk (strata) z lat ubiegtych 3043 0 12 018
Zysk netto z biezgcego okresu 748 3043 22
Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0 0
Zobowigzania dtugoterminowe 1304 1432 619
Rezerwy dtugoterminowe 313 313 282
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki, leasing 991 1119 337
Dtugoterminowe przychody przysztych okreséw
Inne zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania kréotkoterminowe 26 758 76 742 19 477
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki, leasing 528 538 226
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3656 38705 5527
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw dtugotermi- 11014
nowych 5061 2258
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 14 378 14 689 8118
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 3056 0
Inne zobowigzania budzetowe 2527 8116 2 883
Pozostate zobowigzania 592 608 452
Rezerwy 16 16 13
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 0 0 0
SUMA PASYWOW 220078 269 442 211 894
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH INFOVIDE-MATRIX S.A.
ZA OKRES 3 MIESIECY OD 1 STYCZNIA 2011 ROKU DO 31 MARCA

2011 ROKU
w tys. zt
3 miesigce 3 miesigce
od 1 stycznia od 1 stycznia
do 31 marca do 31 marca
2011 roku 2010 roku

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto 748 22
Korekty razem -11 441 -3 362
Amortyzacja 988 760
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0 0
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -1064 12
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -38 13
Zmiana stanu rezerw 0 0
Zmiana stanu zapaséw -124 340
Zmiana stanu naleznosci 38453 39943
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, bez pozyczek i kredy-

tow -46 606 -37 806
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 23 -3453
Podatek dochodowy od zysku -20 64
Podatek dochodowy zaptacony -3056 -3 236
Inne korekty 3 1
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I + 1) -10 693 -3340
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy 1471 1884
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych akty-

wow trwatych 81 20
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i

prawne 0 0
Z aktywow finansowych, w tym: 1390 4
- w jednostkach powigzanych 1390 4
zbycie aktywow finansowych 0 0
dywidendy i udziaty w zyskach 1127 0
sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 0
odsetki 13 4
inne wptywy z aktywow finansowych 250 0
- w pozostatych jednostkach 0 0
zbycie aktywdw finansowych 0 0
dywidendy i udziaty w zyskach 0 0
sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 0
odsetki 0 0
inne wptywy z aktywoéw finansowych 0 0
Inne wptywy inwestycyjne 0 1 860
Wydatki 90 2247
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych akty-

woéw trwatych 90 387
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0
Na aktywa finansowe, w tym: 0 0
- w jednostkach powigzanych 0 0
nabycie aktywdw finansowych 0 0
INFOVIDE-MATRIX
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udzielone pozyczki dtugoterminowe 0 0
- w pozostatych jednostkach 0 0
nabycie aktywdw finansowych 0 0
udzielone pozyczki dtugoterminowe 0 0
Inne wydatki inwestycyjne 0 1860
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 1381 -363
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy 0 0
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumen-

tow kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0 0
Kredyty i pozyczki 0 0
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
Inne wptywy finansowe 0 0
Wydatki 204 2618
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0 0
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0 0
Inne, niz wypfaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0 0
Sptaty kredytéw i pozyczek 0 2517
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 141 85
Odsetki 63 16
Inne wydatki finansowe 0 0
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -204 -2618
Przeptywy pieniezne netto, razem (A.IlI £ B.III = Cll) -9 516 -6 321
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -9 516 -6 321
zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu 24 225 12210
Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 14 709 5889
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 38 33
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SPRAWOZDANIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM INFOVIDE-MATRIX S.A.
ZA OKRES 3 MIESIECY OD 1 STYCZNIA 2011 ROKU DO 31 MARCA 2011 ROKU

w tys. zt . . Zysk
Kapitat Kapitat za- | Kapitat zapz-f- (strata) Zy.sk.netto Kapitat
akeyjny pasqu sowy (zyski 2 lat z biezacego whasny
(agio) zatrzymane) ubiegtych okresu razem
Na dzien 1 stycznia 2011 roku 1183 140 175 46 867 0 3043 191 268
Przeznaczenie wyniku na ka-
pitat zapasowy 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Zysk/(strata) roku poprzed-
niego 0 0 0 3043 -3043 0
Zysk/(strata) roku biezgcego 0 0 0 0 748 748
Na dzier 31 marca 2011 roku 1183 140 175 46 867 3043 748 192 016
w tys. zt Kapitat Kapitat za- | Kapitat zapa.- (Sfr:tka) Zy.sk.netto Kapitat
akeyjny past?wy sowy (zyski 2 lat z biezacego whasny
(agio) zatrzymane) ubiegtych okresu razem
Na dzien 1 stycznia 2010 roku 1183 140 175 38 400 0 12 018 191 776
Przeznaczenie wyniku na ka-
pitat zapasowy 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Zysk/(strata) roku poprzed-
niego 0 0 0 12 018 -12 018 0
Zysk/(strata) roku biezgcego 0 0 0 0 22 22
Na dzier 31 marca 2010 roku 1183 140 175 38 400 12 018 22 191 798
w tys. zt Kapitat Kapitat za- | Kapitat zapa}- (sf:‘,astka) Zy.sk.netto Kapitat
akeyjny pasqu sowy (zyski 2 lat z biezgcego wiasny
(agio) zatrzymane) ubiegtych okresu razem
Na dzien 1 stycznia 2010 roku 1183 140 175 38 400 0 12 018 191 776
Przeznaczenie wyniku na ka-
pitat zapasowy 0 0 8 467 0 0 8 467
Wypftata dywidendy 0 0 0 0 -3551 -3 551
Zysk/(strata) roku poprzed-
niego 0 0 0 0 -8 467 -8 467
Zysk/(strata) roku biezacego 0 0 0 0 3043 3043
Na dzien 31 grudnia 2010 ro-
ku 1183 140 175 46 867 0 3043 191 268

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A.

Jan Maciejewicz Boris Stokalski-Dzierzykraj Jacek Krolik Jarostaw Plisz

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 12 maja 2011 roku
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