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I. Sk ad Rady Nadzorczej.

Zgodnie z postanowieniami Statutu FOTA S.A. (dalej: Spó ka) Rada Nadzorcza (dalej: Rada)

liczy od pi ciu do siedmiu cz onków powo ywanych na okres wspólnej kadencji trwaj cej

cztery lata. Rada w 2010 r. pe ni a swoje obowi zki w ramach czwartego roku wspólnej

kadencji. W obecnej kadencji w sk ad Rady wchodzi 5 cz onków.

Na dzie  1 stycznia 2010 roku w sk ad Rady wchodzili:

Tadeusz Stali ski  – Przewodnicz cy Rady Nadzorczej

Lucjan led – Zast pca Przewodnicz cego Rady Nadzorczej

Jacek Jerzemowski  – Sekretarz Rady Nadzorczej

Tomasz ura ski  – Cz onek Rady Nadzorczej

Bogdan Fota – Cz onek Rady Nadzorczej

W dniu 4 sierpnia 2010 roku Tadeusz Stali ski zrezygnowa  z funkcji cz onka Rady. W dniu

19 sierpnia 2010 r. akcjonariusze Lucyna i Bogdan Fota, korzystaj c z uprawnienia

wynikaj cego z § 14 ust. 3-6 Statutu Spó ki powo ali na cz onka Rady Nadzorczej Spó ki

Macieja Kozdryka.

Na dzie  31 grudnia 2010 roku w sk ad Rady wchodzili:

Lucjan led – Przewodnicz cy Rady Nadzorczej,

Bogdan Fota – Zast pca Przewodnicz cego Rady Nadzorczej,

Jacek Jerzemowski  – Sekretarz Rady Nadzorczej,

Maciej Kozdryk – Cz onek Rady Nadzorczej,

Tomasz ura ski – Cz onek Rady Nadzorczej.

Na dzie  sporz dzenia niniejszego sprawozdania sk ad Rady przedstawia si  nast puj co:

Lucjan led – Przewodnicz cy Rady Nadzorczej,

Bogdan Fota – Zast pca Przewodnicz cego Rady Nadzorczej,

Jacek Jerzemowski  – Sekretarz Rady Nadzorczej,

Maciej Kozdryk – Cz onek Rady Nadzorczej,

Tomasz ura ski – Cz onek Rady Nadzorczej.
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II. Dzia alno  Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym dzia a w oparciu o przepisy:

Kodeksu spó ek handlowych,

Statutu FOTA S.A.,

Regulaminu Rady Nadzorczej FOTA S.A. ,

innych powszechnie obowi zuj ce regulacji prawnych.

Rada,  w  swojej  dzia alno ci  w  ramach  ww.  regulacji  prawnych,  kierowa a  si  interesem

Spó ki i dobrem jej akcjonariuszy. Rada pe ni a sta y nadzór nad dzia alno ci  Spó ki oraz

pracami jej Zarz du. Cz onkowie Rady pozostawali w sta ym kontakcie z cz onkami Zarz du
Spó ki, prowadz c liczne konsultacje na temat dzia alno ci Spó ki. Rada Nadzorcza w pe nym

sk adzie pe ni a rol  Komitetu Audytowego. W okresie sprawozdawczym wspó praca Rady

z Zarz dem Spó ki uk ada a si  poprawnie, a wi kszo  materia ów informacyjnych
i opracowa  wymaganych przez Rad  by a przygotowywana przez Zarz d w uzgodnionych

terminach i zakresach tematycznych.

Rada Nadzorcza w 2010 r. odby a 8 posiedze  w nast puj cych terminach: 22 stycznia,
2 kwietnia, 7 maja, 29 maja, 30 lipca, 7 wrze nia, 4 listopada i 16 grudnia. Dodatkowo

przeprowadzono 5 g osowa  bez zwo ywania posiedze  tj. w drodze g osowania pisemnego.

Wszystkie posiedzenia Rady odby y si  w siedzibie Spó ki w Gdyni przy ul. Stryjskiej 24,

by y zwo ane prawid owo, a ich przebieg i podj te uchwa y by y protoko owane. Wynikiem
obrad Rady by o podj cie 34 uchwa . W wi kszo ci posiedze  Rady uczestniczyli wszyscy jej

cz onkowie, a wszystkie nieobecno ci by y usprawiedliwione.

Na posiedzeniach Rada zapoznawa a si  z informacjami Zarz du na temat bie cej
dzia alno ci Spó ki oraz Grupy Kapita owej, osi ganych wyników i wska ników

ekonomiczno – finansowych. W oparciu o informacje przekazywane przez Zarz d oraz

asne analizy i spostrze enia Rada Nadzorcza prowadzi a sta y monitoring dzia alno ci
Spó ki. Oprócz podj cia decyzji znajduj cych si  w wy cznych kompetencjach Rady

Nadzorczej, przedmiotem posiedze  by y nast puj ce zagadnienia.

W kwietniu 2010 roku Rada Nadzorcza zatwierdzi a strategi  Spó ki na lata 2010–2014.
Nadzoruj c realizacj  strategii, monitorowano przede wszystkim:

rozwój programów lojalno ciowych, w tym rewitalizacj  sieci warsztatów

patronackich Leader Service i Leader Service Truck oraz rozwój programów
wspieraj cych warsztaty w d eniu do podnoszenia jako ci us ug oferowanych

ytkownikom pojazdów,
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zarz dzanie asortymentem, a w szczególno ci: rozszerzenie oferty Spó ki o cz ci do

samochodów osobowych starszych ni  10 lat, stworzenie oferty dedykowanej,

stworzenie zapasów granicznych w oddzia ach Spó ki,

rozwój nowych kana ów dystrybucji, w tym sprzeda  bezpo rednia z magazynu

centralnego do du ych klientów sieciowych oraz sklep internetowy,

modernizacj  procesów biznesowych, w tym: rozwój si  sprzeda y, zwi kszanie
efektywno ci zarz dzania stanami magazynowymi, optymalizacj  portfela dostawców,

itd.,

realizacj  projektów informatycznych.

Ponadto Rada monitorowa a kontynuacj  planu restrukturyzacji, którego zasadnicza cz

zosta a zrealizowana w Spó ce w latach 2008-2009. G ówne obszary, których restrukturyzacja

by a nadzorowana przez Rad  to:

zmiany w strukturze sieci dystrybucji, polegaj ce na likwidacji nierentownych

oddzia ów, konsolidacji oddzia ów funkcjonuj cych na tych samych obszarach

geograficznych, przekszta ceniach oddzia ów (w ci gu 2010 roku, 10 oddzia ów
agencyjnych zosta o przekszta conych w oddzia y w asne, zamkni to 2 oddzia y oraz

otworzony 1 nowy),

restrukturyzacja zatrudnienia, w tym wdro enie nowego systemu wynagradzania
i zmiana zasad premiowania,

racjonalizacja kosztów transportu, kosztów magazynowania, kosztów dzia

marketingowych i innych kosztów funkcjonowania;

optymalizacja dzia  logistycznych w celu skrócenia okresu rotacji zapasów (w tym

procedury kontrolne zapewniaj ce szybk  relokacj  towarów dost pnych w sieci

magazynów FOTA S.A. w celu ograniczenia wydatków na zakupy towarów);

dzia ania maj ce na celu skrócenie przeci tnego okresu p atno ci nale no ci

handlowych (w tym, zaostrzenie polityki kontroli w zakresie udzielania i

monitorowania kredytu kupieckiego, rozszerzenie zakresu dzia  windykacyjnych
i odpowiedzialno ci za ich efekty, a tak e wykorzystanie zmian w przepisach

o podatku o towarów i us ug);

usprawnienia w systemie kontroli wewn trznej, m. in. w obszarze zarz dzania
nale no ciami, zarz dzania zapasami, kontroli wydatków i innych.
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Rada Nadzorcza szczególn  uwag  obj a równie  dzia ania zwi zane z anga owaniem si

FOTA S.A. jako jednostki dominuj cej w spó ki Grupy Kapita owej. Ze szczególnym

uwzgl dnieniem nadzorowano procesy zachodz ce w spó kach zale nych obj tych procesem
restrukturyzacji tj. FOTA Ukraina, EXPOM Kwidzyn, AUTOPRIMA, FOTA W gry.

W 2010 r. przeprowadzono równie  istotne zmiany w sk adzie Zarz du Spó ki.

Na dzie  1 stycznia 2010 roku w sk ad Zarz du Spó ki wchodzili:

Wojciech Pratkowski – Prezes Zarz du,

Pawe  Gizicki – Wiceprezes Zarz du,

Rados aw Wojtkiewicz – Cz onek Zarz du,

Hubert Bujnowski – Cz onek Zarz du.

W dniu 29 maja 2010 roku Rada Nadzorcza podj a uchwa  o powo aniu ww. osób na

kolejn  trzyletni  kadencj . W dniu 16 grudnia 2010 r. Pan Wojciech Pratkowski z

rezygnacj  z funkcji Prezesa Zarz du, a tym samym z zarz du Spó ki. Tego samego dnia

Rada Nadzorcza powo a Pana Paw a Gizickiego do pe nienia funkcji Prezesa Zarz du.

Na dzie  31 grudnia 2010 roku w sk ad Zarz du FOTA S.A. wchodzili:

Pawe  Gizicki – Prezes Zarz du,

Rados aw Wojtkiewicz – Cz onek Zarz du,

Hubert Bujnowski – Cz onek Zarz du,

Od dnia 3 stycznia 2011 r. na podstawie uchwa y Rady Nadzorczej z 16 grudnia 2010 r. sk ad

Zarz du zosta  rozszerzony o Pana Karola Dudij pe ni cego funkcj  Cz onka Zarz du.

Na dzie  sporz dzenia niniejszego sprawozdania sk ad Zarz du przedstawia si  nast puj co:

Pawe  Gizicki – Prezes Zarz du,

Karol Dudij – Cz onek Zarz du,

Rados aw Wojtkiewicz – Cz onek Zarz du,

Hubert Bujnowski – Cz onek Zarz du.



SPRAWOZDANIE Z DZIA ALNO CI
Rady Nadzorczej FOTA S.A. z siedzib  w Gdyni za okres od 1.01.2010 r. do 31.12.2010 r.

Gdynia, 5 maja 2011 r. 7 z 7

III. Wynagrodzenie cz onków Rady Nadzorczej.

Cz onkowie Rady Nadzorczej pobieraj  z tytu u pe nionej funkcji wynagrodzenie okre lone

uchwa  Walnego Zgromadzenia FOTA S.A. Warto  wynagrodze  otrzymanych przez
poszczególnych cz onków Rady wynios a w 2010 r.:

Bogdan Fota 21
Tadeusz Stali ski 17
Lucjan led 27
Jacek Jerzemowski 24
Tomasz ura ski 24
Maciej Kozdryk 10

IV. Wniosek do Walnego Zgromadzenia FOTA S.A.

Szczegó owe informacje na temat wyników oceny dokonanej przez Rad  Nadzorcz  w

zakresie dzia alno ci Spó ki i Grupy Kapita owej oraz sprawozda  finansowych znajduj  si
w odr bnych sprawozdaniach.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia FOTA S.A. o udzielenie poszczególnym

cz onkom Rady absolutoriów z wykonywania przez nich obowi zków w 2010 r.

V. Podpisy cz onków Rady Nadzorczej.
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