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l. Sklad Rady Nadzorczej.

Zgodnie z postanowieniami Statutu FOTA S.A. (dalej: Spdtka) Rada Nadzorcza (dalej: Rada)
liczy od pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych na okres wspélnej kadencji trwajacej
cztery lata. Rada w 2010 r. pehita swoje obowiazki w ramach czwartego roku wspolnej
kadencji. W obecnej kadencji w sktad Rady wchodzi 5 cztonkow.

Na dzien 1 stycznia 2010 roku w sktad Rady wchodzili:

e Tadeusz Stalinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Lucjan Sledz — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Jacek Jerzemowski — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Tomasz Zuranski — Czlonek Rady Nadzorczej

e Bogdan Fota — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 4 sierpnia 2010 roku Tadeusz Stalinski zrezygnowat z funkcji cztonka Rady. W dniu
19 sierpnia 2010 r. akcjonariusze Lucyna i Bogdan Fota, korzystajac z uprawnienia
wynikajacego z § 14 ust. 3-6 Statutu Spoiki powotali na cztonka Rady Nadzorczej Spoiki
Macieja Kozdryka.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku w skiad Rady wchodzili:

e Lucjan Sledz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Bogdan Fota — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Jacek Jerzemowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Maciej Kozdryk — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz ZuranskKi — Czlonek Rady Nadzorczej.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady przedstawia si¢ nastgpujaco:

e Lucjan Sledz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Bogdan Fota — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Jacek Jerzemowski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

o Maciej Kozdryk — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Zuranski — Czlonek Rady Nadzorczej.
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1. Dzialalnos¢ Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym dziatata w oparciu o przepisy:

e Kodeksu spotek handlowych,

e Statutu FOTAS.A,,

e Regulaminu Rady Nadzorczej FOTA S.A.,

e innych powszechnie obowiazujace regulacji prawnych.

Rada, w swojej dziatalnosci w ramach ww. regulacji prawnych, kierowata si¢ interesem
Spoiki i dobrem jej akcjonariuszy. Rada petnita staty nadzér nad dziatalnoscia Spéiki oraz
pracami jej Zarzadu. Cztonkowie Rady pozostawali w statym kontakcie z cztonkami Zarzadu
Spoiki, prowadzac liczne konsultacje na temat dziatalnosci Spdtki. Rada Nadzorcza w petnym
skladzie petnita role Komitetu Audytowego. W okresie sprawozdawczym wspdipraca Rady
z Zarzadem Spoéiki ukiadata sie poprawnie, a wiekszos¢ materiatdw informacyjnych
I opracowan wymaganych przez Radeg byta przygotowywana przez Zarzad w uzgodnionych
terminach i zakresach tematycznych.

Rada Nadzorcza w 2010 r. odbyla 8 posiedzen w nastepujacych terminach: 22 stycznia,
2 kwietnia, 7 maja, 29 maja, 30 lipca, 7 wrzesnia, 4 listopada i 16 grudnia. Dodatkowo
przeprowadzono 5 glosowan bez zwotywania posiedzen tj. w drodze glosowania pisemnego.
Wszystkie posiedzenia Rady odbyly sie w siedzibie Spotki w Gdyni przy ul. Stryjskiej 24,
byty zwotane prawidtowo, a ich przebieg i podjete uchwaty byty protokotowane. Wynikiem
obrad Rady byto podjecie 34 uchwatl. W wigkszosci posiedzen Rady uczestniczyli wszyscy jej
cztonkowie, a wszystkie nieobecnosci byty usprawiedliwione.

Na posiedzeniach Rada zapoznawala si¢ z informacjami Zarzadu na temat biezacej
dziatalnosci Spoiki oraz Grupy Kapitatowej, osiaganych wynikéw i wskaznikdw
ekonomiczno - finansowych. W oparciu o informacje przekazywane przez Zarzad oraz
wlasne analizy i spostrzezenia Rada Nadzorcza prowadzita staly monitoring dziatalnosci
Spotki. Oprécz podjecia decyzji znajdujacych sig¢ w wytacznych kompetencjach Rady
Nadzorczej, przedmiotem posiedzen byty nastepujace zagadnienia.
W kwietniu 2010 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita strategie Spoiki na lata 2010-2014.
Nadzorujac realizacjeg strategii, monitorowano przede wszystkim:
e rozwoj programow lojalnosciowych, w tym rewitalizacj¢ sieci warsztatéw
patronackich Leader Service i Leader Service Truck oraz rozwdj programéw
wspierajacych warsztaty w dazeniu do podnoszenia jakosci ustug oferowanych

uzytkownikom pojazdow,
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zarzadzanie asortymentem, a w szczegdInosci: rozszerzenie oferty Spéiki o czesci do
samochoddéw osobowych starszych niz 10 lat, stworzenie oferty dedykowanej,
stworzenie zapasow granicznych w oddziatach Spotiki,

rozwoj nowych kanatow dystrybucji, w tym sprzedaz bezposrednia z magazynu
centralnego do duzych klientow sieciowych oraz sklep internetowy,

modernizacje procesow biznesowych, w tym: rozwoj sit sprzedazy, zwigkszanie

efektywnosci zarzadzania stanami magazynowymi, optymalizacje portfela dostawcow,
itd.,

realizacje projektéw informatycznych.

Ponadto Rada monitorowata kontynuacje¢ planu restrukturyzacji, ktérego zasadnicza czesé

zostala zrealizowana w Spoice w latach 2008-2009. Gtdwne obszary, ktorych restrukturyzacja

byta nadzorowana przez Radg to:

zmiany w strukturze sieci dystrybucji, polegajace na likwidacji nierentownych
oddziatéw, konsolidacji oddziatéw funkcjonujacych na tych samych obszarach
geograficznych, przeksztalceniach oddziatdbw (w ciagu 2010 roku, 10 oddziatéw
agencyjnych zostato przeksztatconych w oddziaty wiasne, zamknigto 2 oddziaty oraz
otworzony 1 nowy),

restrukturyzacja zatrudnienia, w tym wdrozenie nowego systemu wynagradzania
I zmiana zasad premiowania,

racjonalizacja kosztow transportu, kosztow magazynowania, kosztow dziatan
marketingowych i innych kosztow funkcjonowania;

optymalizacja dziatan logistycznych w celu skrécenia okresu rotacji zapasow (w tym
procedury kontrolne zapewniajace szybka relokacje towarow dostepnych w sieci
magazyndéw FOTA S.A. w celu ograniczenia wydatkow na zakupy towarow);

dziatania majace na celu skrdcenie przecictnego okresu pfatnosci naleznosci
handlowych (w tym, zaostrzenie polityki kontroli w zakresie udzielania i
monitorowania kredytu kupieckiego, rozszerzenie zakresu dziatan windykacyjnych
I odpowiedzialnosci za ich efekty, a takze wykorzystanie zmian w przepisach
0 podatku o towardw i ustug);

usprawnienia w systemie kontroli wewnetrznej, m. in. w obszarze zarzadzania
naleznosciami, zarzadzania zapasami, kontroli wydatkdw i innych.
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Rada Nadzorcza szczeg6lna uwaga objeta rowniez dzialania zwiazane z angazowaniem si¢
FOTA S.A. jako jednostki dominujacej w spotki Grupy Kapitalowej. Ze szczegdlnym
uwzglednieniem nadzorowano procesy zachodzace w spdtkach zaleznych objetych procesem
restrukturyzacji tj. FOTA Ukraina, EXPOM Kwidzyn, AUTOPRIMA, FOTA Wegry.

W 2010 r. przeprowadzono rowniez istotne zmiany w skiadzie Zarzadu Spoéiki.

Na dzien 1 stycznia 2010 roku w sklad Zarzadu Spéiki wchodzili:

e Wojciech Pratkowski — Prezes Zarzadu,

o Pawel Gizicki — Wiceprezes Zarzadu,
e Radostaw Wojtkiewicz — Czionek Zarzadu,

e Hubert Bujnowski — Czlonek Zarzadu.

W dniu 29 maja 2010 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate¢ o powotaniu ww. 0séb na
kolejna trzyletnia kadencje. W dniu 16 grudnia 2010 r. Pan Wojciech Pratkowski zlozyt
rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu, a tym samym z zarzadu Spéiki. Tego samego dnia
Rada Nadzorcza powotata Pana Pawla Gizickiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku w sktad Zarzadu FOTA S.A. wchodzili:

e Pawet Gizicki — Prezes Zarzadu,
e Radostaw Wojtkiewicz — Czlonek Zarzadu,
e Hubert Bujnowski — Czionek Zarzadu,

Od dnia 3 stycznia 2011 r. na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z 16 grudnia 2010 r. skiad
Zarzadu zostat rozszerzony o Pana Karola Dudij petniacego funkcje Cztonka Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawia si¢ nastepujaco:

o Pawel Gizicki — Prezes Zarzadu,

e Karol Dudij — Cztonek Zarzadu,
e Radostaw Wojtkiewicz — Czlonek Zarzadu,
e Hubert Bujnowski — Czlonek Zarzadu.
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I1l.  Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobieraja z tytutu petnionej funkcji wynagrodzenie okreslone
uchwata Walnego Zgromadzenia FOTA S.A. Wartos¢ wynagrodzen otrzymanych przez
poszczegblnych cztonkéw Rady wyniosta w 2010 r.:

Bogdan Fota 21
Tadeusz Stalinski 17
Lucjan Sledz 27
Jacek Jerzemowski 24
Tomasz Zuranski 24
Maciej Kozdryk 10

IV.  Whniosek do Walnego Zgromadzenia FOTA S.A.

Szczeg6towe informacje na temat wynikow oceny dokonanej przez Rade Nadzorcza w
zakresie dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatlowej oraz sprawozdan finansowych znajduja si¢
w odrebnych sprawozdaniach.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia FOTA S.A. o0 udzielenie poszczegdlnym
cztonkom Rady absolutoriéw z wykonywania przez nich obowiazkow w 2010 r.

V. Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Lucjan Sledz Bogdan Fota Jacek Jerzemowski
Przewodniczgcy Zastepca Sekretarz
Rady Nadzorczej Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Rady Nadzorczej

Tomasz Zu ransk| — MaC|eJKozdryk ......
Czionek Rady Nadzorczej Czionek Rady Nadzorczej
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