Sprawozdanie
Rady Nadzorczej Zaktadéw Miesnych ,,HERMAN” S.A. w Hermanowej z wynikow oceny
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2010, ogdlnej sytuacji Spotki oraz

systemu kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

I. Ocena sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010

Wypetniajgc obowigzek wynikajqgcy z art. 382, § 3 Kodeksu Spotek Handlowych, oraz §
19 ustep 2 lit ,a” i ,c” Statutu, Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2010. Przed przystgpieniem do oceny sprawozdania
finansowego, zapoznano sie z opiniq Niezaleznego Biegtego Rewidenta oraz Raportem
uzupetniajgcym opinie z badania sprawozdania finansowego firmy Zaktady Miesne
»~Herman” S.A. za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 r. Badania sprawozdania
finansowego dokonata firma ,ZEFIR-HIx” w Rzeszowie Zespot Ekspertow Finansowych i
Rachunkowosci Spétka z o. o. zgodnie z zawartg umowg.

W opinii zawarto stwierdzenie, ze sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie i
jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majqtkowej i finansowej Spotki na
dzien 31.12.2010 rok, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01.01.2010 r. do
31.12.2010 r. oraz, ze zostato sporzqdzone zgodnie z zasadami rachunkowosci i na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

Ponadto potwierdzono zgodnos¢ z przepisami prawa, postanowieniami umowy i
Statutu Spofki.

Komitet Audytu nie wnidst zastrzezenn do obiektywizmu i niezaleznosci Biegtego
Rewidenta, ktérego praca byta monitorowana przez jego cztonkow.

Dokonujgc oceny przeglgdano i konfrontowano dane zawarte w:

1. Wprowadzeniu do sprawozdania finansowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem zasad
wyceny aktywow i pasywow oraz metod wyceny,

2. Bilansie sporzqdzonym na dzieri 31.12.2010 rok, ktory po stronie aktywow i pasywow

zamyka sie sumqg 21.636.170,31 zt,



3) Rachunku zyskow i strat za rok obrotowy 2010, ktory wykazuje strate netto w kwocie
1.815.960,86 zt,

4) Zestawieniu zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2010 roku do 31.12.2010
roku wykazujgce zmniejszenie kapitatow wtasnych o kwote 1.815.960,86 z,

5) Rachunku przeptywdw pienieznych za okres od 01.01.2010 roku do 31.12.2010 roku
wykazujgcy zwiekszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote 358.089,25 zt,

6) Dodatkowych informacjach i wyjasnieniach.

Rada Nadzorcza przeglgdajgc sprawozdanie finansowe konfrontowata dane
liczcbowe w nim zawarte z ksiegami rachunkowymi, wydrukami komputerowymi o
charakterze analitycznym oraz niektorymi losowo wybranymi dokumentami stanowigcymi
podstawe stosownych zapisow ksiegowych. Stosownych wyjasnien udzielat Pan Stefan
Waqtrobski — Prokurent —Gtowny Ksiegowy, a na zgdanie przedktadat dokumenty Zrédfowe.

Przeglgd sprawozdania finansowego nie wykazat rozbieznosci i wierzytelnosci w
jego sporzgdzaniu.

Poprawnos¢ sporzqdzenia sprawozdania finansowego za 2010 rok badat takze
Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktory przedtozyt w tym wzgledzie protokdt z audytu, w
ktorym zawart wniosek skierowany do Rady Nadzorczej zawierajgcy stwierdzenie, Zze moze
ono stanowi¢ podstawe do sporzqdzenia stosownych ocen oraz przedstawienie go
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia.

Na podstawie powyzZszych ustalen oraz posiadanej wiedzy ogdlnej o
funkcjonowaniu firmy, Rada Nadzorcza formutuje pozytywng ocene sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2010 i stwierdza, Ze zostato ono sporzqdzone w sposob
zgodny z obowiqzujgcymi zasadami oraz znanym Radzie Nadzorczej stanem faktycznym.

W oparciu o powyiszq ocene, Rada Nadzorcza Zaktadow Miesnych ,,HERMAN”
S.A. wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o:

1. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za 2010 rok
2. Pokrycie straty w kwocie 1.815.960,86 zt z zyskow w latach przysztych zgodnie z
wnioskiem Zarzqdu Spotki, skierowanych do decyzji Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia.



Il. Ogdlna ocena sytuacji Spotki

Formutujgc ogdlng ocene sytuacji Spotki oparto sie o dane zawarte w sprawozdaniu
finansowym i sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w 2010 roku, Opinii i Raporcie
Niezaleznego Biegfego Rewidenta oraz rozpoznaniu spraw Spoftki przez Cztonkow Rady
Nadzorczej.

Rok 2010 byt kolejnym w dziatalnosci gospodarczej Spotki, w ktérym poniesiono
strate netto w kwocie 1.815.960,86 zt. Byta ona nizsza w porownaniu ze stratq z roku 2009
o kwote 797.725,72 zt. Strata na dziatalnosci operacyjnej byta nizsza od straty w 2009 roku
0 1.057.044,8 zt. Nastqgpit w 2010 roku wzrost przychodow netto ze sprzedazy produktow o
kwote 2.437.400,57 zt. Odnotowano jednak spadek przychoddw netto ze sprzedazy
towardw i materiatow w kwocie 4.064.384,42 zt., co byto spowodowane zmniejszeniem
udziatu sklepdw firmowych w przychodach ze sprzedazy netto z 39,7% w 2009 roku do
31,9% w 2010 roku. Strata na catoksztafcie dziatalnosci powoduje dalsze obnizenie
kapitatu wtasnego do kwoty 8.484.136,14 zt przy wartosci kapitatu podstawowego w
kwocie 15.015.972,00 zt. Strata do pokrycia z lat ubiegtych, przy uwzglednieniu straty z
2010 roku, wynosi¢ bedzie kwote 7.020.885,51 zt. Wzrasta wartos¢ zobowiqzan
dfugoterminowych w zwiqgzku z zaciggnietym kredytem bankowym na finansowanie
dziatalnosci biezgcej zwiekszonym o kwote 1,5 min zt. Zmniejszeniu ulegta wartosc
zobowiqgzan krotkoterminowych. W roku 2010 Spdtka nadal musiata ogranicza¢ naktady
inwestycyjne, co powoduje dekapitalizacje majgtku trwafego.

Dalsza mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajgcej
sie przewidziec¢ rzeczywistosci nie jest zagrozona, co potwierdza w Raporcie Niezalezny
Biegty Rewident.

Warunkiem wykorzystania tej mozliwosci jest wzrost wartosci sprzedazy netto w
2011 roku, przy zdecydowanej poprawie efektywnosci pracy stuzb handlowych oraz
konsekwentna realizacja przyjetego programu restrukturyzacji. Jednak strata na
dziatalnosci w | kw. 2011 roku pogarsza sytuacje ekonomiczng Spofki.

lll. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i zarzqdzanie ryzykiem istotnym dla Spoftki.



Funkcjonowanie kontroli wewnetrznej oraz zarzqdzanie ryzykiem istotnym dla
Spotki byto przedmiotem oceny przez Komitet Audytu, ktory przedstawit Radzie Nadzorczej
ustalenia z audytu wraz z wnioskami skierowanymi do Zarzqdu Spodftki. Realizacja
wnioskow zmierza do doskonalenia systemu kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem.
Spdtka nie posiada kontroli instytucjonalnej. Kontrola wewnetrzna oparta jest na
bezposrednim nadzorze sprawowanym przez Prezesa i Wiceprezesow Zarzqdu. Kontrola
wewnetrzna funkcjonuje w oparciu o procedury wypracowane w cafym okresie
funkcjonowania Spotki i stuzq ograniczeniu ryzyka wystgpienia nieprawidfowosci w
dokumentowaniu zdarzern gospodarczych i finansowych oraz zapewniajg ochrone
interesow Spotki. Funkcjonujgcy System Zarzgdzania Jakoscig (HACCAP i ISO 9001:2008)
daje mozliwos¢ oceny i identyfikacji ewentualnych zagrozen w produkcji i sprzedazy
wedlin, wedlin drobiowych i miesa.

Zmieniajqgce sie uwarunkowania w dziatalnosci Spotki wymagajq by system kontroli
wewnetrznej i zarzqdzanie ryzykiem istotnym dla Spotki byt w centrum zainteresowania

Zarzgdu i Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej.

Hermanowa, 18 maja 2011 r.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Janusz Fiejdasz ~ .oeeeeevevvninnnn.
2. Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej — Stawomir Ruszel — ......................
3. Cztonek Rady Nadzorczej — Marian Mirostaw i,
4. Cztonek Rady Nadzorczej — Jozef Aleszczyk e,

5. Sekretarz Rady Nadzorczej — Marian Walczak oo,



