UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§ 1

Na podstawie art. 409 § 1 zdanie 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 5 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. wybiera Panalig ........................
na funkcje Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi ..................coooiii

taczna liczba waznych glosow ...,

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtosow, gtosow przeciw oddano ................. , glosow
wstrzymujgcych sie oddano ................cooveeennn.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO

ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia
przyjac¢ nastepujacy porzadek obrad:

1.
2.
3

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Wybér Komisji Skrutacyjne;j.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego
Spotki, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2010 oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki,
sprawozdania finansowego Spotki, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym i wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy
2010.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ORLEN,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN za rok
obrotowy 2010, a takze rozpatrzenie oceny Rady Nadzorczej w sprawie sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ORLEN, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN za rok obrotowy 2010.

Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2010 uwzgledniajgcego wymogi
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki
oraz sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2010.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ORLEN oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ORLEN za rok obrotowy 2010.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2010.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia czionkom Zarzadu Spétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2010.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2010.

Rozpatrzenie wniosku oraz podjecie uchwat w sprawie zmian Statutu Spotki i ustalenia
tekstu jednolitego Statutu.

Rozpatrzenie wniosku oraz podjecie uchwaty w sprawie zmian Regulaminu Walnego
Zgromadzenia i ustalenia tekstu jednolitego Regulaminu Walnego Zgromadzenia.
Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akciji, z ktérych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktorych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi ......................ol

taczna liczba waznych gtosow

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtoséw, gtosow przeciw oddano .................

wstrzymujacych sie oddano ....



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1
Na podstawie § 8 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN

S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. powotuje
w sktad Komisji Skrutacyjnej nastepujace osoby:

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akgciji, z ktérych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi .................coooil
taczna liczba waznych gtosOw ..o,

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtosow, gtosoéw przeciw oddano ................. , glosow
wstrzymujacych sie oddano ...............ccoeeieinnn.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO

ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2010

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 45 i art. 53 ust. 1 Ustawy o
rachunkowosci w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu sie z
oceng Rady Nadzorczej Spotki, postanawia zatwierdzi¢ przediozone przez Zarzad Spofki
nastepujace sprawozdania:

1.

2.

sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
Spétka Akcyjna za rok zakohczony 31 grudnia 2010 roku;

jednostkowe sprawozdanie finansowe Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna za rok zakonczony 31 grudnia 2010 r. obejmujgce zweryfikowane przez biegtego
rewidenta:

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2010 r. wykazujace
tak po stronie aktywéw jak i pasywéw kwote 39 894 058 304,55 zt (stownie: trzydzieSci
dziewie¢ miliardow osiemset dziewiecdziesigt cztery miliony pieédziesigt osiem tysiecy
trzysta cztery ztote piecdziesiat pie¢ groszy);

jednostkowy rachunek zyskow i strat (ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodow) za
okres od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. zamykajacy sie zyskiem netto w kwocie
2 357 127 065,35 zt (stownie: dwa miliardy trzysta piecdziesigt siedem milionéw sto
dwadziescia siedem tysiecy szesc¢dziesiat pie¢ ztotych trzydziesci pie¢ groszy);

informacje dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujgce zwiekszenie
kapitatu wtasnego na dzieh 31 grudnia 2010 r. o kwote 2 406 150 250, 58 zt (stownie: dwa
miliardy czterysta szes¢ milionéw sto piecdziesiat tysiecy dwiescie piecdziesigt ztotych
pie¢dziesiat osiem groszy);

jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujace zmniejszenie stanu
srodkéw pienieznych netto o kwote 554 922 025,77 zt (stownie: pieéset pie¢dziesiat cztery
miliony dziewieCset dwadziescia dwa tysigce dwadziescia pie¢ ziotych siedemdziesiat
siedem groszy).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgcji, z ktérych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi ..................cocoeiii

taczna liczba waznych gtosow ............cocvviiiinne.

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtoséw, gtosow przeciw oddano ................. , gtoséw
wstrzymujgcych sie oddano ...............ccoeveeennn.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO

ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ORLEN
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ORLEN za rok
obrotowy 2010

§1

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 55 i art. 63c ust. 4 Ustawy o
rachunkowosci w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu sie z
oceng Rady Nadzorczej Spotki, postanawia zatwierdzi¢ przediozone przez Zarzad Spofki
nastepujace sprawozdania:

1.

2.

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spodtka Akcyjna za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku;

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN Spodtka Akcyjna za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku obejmujace
zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dziehA 31 grudnia 2010 roku
wykazujace tak po stronie aktywow jak i pasywow kwote 51 149 790 994,12 zt (stownie:
pieCdziesigt jeden miliardow sto czterdziesci dziewie¢ milionéw siedemset
dziewiecdziesiat tysiecy dziewiecset dziewiecdziesiat cztery ztote dwanascie groszy);
skonsolidowany rachunek zyskéw i strat (ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw)
za okres od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 roku zamykajgacy sie zyskiem netto w
kwocie 2 455 466 693,75 zt (stownie: dwa miliardy czterysta pie¢dziesiagt pie¢ milionow
czterysta szescdziesigt szes¢ tysiecy szeséset dziewiecdziesiat trzy ztote siedemdziesiat
pie¢ groszy);
informacje dodatkowg obejmujgcg wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, wykazujgce zwiekszenie
kapitatu wiasnego na dzien 31 grudnia 2010 roku o kwote 2 532 741 127,53 zt (stownie:
dwa miliardy piecset trzydziesci dwa miliony siedemset czterdziesci jeden tysiecy sto
dwadziescia siedem ztotych pieédziesiat trzy grosze);

e skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujagce zmniejszenie stanu

srodkéw pienieznych netto o kwote 107 600 163,72 zt (stownie: sto siedem milionow
szescCset tysiecy sto szesédziesiagt trzy ztote siedemdziesiagt dwa grosze).

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgciji, z ktorych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi .................cccooeiiiiii,

taczna liczba waznych glosow ...,

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtoséw, gtosow przeciw oddano ................. , gtoséw
wstrzymujgcych sie oddano ..................ocoeeeee.



UCHWALA NR ...
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2010

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spafki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., po zapoznaniu
sie z wnioskiem Zarzadu, postanawia zysk za rok 2010 w wysokosci 2 357 127 065,35 zt
(stownie: dwa miliardy trzysta piecdziesigt siedem milionéw sto dwadziescia siedem tysiecy
sze$cdziesiat pie¢ ztotych trzydziesci pie¢ groszy) w catosci przeznaczy¢ na kapitat zapasowy
Spoiki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji, z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi ......................ocl

taczna liczba waznych glosow .........ccccoevviiiiiiiiennnns

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtosow, gtosoéw przeciw oddano ................. , gtosow
wstrzymujacych sie oddano ...l



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2010

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Dariuszowi Jackowi Krawcowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2010, w zwigzku z petnieniem w okresie od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku funkcji Prezesa Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi .................ccocoeiiiii,

taczna liczba waznych glosow .........ccccoeviiiiiiiinnnnns

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtoséw, gtosow przeciw oddano ................. , gtoséw
wstrzymujgcych sie oddano ..................c.oeeeee.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2010

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Stawomirowi Robertowi Jedrzejczykowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw

w roku obrotowym 2010, w zwigzku z petnieniem w okresie od 01 stycznia 2010 roku do 31
grudnia 2010 roku funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Liczba akgciji, z ktorych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi .................ccooeeiiiiin,
taczna liczba waznych glosow .........ccocoviiiiiiiiiennnns

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtoséw, gtosow przeciw oddano ................. , gtoséw
wstrzymujgcych sie oddano ..................ocoeee.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2010

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Wojciechowi Robertowi Kotlarkowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w

roku obrotowym 2010, w zwigzku z petnieniem w okresie od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku funkcji Cztonka Zarzadu.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgcji, z ktérych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi ..................cccooii

taczna liczba waznych glosow ...,

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtosow, gtosoéw przeciw oddano ................. , gtosow
wstrzymujgcych sie oddano ...............ccoeveeennn.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2010

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Krystianowi Paterowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku

obrotowym 2010, w zwigzku z petnieniem w okresie od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku funkcji Cztonka Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgciji, z ktorych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi ..................cccoiiiL

taczna liczba waznych glosOw ...,

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtoséw, gtosow przeciw oddano ................. , gtoséw
wstrzymujgcych sie oddano ..................ocoeeeee.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2010

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Markowi Serafinowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym

2010, w zwigzku z petnieniem w okresie od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku
funkcji Cztonka Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgciji, z ktorych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi ...................ocoiii

taczna liczba waznych glosow ...,

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtoséw, gtoséw przeciw oddano ................. , gtoséw
wstrzymujgcych sie oddano ..................oeoeeeee.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2010

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Maciejowi Damianowi Mataczynskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

w roku obrotowym 2010, w zwigzku z petnieniem w okresie od 01 stycznia 2010 roku do 31
grudnia 2010 roku funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akciji, z ktérych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktorych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi ................ocoeoi

taczna liczba waznych glosow .........cccveviiiiiiiinnnnns

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtoséw, gtosow przeciw oddano ................. , gtoséw
wstrzymujacych sie oddano ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2010

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Markowi Karabule absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
2010, w zwigzku z petnieniem w okresie od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, w tym od 01 stycznia 2010 roku do 25 czerwca 2010 roku oraz
od 20 lipca 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku funkcji Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorcze;.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgciji, z ktorych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi .................cccooeiiii

taczna liczba waznych glosow .........ccccoviiiiiiiiinnnn,

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtoséw, gtosow przeciw oddano ................. , gtoséw
wstrzymujgcych sie oddano ..................ocoeeeee.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2010

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Grzegorzowi Borowcowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku

obrotowym 2010, w zwigzku z petnieniem w okresie od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgciji, z ktérych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi ..................cocoeii

taczna liczba waznych gtosOw ...,

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtosow, gtosoéw przeciw oddano ................. , glosow
wstrzymujgcych sie oddano ...............ccoeveeennn.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2010

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Krzysztofowi Kotachowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku

obrotowym 2010, w zwigzku z petnieniem w okresie od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akciji, z ktérych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktorych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi .................coooiil

taczna liczba waznych glosow .........ccccoevviiiiiiiiennnn.

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtoséw, gtosow przeciw oddano ................. , gtoséw
wstrzymujacych sie oddano ...l

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2010

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Piotrowi Janowi Wielowieyskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w

roku obrotowym 2010, w zwigzku z petnieniem w okresie od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akciji, z ktérych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktorych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi .................oooiil

taczna liczba waznych glosow .........ccccoviiiiiiiiinnnnn,

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtoséw, gtosow przeciw oddano ................. , gtoséw
wstrzymujacych sie oddano ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2010
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani Angelinie Annie Sarota absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym
2010, w zwigzku z petnieniem w okresie od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, w tym od 01 stycznia 2010 roku do 25 czerwca 2010 oraz od
20 lipca 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgciji, z ktorych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi ...................ocooiiiL

taczna liczba waznych glosow ...,

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtoséw, gtosow przeciw oddano ................. , gtoséw
wstrzymujgcych sie oddano ..................o.oeee.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2010

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Jarostawowi Stanistawowi Roctawskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2010, w zwigzku z petnieniem w okresie od 01 stycznia 2010
roku do 25 czerwca 2010 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgciji, z ktorych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi ..................ccooeiiiii,

taczna liczba waznych glosow .........cccvviiiiiiiiinnnns

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtoséw, gtosow przeciw oddano ................. , gtoséw
wstrzymujgcych sie oddano ..................o.oeeeee.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2010

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Januszowi Zielinskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku

obrotowym 2010, w zwigzku z petnieniem w okresie od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Liczba akgciji, z ktorych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi .................ccooeeiiiii,
taczna liczba waznych glosow .........ccccvviiiiiiiiinnnns

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtoséw, gtosow przeciw oddano ................. , gtoséw
wstrzymujgcych sie oddano ..................o.oeeeee.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2010

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Arturowi Gaborowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym

2010, w zwigzku z petnieniem w okresie od 25 czerwca 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku
funkcji Cztonka Rady Nadzorcze,j.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgciji, z ktorych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi .................cccoeeiiiiii,

taczna liczba waznych glosow .........ccocoevviiiiiiiinnnnns

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtoséw, gtosow przeciw oddano ................. , gtoséw
wstrzymujgcych sie oddano ..................ccoeeeee.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2010

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Leszkowi Jerzemu Pawtowiczowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w

roku obrotowym 2010, w zwigzku z petnieniem w okresie od 25 czerwca 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Liczba akgciji, z ktorych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi .................cccooeiiiiii
taczna liczba waznych glosow .........ccccoovviiiiiiiinnnns

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtoséw, gtosow przeciw oddano ................. , gtoséw
wstrzymujgcych sie oddano ..................ocoeeee.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie zmian Statutu Spoétki

§1

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia wprowadzi¢ do Statutu Spétki
nastepujaca zmiane, w § 7 po ustepie 2 dodaje sie ustep 2a o brzmieniu nastepujgcym:

,2a
1. Poczawszy od 1 stycznia 2012 roku, o ile w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia tak
wskazano, akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikaciji elektronicznej, co obejmuje:
a) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia,
b) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
moga wypowiadaé sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w
miejscu innym niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia,
c) wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu.

2. Szczegotowe zasady uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu w sposob, o ktérym mowa w
pkt 1, w tym wymogi oraz ograniczenia, w szczegolnosci niezbedne do identyfikaciji
akcjonariuszy oraz zapewnienia bezpieczenstwa komunikacji elektronicznej, okresla Zarzad
Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z mocg obowigzujaca od dnia zarejestrowania.

Liczba akgciji, z ktérych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zakladowym stanowi .................cocooiiii

taczna liczba waznych glosow ...,

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtosow, gtosoéw przeciw oddano ................. , glosow
wstrzymujacych sie oddano ...............cooeveeennn.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie zmian Statutu Spétki

§1

Na podstawie art. 430 §1 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia wprowadzi¢ do Statutu Spétki
nastepujgce zmiany:

1) w § 1 ust. 4 skresla sie:

L,Ustawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi” — oznacza ustawy okreslone w § 7
ust. 11 pkt 3 i 5 Statutu.”

2) § 7 ust. 11 pkt 1 o brzmieniu nastepujacym:

.,Prawo gtosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie
moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10 % ogolnej liczby gtosow
istniejagcych w Spétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla
potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcoéw znacznych pakietdéw akcji przewidzianych w
Ustawie o publicznym obrocie papierami wartosciowymi takie ograniczenie prawa gtosowania
nie istnieje. Ograniczenie prawa gtosowania, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim nie dotyczy
spotki Nafta Polska S.A., Skarbu Panstwa oraz banku depozytowego, ktéry na podstawie
umowy ze Spoétkg wyemitowat kwity depozytowe w zwigzku z akcjami Spoétki (w przypadku
wykonywania przez ten podmiot prawa gtosu z tych akcji Spotki). Dla potrzeb niniejszego
ustepu wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie
przez podmiot dominujacy w rozumieniu Ustawy o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi oraz dla obliczania liczby gtoséw przystugujacych akcjonariuszowi sumuje sie
liczbe glosow z akcji i liczbe gtosdw, ktdre uzyskatby ten akcjonariusz w przypadku zamiany
posiadanych przez siebie kwitow depozytowych na akcje.”

otrzymuje brzmienie nastepujace:

.Prawo gtosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie
moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10 % ogdlnej liczby gtoséw
istniejagcych w Spétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla
potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcoéw znacznych pakietow akcji przewidzianych w
ustawach, o ktérych mowa w pkt 3 i 5 ponizej, takie ograniczenie prawa gtosowania nie
istnieje. Ograniczenie prawa glosowania, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim nie dotyczy
Skarbu Panstwa oraz banku depozytowego, ktoéry na podstawie umowy ze Spotka wyemitowat
kwity depozytowe w zwigzku z akcjami Spétki (w przypadku wykonywania przez ten podmiot
prawa gtosu z tych akcji Spotki). Dla potrzeb niniejszego ustepu wykonywanie prawa gtosu
przez podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot dominujgcy w
rozumieniu ustaw, o ktérych mowa w pkt 3 i 5 ponizej oraz dla obliczania liczby gtosow



przystugujacych akcjonariuszowi sumuje sie liczbe gtosow z akcji i liczbe gtosow, ktore
uzyskatby ten akcjonariusz w przypadku zamiany posiadanych przez siebie kwitow
depozytowych na akcje.”

3) § 7 ust. 11 pkt 6 o brzmieniu nastepujacym:
W zwigzku z postanowieniem pkt 1 niniejszego ustepu, stosownie do ktérego wykonywanie
prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot
dominujacy, w celu unikniecia watpliwosci interpretacyjnych okresla sie, Zze ograniczenie
prawa gtosowania, o ktérym mowa w pkt 1 nie dotyczy podmiotow zaleznych od Skarbu
Panstwa i Nafty Polskiej S.A.”

otrzymuje brzmienie nastepujace:

W zwigzku z postanowieniem pkt 1 niniejszego ustepu, stosownie do ktérego wykonywanie
prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot
dominujacy, w celu unikniecia watpliwosci interpretacyjnych okresla sie, Zze ograniczenie
prawa gtosowania, o ktérym mowa w pkt 1 nie dotyczy podmiotow zaleznych od Skarbu
Panhstwa.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowigzujaca od dnia zarejestrowania.

Liczba akgcji, z ktérych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi ..................cocooiii

taczna liczba waznych gtosow ............cocvviiiinnne.

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtoséw, gtosow przeciw oddano ................. , gtoséw
wstrzymujgcych sie oddano ...............ccoeeeeennn.



UCHWALA NR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki

§1

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna ustala jednolity tekst zmienionego
Statutu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., uwzgledniajacy zmiany przyjete przez to
Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

§2

Uchwata wchodzi w Zzycie z dniem podjecia, z moca obowigzujaca od dnia zarejestrowania.

Liczba akgciji, z ktorych oddano wazne gtosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktérych
oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym stanowi .................cccooeiiiii,

taczna liczba waznych gtosow ............coviiiiinnnen.

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. gtoséw, gtosow przeciw oddano ................. , gtoséw
wstrzymujgcych sie oddano ..................oooeeeee.



Zatacznik do uchwaty nr .... ZWZ z dnia 29 czerwca 2011 r.

STATUT
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
(tekst jednolity)
§1

Utworzenie, Zalozyciel i firma Spoftki

1

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwag
Mazowieckie Zaktady Rafineryjne i Petrochemiczne z siedzibg w Plocku na zasadach
okreslonych w przepisach o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.

2

Zatozycielem Spotki jest Skarb Panstwa.

3

Spotka dziata pod firma: Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna. Spotka moze uzywac
skrotu firmy: PKN ORLEN S.A.

4
O ile nie wskazano wyraznie w niniejszym Statucie inaczej, nastepujace terminy pisane duzag
literg majg nastepujace znaczenie:

»,Grupa Kapitatowa” — oznacza grupe kapitatowg w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.--------

,Paliwa” - oznacza rope naftowa, produkty ropopochodne, biokomponenty, biopaliwa, oraz inne
paliwa, w tym gaz ziemny, gazy przemystowe i gazy opatowe.

»Podmiot Dominujgcy” — oznacza podmiot w sytuacji, gdy

a) posiada wiekszos$¢ gtoséw w organach innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego),
takze na podstawie porozumien z innymi uprawnionymi, lub
b) jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkdéw organow
zarzadzajgcych innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego), lub
c) wiecej niz potowa cztonkdéw zarzadu drugiego podmiotu (Podmiotu Zaleznego) jest
jednoczesnie czionkami zarzadu lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze
pierwszego podmiotu badz innego podmiotu pozostajgcego z tym pierwszym w
stosunku zaleznosci.
Niniejsza definicja nie dotyczy § 7 ust. 11 pkt 1 — 7 Statutu.




.,Podmiot Powigzany” - oznacza Podmiot Dominujgcy wobec Spofki, Podmiot Zalezny wobec
Spotki lub Podmiot Zalezny wobec Podmiotu Dominujagcego wobec Spétki; niniejsza definicja nie
dotyczy § 7 ust. 11 pkt 1 — 7 Statutu.

.,Podmiot Zalezny” — oznacza podmiot, w stosunku do ktérego inny podmiot jest Podmiotem
Dominujgcym; niniejsza definicja nie dotyczy § 7 ust. 11 pkt 1 — 7 Statutu.

~opotka” — oznacza Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.
§2
Siedziba, przedmiot i obszar dziatania Spoftki

1

Siedzibg Spoiki jest Ptock.

Przedmiotem dziatalno$ci Spofki jest:
1. Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (PKD 19.2)
2. Produkcja podstawowych chemikaliow, nawozéw i zwigzkow azotowych, tworzyw

sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (PKD 20.1)------------------
3. Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych (PKD 20.5)
4. Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdow silnikowych na stacjach paliw (PKD 47.3) ----------
5. Pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa (PKD 46.7), w tym sprzedaz hurtowa
paliw i produktéw pochodnych (PKD 46.71 Z)
6. Gornictwo ropy naftowej (PKD 06.1)
7. Gornictwo gazu ziemnego (PKD 06.2)
8. Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca eksploatacje ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego
(PKD 09.1)
9. Produkcja surowki, zelazostopéw, zeliwa i stali oraz wyrobéw hutniczych (PKD 24.1) ------
10. Produkcja rur, przewoddw, ksztattownikow zamknietych i facznikow, ze stali (PKD 24.2)--
11. Produkcja pozostatych wyrobéw ze stali poddanej wstepnej obrobce (PKD 24.3) -----------
12. Produkcja metali szlachetnych i innych metali niezelaznych (PKD 24.4)
13. Odlewnictwo metali (PKD 24.5)
14. Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych (PKD 25.1)
15. Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych, maszyn i urzgdzeh (PKD 33.1) -
16. Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczng (PKD 35.1) ----------—--
17. Wytwarzanie paliw gazowych; dystrybucja i handel paliwami gazowymi w systemie
sieciowym (PKD 35.2)
18. Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktaddow
klimatyzacyjnych (PKD 35.3)
19. Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnosé¢ ustugowa zwigzana z
gospodarkg odpadami (PKD 39.0) -
20. Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
(PKD 41.2)
21.Roboty = zwigzane @z  budowa rurociggéw, linii  telekomunikacyjnych i
elektroenergetycznych (PKD 42.2)
22. Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektow inzynierii ladowej i wodnej (PKD 42.9) -
23. Rozbidrka i przygotowanie terenu pod budowe (PKD 43.1)
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. Przygotowywanie i podawanie napojéw (PKD 56.3)

Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych instalaciji
budowlanych (PKD 43.2)
Pozostate specjalistyczne roboty budowlane (PKD 43.9)
Sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdow samochodowych, z wytagczeniem motocykli
(PKD 45.1)
Sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych, z
wyltgczeniem motocykli (PKD 45.3)
Sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i konserwacja oraz sprzedaz
hurtowa i detaliczna cze$ci i akcesoriéw do nich (PKD 45.4)
Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.1) ----------
Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(PKD 47.7)
Transport kolejowy towarow (PKD 49.2)
Transport drogowy towaréow oraz dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami
(PKD 49.4)
Transport rurociggowy (PKD 49.5)
Transport morski i przybrzezny towaréw (PKD 50.2)
Transport wodny srodlgdowy towaréw (PKD 50.4)
Magazynowanie i przechowywanie towaréw (PKD 52.1)
Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport (PKD 52.2)
Hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.1)
Restauracje i pozostate placéwki gastronomiczne (PKD 56.1)
Przygotowywanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (katering) i pozostata
gastronomiczna dziatalnos¢ ustugowa (PKD 56.2)

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej (PKD 61.1)
Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem telekomunikacji
satelitarnej (PKD 61.2)
Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.3)
Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (PKD 61.9) --

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana (PKD 62.0)
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢; dziatalnos¢ portali internetowych (PKD 63.1)
Naprawa i konserwacja komputeréw i sprzetu komunikacyjnego (PKD 95.1) -------------—---
Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzen biurowych oraz dobr materialnych
(PKD 77.3)
Posrednictwo pieniezne (PKD 64.1)
Dziatalnosc¢ holdingéw finansowych (PKD 64.2)
Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wylgczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych (PKD 64.9)
Dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych (PKD 66.1)
Dziatalno$¢ wspomagajgca ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66.2) ---------------
Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.2)
Doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (PKD 70.2)
Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne
(PKD 71.1)
Reklama (PKD 73.1)
Pozostata dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.9)




60. Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw
(PKD 78.1)
61. Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw (PKD 78.3) -----------------
62. Kierowanie w zakresie dziatalnosci zwigzanej z ochrong zdrowia, edukacja, kulturg oraz
pozostatymi ustugami spotecznymi, z wytgczeniem zabezpieczen spotecznych (84.12.2)--
63. Dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 82.9)
64. Ustugi na rzecz calego spoteczenstwa (PKD 84.2), w tym ochrona przeciwpozarowa
(PKD 84.25.7)
65. Pozaszkolne formy edukacji (PKD 85.5)
66. Sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.25.2)
67. Wydawanie gazet (58.13.2)

3
Spotka dziata na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

4
Spotka moze nabywac i zbywac udziaty i akcje w innych spotkach, nabywaé, zbywag, dzierzawic i
wynajmowaé przedsiebiorstwa, zaktady, nieruchomosci, ruchomosci i prawa majatkowe,

nabywac¢ i zbywac tytuty uczestnictwa w dochodach lub majatku innych podmiotéw, tworzyé¢
spotki prawa handlowego i cywilne, przystepowaé¢ do wspolnych przedsiewzieé, powotywac
oddziaty, zaktady, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne, a takze dokonywaé
wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych w zakresie przedmiotu swego przedsiebiorstwa, nie
zakazanych przez prawo.

§3
Kapitat zaktadowy i akcje
1

Kapitat zaktadowy wynosi 534.636.326,25 zt (pieCset trzydziesci cztery miliony szescset
trzydziesci szes¢ tysiecy trzysta dwadziescia szes¢ ziotych i dwadziescia pie¢ groszy) i jest
podzielony na 427.709.061 (czterysta dwadziescia siedem milionéw siedemset dziewie¢ tysiecy
szescdziesiat jeden) akcji o wartosci nominalnej 1,25 zt (jeden ztoty i dwadziescia pie¢ groszy)
kazda akcja, w tym:

a) 336.000.000 (trzysta trzydziesci szes¢ miliondw) akcji na okaziciela serii A, 0 numerach
od A-000000001 do A-336000000,

b) 6.971.496 (szes¢ miliondw dziewieCset siedemdziesigt jeden tysiecy czterysta
dziewiecdziesigt sze$¢) akcji na okaziciela serii B, o numerach B-0000001 do B-
6971496,

c) 77.205.641 (siedemdziesiat siedem milionéw dwiescie piec¢ tysiecy szescéset czterdziesci

jeden) akcji na okaziciela serii C, o numerach od C-00000001 do C-77205641 .---------------

d) 7.531.924 (siedem miliondéw piecset trzydziesci jeden tysiecy dziewiecset dwadziescia
cztery) akcje na okaziciela serii D, o numerach od D-0000001 do D-7531924 .------------—-—--

2



Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

3

Kapitat zaktadowy Spétki moze byé podwyzszony w drodze emisji nowych akcji oraz poprzez
podwyzszenie wartosci nominalnej akcji dotychczasowych.

§4

Umarzanie akcji

—_—

Akcje moga by¢é umarzane wylgcznie w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego na
warunkach okreslonych przez Walne Zgromadzenie, chyba ze na mocy postanowieh
kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spotki umorzenie akcji moze zostaé dokonane bez
koniecznosci podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.
Akcje Spotki moga by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spoétke
(umorzenie dobrowolne).

N

3 Uchwata Walnego Zgromadzenia upowazniajgca Zarzad do podjecia dziatan zmierzajacych
do nabycia akcji, ktére majg zosta¢ umorzone, okresla warunki nabycia akcji przez Spotke.---

4  Umorzenie akcji Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 363
§ 5 kodeksu spdétek handlowych.

5 Uchwata o umorzeniu akcji powinna okresla¢ w szczegodlnosci podstawe prawng umorzenia,
wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu
zaktadowego.

§5
Kapital zapasowy i kapitaly rezerwowe Spoéiki
1

Spotka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie strat, jakie mogg powsta¢ w zwigzku z dziatalnoscig
Spoétki. Coroczne odpisy na kapitat zapasowy powinny wynosi¢ co najmniej 8 % zysku za kazdy
rok obrotowy i powinny by¢ dokonywane dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego. Wysokos¢ odpisébw na kapitat zapasowy ustala Walne
Zgromadzenie. Do kapitatu zapasowego przelewa sie nadwyzki osiggniete przy emisji akcji
powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztow emisji, a takze doptaty
dokonywane przez akcjonariuszy. O uzyciu kapitalu zapasowego rozstrzyga Walne
Zgromadzenie, jednakze czesci kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu
zakltadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.-----

2

Spotka tworzy kapitaty (fundusze) rezerwowe z odpisu z zysku netto na te kapitaty. Wysokos¢
odpisu na kapitaty rezerwowe ustala Walne Zgromadzenie. Kapitaly rezerwowe mogg byc¢
przeznaczone na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkow, a takze na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego oraz na wyptate dywidendy. Ponadto Spotka moze tworzy¢ fundusze przewidziane
W przepisach prawa.




§6

Przeznaczenie zysku

Czysty zysk Spotki przeznacza sie na wyptate dywidendy, kapitaty i fundusze Spoitki oraz inne
cele, na zasadach okreslanych przez Walne Zgromadzenie.

§7

Walne Zgromadzenie

1

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spofki lub moze odby¢ sie w Warszawie. -------------

2

Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach przewidzianych w Statucie lub przepisach
kodeksu spotek handlowych.

2a

1. Poczawszy od 1 stycznia 2012 roku, o ile w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia
tak wskazano, akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikaciji elektronicznej, co obejmuje:

a) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia,

b) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze

moga wypowiada¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w

miejscu innym niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia,

c) wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu.

2. Szczego6towe zasady uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu w sposob, o ktérym mowa w
pkt 1, w tym wymogi oraz ograniczenia, w szczegolnosci niezbedne do identyfikaciji
akcjonariuszy oraz zapewnienia bezpieczehstwa komunikacji elektronicznej, okresla Zarzad
Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A.

3

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ nie pdzniej niz w ciagu szesciu miesiecy po
zakohczeniu roku obrotowego.

4

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z wtasnej inicjatywy, na
whniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych
€0 najmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego Spétki, w terminie dwdch tygodni
od zgtoszenia takiego wniosku. Wniosek o zwotanie zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy
wnoszone pod obrady lub zawiera¢ projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku
obrad.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwofane przez akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtoséw w Spoétce.




3. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych przepisami powszechnie obowigzujacymi.-

5

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli zwofanie go uzna za
wskazane. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwota zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez
Rade Nadzorcza.

6

Walne Zgromadzenie zwoluje sie w sposodb i na zasadach wskazanych w przepisach
powszechnie obowigzujgcych.

7
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegolnosci nastepujgce sprawy:---------------

1. rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spoiki, rocznego
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, a takze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za poprzedni rok obrotowy;

2. udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i czionkom Zarzadu z wykonania
przez nich obowigzkow;

3. decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepiséw szczegolnych regulujacych w
spos6b odmienny tryb wykorzystania takich funduszy;

4. powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Statutu, oraz
ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

5. podwyzszenie i obnizenie kapitatu zakladowego, jezeli przepisy kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu nie stanowig inaczej;

6. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu;

7. wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

8. wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, ktorych wartos¢ ksiegowa netto przekracza jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spétki.

9. zmiana Statutu;

10. tworzenie i likwidowanie kapitatébw rezerwowych i innych kapitatéw oraz funduszy Spofki;--



11. podjecie uchwaty o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia, z
zastrzezeniem § 4 Statutu;

12. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow
subskrypcyjnych;
13. rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spoftki oraz jej potaczenie z inng spoétkag, -----------

14. zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu spotek handlowych.--------------

7a

Nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, niezaleznie od
wartosci takiej nieruchomosci, oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, ktorych wartosé ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu
zaktadowego Spoétki, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spoétki.

8

Z zastrzezeniem odmiennych postanowieh kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu, uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, przy czym za

oddane uwaza sie gtosy "za", "przeciw" i "wstrzymujgce sie".

9

Uchwatly Walnego Zgromadzenia majgce za przedmiot uprzywilejowanie akcji oraz w sprawach
potaczenia sie Spoétki poprzez przeniesienie catego jej majatku na inng spoétke, rozwigzania
Spotki (w tym na skutek przeniesienia siedziby lub zaktadu gtéwnego Spoitki za granice), jej
likwidaciji i przeksztatcenia i obnizenia kapitatu zaktadowego w drodze umorzenia czesci akcji bez
réwnoczesnego jego podwyzszenia wymagajg wiekszosci 90 % gtosow oddanych.------------=--=----

9a

Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad moze zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaly o
zdjeciu z porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagajg wiekszosci 75% gtoséw oddanych, z zastrzezeniem
ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze ktorzy wnioskowali za umieszczeniem tego
punktu w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie z porzadku badz
zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.

10

Z zastrzezeniem ustepu 11, jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu
osobiscie lub przez swych petnomocnikow.

11

1. Prawo glosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie
moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10 % ogodlnej liczby gtoséw
istniejgcych w Spétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla
potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcoéw znacznych pakietow akcji przewidzianych w



ustawach, o ktérych mowa w pkt 3 i 5 ponizej, takie ograniczenie prawa gtosowania nie
istnieje. Ograniczenie prawa gtosowania, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim nie
dotyczy Skarbu Panhstwa oraz banku depozytowego, ktory na podstawie umowy ze Spotka
wyemitowat kwity depozytowe w zwigzku z akcjami Spétki (w przypadku wykonywania
przez ten podmiot prawa gtosu z tych akcji Spétki). Dla potrzeb niniejszego ustepu
wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez
podmiot dominujacy w rozumieniu ustaw, o ktérych mowa w pkt 3 i 5 ponizej oraz dla
obliczania liczby gtosow przystugujacych akcjonariuszowi sumuje sie liczbe gtoséw z akcji
i liczbe gtosow, ktére uzyskatby ten akcjonariusz w przypadku zamiany posiadanych przez
siebie kwitow depozytowych na akcje.

Akcjonariuszem w rozumieniu niniejszego ustepu jest kazda osoba, w tym jej podmiot
dominujacy i zalezny, ktérej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na
Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby,
ktéra nie posiada akcji Spotki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby
uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
0 obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu.

Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny na potrzeby niniejszego ustepu rozumie
sie odpowiednio osobe:

a) majacq status przedsiebiorcy dominujacego, przedsiebiorcy zaleznego albo
jednocze$nie status przedsiebiorcy dominujacego i zaleznego w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow,
lub

b) majacg status jednostki dominujgcej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla,
jednostki zaleznej, jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspdizaleznej albo
majacg jednoczesnie status jednostki dominujacej (w tym dominujacej wyzszego
szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspodtzaleznej) w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, lub

c) ktora wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny)
decydujacy wptyw w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystosci
stosunkoéw finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami
publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektérych przedsiebiorcéw, lub------------

d) ktorej glosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki
podlegajg kumulacji z gtosami innej osoby lub innych osdb na zasadach okreslonych
w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych
pakietow akcji Spotki.

Akcjonariusze, ktorych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji zgodnie z postanowieniami
niniejszego ustepu, zwani sg tgcznie Zgrupowaniem. Kumulacja gtoséw polega na
zsumowaniu gtosow, ktérymi dysponujg poszczegodlni akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania. Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogoélnej liczby gtoséw w Spoice



c)

d)

przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w skfad
Zgrupowania. Redukcja gtoséw jest dokonywana wedtug nastepujacych zasad: --------------

liczba gloséw akcjonariusza, ktoéry dysponuje najwieksza liczbg gtoséw w Spétce sposrod
wszystkich akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o
liczbe gtoséw roéwng nadwyzce ponad 10% ogdlnej liczby gtosow w Spoétce
przystugujacych tagcznie wszystkim akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania, ---

jezeli mimo redukgiji, o ktérej mowa w lit. a powyzej, taczna liczba gtoséw przystugujacych
na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania przekracza
prég okreslony w pkt. 1 niniejszego ustepu, dokonuje sie dalszej redukcji gtosow
nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania. Dalsza
redukcja gtoséw poszczegolnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na
podstawie liczby gtoséw, ktorymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w
sklad Zgrupowania (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az
do osiggniecia stanu, w ktorym taczna liczba gtoséw, ktérymi dysponujg akcjonariusze
wchodzacy w skfad Zgrupowania nie bedzie przekraczaé 10% ogdlnej liczby gtoséw w
Spotce,

w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu,
zachowuje prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu,

ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na
Walnym Zgromadzeniu.

W celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gloséw zgodnie z postanowieniami
niniejszego ustepu, akcjonariusz Spotki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegolni
cztonkowie tych organdw moga zadaé aby akcjonariusz Spotki udzielit informacji czy jest
on osoba;:

majaca status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie
status przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 16
lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentoéw, lub

majacq status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki
zaleznej, jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspétzaleznej albo majgcg
jednoczes$nie status jednostki dominujacej (w tym dominujgcej wyzszego szczebla) i
zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspoizaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, lub

ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny)
decydujacy wptyw w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystosci
stosunkéw finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi
oraz o przejrzystosci finansowej niektorych przedsiebiorcéw, lub

ktorej glosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akciji Spotki podlegajg
kumulacji z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w ustawie z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w zwigzku
Z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spofki. ----------------



Uprawnienie, o ktérym mowa w niniejszym punkcie obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia
liczby gtosow, ktérymi akcjonariusz Spétki dysponuje samodzielnie lub fgcznie z innymi
akcjonariuszami Spotki. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty
obowigzek informacyjny, o ktérym mowa w niniejszym punkcie, do chwili usuniecia uchybienia
obowigzku informacyjnego moze wykonywaé prawo gtosu wytacznie z jednej akcji, a
wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne. --------------

6. W zwigzku z postanowieniem pkt 1 niniejszego ustepu, stosownie do ktérego
wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez
podmiot dominujacy, w celu unikniecia watpliwosci interpretacyjnych okresla sie, ze
ograniczenie prawa gtosowania, o ktérym mowa w pkt 1 nie dotyczy podmiotéw zaleznych
od Skarbu Panstwa.

7. W razie watpliwosci wyktadni postanowien niniejszego ustepu nalezy dokonywa¢ zgodnie
z art. 65 § 2 kodeksu cywilnego.
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Z zachowaniem witasciwych przepisow kodeksu spotek handlowych zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spotki moze nastapi¢ bez wykupu akcji.

§8
Rada Nadzorcza

1

W skifad Rady Nadzorczej wchodzi od szesciu do dziewieciu cztonkow, w tym przewodniczacy,
wiceprzewodniczacy i sekretarz.

2
Rada Nadzorczej jest powotywana i odwotywana w nastepujgcy sposob:

1) Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa jest
uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej; ------------------

2) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym wszystkich cztonkéw, o ktérych mowa w ust.
5 niniejszego paragrafu, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie;

Uprawnienie Skarbu Panstwa do wyznaczenia cztonka Rady Nadzorczej wygasa z chwilg zbycia
przez Skarb Panstwa wszystkich akcji Spoétki bedgcych jego wiasnoscia.

3

1. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspodlna i konczy sie z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za drugi
petny rok obrotowy kadencji. Za poczatek tak okreslonej kadencji wspdlnej przyjmuje sie
dzien 31 maja 2007 roku.

2. Poszczegdlni czionkowie Rady oraz cata Rada Nadzorcza moga zostaé odwotani w
kazdym czasie przed uptywem kadenciji.




4

Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest powolywany przez Walne Zgromadzenie.
Wiceprzewodniczacy i sekretarz wybierani sg przez Rade Nadzorczg z grona pozostatych
cztonkéw Rady.

5

Co najmniej dwéch czionkéw Rady Nadzorczej, musi by¢ osobami, z ktérych kazda spetnia
nastepujace przestanki (tzw. niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej):
1) nie jest pracownikiem Spotki ani Podmiotu Powigzanego,

2) nie byta cztonkiem wtadz zarzadzajacych Spétki lub Podmiotu Powigzanego w ciggu ostatnich
pieciu lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej,

3) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzadzajgcych Podmiotu Powigzanego,-------------------

4) nie otrzymuje ani nie otrzymata w ciggu ostatnich pieciu lat przed powotaniem do Rady
Nadzorczej dodatkowego wynagrodzenia w znaczacej wysokosci, tj. w kwocie
przekraczajacej tacznie szescéset tysiecy ziotych, od Spoitki lub Podmiotu Powigzanego,
oprocz wynagrodzenia otrzymywanego jako cztonek witadz nadzorczych,

5) nie jest i nie byla w ciggu ostatnich trzech lat przed powofaniem do Rady Nadzorczej
wspolnikiem lub pracownikiem obecnego Ilub bytego biegtego rewidenta badajgcego
sprawozdanie finansowe Spaétki lub Podmiotu Powigzanego,

6) nie jest akcjonariuszem dysponujacym 5% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

7) nie jest czionkiem witadz nadzorczych i zarzadzajgcych Ilub pracownikiem podmiotu
dysponujacego 5% lub wiecej gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

8) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo osobg
pozostajaca w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z oséb wymienionych w
punktach poprzedzajgcych.

9) nie byta cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki dtuzej niz przez 3 kadencje,

10) nie jest cztonkiem zarzadu spotki, w ktérej cztonek Zarzadu Spoiki petni funkcje cztonka rady
nadzorczej,

11) nie ma znaczacych powigzan z cztonkami Zarzadu Spofki przez udziat w innych spotkach.-----

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spotce, przed ich powotaniem do sktadu Rady
Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu przestanek okreslonych powyzej. W przypadku
zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie przestanek wymienionych powyzej, cztonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwiocznie poinformowac o tym fakcie Spoétke. Spotka informuje
Akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W sytuaciji, gdy liczba niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie wynosita mniej niz dwdch,
Zarzad Spotki zobowigzany jest niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku
obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. Do czasu
dokonania zmian w skfadzie Rady Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu liczby niezaleznych
cztlonkéw do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie dotychczasowym, a
postanowien § 8 ust 9a niniejszego Statutu nie stosuje sie.




Postanowienia niniejszego ustepu stosuje sie odpowiednio w przypadku, gdy w trakcie kadencji
cztonek Rady Nadzorczej spetni przestanki do uznania go za niezaleznego czionka Rady
Nadzorczej.

6

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa
miesigce. Ponadto posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwotane na pisemny wniosek
ztozony przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dziesiatg
kapitatu zaktadowego, Zarzad Spotki lub czionka Rady Nadzorczej; posiedzenie powinno zostaé
zwofane w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, na dzien przypadajacy nie
pozniej niz przed uptywem trzech tygodni od dnia otrzymania takiego wniosku.

7

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci lub wynikajacej z innych przyczyn niemoznosci petnienia przez
Przewodniczacego jego funkcji — Wiceprzewodniczgcy Rady, a nastepnie odpowiednio
Sekretarz Rady, z wilasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionych. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotywane sg za pomoca pisemnych zaproszenh, ktére powinny byé wystane
cztonkom Rady na co najmniej siedem dni przed datg posiedzenia.

2. W przypadku niezwotania posiedzenia przez Przewodniczgcego, lub w okolicznosciach
okreslonych w ust.1, odpowiednio Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady, w terminie
dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, o ktérym mowa w § 8 ust.6 niniejszego Statutu,
whnioskodawca moze zwota¢ je samodzielnie w formie pisemnego zawiadomienia wystanego
cztonkom Rady, na co najmniej siedem dni przed datg posiedzenia, podajac date, miejsce
oraz proponowany porzadek obrad posiedzenia.

8

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywaé, jezeli wszyscy czionkowie Rady zostali
prawidtowo zaproszeni. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywaé takze bez formalnego
zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sg obecni i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i
umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.
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1.  Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej cztonkow.

2. Z zastrzezeniem postanowien kodeksu spotek handlowych, uchwata Rady Nadzorczej
moze byC¢ podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc¢.

3. Z zastrzezeniem pkt 4 niniejszego ustepu, uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy cztonkdéw

Rady, przy czym za gtosy oddane uwaza sie gtosy "za", "przeciw" i "wstrzymujace sie".-------

4. Do odwotania lub zawieszenia kazdego z cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu w trakcie
trwania ich kadencji wymagane jest oddanie gtosow "za" przez co najmniej dwie trzecie
wszystkich cztonkdow Rady Nadzorcze;.

9a
Podjecie uchwat w sprawach wskazanych ponizej:




a) swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek Podmioty Powigzane ze
Spotkag na rzecz cztonkow Zarzadu,
b) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub Podmiot Zalezny istotnej umowy z Podmiotem
Powigzanym ze Spotkg, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z Podmiotami
Powigzanymi z nimi,
c) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spofki ---
wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem
postanowien § 8 ust. 5.
Powyzsze zapisy nie wytgczajg stosowania art. 15 § 1 i 2 kodeksu spoétek handlowych.--------------

10

Rada Nadzorcza uchwala regulamin, okreslajacy jej organizacje i sposéb wykonywania
Cczynnosci.

11

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki.

Do uprawnieh Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1. z zastrzezeniem pkt. 3 ust. 1 paragrafu 9 powolywanie i odwotywanie prezesa,
wiceprezesow i pozostatych cztonkow Zarzadu;

2. reprezentowanie Spoétki w umowach z cztonkami Zarzadu, w tym roéwniez w zakresie
warunkéw zatrudniania cztonkow Zarzadu;

3. zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich
cztlonkow Zarzadu, a takze delegowanie czionka lub czionkédw Rady do czasowego
wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swych czynnosci;-----

4.  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

5. wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki i
skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej, zgodnie z przepisami ustawy o
rachunkowosci;

6. ocena sprawozdania finansowego Spétki, zaréowno co do zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zysku i pokrycia straty oraz skiladanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikéw tej oceny;---------

6a. ocena sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania
pisemnego z wynikow tej oceny;

7. opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu, zaréwno zwyczajnemu, jak i nadzwyczajnemu;

8. udzielanie czionkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach
nadzorczych lub zarzadzajacych innych podmiotow, oraz pobieranie wynagrodzen z tego
tytutu;




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego
zobowigzan jezeli powstang w zwigzku z tym wydatki lub obciazenia przekraczajace
réwnowartos¢ jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spétki;

okre$lanie zakresu, szczegétowosci i terminéw przedktadania przez Zarzad rocznych i
wieloletnich planow finansowych i strategii rozwoju Spofki;

zatwierdzanie strategii rozwoju Spofki i wieloletnich planéw finansowych;

opiniowanie rocznych planéw finansowych;

wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci, ktérych wartos¢ ksiegowa netto nie przekracza jednej
dwudziestej kapitatu zaktadowego;

wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci, ktérych wartos¢ wedtug ceny nabycia netto przekracza jedng
czterdziestg kapitatu zaktadowego;

wyrazanie zgody na nabycie przez Spotke akcji Spotki w celu zapobiezenia powaznej
szkodzie, o ktorej mowa w art. 362 § 1 pkt 1 kodeksu spétek handlowych, bezposrednio
zagrazajacej Spotce.

powotywanie petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu, o ktérym mowa w § 9 ust. 3 pkt 3, w
przypadku zawieszenia Prezesa Zarzadu lub wygasniecia jego mandatu przed uptywem
kadenciji.
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Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na dokonanie nastepujacych

czynnosci:

utworzenie zakfadu za granica;

zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych,
srodkéw trwatych, ktorych warto$é ksiegowa netto przekracza jedng dwudziestg wartosci
aktywow wedtug ostatniego zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego;

zbycie lub obcigzenie w jakikolwiek sposéb akcji albo udziatéw w nastepujacych spotkach:
Naftoport Sp. z o0.0., Inowroctawskie Kopalnie Soli S.A. oraz w spotce, ktéra zostanie
utworzona w celu prowadzenia dziatalno$ci w zakresie transportu rurociggowego paliw
ptynnych;

zaciggniecie innego zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku powigzanych
czynnosci prawnych wykonywanych w okresie roku obrotowego, przekracza
réwnowartos¢ jednej pigtej kapitatu zaktadowego, z wytgczeniem:




a) czynnosci dokonywanych w ramach zwykiego zarzadu, w tym w szczegdlnosci
wszystkich czynnosci majgcych za przedmiot obrét Paliwami;
b) czynnosci pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorczg w rocznych planach
finansowych,

d) czynnosci podejmowanych w zwigzku z realizacjg zadania inwestycyjnego, na ktoére
Rada Nadzorcza wyrazita zgode zgodnie z § 8 ust. 11 pkt 9 Statutu, do kwoty nie
przekraczajacej 110% kwoty przeznaczonej na dane zadanie inwestycyjne,---------------

e) czynno$ci dotyczacych realizowania zadania inwestycyjnego i zaciggania
wynikajacych z niego zobowigzan jezeli wydatki lub obcigzenia nie przekraczajg progu
wskazanego w §8 ust. 11 pkt 9 powyzej.

5. realizowanie przez Spétke za granicg inwestycji kapitatowych lub rzeczowych na kwote
przekraczajgcq jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

6. wykonywanie przez Spoétke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach
wspolnikéw Podmiotéw Zaleznych oraz innych spotek, jezeli wartos¢ posiadanych przez
Spotke udziatow lub akcji, ustalona wedtug cen ich nabycia lub objecia, stanowi wiecej niz
jedng piatg kapitatu zaktadowego Spdtki, w sprawach:
- potaczenia z inng spotkg i przeksztatcenia spotki,
- zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki oraz ustanowienia na nim prawa

uzytkowania,
- zmiany umowy lub statutu;
- zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu spoétek handlowych; ------------
- rozwigzania spotki,

7. tworzenie spotek prawa handlowego oraz przystepowanie do spétek, a takze na
wnoszenie wktadow na pokrycie udziatdéw lub akcji w spétkach oraz zbywanie udziatow
lub akcji, jezeli dotychczasowe zaangazowanie kapitatowe Spétki w danej spotce lub
zaangazowanie, ktére ma osiggna¢ Spoétka w wyniku nabycia lub objecia udziatéw lub
akcji, liczone wedilug ceny nabycia lub objecia udziatdéw lub akcji, przekracza jedng
dziesigtq kapitatu zaktadowego Spotki, z wyjatkiem nabywania akcji na rynku
regulowanym.

8. wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
12 a

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnosci, Zarzad moze
zwroci¢ sie do Walnego Zgromadzenia o powziecie uchwaty udzielajacej zgody na dokonanie
tejze czynnosci.
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Tak diugo jak Skarb Panhstwa jest uprawniony do powotywania czionka Rady Nadzorczej,
uchwaty w sprawie udzielenia zgody na dokonanie czynnosci, o ktérych mowa w ustepie 12 pkt.
3 niniejszego paragrafu wymagajga gtosowania za ich przyjeciem czionka powofanego przez
Skarb Panstwa.
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Na zgdanie co najmniej dwdch cztonkéw, Rada Nadzorcza jest zobowigzana rozwazy¢ podjecie
okreslonych w takim zgdaniu czynnosci nadzorczych.
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Czlonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania statego indywidualnego nadzoru
obowigzuje zakaz konkurenc;ji taki sam jak cztonkéw Zarzadu oraz ograniczenia w uczestniczeniu
w spotkach konkurencyjnych.

§9
Zarzad

1
1. W sktad Zarzadu Spotki wehodzi od pieciu do dziewieciu czionkéw, w tym prezes,
wiceprezesi Zarzadu i pozostali cztonkowie Zarzadu.

2.  Czonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

3. Jeden czionek Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg na wniosek
ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa do czasu zbycia przez Skarb Panstwa
ostatniej akcji Spotki.

2

W umowach miedzy Spoétkg a czionkami Zarzadu, w tym réwniez w zakresie warunkéw
zatrudnienia, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza. Oswiadczenia woli w imieniu Rady
Nadzorczej sktada dwdch jej cztonkéw, umocowanych stosowng uchwatg Rady Nadzorczej.-------

3

1. Kadencja czionkéw Zarzadu jest wspdlna i konczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za drugi petny rok
obrotowy kadencji. Za poczatek tak okre$lonej kadencji wspdlnej przyjmuje sie dzien 7
czerwca 2008 roku.

2. Prezes, wiceprezesi i pozostali cztonkowie Zarzadu oraz caty Zarzad moga by¢ zawieszeni w
czynnosciach z waznych powodow przez Rade Nadzorcza.

3. W przypadku zawieszenia lub odwofania Prezesa Zarzadu badz w innym przypadku
wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji, do czasu powotania
nowego lub odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszystkie jego uprawnienia, z wyjatkiem
prawa decydujacego gtosu, o ktérym mowa w ust. 5 pkt 2 niniejszego paragrafu, wykonuje
osoba powotana uchwatg Rady Nadzorczej na stanowisko petnigcego obowigzki Prezesa
Zarzadu.

4

Oswiadczenia woli w imieniu Spétki sktadaja;

- dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie,
- cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z Prokurentem.

Do zaciggania zobowigzania i dokonywania czynnosci rozporzadzajacych zwyktego zarzadu o
wartosci nie przekraczajacej 100.000 (sto tysiecy) ztotych wystarczajace jest oswiadczenie woli i
podpis jednego cztonka Zarzadu.
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1. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Szczegdlne jego uprawnienia w tym zakresie
okresla Regulamin Zarzadu

2. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtosow,
decyduje glos Prezesa Zarzadu Spoiki.
3. Zarzad uchwala regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spofki.
6

Zarzad uchwala Regulamin Zarzadu okreslajacy szczegétowo organizacje Zarzadu i sposéb
prowadzenia przezen spraw Spoétki; regulamin, a takze kazda jego zmiana, nabiera mocy
obowigzujgcej z chwilg zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
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Uchwaty Zarzgdu wymagaja;
1. Wszystkie sprawy przekraczajagce zakres zwykiego zarzadu, ktore zostanag okreslone w
Regulaminie Zarzadu.
2. Zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych wartos¢
ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego. Zbycie nastgpi pod
warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej.
3. Nabycie nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego Iub wudzialu w nieruchomosci, z
zastrzezeniem, iz nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub wudzialu w
nieruchomosci, ktorych warto$¢ wedtug ceny nabycia netto przekracza jedng czterdziestg
kapitatu zaktadowego Spotki wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorcze;.

7a

1. Zarzad Spdtki uprawniony jest do podjecia uchwaty w sprawie wyptaty akcjonariuszom
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka
posiada srodki wystarczajgce na wypfate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.--

2. Spotka moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli zatwierdzone
sprawozdanie finansowe Spétki za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka stanowi¢
moze najwyzej potowe zysku osiggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego,
wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta,
powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyptaty zaliczek
moze dysponowac Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wtasne.-------------
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Przy prowadzeniu spraw Spoétki Zarzad podlega ograniczeniom, wynikajacym z przepisow prawa
i postanowien Statutu oraz uchwat Walnego Zgromadzenia.
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Zarzad obowigzany jest do opracowania i uchwalania rocznych i wieloletnich planéw finansowych
oraz strategii rozwoju Spdtki w formie, zakresie i w terminach okreslonych przez Rade
Nadzorcza.
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Zarzad Spotki obowigzany jest sporzadzi¢ i przedstawi¢ Radzie Nadzorczej:




1. roczne sprawozdanie finansowe Spoétki oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki -
w terminie trzech miesiecy od zakohczenia roku obrotowego;
2. roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za poprzedni rok obrotowy oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej - w terminie szesciu miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego.

§ 9a
Obserwatorzy
1. Do czasu, gdy minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa albo inny minister wykonuje

prawa z akcji PKN ORLEN S.A., nalezace do Skarbu Panstwa, wtasciwy minister moze
ustanowi¢ w Spoétce jednego albo dwdch Obserwatorow.

2. Szczegotowe zasady funkcjonowania Obserwatorow okreslajg: Regulamin  Walnego
Zgromadzenia, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu.

§10
Czas trwania i rok obrotowy Spétki

1

Czas trwania Spofki jest nieokreslony.

2

Rokiem obrotowym Spofki jest rok kalendarzowy.




UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 29 czerwca 2011 r.

w sprawie zmian Regulaminu Walnego Zgromadzenia i ustalenia tekstu jednolitego
Regulaminu Walnego Zgromadzenia

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia
wprowadzi¢ do Regulaminu Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. nastepujace zmiany:

1) § 1 ust. 3 o brzmieniu nastepujacym:

.Zarzad prowadzi czynnosci zwigzane z obstugg przebiegu Walnego Zgromadzenia, przy
czym moze zleci¢ wykonanie tych czynnosci podmiotowi wyspecjalizowanemu w tym
zakresie. Zlecenie moze dotyczy¢ w szczegolnosci obstugi gtosowania wraz z obliczaniem
liczby gtosow, przy wykorzystaniu urzadzen komputerowych.”

otrzymuje brzmienie nastepujace:

LZarzad prowadzi czynnosci zwigzane z obstugg przebiegu Walnego Zgromadzenia, przy
czym moze zleci¢ wykonanie tych czynnosci podmiotowi wyspecjalizowanemu w tym
zakresie. Zlecenie moze dotyczy¢ w szczegolnosci obstugi gtosowania wraz z obliczaniem
liczby gtosow, przy wykorzystaniu urzadzen komputerowych, transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia, dwustronnej komunikacji w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad
Walnego Zgromadzenia i wykonywania prawa gtosu za posrednictwem srodkéw komunikacji
elektronicznej.”

2) w § 1 po ustepie 6 dodaje sie ustep 7, 8 i 9 o brzmieniu nastepujacym:

.. Poczawszy od 1 stycznia 2012 roku, o ile w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia zostanie podana informacja o istnieniu takiej mozliwosci, akcjonariusz
moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, co obejmuje:

a) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia,

b) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
moga wypowiadaé¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w
miejscu innym niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia,

c) wykonywanie osobiscie lub przez pethomocnika prawa gtosu.

8. Szczegotowe zasady uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu w sposob, o ktérym
mowa w ust. 7, w tym wymogi oraz ograniczenia, w szczegdlnosci niezbedne do
identyfikacji akcjonariuszy oraz zapewnienia bezpieczenstwa komunikacji elektroniczne;,
okresla Zarzad Spétki oraz niniejszy Regulamin Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN
S.A.



9. Obrady Walnego Zgromadzenia prowadzone sg w jezyku polskim. W trakcie obrad
zapewnione jest ttumaczenie obrad na jezyk angielski.”

3) § 2a ust. 8 o brzmieniu nastepujgcym:

~Spotka moze podja¢é odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i jego
petnomocnika, w celu weryfikacji przystugujgcych mu uprawnien wykonywanych przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Dziatania te powinny by¢ proporcjonalne
do celu.”

otrzymuje brzmienie nastepujace:

~opotka moze podjaé odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i jego
petnomocnika, w celu weryfikacji przystugujgcych im uprawnien wykonywanych przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegolnosci przez weryfikacje
przestanych formularzy i petnomocnictw Iub kontakt telefoniczny Iub mailowy z
akcjonariuszem lub jego petnomocnikiem. Dziatania te powinny by¢ proporcjonalne do celu.”

4)po § 2 a dodaje sie § 2 b i § 2 ¢ o0 brzmieniu nastepujgcym:

»§ 2b

[Transmisja obrad Walnego Zgromadzenia]

1. Obrady Walnego Zgromadzenia sg transmitowane, w czasie rzeczywistym, za
posrednictwem Internetu.

2. Transmisja obrad Walnego Zgromadzenia odbywa sie za posrednictwem strony
internetowej PKN ORLEN S.A.(www.orlen.pl) lub innej wskazanej przez Zarzad PKN
ORLEN SA.

3. Spotka nie ponosi odpowiedzialnosci za: dziatania lub zaniechania podmiotu, o ktérym
mowa w §1 ust. 3, a takze za brak mozliwosci potaczenia sie ze strong internetowg o
ktérej mowa w ust. 2 lub stosownym linkiem odsytajgcym do transmisji obrad
Zgromadzenia, brak mozliwosci zalogowania sie na stronie internetowej, utrate
potaczenia z salg obrad na ktérej odbywa sie Walne Zgromadzenie w trakcie trwania
transmisji.

§ 2¢
[Dwustronna komunikacja w trakcie Walnego Zgromadzenia i wykonywanie prawa gtosu
za posrednictwem srodkéw komunikacji elektronicznej]

1. Wszelkie informacje dotyczace uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, o ktérych mowa w § 1 ust. 7 lit. b) i ¢), Zarzad Spofki
przedstawia w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia lub na stronie internetowej
Spotki.

2. Akcjonariusz, biorgcy udziat w Walnym Zgromadzeniu w sposéb o ktérym mowa w ust. 1,
obowigzany jest spetni¢ wymogi okreslone przez Zarzad Spétki co do udziatu w obradach
Walnego Zgromadzenia, w szczegolnosci dotyczgace wymagan co do uzywanego tacza,
systemu komputerowego i uzywanego oprogramowania.

3. Akcjonariusz, ktéry zamierza uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, o ktérych mowa w § 1 ust. 7 lit. b) i ¢), zobowigzany
jest ztozy¢, w terminie i w sposdb okreslony przez Zarzad, wniosek o dopuszczenie go do



udziatlu w Walnym Zgromadzeniu w tym trybie, zatgczajagc jednoczes$nie informacje i
dokumenty wskazane przez Zarzad Spotki.

4. Akcjonariusz, o ktérym mowa w ust. 3, zobowigzany jest przekaza¢ Spétce informacije i
dokumenty wskazane przez Zarzad Spoétki, w szczegodlnosci dane pozwalajgce na
przekazanie akcjonariuszowi hasta i loginu niezbedne do zarejestrowania sie w systemie
umozliwiajgcym komunikacje z salg obrad Walnego Zgromadzenia i wykonywanie prawa
gtosu za posrednictwem s$rodkéw komunikacji elektronicznej. Spoétka nie ponosi
odpowiedzialnosci za nie dostarczenie akcjonariuszowi loginu i hasta w czasie
umozliwiajgcym mu wziecie udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia, w przypadkach
gdy nie dostarczenie tych danych nastepuje z przyczyn od niej niezaleznych.

5. Spoétka zastrzega, iz akcjonariusz uczestniczacy w obradach Walnego Zgromadzenia w
trybie o ktorym mowa w § 1 ust. 7 lit. b) i c), ponosi wytaczne ryzyko zwigzane z
wykorzystaniem tej formy uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Spotka nie ponosi
odpowiedzialnosci za brak mozliwosci potaczenia sie ze strong internetowg za
posdrednictwem ktorej nastepuje wykonywanie prawa gtosu za pomocg srodkow
komunikacji elektronicznej lub stosownym linkiem odsytajacym do tej strony, brak
mozliwosci zalogowania sie na stronie internetowej, utrate potaczenia z salg obrad na
ktérej odbywa sie Walne Zgromadzenie w trakcie trwania obrad Zgromadzenia, brak
mozliwosci oddania gtosu i wszelkie szkody mogace powstaé z tego tytutu.

6. Spoétka nie ponosi odpowiedzialnosci za wykonanie prawa glosu przez osobe
nieuprawniong w sytuacji gdy z przyczyn niezaleznych od PKN ORLEN S.A. osoba trzecia
weszia w posiadanie hasta lub loginu, o ktérym mowa powyze;.

7. Spoétka zwraca uwage, na mozliwos¢ wystgpienia op6znien w transmisji on line. Spoétka
nie ponosi z tego tytutu odpowiedzialnosci.

8. Akcjonariusz lub dziatajacy w jego imieniu petnomocnik, uczestniczacy w obradach
Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, o ktérych
mowa w § 1 ust. 7 lit. b) i ¢), zobowigzany jest stosowac sie do poleceh wygenerowanych
przez system komputerowy oraz polecen obstugi tego systemu. Spotka nie ponosi
odpowiedzialnosci za nie wykonanie prawa gtosu i powstate stad szkody w sytuacji gdy
akcjonariusz lub jego petnomocnik nie zastosowat sie do tych polecen.”

5) w § 4 po ustepie 4 dodaje sie ustep 5,6 i 7 o brzmieniu nastepujagcym:

,9. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie, z oséb obecnych na sali obrad, za zgodg tej
osoby/osdb, moze wyznaczyé Sekretarza Walnego Zgromadzenia lub Sekretarzy
Walnego Zgromadzenia. Sekretarz Walnego Zgromadzenia nie moze podejmowac
rozstrzygnie¢ merytorycznych w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.

6. Do zadan Sekretarzaly Walnego Zgromadzenia nalezy wytgcznie pomoc osobie
otwierajgcej Walne Zgromadzenie, a nastepnie Przewodniczacemu Walnemu
Zgromadzeniu, wybranemu zgodnie z § 5 niniejszego Regulaminu, w prowadzeniu obrad
Walnego Zgromadzenia.

7. W przypadku gdy w Walnym Zgromadzeniu uczestnicza akcjonariusze przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, o ktérych mowa w § 1 ust. 7 lit. b) i
c), Sekretarz/rze Walnego Zgromadzenia, przy pomocy przedstawicieli firmy o ktorej
mowa w § 1 ust. 3, obstugujg uzywany system komputerowy, weryfikujg liczbe
akcjonariuszy uczestniczacych w obradach Walnego Zgromadzenia, przekazujg osobie
otwierajgcej Walne Zgromadzenie i Przewodniczacemu pytania i oswiadczenia
akcjonariuszy uczestniczacych w obradach za posrednictwem $rodkéw komunikaciji
elektronicznej. Sekretarz/rze w sytuacji gdy wypowiedz akcjonariusza zawiera elementy



mogace stanowi¢ przestepstwo, naruszenie doébr osobistych lub sformutowania
obrazliwe, przekazuje takg wypowiedz akcjonariusza osobie otwierajgcej Zgromadzenie
lub Przewodniczgcemu, ktory podejmuje decyzje co do dalszego trybu postepowania w
powyzszym zakresie.”

6) w § 5 ust. 4 po zdaniu 1 dodaje sie zdanie 2 o brzmieniu nastepujacym:

.Przewodniczacemu w wykonywaniu zadan, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, pomaga
Sekretarz/rze Walnego Zgromadzenia, petnigc zadania o ktérych mowa § 4 ust. 5- 7.7

7) § 6 ust. 2 lit ¢) o brzmieniu nastepujacym:
,2udzielanie gtosu,”

otrzymuje brzmienie nastepujace:

,2udzielanie gtosu, a w przypadku gdy wypowiedZz zawiera elementy mogace stanowic
przestepstwo, naruszenie dobr osobistych lub sformutowania obrazliwe, odebranie gtosu,”

8) § 6 ust. 2 lit f) o brzmieniu nastepujgcym:
~wydawanie stosownych zarzadzen porzadkowych na sali obrad,”
otrzymuje brzmienie nastepujace:
.wydawanie stosownych zarzadzen porzadkowych zwigzanych z przebiegiem obrad,”
9) skresla sie § 6 ust. 3 o brzmieniu nastepujgcym:
W razie potrzeby Przewodniczacy moze wskaza¢ sposréd uczestnikdow Walnego
Zgromadzenia osobe, ktéra petni¢ bedzie funkcje Sekretarza Walnego Zgromadzenia,

pomagajac Przewodniczgcemu w wykonaniu jego obowigzkow.”

dotychczasowe ustepy w § 6 oznaczone dotychczas numerami 4 i 5, otrzymujg w zwigzku z
powyzszym odpowiednio numery 3 i 4.

10)  § 7 ust. 1 o brzmieniu nastepujacym:

.Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po wyborze podpisuje liste obecnosci
zawierajaca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wyszczegdlnieniem liczby akcji, jakg
kazdy z nich posiada oraz liczby gtosow im przystugujacych.”

otrzymuje brzmienie nastepujace:

.Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po wyborze podpisuje liste obecnosci
zawierajgca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wyszczegodlnieniem liczby akcji, jaka
kazdy z nich posiada oraz liczby gtoséw im przystugujgcych oraz wskazaniem ktorzy
akcjonariusze lub ich petnomocnicy uczestniczga w obradach Walnego Zgromadzenia za
posrednictwem srodkéw komunikaciji elektronicznej.”

11) w § 7 po ustepie 2 dodaje sie ustep 2a o brzmieniu nastepujacym:



W przypadku gdy w obradach Walnego Zgromadzenia uczestniczg akcjonariusze lub ich
petnomocnicy w trybie, o ktérym mowa w § 1 ust. 7 lit. b) i ¢) przy sporzadzaniu listy
obecnosci dla tych akcjonariuszy postanowienia ust. 2 stosuje sie odpowiednio.”

12) w § 10 ust. 5 po zdaniu 2 dodaje sie zdanie 3 o brzmieniu nastepujacym:

W przypadku gdy w obradach Walnego Zgromadzenia uczestniczg akcjonariusze przy
pomocy $rodkdéw komunikacji elektronicznej, postanowienie zdania poprzedniego stosuje sie
odpowiednio.”

13)w § 11 po ustepie 3 dodaje sie ustep 4 o brzmieniu nastepujacym:

,Propozycje oséb uczestniczacych w obradach Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, spetniajace kryteria okreslone w ust. 3, powyzej
przekazuje na rece Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, Sekretarz badz
przedstawiciel firmy o ktérej mowa w § 1 ust. 3.”

14) § 12 ust 2 lit a) o brzmieniu nastepujgcym:
»ograniczenia, odroczenia, dyskus;ji”
otrzymuje brzmienie nastepujace:
,ograniczenia, odroczenia, dyskusji, w tym wypowiedzi akcjonariuszy uczestniczacych w
obradach za pomocg srodkéw komunikacji elektronicznej,”

15)w § 14 a po ustepie 15 dodaje sie ustep 16 o brzmieniu nastepujacym:

W przypadku gdy w obradach Walnego Zgromadzenia, na ktdrym przeprowadzany jest
wyboér Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami, uczestniczg akcjonariusze za posrednictwem
Srodkéw komunikacji elektronicznej, postanowienia § 14 a ust. 1 — 15 stosuje sie
odpowiednio.”

16) w § 16 ust. 1 zdanie 3 o brzmieniu nastepujgcym:

,D0 protokotu nalezy dotgczy¢ liste obecnosci z podpisami uczestnikow Walnego
Zgromadzenia.”

otrzymuje brzmienie nastepujace:

,D0 protokotu nalezy dotgczyé liste obecnosci z podpisami uczestnikbw Walnego
Zgromadzenia oraz informacjg ktorzy akcjonariusze uczestniczyli w obradach Walnego
Zgromadzenia za posrednictwem srodkdw komunikacji elektronicznej.”

§ 2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala tekst jednolity zmienionego Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. uwzgledniajacego zmiany przyjete
przez to Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Tekst jednolity Regulaminu stanowi zatgcznik do
niniejszej uchwaty.



§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z mocg obowigzujacg od nastepnego Walnego
Zgromadzenia.

Za przyjeciem uchwaly oddano .................. gtoséw, gtoséw przeciw oddano ............... ,
gtoséw wstrzymujacych sie oddano ..................



Zatacznik do uchwaty nr .... ZWZ z dnia 29 czerwca 2011 r.

Regulamin Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. uwzgledniajagcy zmiany przyjete przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 29 czerwca 2011 r.

REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA

POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN S.A.

§1
[Wstep]

1. Zwotanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach
okreslonych w kodeksie spétek handlowych i w Statucie.

2. Obrady Walnego Zgromadzenia odbywajg sie zgodnie z przepisami kodeksu spétek
handlowych, Statutu oraz niniejszego Regulaminu.

3. Zarzad prowadzi czynnosci zwigzane z obstugg przebiegu Walnego Zgromadzenia, przy
czym moze zleci¢ wykonanie tych czynnosci podmiotowi wyspecjalizowanemu w tym
zakresie. Zlecenie moze dotyczy¢ w szczegolnosci obstugi gtosowania wraz z obliczaniem
liczby gtoséw, przy wykorzystaniu urzadzen komputerowych transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia, dwustronnej komunikacji w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad
Walnego Zgromadzenia i wykonywania prawa gtosu za posrednictwem srodkéw komunikacji
elektroniczne;j.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé¢ zgtoszone Zarzadowi nie pozniej niz na
dwadziescia jeden dni przez wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone na pisSmie lub za posrednictwem strony
internetowej Spotki, o ktérej mowa w § 2 a ust. 1. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie,
jednak nie pozniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.
Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgtasza¢ Spotce na pismie lub
za posrednictwem strony internetowej Spotki, o ktorej mowa w § 2 a ust. 1, projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktére majg by¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty
uchwat na stronie internetowej.

6. Odwofanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad, na wniosek uprawnionych
podmiotéw, umieszczono okreslone sprawy, lub ktore zwotane zostato na taki wniosek,
mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcéw. W innych przypadkach, Walne Zgromadzenie
moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest



oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia nastepuje w taki sam sposoéb, jak jego zwotanie, zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla Spoétki i Akcjonariuszy. Odwotanie oraz zmiana terminu
Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwlocznie po wystgpieniu przestanki
uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie p6zniej, niz na siedem dni przed dniem
Walnego Zgromadzenia. Jezeli odwotfanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nie
moze nastgpi¢ w terminie okreslonym w zdaniu poprzedzajacym, Walne Zgromadzenie
powinno odbyc¢ sie, chyba ze z okolicznoéci wynika, ze jest to niemozliwe lub nadmiernie
utrudnione, wéwczas odwotanie albo zmiana terminu moze nastapi¢ w kazdym czasie przed
datg Walnego Zgromadzenia. Odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia
nastepuje przez ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowej Spotki wraz z podaniem
uzasadnienia i dochowaniem innych wymogdéw prawa. Kompetencja do odwotania Walnego
Zgromadzenia przystuguje wytacznie organowi lub osobie, ktéra zwofata Walne
Zgromadzenie.
Poczawszy od 1 stycznia 2012 roku, o ile w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
zostanie podana informacja o istnieniu takiej mozliwosci, akcjonariusz moze uczestniczyé w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, co obejmuje:

a) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia,

b) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze

moga wypowiada¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w
miejscu innym niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia,

c) wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu.
Szczegotowe zasady uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu w sposoéb, o ktérym mowa w
ust. 7, w tym wymogi oraz ograniczenia, w szczegdlnosci niezbedne do identyfikacji
akcjonariuszy oraz zapewnienia bezpieczehstwa komunikacji elektronicznej, okresla Zarzad
Spofki oraz niniejszy Regulamin Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A

9. Obrady Walnego Zgromadzenia prowadzone sg w jezyku polskim. W trakcie obrad

zapewnione jest ttumaczenie obrad na jezyk angielski.

§2
[Definicje]

Uzyte w niniejszym Regulaminie terminy nalezy rozumie¢ w sposéb nastepujacy:

1.

Bank Depozytowy - bank depozytowy, ktéry na podstawie umowy depozytowej zawartej ze
Spotkg wyemitowat Kwity Depozytowe

Kwity Depozytowe - kwity depozytowe wyemitowane przez Bank Depozytowy w zwigzku z
akcjami Spotki

Przewodniczacy - przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

Rada Nadzorcza - rada nadzorcza Spotki
Regulamin - niniejszy regulamin przyjety uchwatg Walnego Zgromadzenia
Statut - statut Spotki

Walne Zgromadzenie - Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A



8. uczestnik Walnego Zgromadzenia - akcjonariusz uprawniony do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, jego przedstawiciel lub reprezentant oraz inna osoba uprawniona do
wykonywania prawa gtosu z akcji.

9. Zarzad - zarzad Spotki.
§ 2a
[Strona internetowa i komunikacja ze Spé6tka]

1. Spodtka zamieszcza na wtasnej stronie internetowej od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia
co najmniej informacje okreslone w art. 402> kodeksu spétek handlowych.

2. Spotka udostepnia peten tekst dokumentacji, ktéra ma by¢é przedstawiona Walnemu
Zgromadzeniu oraz projekty uchwat, lub jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat,
uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem Walnego Zgromadzenia, w sposéb okreslony w ogtoszeniu o Walnym
Zgromadzeniu z zastrzezeniem, ze informacje okreslone w art. 402° kodeksu spotek
handlowych sg zamieszczane na stronie internetowej Spétki od dnia zwotania Walnego
Zgromadzenia. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie
przez Zarzad oraz inng dokumentacje przygotowang przez Zarzad, ktére majg byc¢
przedstawione Walnemu Zgromadzeniu, powinny by¢ przedstawiane Akcjonariuszom przed
Walnym Zgromadzeniem bezzwtocznie po ich przygotowaniu wraz z uzasadnieniem
Zarzadu, oraz opinig Rady Nadzorczej na stronie internetowej Spotki.

3. Za posrednictwem strony internetowej Spotki, akcjonariusze Spétki komunikujg sie ze
Spotka, w szczegdlnosci przesylaja wnioski, zadania i pytania. Szczegotowe informacje
dotyczace komunikacji zamieszczone sg na stronie internetowej Spofki.

4. Za posrednictwem strony internetowej, o ktorej mowa w ust. 1, akcjonariusze Spoétki w
szczegolnosci moga zawiadamia¢ Spotke o udzieleniu w postaci elektronicznej
petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i jego odwotaniu.

5. Wraz z zawiadomieniem o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, akcjonariusz
przesyta tekst udzielonego petnomocnictwa, skan dowodu osobistego, paszportu lub innego
dokumentu pozwalajgcego zidentyfikowac¢ akcjonariusza jako mocodawce i ustanowionego
petnomocnika, w tym osobe fizyczng dziatajaca za petnomocnika, ktérym jest osoba prawna
lub jednostka organizacyjna, o ktérej mowa w art. 33" kodeksu cywilnego. W przypadku gdy
petnomocnictwa udziela osoba prawna lub jednostka organizacyjna, o ktérej mowa w art. 33"
kodeksu cywilnego, akcjonariusz jako mocodawca dodatkowo przesyta skan odpisu z
rejestru, w ktorym mocodawca jest zarejestrowany. W przypadku, gdy petnomocnikiem jest
osoba prawna lub jednostka organizacyjna, o ktérej mowa w art. 33" kodeksu cywilnego,
akcjonariusz jako mocodawca dodatkowo przesyta skan odpisu z rejestru w ktorym
petnomocnik jest zarejestrowany. Przesytane drogg elektroniczng dokumenty powinny by¢
przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego. Dopuszczalne jest przestanie
tg droga kopii dokumentu Apostil. Akcjonariusz przesytajacy zawiadomienie o udzieleniu
petnomocnictwa przesyla jednoczesnie do Spotki adres mailowy (adres poczty
elektronicznej), za posrednictwem ktérego Spotka bedzie mogta komunikowal sie z
akcjonariuszem i jego petnomocnikiem. Wszystkie dokumenty, o ktérych mowa w niniejszym
ustepie sa przesytane w postaci elektronicznej. Postanowienia niniejszego ustepu nie



zwalniajg petnomocnika z obowigzku przedstawienia przy sporzgdzaniu listy obecnosci osob
uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, okreslonych w niniejszym
ustepie dokumentéw stuzacych jego identyfikaciji.

6. Zasady okreslone w ust. 5 powyzej dotyczace identyfikacji mocodawcy, stosuje sie
odpowiednio do zawiadomienia Spoétki o odwotaniu udzielonego petnomocnictwa.

7. Zawiadomienie o udzieleniu i odwotaniu petnomocnictwa bez zachowania wymogdéw
wskazanych w ust. 4 - 6 powyzej nie wywotuje skutkéw prawnych wobec Spotki.

8. Spoétka moze podja¢é odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i jego
petnomocnika, w celu weryfikacji przystugujacych im uprawnien wykonywanych przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegodlnosci przez weryfikacje

przestanych formularzy i petnomocnictw Ilub kontakt telefoniczny Iub mailowy z
akcjonariuszem lub jego petnomocnikiem. Dziatania te powinny by¢ proporcjonalne do celu.
§2b

[Transmisja obrad Walnego Zgromadzenia]

3. Obrady Walnego Zgromadzenia sag transmitowane, w czasie rzeczywistym, za
posrednictwem Internetu.

4. Transmisja obrad Walnego Zgromadzenia odbywa sie za posrednictwem strony internetowe;j
PKN ORLEN S.A.(www.orlen.pl) lub innej wskazanej przez Zarzad PKN ORLEN SA.

5. Spotka nie ponosi odpowiedzialnosci za: dziatania lub zaniechania podmiotu, o ktérym mowa
w §1 ust. 3, a takze za brak mozliwosci potaczenia sie ze strong internetowg o ktérej mowa
w ust. 2 lub stosownym linkiem odsytajgcym do transmisji obrad Zgromadzenia, brak
mozliwosci zalogowania sie na stronie internetowej, utrate potaczenia z salg obrad na ktorej
odbywa sie Walne Zgromadzenie w trakcie trwania transmisiji.

§ 2c
[Dwustronna komunikacja w trakcie Walnego Zgromadzenia i wykonywanie prawa gtosu
za posrednictwem srodkéw komunikaciji elektronicznej]

1. Wszelkie informacje dotyczace uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej, o ktérych mowa w § 1 ust. 7 lit. b) i c¢), Zarzad Spédtki
przedstawia w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia lub na stronie internetowej
Spotki.

2. Akcjonariusz, biorgcy udziat w Walnym Zgromadzeniu w sposéb o ktérym mowa w ust. 1,
obowigzany jest spetni¢ wymogi okreslone przez Zarzad Spétki co do udziatu w obradach
Walnego Zgromadzenia, w szczegolnosci dotyczace wymagan co do uzywanego tacza,
systemu komputerowego i uzywanego oprogramowania.

3. Akcjonariusz, ktoéry zamierza uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej, o ktérych mowa w § 1 ust. 7 lit. b) i c), zobowigzany jest
ztozy¢, w terminie i w sposob okreslony przez Zarzad, wniosek o dopuszczenie go do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu w tym trybie, zatgaczajac jednoczesnie informacje i dokumenty
wskazane przez Zarzad Spotki.

4. Akcjonariusz, o ktérym mowa w ust. 3, zobowigzany jest przekaza¢ Spoétce informacje i
dokumenty wskazane przez Zarzad Spotki, w szczegdlnosci dane pozwalajace na
przekazanie akcjonariuszowi hasta i loginu niezbedne do zarejestrowania sie w systemie
umozliwiajgcym komunikacje z salg obrad Walnego Zgromadzenia i wykonywanie prawa
gtosu za posrednictwem Srodkow komunikacji elektronicznej. Spotka nie ponosi
odpowiedzialnosci za nie dostarczenie akcjonariuszowi loginu i hasta w czasie



umozliwiajgcym mu wziecie udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia, w przypadkach gdy
nie dostarczenie tych danych nastepuje z przyczyn od niej niezaleznych.

Spoétka zastrzega, iz akcjonariusz uczestniczacy w obradach Walnego Zgromadzenia w
trybie o ktérym mowa w § 1 ust. 7 lit. b) i c), ponosi wylagczne ryzyko zwigzane z
wykorzystaniem tej formy uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Spétka nie ponosi
odpowiedzialnosci za brak mozliwosci potaczenia sie ze strong internetowg za
posrednictwem ktdérej nastepuje wykonywanie prawa gtosu za pomocg srodkéw komunikaciji
elektronicznej lub stosownym linkiem odsytajagcym do tej strony, brak mozliwosci
zalogowania sie na stronie internetowej, utrate potgczenia z salg obrad na ktérej odbywa sie
Walne Zgromadzenie w trakcie trwania obrad Zgromadzenia, brak mozliwosci oddania gtosu
i wszelkie szkody mogace powstac z tego tytutu.

Spotka nie ponosi odpowiedzialnosci za wykonanie prawa gtosu przez osobe nieuprawniong
w sytuacji gdy z przyczyn niezaleznych od PKN ORLEN S.A. osoba trzecia weszta w
posiadanie hasta lub loginu, o ktérym mowa powyzej.

Spétka zwraca uwage, na mozliwos¢ wystapienia opdznien w transmisji on line. Spétka nie
ponosi z tego tytutu odpowiedzialnosci.

Akcjonariusz lub dziatajacy w jego imieniu petnomocnik, uczestniczacy w obradach Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, o ktérych mowa w §
1 ust. 7 lit. b) i c), zobowigzany jest stosowac sie do polecen wygenerowanych przez system
komputerowy oraz poleceh obstugi tego systemu. Spétka nie ponosi odpowiedzialnosci za
nie wykonanie prawa gtosu i powstate stad szkody w sytuacji gdy akcjonariusz lub jego
petnomocnik nie zastosowat sie do tych polecen.

§3

[Lista akcjonariuszy]

Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu sporzadza i
podpisuje Zarzad z zastrzezeniem, ze w przypadku akcji na okaziciela liste uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zg'omadzeniu, Zarzad ustala na podstawie akcji ztozonych w spotce
zgodnie z art. 406> § 1 kodeksu spoétek handlowych oraz wykazu sporzadzonego i
udostepnionego Spéice przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych
zgodnie z art. 406° § 7 i 8 kodeksu spétek handlowych.

Lista winna zawieraé:

a. imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu,

b. miejsce ich zamieszkania lub siedziby, przy czym osoba fizyczna moze poda¢ adres do
doreczen zamiast miejsca zamieszkania.

c. liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujgcych gtosow.

Sporzadzajac liste, o ktorej mowa w ust. 1 i 2, Zarzad uwzglednia ograniczenia prawa
gtosowania okreslone w § 7 ust. 11 Statutu Spotki, a takze znane mu ograniczenia
wynikajace z innych tytutdow prawnych.

Lista akcjonariuszy bedzie wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie
bezposrednio poprzedzajace dzien wyznaczony na odbycie Walnego Zgromadzenia od
godziny 8.00 do 15.00 oraz w miejscu odbywania Walnego Zgromadzenia w czasie trwania
jego obrad. Akcjonariusz moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie droga
elektroniczng, podajgac adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.



§4
[Otwarcie Walnego Zgromadzenia]

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, a w
razie ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie moze podejmowacé wszelkie decyzje porzadkowe,
niezbedne do rozpoczecia obrad.

Osoba dokonujaca otwarcia Walnego Zgromadzenia informuje o obecnosci notariusza, ktory
bedzie protokotowat przebieg obrad Walnego Zgromadzenia. Dodatkowo, osoba dokonujgca
otwarcia Walnego Zgromadzenia informuje o nieobecnosci czionka Zarzadu lub Rady
Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu oraz o przyczynach tej nieobecnosci, jesli taka
informacja zostata przekazana osobie otwierajgcej Walne Zgromadzenie.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru
przewodniczgcego, powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych
lub formalnych.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie, z os6b obecnych na sali obrad, za zgodg tej
osoby/os6b, moze wyznaczy¢ Sekretarza Walnego Zgromadzenia lub Sekretarzy Walnego
Zgromadzenia. Sekretarz Walnego Zgromadzenia nie moze podejmowaé rozstrzygniec
merytorycznych w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.

Do zadan Sekretarzaly Walnego Zgromadzenia nalezy wytgcznie pomoc osobie otwierajacej
Walne Zgromadzenie, a nastepnie Przewodniczgcemu Walnemu Zgromadzeniu, wybranemu
zgodnie z § 5 niniejszego Regulaminu, w prowadzeniu obrad Walnego Zgromadzenia.

W przypadku gdy w Walnym Zgromadzeniu uczestniczg akcjonariusze przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, o ktérych mowa w § 1 ust. 7 lit. b) i ¢), Sekretarz/rze
Walnego Zgromadzenia, przy pomocy przedstawicieli firmy o ktérej mowa w § 1 ust. 3,
obstuguja uzywany system komputerowy, weryfikujg liczbe akcjonariuszy uczestniczacych w
obradach Walnego Zgromadzenia, przekazujg osobie otwierajgcej Walne Zgromadzenie i
Przewodniczacemu pytania i oswiadczenia akcjonariuszy uczestniczacych w obradach za
posrednictwem srodkéw komunikacji elektronicznej. Sekretarz/rze w sytuacji gdy wypowiedz
akcjonariusza zawiera elementy mogace stanowi¢ przestepstwo, naruszenie débr osobistych
lub sformutowania obrazliwe, przekazuje takg wypowiedz akcjonariusza osobie otwierajacej
Zgromadzenie lub Przewodniczacemu, ktéry podejmuje decyzje co do dalszego trybu
postepowania w powyzszym zakresie.

§5
[Wybér Przewodniczacego]
Przewodniczgcego wybiera sie sposrdod uczestnikéw Walnego Zgromadzenia.
Kazdy z uczestnikbw Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtosi¢ do protokotu jedng

kandydature na stanowisko Przewodniczacego. Osoby, ktérych kandydatury zostang
zgtoszone, bedg wpisywane na liste kandydatéw, o ile wyrazg zgode na kandydowanie.



3. Wybdr Przewodniczacego odbywa sie w gtosowaniu tajnym poprzez gtosowanie na kazdego
z kandydatéw z osobna w porzadku alfabetycznym. Przewodniczacym zostaje osoba, na
ktéra oddano najwiekszg liczbe gtoséw "za", z zastrzezeniem, ze uchwata o wyborze
Przewodniczgcego powinna zosta¢ podjeta bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

4. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem glosowania oraz
ogtasza jego wyniki i przekazuje kierowanie obradami zgromadzenia Przewodniczacemu.
Przewodniczacemu w wykonywaniu zadan, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, pomaga
Sekretarz/rze Walnego Zgromadzenia, petniac zadania o ktérych mowa § 4 ust. 5-7.

§6

[Kompetencje Przewodniczacego]

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem
obrad oraz postanowieniami niniejszego Regulaminu. Przewodniczacy zapewnia sprawny
przebieg obrad oraz poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy powinien przeciwdziataé w szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikbw Walnego Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych.

2. Do obowigzkéw Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

a. dbanie o sprawny i prawidtowy przebieg obrad i gtosowania,

b. czuwanie nad rzeczowym przebiegiem obrad,

c. udzielanie glosu, a w przypadku gdy wypowiedz zawiera elementy mogace stanowic
przestepstwo, naruszenie dobr osobistych lub sformutowania obrazliwe, odebranie
gtosu,

d. zarzadzanie gtosowania, czuwanie nad jego prawidtowym przebiegiem, podpisywanie

wszystkich dokumentdéw zawierajacych wyniki gtosowania oraz ogfaszanie jego

wynikow,

zarzadzanie kolejnosci glosowan w ramach danego punktu porzadku obrad,

wydawanie stosownych zarzgdzen porzgdkowych zwigzanych z przebiegiem obrad,

dopilnowanie wyczerpania porzadku obrad,

rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych

Ta ™o

3. Przewodniczacy podpisuje protokét z Walnego Zgromadzenia niezwiocznie po
przygotowaniu tego protokotu przez notariusza.

4. Przewodniczacy moze ztozy¢ rezygnacje ze swojej funkcji jedynie z waznych powodéw.

§7

[Sporzadzenie listy obecnosci]

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po wyborze podpisuje liste obecnosci
zawierajaca spis uczestnikéw Walnego Zgromadzenia z wyszczegolnieniem liczby akcji, jakg
kazdy z nich posiada oraz liczby gtosow im przystugujacych oraz wskazaniem ktérzy
akcjonariusze lub ich petnomocnicy uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia za
posrednictwem Srodkéw komunikacji elektronicznej.

2. Przy sporzadzaniu listy obecnosci nalezy:
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a. sprawdzi¢ czy akcjonariusz jest uprawniony do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

b. sprawdzi¢ tozsamos¢ akcjonariusza badz jego przedstawiciela na podstawie dowodu
osobistego, paszportu lub innego wiarygodnego dokumentu,

c. sprawdzi¢ prawidtowo$¢ petnomocnictwa, lub innego umocowania do reprezentowania
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku zawiadomienia o udzieleniu
pethomocnictwa w postaci elektronicznej przed Walnym Zgromadzeniem, sprawdzenie, o
ktorym mowa w zdaniu poprzedzajgcym nastepuje bezzwlocznie po uzyskaniu
zawiadomienia;

d. uzyska¢ podpis akcjonariusza lub jego przedstawiciela na liscie obecnosci,

e. wydac akcjonariuszowi lub jego przedstawicielowi odpowiednig karte magnetyczng do

gtosowania lub inny dokument stuzacy do gtosowania.

W przypadku gdy w obradach Walnego Zgromadzenia uczestnicza akcjonariusze lub ich

petnomocnicy w trybie, o ktérym mowa w § 1 ust. 7 lit. b) i c) przy sporzadzaniu listy

obecnosci dla tych akcjonariuszy postanowienia ust. 2 stosuje sie odpowiednio.

Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych jedng dziesigtg kapitatu zakladowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona
przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy maja
prawo wyboru jednego cztonka komisiji.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtoszenia do protokotu jednej
kandydatury. Osoby, ktérych kandydatury zostang zgloszone, beda wpisywane na liste
kandydatéw, o ile wyrazg zgode na kandydowanie.

Gtosowanie jest tajne i odbywa sie na kazdego z kandydatéw z osobna w porzadku
alfabetycznym. Za wybranych uwaza sie tych kandydatéw, ktorzy uzyskali najwiekszg liczbe
gtosoéw ,za”, z zastrzezeniem, ze uchwata o wyborze powinna zosta¢ podjeta bezwzgledng
wiekszoscig glosow.

Lista obecnosci wytozona jest przez caty czas trwania obrad Walnego Zgromadzenia, az do
jego zamkniecia. Osoby sporzadzajace liste obecnosci obowigzane sg do nanoszenia na
niej zmian sktadu osobowego oraz liczby reprezentowanych akcji przed przeprowadzeniem
kazdego gtosowania.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ostatecznie rozstrzyga zgtoszone zastrzezenia
dotyczace listy obecnosci.

Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy stwierdza prawidtowos¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz zdolnos¢ do podejmowania uchwat i przedstawia porzadek obrad, po
czym zarzgdza wybdér Komisji Skrutacyjnej. Na Zadanie Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, Zarzad ma obowigzek ztozy¢ oswiadczenie, co do dochowania ustawowych
wymogow zwotania Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy moze stwierdzi¢ prawidtowosc
zwofania Walnego Zgromadzenia na podstawie oswiadczenia Zarzadu, o ktérym mowa w
zdaniu poprzedzajgcym.

§8
[Wybér Komisji Skrutacyjnej i jej obowiazki]

Komisja Skrutacyjna sktada sie z 3 os6b wybieranych przez Walne Zgromadzenie.

Kandydatow do Komisji Skrutacyjnej zgtasza Przewodniczacy Zgromadzenia. Glosowanie na
zgtoszonych kandydatéw odbywa sie en block i jest tajne. Do podjecia uchwaty o wyborze
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wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw. Na zgdanie ktéregokolwiek uczestnika
Walnego Zgromadzenia wybér Komisji Skrutacyjnej odbywa sie wedtug procedury opisane;j
ponizej.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo do zgtoszenia do protokotu jednej
kandydatury. Osoby, ktérych kandydatury zostang zgtoszone, beda wpisywane do na liste
kandydatow, o ile wyrazg zgode na kandydowanie.

Gtosowanie jest tajne i odbywa sie na kazdego z kandydatéw z osobna w porzadku
alfabetycznym. Za wybranych uwaza sie tych kandydatow, ktérzy uzyskali najwiekszg liczbe
gtosoéw "za", z zastrzezeniem, ze uchwata o wyborze powinna by¢ podjeta bezwzgledng
wiekszoscig glosow.

Do zadan Komisji Skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowan,
ustalanie wynikow gtosowania i podawanie ich Przewodniczacemu.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu gtosowania, Komisja Skrutacyjna
ma obowigzek niezwtocznego powiadomienia o tym Przewodniczacego oraz jednoczesnego
zgtoszenia wnioskéw co do dalszego postepowania.

Dokumenty zawierajgce wyniki kazdego gtosowania podpisujg wszyscy cztonkowi Komisji
Skrutacyjnej oraz Przewodniczacy.

. Postanowienia dotyczace wyboru Komisji Skrutacyjnej wchodzg w zycie od nastepnego

Walnego Zgromadzenia po Zgromadzeniu uchwalajgcym niniejszy Regulamin.

§9
[Udziat w obradach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz innych oséb]

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo uczestniczy¢ z prawem zabierania gtosu
czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nawet nie bedacy akcjonariuszami, bez potrzeby
otrzymywania zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia mogg
uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych mandaty wygasty przed dniem
Walnego Zgromadzenia, a ktorzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktéry
sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to
Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo bra¢ udziat takze inne osoby zaproszone
przez organ zwotujagcy Walne Zgromadzenie lub dopuszczone na sale obrad przez
Przewodniczgcego, w szczegolnosci biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub
pracownicy Spotki oraz przedstawiciele srodkéw spotecznego przekazu.

Zarzad na kazdym Walnym Zgromadzeniu ma obowigzek zapewni¢ udziat niezaleznego
eksperta w sprawach z zakresu prawa handlowego.

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej oraz biegty rewident spotki powinni, w granicach
swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Walne Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji
dotyczacych Spétki. Udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikéw Walnego Zgromadzenia
powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spoétka
publiczna wykonuje w sposdb wynikajacy z przepiséw powszechnie obowigzujgcych, a



udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z
tych przepiséw. Udzielanie i odmowa udzielenia informaciji przez Zarzad nastepuje zgodnie z
zasadami okreslonymi w art. 428 kodeksu spoétek handlowych.

W obradach Walnego Zgromadzenia ma prawo uczestniczy¢ Obserwator ustanowiony przez
ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

§10

[Przebieg obrad]

Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody.
Uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagajg wiekszosci 75% gtoséw oddanych, z
zastrzezeniem ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze ktérzy wnioskowali za
umieszczeniem tego punktu w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie
z porzadku badz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.

Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Za
zgoda Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami
porzadku obrad fgcznie.

Czlonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz zaproszonym ekspertom Przewodniczacy moze
udzieli¢ gtosu poza kolejnoscia.

Gtos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad i
aktualnie rozpatrywanych.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy akcjonariusz ma prawo do
jednego 5 minutowego wystgpienia i 3 minutowej repliki. Przewodniczacy moze ograniczy¢
czas wystapien do 3 minut i repliki do 2 minut. W przypadku gdy w obradach Walnego
Zgromadzenia uczestniczg akcjonariusze przy pomocy srodkéw komunikacji elektroniczne;j,
postanowienie zdania poprzedniego stosuje sie odpowiednio.

Po podjeciu uchwaty akcjonariusz, ktory zgtasza sprzeciw wobec tej uchwaty, ma prawo do
zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia winny by¢ tak formutowane, aby kazdy uprawniony, ktéry
nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢
jej zaskarzenia.

§11
[Propozycje uchwat i zmian do uchwat]

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

. Uczestnicy Walnego Zgromadzenia majg prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do
projektéw uchwat objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia
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dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja
dotyczy.

Propozycje te wraz z krotkim uzasadnieniem winny by¢é sktadane — osobno dla kazdego
projektu uchwaty — z podaniem imienia i nazwiska osoby zgtaszajacej propozycje, na rece
Przewodniczgcego.

Propozycje osob uczestniczacych w obradach Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, spetniajace kryteria okreslone w ust. 3, powyzej
przekazuje na rece Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, Sekretarz badz
przedstawiciel firmy o ktérej mowa w § 1 ust. 3.

§12
[Sprawy porzadkowe]

W sprawach porzadkowych Przewodniczacy moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Wniosek
w sprawie porzadkowej moze by¢ zgtoszony przez kazdego uczestnika Walnego
Zgromadzenia.

Glosowania nad sprawami porzgdkowymi moga dotyczyé tylko kwestii zwigzanych z
prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie
uchwat, ktére mogg wptywac na wykonywanie przez Akcjonariuszy ich praw.

Za wnioski w sprawach porzadkowych uwaza sie wnioski co do sposobu obradowania i
gtosowania, a w szczegdélnosci co do:

a. ograniczenia, odroczenia, dyskusji, w tym wypowiedzi akcjonariuszy uczestniczacych w
obradach za pomocg srodkéw komunikacji elektroniczne;,

b. zamkniecia dyskusji,

C. ograniczenia czasu przemowien,

d. sposobu prowadzenia obrad,

e. zarzadzenia przerwy w obradach

f. zmiana kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad,

g. kolejnosci uchwalania wnioskow w ramach danego punktu porzadku obrad.

Przewodniczacy poddaje zgtoszony wniosek w sprawie porzadkowej pod gtosowanie.

§13

[Glosowanie]
Z zastrzezeniem postanowien ust. 2 gtosowania sg jawne.

Gtosowania tajne zarzadza sie:

a. przy wyborach oraz nad wnioskami o odwofaniu czionkéw organéw Spofki lub
likwidatorow,

b. nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci czionkéw organow Spdtki lub

likwidatoréw,

w sprawach osobowych,

na zadanie choéby jednego z uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

oo



3. Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem do
gtosowania Przewodniczacy podaje do wiadomosci, jakie wnioski wptynety co do tresci
uchwat oraz ustala kolejnos¢ ich gtosowania. Gtosowanie odbywa sie w kolejnosci ich
zgtaszania.

4. Glosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania
gtoséw zapewniajgcego oddawanie gtoséw w liczbie odpowiadajacej posiadanym gtosom,
jak tez eliminujgcego — w przypadku gtosowania tajnego — mozliwosc¢ identyfikacji sposobu
oddawania gtosow przez poszczegdlnych akcjonariuszy.

§14
[Wybory Rady Nadzorczej]

1. Akcjonariusze zamierzajacy zgtosi¢ kandydatéw do Rady Nadzorczej, powinni udostepni¢
Spotce uzasadnienia kandydatur wraz z Zzyciorysami zawodowymi tych os6b w terminie
umozliwiajgcym pozostatym Akcjonariuszom zapoznanie sie z nimi przed odbyciem sie
Walnego Zgromadzenia oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. Informacje
otrzymane od Akcjonariuszy, Spoétka niezwtocznie udostepnia pozostatym Akcjonariuszom w
trybie okreslonym w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu dla udostepniania dokumentac;ji i
projektow uchwat, ktére majq by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu z uwzglednieniem
obowigzku zamieszczania tego rodzaju informacji na stronie internetowej Spétki zgodnie z
art. 402° § 1 pkt 3 i 4 Kodeksu spétek handlowych. Akcjonariusz, zgtaszajacy w trybie o
ktorym mowa w niniejszym ustepie, kandydatéw na czionkéw Rady Nadzorczej skfada
Spotce oswiadczenie tego kandydata o wyrazeniu zgody na objecie funkcji cztonka Rady
Nadzorczej oraz na przetwarzanie i publikacje jego danych osobowych przez Spétke w
zakresie wymaganym jego kandydowaniem do Rady Nadzorczej oraz petnieniem funkcji w
Radzie Nadzorczej. Wzoér oswiadczen dla kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej
dostepny jest w Biurze Zarzadu Spétki oraz na stronach internetowych Spofki.

2. Przed rozpoczeciem wyboréow do Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie na wniosek
Przewodniczgcego lub innego uprawnionego, o ile nie zostato to ujete w porzadku obrad,
kazdorazowo ustala liczbe czionkéw Rady. Walne Zgromadzenie wybiera wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej, za wyjatkiem cztonkéw powotywanych przez Skarb Panstwa.

3. Przepisy niniejszego paragrafu stosuje sie z uwzglednieniem osobistych uprawnien
akcjonariusza dotyczacych powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej.

4. Z zastrzezeniem zawartym w ust. 1 powyzej, kandydatury na Przewodniczacego i innych
cztionkéw Rady Nadzorczej ma prawo zgtasza¢ kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia.
Kandydatury na Przewodniczgcego i na cztonkédw Rady Nadzorczej, zgtasza sie do protokotu
z krotkim ich uzasadnieniem. Dodatkowo do zgtoszenia dotgcza sie pisemne o$wiadczenie
kandydata na czionka Rady Nadzorczej, w ktérym wyraza zgode na kandydowanie do Rady
Nadzorczej, wraz z informacja, czy spetnia on wymagania okreslone, w szczegodlnosci w art.
18 kodeksu spétek handlowych oraz oswiadczenie, ze wyraza on zgode na przetwarzanie i
publikacie jego danych osobowych przez Spoétke w zakresie wymaganym jego
kandydowaniem do Rady Nadzorczej oraz petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej.
Kandydatury na cztonkow spetniajgcych przestanki okreslone w § 8 ust. 5 Statutu zgtasza
sie wraz z pisemnym oswiadczeniem kandydata, iz wyraza zgode na kandydowanie do Rady
Nadzorczej oraz informacjg, iz spetnia kryteria okreslone w § 8 ust. 5 Statutu oraz art. 18
kodeksu spoétek handlowych, a takze ze wyraza on zgode na przetwarzanie i publikacje jego
danych osobowych przez Spotke w zakresie wymaganym jego kandydowaniem do Rady
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Nadzorczej oraz petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej. Wz6r oswiadczen dla kandydatéw
na czionkéw Rady Nadzorczej dostepny jest w Biurze Zarzadu Spétki oraz na stronach
internetowych Spofki.

Listy zgtoszonych kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej sporzadza Przewodniczacy w
porzadku alfabetycznym.

Wybory do Rady Nadzorczej odbywajg sie przez gtosowanie tajne na kazdego z kandydatéw
z osobna, w porzadku alfabetycznym.

Za wybranego na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej uwaza sie tego kandydata,
ktory uzyskat najwiekszg liczbe gtosow "za" sposrdod kandydatow na Przewodniczacego. Za
wybranych na czionkédw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatéw, ktérzy uzyskali
kolejno najwiekszg liczbe gloséw "za" w ramach liczby cztonkdw Rady Nadzorczej
ustalonych stosownie do tresci ust. 1 niniejszego paragrafu. Uchwaly o wyborze
Przewodniczacego oraz pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej podejmowane sag
bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

. W przypadku uzyskania przez kandydatow zakwalifikowanych do wejscia w skfad Rady

Nadzorczej rownej liczby gtosow, lub nie uzyskania wymaganej bezwzglednej wiekszosci
gtoséw, Przewodniczacy zarzadza gtosowanie uzupetniajgce. Za wybrang uwaza sie
woéwczas te osobe, ktéra przy zachowaniu wymogu bezwzglednej wiekszosci gtosow
otrzymata najwieksza liczbe gtosow "za".

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia po zakonczeniu procedury wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej informuje akcjonariuszy o liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych
przestanki, o ktérych mowa w § 8 ust. 5 Statutu Spétki.

§14a
[ Wybér Rady Nadzorczej w gtosowaniu grupami ]

Na wniosek Akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piatg kapitatu zaktadowego,
wyboér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami (,wybory grupowe”).

Whiosek, o ktérym mowa w ust. 1 powinien by¢ zgtoszony Zarzgdowi na piSmie w terminie
umozliwiajgcym umieszczenie zagadnienia wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
odrebnymi grupami w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Przed przystgpieniem do wyboru Rady w drodze wyboréw grupami, Walne Zgromadzenie
okresla liczebno$¢ Rady Nadzorczej.

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia przed zarzadzeniem wyborow grupowych,
informuje Walne Zgromadzenie o stanie obecnosci, ogolnej liczbie akciji, liczbie akc;ji, ktorymi
dysponujg obecni Akcjonariusze oraz liczbie akcji wymaganej do utworzenia grupy, zdolnej
do dokonania wyboru czionka Rady, po czym zarzadza przerwe w obradach w celu
ukonstytuowania sie grup.

Osoby reprezentujgce na Walnym Zgromadzeniu te czes¢ akcji, ktéra przypada z podziatu
ogolnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe czionkéw Rady Nadzorczej, moga
utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej; nie biorg jednak
udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady.
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Ukonstytuowanie sie grupy polega na ustaleniu jej skfadu i wskazaniu przewodniczacego
grupy. Wyboru przewodniczgcego grupy nie dokonuje sie, jezeli w sktad grupy wchodzi tylko
jeden Akcjonariusz. Po zakohczeniu przerwy przewodniczacy ukonstytuowanych grup
skladajg Przewodniczacemu Zgromadzenia pisemng informacje potwierdzong podpisami
Akcjonariuszy lub ich przedstawicieli, zawierajaca;

a) wskazanie przewodniczgcego grupy,

b) zgtoszenia do grupy, okreslajace liczbe akcji reprezentowanych przez kazdego
Akcjonariusza.

Akcjonariusz moze zmieni¢ decyzje o przynaleznosci do grupy tylko w zwigzku z usuwaniem
nieprawidtowosci, o ktorym mowa w ust. 7.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia bada prawidtowo$¢ ukonstytuowania sie grup, a w
razie stwierdzenia nieprawidtowosci, w szczegdlnosci polegajacych na uczestnictwie jednego
akcjonariusza w wiecej niz jednej grupie, braku podpisoéw lub niedostatecznej liczebnosci
grupy, zarzadza dodatkowg przerwe w celu ich usuniecia. Usuniecie moze polega¢ na
zmianie, uzupetnieniu lub ztozeniu nowego oswiadczenia o ukonstytuowaniu sie grupy lub
grup.

Po zakonhczeniu powyzszej procedury Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza liste
grup i uczestnikow kazdej grupy oraz kolejno$¢ gtosowania. Kolejnos¢ te ustala sie w drodze
losowania. Grupy, w ktérych uczestniczg Akcjonariusze reprezentujacy niewystarczajgcy
udziat w kapitale zaktadowym, sg w ogtoszeniu pomijane. Postanowienie zdania
poprzedzajacego odpowiednio stosuje sie do Akcjonariuszy wpisanych do dwdéch lub
wiekszej liczby grup.

Od decyzji Przewodniczacego w powyzszych kwestiach przystuguje odwotanie do Walnego
Zgromadzenia.

Do grupy gtosujacej w danym momencie moze bezposrednio po otwarciu jej obrad, decyzjg
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz przewodniczacego grupy przy braku
sprzeciwu ktoregokolwiek uczestnika obu grup, przytaczy¢ sie inna grupa, ktora jeszcze nie
gtosowata, w celu dokonania wspdélnego wyboru. Jezeli wskutek takiego potaczenia grupom
przystuguje prawo wyboru liczby cztonkow Rady wiekszej niz suma ich osobnych uprawnien,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia informuje Walne Zgromadzenie o potaczeniu sie
grup i odpowiednio koryguje swoje poprzednie ogtoszenie.

Jezeli Akcjonariusz zapisat sie do wiecej niz jednej grupy i nieprawidtowos¢ ta nie zostata
usunieta mimo ogtoszenia dodatkowej przerwy lub zostata przeoczona, Akcjonariusz taki
moze gtosowac tylko w tej grupie, ktéra gtosuje pierwsza w kolejnosci. Akcje posiadane
przez tego Akcjonariusza sg pomijane przy ustalaniu liczebnosci pozostatych grup, do
ktorych sie zapisat.

Obrady i glosowanie w poszczegolnych grupach zarzadza Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia, natomiast kieruja nimi przewodniczacy grup. Obrady i glosowanie odbywajg
sie na sali obrad Walnego Zgromadzenia. Wszyscy uczestnicy Walnego Zgromadzenia
moga by¢ obecni na sali, natomiast przewodniczacy grupy moze wnioskowac o zarzadzenie
przerwy do 15 minut w celu poufnego porozumienia sie uczestnikow grupy. Bezposrednio po
otwarciu obrad w danej grupie lub po takiej przerwie grupa moze zrezygnowac z gtosowania,
ale tylko przy braku sprzeciwu ktéregokolwiek uczestnika.

Do czynnosci przewodniczacego grupy, obrad i gtosowania w grupach stosuje sie
odpowiednio przepisy i postanowienia dotyczace funkcji Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia oraz obrad i glosowania na Zgromadzeniu (w pierwszej kolejnosci zasady
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dotyczace wyborow do Rady Nadzorczej), z tym Ze na jedng akcje przystuguje kazdemu
akcjonariuszowi jeden gtos, bez wzgledu na jakiekolwiek statutowe przywileje i ograniczenia.

W toku obrad grupa moze wiekszoscig gtosow usungé przewodniczacego lub przyjac jego
rezygnacje i wybra¢ nowego. Przewodniczacy potaczonych grup petnig funkcje kolegialnie,
chyba Ze jeden z nich ustapi.

Jezeli wybory grupowe nie doprowadzity do obsadzenia wszystkich stanowisk w Radzie
Nadzorczej, powotanie pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie z
postanowieniami Statutu.

Jezeli na Walnym Zgromadzeniu nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej
do wyboru cztonka Rady Nadzorczej, wyboréw nie dokonuje sie.

Z chwilg dokonania wyboru co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej zgodnie z
zasadami wskazanymi w tym paragrafie, wygasajg przedterminowo mandaty wszystkich
dotychczasowych cztonkow Rady Nadzorczej, za wyjatkiem osob powotanych przez podmiot
okreslony w odrebnej ustawie. Obsadzenie dalszych stanowisk w Radzie Nadzorczej
dokonywane jest zgodnie z postanowieniami Statutu i niniejszego Regulaminu.

W przypadku gdy w obradach Walnego Zgromadzenia, na ktérym przeprowadzany jest
wybor Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami, uczestniczg akcjonariusze za posrednictwem
Srodkéw komunikacji elektronicznej, postanowienia § 14 a ust. 1 — 15 stosuje sie
odpowiednio.

§15

[Zamkniecie Walnego Zgromadzenia]

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie
Zgromadzenia.

1.

§16
[Protokoty]

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza. W protokole nalezy
stwierdzi¢ prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolnos¢ do podejmowania
uchwat, wymieni¢ zgtoszone wnioski, powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akciji, z
ktérych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, tgczng
liczbe waznych gtoséw, liczbe gtosow ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie” oraz zgtoszone
sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotaczy¢ liste obecnosci z podpisami uczestnikow Walnego
Zgromadzenia oraz informacjg ktorzy akcjonariusze uczestniczyli w obradach Walnego
Zgromadzenia za posrednictwem srodkow komunikacji elektronicznej.

Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie i zatgcza do protokotu jego
pisemne oswiadczenie.

W terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia Spétka ujawnia na swojej
stronie internetowej wyniki glosowan w zakresie przewidzianym w art. 421 § 2 kodeksu spotek
handlowych. Wyniki gtosowan sg dostepne co najmniej do dnia uptywu terminu do
zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia.



§17
[Zmiany Regulaminu]
Zmiany do Regulaminu Walnego Zgromadzenia wchodzg w zycie z dniem podijecia przez Walne

Zgromadzenie stosownej uchwaly, z mocg obowigzujgcg od nastepnego Walnego
Zgromadzenia.



