SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ WANDALEX S.A.
Z DZIAY ALNO SCI W ROKU 2010

| Prezentacja skiadu i trybu pracy Rady Nadzorczej

Na wniosek akcjonariusza mniejszosciowego Stawomira Bgkowskiego w dniu 20.05.2009 r. odbyto
sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy, na ktérym w glosowaniu oddzielnymi grupami

wybrano nowy sktad Rady w osobach:

Dariusz Bakowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Stawomir Bgkowski - Czilonek Rady Nadzorczej
Pawet Gajewicz - Czlonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Figat - Czlonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Rusin - Czlonek Rady Nadzorczej

Ponadto cztonkowie Rady Stawomir Bagkowski i Dariusz Bakowski zostali oddelegowani do
petnienia funkcji statego nadzoru nad dziatalnoscig Spofki.

W dniu 01.06.2009 r. Rada Nadzorcza na swoim pierwszym posiedzeniu wybrata pana Stawomira
Bakowskiego na vice Przewodniczgcego Rady oraz powotata Komitet ds. Wynagrodzen w skladzie
Stawomir Bakowski i Grzegorz Rusin. W zwigzku z uchwatg nr 3 NWZA z dnia 04.12.20009 r.
realizacje zadan Komitetu ds. Audytu powierzono catemu sktadowi Rady.

Rada realizowata swoje obowigzki nadzoru w trakcie formalnych posiedzen, zwotywanych w trybie
okreslonym w Statucie Spoiki, a takze w ramach indywidualnych spotkan cztonkéw poswieconych
zagadnieniom lezacym w gestii komitetbw ds. audytu i wynagrodzen. Czionkowie Rady
oddelegowani do statego nadzoru uczestniczyli w posiedzeniach Zarzadu oraz sprawowali biezacy

nadzor nad wybranymi obszarami funkcjonowania Spotki.

Il Ocena merytorycznych dokonan Rady Nadzorczej

Rok 2010 byt szczegdinym okresem dla funkcjonowania Spotki z uwagi na sytuacje kryzysowa
w branzy wozkéw widtowych i systeméw sktadowania. W zwigzku z powaznym spadkiem popytu
na oferowane przez Spoétke produkty oraz niepewnoscig co do tempa i kierunku zmian sytuacji
rynkowej istotnym punktem obrad posiedzen Rady byta analiza informacji pochodzacych
z otoczenia Spoétki i ocena adekwatnosci dziatan podejmowanych przez Zarzad w obszarach:
organizacyjnym, finansowym, marketingowym i kadrowym. Odmiennos¢ pogladéw osob na temat
oceny sytuacji rynkowej i trafnosci decyzji zarzadczych, owocowata roéznorodnoscig opinii
i wnioskéw skladanych przez poszczegolnych cztonkéw Rady oraz zostata odzwierciedlona
w wynikach gtosowan nad uchwatami i w zapisach protokotéw z posiedzen. W minionym roku
najwazniejsza decyzjg wypracowang przez Rade bylo przyjecie strategii rozwoju Spoiki
w obszarze wyposazenia magazynow i zwigzana z tym inkorporacja spotki Aporter. O polaczeniu
spétek zadecydowaly wzgledy marketingowe i ekonomiczne. Inng wazng decyzjg byla zgoda na
sprzedaz udzialdbw w spotce Wandalex Ukraina, ktéra w 2010 roku nie prowadzita dziatalnosci



operacyjnej. Ponadto w czasie posiedzen Rady byly omawiane i rozstrzygane zagadnienia
formalne wynikajace ze Statutu Spotki oraz Regulaminéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze
tematy wnoszone przez Zarzad oraz czionkédw Rady oddelegowanych do sprawowania
indywidualnego nadzoru. Waznym punktem kazdego z posiedzeh byt przeglad dokumentow
i sprawozdan przygotowanych przez czlonkéw Zarzadu, opisujacych biezace wyniki handlowe,
sytuacje finansowg Spoétki oraz podjete dziatania na rzecz racjonalizacji kosztéw funkcjonowania.

Uzupetnieniem informacji przygotowywanych przez Zarzad byly dane oraz opinie sformutowane
przez czionkéw RN oddelegowanych do sprawowania stalego nadzoru oraz uwagi pozostatych
cztonkéw Rady funkcjonujacych w otoczeniu zewnetrznym Spoiki.
Czlonkowie Rady oddelegowani do stalego nadzoru realizowali swoje zadania nadzorcze i
doradcze w obszarze spraw i decyzji podejmowanych przez Zarzad w trakcie posiedzen Zarzadu
oraz monitorowali prace poszczego6lnych komorek struktury organizacyjnej w celu oceny:
sprawnosci organizacyjnej, jakosci, kompetencji i motywacji kadr oraz dyscypliny pracy. Swoje
spostrzezenia i propozycje przekazywali Zarzgdowi oraz pozostatym czionkom Rady.
W 2010 roku Rada Nadzorcza spotykata sie na posiedzeniach pie¢ razy. Liczba
przeprowadzonych posiedzeh uwarunkowana byfa potrzebami Spotki oraz postanowieniem 8§26
Statutu Spoéiki ustalajagcym minimalng czestotliwos¢ posiedzen Rady Nadzorczej w ciggu roku na
co najmniej raz na kwartat. W kazdym z posiedzeh Rady uczestniczyli cztonkowie Zarzadu.
Na posiedzeniach w ciggu 2010 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty miedzy innymi w takich
sprawach jak:
1. Posiedzenie w dniu 15.03.2010 .
- Przyjecie planu dziatalnosci Spotki na 2010 rok.
- System motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu na 2010 rok
2. Posiedzenie w dniu 17.05.2010 r.
- Przyjecie sprawozdania Komitetu ds. Audytu
- Przyjecie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2009 roku i wniosek w sprawie
udzielenia pokwitowania cztonkom Zarzadu
- Whniosek w sprawie podziatu zysku za 2009 rok
- Przyjecie sprawozdania Komitetu ds. Wynagrodzeh
- Przyjecie rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2009 roku
- Przyjecie komunikatu w sprawie zwiezlej oceny sytuaciji Spoiki
- Zgoda na wniesienie kapitatu do spétki SLS i na objecie udziatéw
- Przyjecie strategii rozwoju Spoiki i zgoda na inkorporacje spotki Aporter
- Wybdr biegtego rewidenta UZR - CBR do badania sprawozdan w 2009 roku
- Przedtuzenie pozyczki ze spo6iki Aporter
- Zgoda na sprzedaz udziatow w spotce Wandalex - Ukraina
3. Posiedzenie w dniu 06.09.2010 .
- Zgoda na przediuzenie umowy kredytowej z Bankiem Handlowym
4. Posiedzenie w dniu 13.12.2010 .



- Powotanie do skiadu Zarzadu pana Wiestawa Nawlickiego i ustanowienie
wynagrodzenia
- Zgoda na zaciggniecie kredytu w Raiffeisen Bank oraz zwiekszenia zabezpieczenia

kredytu zaciggnietego w Banku Millennium.

I1l. Merytoryczne dokonania komitetéw Rady

Funkcjonujacy w ramach Rady Komitet ds. Wynagrodzen przedstawit raport z dziatalnosci w 2010
roku, ktéry zostat przyjety przez Rade w formie uchwaty. W pierwszym pétroczu 2010 roku Komitet
ds. Wynagrodzeh przygotowal koncepcje systemu motywacyjnego Zarzadu na miniony rok oraz
rozliczyt wynagrodzenia za 2009 rok.

Rada Nadzorcza, ktora przejeta funkcje Komitetu ds. Audytu dokonata selekcji podmiotéw, ktére
zlozyly swojq oferte na badanie sprawozdan finansowych za rok 2010 i wybrata ponownie spétke
Audyt i Rachunkowos$¢ UZR - CBR. Czlonkowie Rady mieli regularny kontakt z przedstawicielami
audytora w czasie trwania badan sprawozdan Spotki i uzyskiwali szczegdtowg informacije
0 przebiegu prac i wyjasnianych kwestiach merytorycznych.

Rada szczegdtowo zapoznata sie z opinig i raportem audytora z przegladu $rodrocznego oraz
Z badania sprawozdanh finansowych spétki i grupy w 2009 roku i podjeta uchwaty w sprawie ich

przyjecia.

IV_Samoocena Rady oraz Ocena procesu komunikacji pomiedzy cztonkami Rady oraz pomiedzy

Rada i Zarzadem

W minionym roku praca Rady Nadzorczej przebiegala sprawnie, przy zaangazowaniu i duzej
aktywnos$ci wszystkich jej cztonkow. Frekwencja czionkow Rady na wszystkich posiedzeniach
i spotkaniach komitetéw byta 100%. Potencjat intelektualny, wiedza merytoryczna i doswiadczenie
poszczegoélnych czionkéw Rady umozliwiaty wnikliwg i profesjonalng analize wszystkich waznych
aspektow funkcjonowania Spétki oraz pozwalaly na udzielanie wsparcia Zarzadowi, zaczynajac
od gtosu doradczego przy formutowaniu strategii Spotki, a konczac na merytorycznych opiniach
w kwestii rozstrzygnie¢ probleméw prawnych i rachunkowych.

W trakcie catego roku obrotowego poszczegodlni cztonkowie organu nadzoru komunikowali sie
miedzy soba réwniez poza posiedzeniami, w celu koordynacji dziatan i wymiany pogladéw
w sprawach biezacych i wymagajacych natychmiastowej reakcji.

Proces komunikacji pomiedzy cztonkami Rady i Zarzadem byt przedmiotem obrad w czasie dwéch
posiedzen Rady. Informacje przygotowywane przez Zarzad nie zawsze w swej zawartosci
merytorycznej i stopniu syntetycznosci spetniaty oczekiwania poszczegdlnych czionkéw Rady.
Zgtaszane byly rowniez uwagi co do terminu przygotowania materiatbw na Rade oraz ich
kompletnosci. Z kolei Zarzad podnosit kwestie uregulowania trybu i zakresu prowadzenia dziatan
kontrolnych przez czlonka Rady oddelegowanego do statego nadzoru.

Niezaleznie od pojawiajgcych sie roznic w pogladach Rada i Zarzad skutecznie i w terminie



realizowaly swoje zadania statutowe.

V. Stanowisko Rady w sprawie wynikéw Spoiki, rocznego sprawozdania finansoweqo i podziatu

zysku
Odnoszac sie do wynikow z dziatalnosci uzyskanych przez Spotke w 2010 roku, Rada zwraca

uwage na znaczny spadek przychodOw i osiggnietq strate przez spoétki grupy.

W obliczu glebokiego kryzysu i spadku zamdwien podjete w 2010 roku dziatania restrukturyzacyjne
i ostonowe nie byty w stanie uchroni¢ wyniku finansowego przed strata.

Po dokonaniu przegladu raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spoiki,
Rada Nadzorcza uznala sprawozdanie Zarzadu i przedstawione dokumenty za rzetelnie opisujace
sytuacje Wandalex S.A., co umozliwia ich zatwierdzenie i udzielenie na ich podstawie
pokwitowania Zarzadowi Spoétki Wandalex S.A. z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010.
Rada Nadzorcza przychyla sie do wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty z dziatalnosci
w 2010 roku z kapitatu zapasowego.

Wszystkie opinie i wnioski Rady Nadzorczej dotyczace rozliczenia Spotki za rok 2010 zostaty

zawarte w podjetych przez Rade uchwatach.

Warszawa 27.05.2011 r.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Bakowski



