
SPRAWOZDANIE 

RADY NADZORCZEJ WANDALEX S.A.  

Z DZIAŁALNO ŚCI W ROKU 2010 

 

I Prezentacja składu i trybu pracy Rady Nadzorczej 

Na wniosek akcjonariusza mniejszościowego Sławomira Bąkowskiego w dniu 20.05.2009 r. odbyło 

się Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy, na którym w głosowaniu oddzielnymi grupami 

wybrano nowy skład Rady w osobach:    

Dariusz   Bąkowski -    Przewodniczący Rady Nadzorczej 

Sławomir Bąkowski -    Członek Rady Nadzorczej 

Paweł Gajewicz -    Członek Rady Nadzorczej 

Jarosław Figat -    Członek Rady Nadzorczej 

Grzegorz Rusin -     Członek Rady Nadzorczej 

Ponadto członkowie Rady Sławomir Bąkowski i Dariusz Bąkowski zostali oddelegowani do 

pełnienia funkcji stałego nadzoru nad działalnością Spółki. 

W dniu 01.06.2009 r. Rada Nadzorcza na swoim pierwszym posiedzeniu wybrała pana Sławomira 

Bąkowskiego na vice Przewodniczącego Rady oraz powołała Komitet ds. Wynagrodzeń w składzie 

Sławomir Bąkowski i Grzegorz Rusin. W związku z uchwałą nr 3 NWZA z dnia 04.12.2009 r. 

realizację zadań  Komitetu ds. Audytu  powierzono całemu składowi Rady.  

Rada  realizowała swoje obowiązki nadzoru w trakcie formalnych posiedzeń, zwoływanych w trybie 

określonym w Statucie Spółki, a takŜe w ramach indywidualnych spotkań członków poświęconych 

zagadnieniom leŜącym w gestii komitetów ds. audytu i wynagrodzeń. Członkowie Rady 

oddelegowani do stałego nadzoru uczestniczyli w posiedzeniach Zarządu oraz sprawowali bieŜący 

nadzór nad wybranymi obszarami funkcjonowania Spółki. 

 

II Ocena merytorycznych dokonań Rady Nadzorczej 

Rok 2010 był szczególnym okresem dla funkcjonowania Spółki z uwagi na sytuację kryzysową 

w branŜy wózków widłowych i systemów składowania. W związku z  powaŜnym spadkiem popytu 

na oferowane przez Spółkę produkty oraz niepewnością co do tempa i kierunku zmian sytuacji 

rynkowej istotnym punktem obrad posiedzeń Rady była analiza informacji pochodzących 

z otoczenia Spółki i ocena adekwatności działań podejmowanych przez Zarząd w obszarach: 

organizacyjnym, finansowym, marketingowym i kadrowym. Odmienność poglądów osób  na temat 

oceny sytuacji rynkowej i trafności decyzji zarządczych, owocowała róŜnorodnością opinii 

i wniosków składanych przez poszczególnych członków Rady oraz została odzwierciedlona 

w wynikach głosowań nad uchwałami i w zapisach protokołów z posiedzeń. W minionym roku  

najwaŜniejszą decyzją wypracowaną przez Radę było przyjęcie strategii rozwoju Spółki 

w obszarze wyposaŜenia magazynów i związana z tym inkorporacja spółki Aporter. O połączeniu 

spółek zadecydowały względy marketingowe i ekonomiczne. Inną waŜną decyzją była zgoda na 

sprzedaŜ udziałów w spółce Wandalex Ukraina, która w 2010 roku nie prowadziła działalności 



operacyjnej.  Ponadto  w czasie posiedzeń Rady były omawiane i rozstrzygane zagadnienia 

formalne  wynikające ze Statutu Spółki oraz  Regulaminów Zarządu i Rady Nadzorczej, a takŜe 

tematy wnoszone przez Zarząd oraz członków Rady oddelegowanych do sprawowania 

indywidualnego nadzoru. WaŜnym punktem kaŜdego z posiedzeń był przegląd dokumentów 

i sprawozdań przygotowanych przez członków Zarządu, opisujących bieŜące wyniki handlowe, 

sytuację finansową  Spółki oraz  podjęte działania na rzecz racjonalizacji kosztów funkcjonowania. 

Uzupełnieniem informacji przygotowywanych przez Zarząd były dane oraz opinie sformułowane 

przez członków RN oddelegowanych do sprawowania stałego nadzoru oraz uwagi pozostałych 

członków Rady funkcjonujących w otoczeniu zewnętrznym Spółki.  

Członkowie Rady oddelegowani do stałego nadzoru realizowali swoje zadania nadzorcze i 

doradcze w obszarze spraw i decyzji podejmowanych przez Zarząd w trakcie posiedzeń Zarządu 

oraz monitorowali pracę poszczególnych komórek struktury organizacyjnej w celu oceny: 

sprawności organizacyjnej, jakości, kompetencji i motywacji kadr oraz dyscypliny pracy. Swoje  

spostrzeŜenia i propozycje przekazywali  Zarządowi oraz pozostałym członkom Rady.  

W 2010 roku Rada Nadzorcza spotykała się na posiedzeniach pięć razy. Liczba 

przeprowadzonych posiedzeń uwarunkowana była potrzebami Spółki oraz postanowieniem §26 

Statutu Spółki ustalającym minimalną częstotliwość posiedzeń Rady Nadzorczej w ciągu roku na 

co najmniej raz na kwartał. W kaŜdym z  posiedzeń  Rady uczestniczyli  członkowie Zarządu. 

Na posiedzeniach w ciągu 2010 roku  Rada Nadzorcza  podjęła  uchwały  między innymi  w takich 

sprawach jak:     

1. Posiedzenie w dniu 15.03.2010 r. 

- Przyjęcie planu działalności Spółki na 2010 rok. 

- System motywacyjny dla członków Zarządu na 2010 rok 

2. Posiedzenie w dniu 17.05.2010 r. 

- Przyjęcie sprawozdania Komitetu ds. Audytu 

- Przyjęcie sprawozdania Zarządu z działalności w 2009 roku i wniosek w sprawie 

udzielenia pokwitowania członkom Zarządu 

- Wniosek w sprawie podziału zysku za 2009 rok  

- Przyjęcie sprawozdania Komitetu ds. Wynagrodzeń 

- Przyjęcie rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej  z działalności w 2009 roku 

- Przyjęcie komunikatu w sprawie zwięzłej oceny sytuacji Spółki  

- Zgoda na wniesienie kapitału do spółki SLS i na objęcie udziałów  

- Przyjęcie strategii rozwoju Spółki i zgoda na inkorporację spółki Aporter  

- Wybór biegłego rewidenta  UZR - CBR do badania sprawozdań w 2009 roku 

- PrzedłuŜenie poŜyczki ze spółki Aporter 

- Zgoda na sprzedaŜ udziałów w spółce Wandalex - Ukraina 

3. Posiedzenie w dniu 06.09.2010 r. 

- Zgoda na przedłuŜenie umowy kredytowej z Bankiem Handlowym 

4. Posiedzenie w dniu 13.12.2010 r. 



- Powołanie do składu Zarządu pana Wiesława Nawlickiego i ustanowienie 

wynagrodzenia  

- Zgoda na zaciągniecie kredytu w Raiffeisen Bank oraz zwiększenia zabezpieczenia 

kredytu zaciągniętego w Banku Millennium. 

 

III. Merytoryczne dokonania komitetów Rady 

Funkcjonujący w ramach Rady Komitet ds. Wynagrodzeń przedstawił raport z działalności w 2010 

roku, który został przyjęty przez Radę w formie uchwały. W pierwszym półroczu 2010 roku Komitet 

ds. Wynagrodzeń przygotował koncepcję systemu motywacyjnego Zarządu na miniony rok oraz 

rozliczył wynagrodzenia za 2009 rok.  

Rada Nadzorcza, która przejęła funkcje Komitetu ds. Audytu dokonała selekcji podmiotów, które 

złoŜyły swoją ofertę na  badanie sprawozdań finansowych za rok 2010 i wybrała ponownie spółkę 

Audyt i Rachunkowość UZR - CBR. Członkowie Rady  mieli regularny kontakt z przedstawicielami 

audytora w czasie trwania badań sprawozdań Spółki i uzyskiwali szczegółową informację 

o przebiegu prac i wyjaśnianych kwestiach merytorycznych.  

Rada szczegółowo zapoznała się z opinią i raportem audytora z przeglądu śródrocznego oraz 

z badania sprawozdań finansowych spółki i grupy w 2009 roku i podjęła uchwały w sprawie ich 

przyjęcia. 

 

IV Samoocena Rady oraz Ocena procesu komunikacji pomiędzy członkami Rady oraz pomiędzy 

Radą i Zarządem 

W minionym roku praca Rady Nadzorczej przebiegała sprawnie, przy zaangaŜowaniu i duŜej 

aktywności wszystkich jej członków. Frekwencja członków Rady na wszystkich posiedzeniach  

i spotkaniach komitetów była 100%. Potencjał intelektualny, wiedza merytoryczna i doświadczenie 

poszczególnych członków Rady umoŜliwiały wnikliwą i profesjonalną analizę wszystkich waŜnych 

aspektów funkcjonowania Spółki  oraz pozwalały na udzielanie wsparcia Zarządowi,  zaczynając 

od głosu doradczego przy formułowaniu strategii Spółki, a kończąc na merytorycznych opiniach 

w kwestii  rozstrzygnięć problemów prawnych i rachunkowych.    

W trakcie całego roku obrotowego  poszczególni członkowie organu nadzoru komunikowali się 

między sobą  równieŜ  poza posiedzeniami, w celu koordynacji działań i wymiany poglądów 

w sprawach bieŜących i wymagających natychmiastowej reakcji.  

Proces komunikacji pomiędzy członkami Rady i Zarządem był przedmiotem obrad w czasie dwóch 

posiedzeń Rady. Informacje przygotowywane przez Zarząd nie zawsze w swej zawartości 

merytorycznej i stopniu syntetyczności spełniały oczekiwania poszczególnych członków Rady.  

Zgłaszane były równieŜ uwagi co do terminu przygotowania materiałów na Radę oraz ich 

kompletności. Z kolei Zarząd podnosił kwestię uregulowania trybu i zakresu prowadzenia działań 

kontrolnych przez członka Rady oddelegowanego do stałego nadzoru. 

NiezaleŜnie od pojawiających się róŜnic w poglądach Rada i Zarząd skutecznie i w terminie 



realizowały swoje zadania statutowe.  

 

V. Stanowisko Rady w sprawie wyników Spółki, rocznego sprawozdania finansowego i podziału 

zysku 

Odnosząc się do wyników z działalności  uzyskanych przez Spółkę w 2010 roku, Rada zwraca 

uwagę na znaczny spadek przychodów i osiągniętą stratę przez  spółki grupy. 

W obliczu głębokiego kryzysu i spadku zamówień podjęte w 2010 roku działania restrukturyzacyjne 

i osłonowe nie były w stanie uchronić wyniku finansowego przed stratą.  

Po dokonaniu przeglądu  raportu biegłego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spółki, 

Rada Nadzorcza uznała sprawozdanie Zarządu i przedstawione dokumenty za rzetelnie opisujące 

sytuację Wandalex S.A., co umoŜliwia ich zatwierdzenie i udzielenie na ich podstawie 

pokwitowania Zarządowi Spółki Wandalex S.A. z wykonania obowiązków w roku obrotowym 2010.   

Rada Nadzorcza przychyla się do wniosku Zarządu w sprawie pokrycia straty z działalności 

w 2010 roku z kapitału zapasowego. 

Wszystkie opinie i wnioski Rady Nadzorczej dotyczące rozliczenia Spółki za rok 2010 zostały 

zawarte w podjętych przez Radę uchwałach. 

 

 

Warszawa 27.05.2011 r. 

       Przewodniczący Rady Nadzorczej 

                                  Dariusz Bąkowski 

                     


