Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki Akcyjnej DREWEX S.A.
Z wynikow oceny sprawozdania finansowego,
sprawozdania Zarzqdu 7 dziatalnosci Spotki oraz
wniosku Zarzqdu w zakresie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2010
wraz 7 ocenq sytuacji Spotki 7 uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu

zarzqdzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Niniejsze sprawozdanie stanowi wypetnienie obowiazkow Rady Nadzorczej wynikajacych z art. 382
§ 3 1§4 Ustawy z dn. 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych, § 9 Regulaminu Rady
Nadzorczej DREWEX S.A. oraz wynika z przyjetych do stosowania w Spélce zasad tadu
korporacyjnego w postaci ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW™.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki DREWEX S.A. z wynikdéw oceny sprawozdania finansowego
za 2010 rok, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2010 roku i wniosku Zarzadu w zakresie

pokrycia straty za 2010 rok zawiera:
. Ocene sprawozdania finansowego Spotki za rok 2010,
II. Oceng sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2010,
I1I. Oceng wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2010,

IV. Oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania

ryzykiem istotnym dla Spotki.
Ad. 1
Ocena sprawozdania finansowego Spélki za rok 2010.

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2010 tj. okres od 01 stycznia 2010 r.
do 31 grudnia 2010 r. sktada sie z:

1. Wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

2. Bilansu sporzadzonego na dzien 31.12.2010 r. zamykajacego si¢ kwota aktywow i pasywow
19.357.811,44 zi.,

3. Rachunku zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.
wykazujacy strate netto w kwocie 3.508.148,47 zt.,

4. Zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wiasnym za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.
wykazujacy spadek kapitatu wlasnego o kwote 3.512.948,99 zt.,



5. Rachunku przeptywow pienigeznych (sporzadzonego metoda posrednia) za okres od 01.01.2010 r.
do 31.12.2010 r. wykazujacy wzrost kwoty Srodkow pienigznych o 101.000,87 zt.,

6. Dodatkowych informacji i objasnien.

Wszystkie sprawozdania zawieraja dane porownawcze za rok obrotowy 2009 z uwzglednieniem

zachowania zasady poréwnywalnoscei.

Spotka prowadzifa rachunkowos¢ i sporzadzita sprawozdanie finansowe za 2010 rok w oparciu o
zasady (polityke) rachunkowosci wynikajace z przepisow Ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (wraz z pdzniejszymi zmianami) oraz ,,Opisu przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci” i ,.Zasad i wykazu stawek amortyzacji $rodkéw trwalych i wartosci niematerialnych i
prawnych” przyjetych Uchwata Zarzadu Spotki DREWEX S.A. Nr 1 z dnia 2 stycznia 2007 roku.

W trakcie roku obrotowego, za ktory sporzadzone zostato sprawozdanie finansowe oraz roku
obrotowego, z ktdrego pochodza dane poréwnywalne, Spotka nie dokonywata zmian zasad (polityki)
rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywdéw i pasywow (takze amortyzacji), pomiaru wyniku

finansowego oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego.

Szczegdtowy wykaz zasad (polityki) rachunkowosci zostal przedstawiony we ,.Wprowadzeniu do

sprawozdania finansowego za 2010 rok”.

Rada Nadzorcza Uchwata nr 8 z dnia 01 czerwca 2010 r. dokonata wyboru Bieglego rewidenta
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki za rok 2010. Podmiotem tym zostata
spotka ,,Accord’ab” Biegli Rewidenci Sp. z 0. 0. z siedziba we Wroctawiu, przy ul. Stubicka 18,
wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez
Krajowa Izbe Biegtych Rewidentow pod numerem 262, a w jego imieniu badanie przeprowadzita
Pani Teresa Sadowska, Biegly Rewident wpisana do rejestru i na liste bieglych rewidentow
wykonujacych zawod biegtego rewidenta pod numerem 9358. Wybdr uprawnionego podmiotu

przeprowadzony zostat wedtug zasady niezaleznosci i bezstronnosci opinii.

Badanie sprawozdania finansowego za 2010 rok przeprowadzone zostalo w kwietniu 2011 roku.
Natomiast w sierpniu 2010 roku wybrany Biegly Rewident dokonal przegladu s$rodrocznego

sprawozdania finansowego Spétki za | potrocze 2010 roku.

W dniu 26 kwietnia 2011 r. Biegly rewident wydat opinie i raport z badania sprawozdania
finansowego za 2010 rok. Opinia oraz Raport nie zawierajq zastrzezen, co do prawidlowosci
prowadzonych przez Spotke ksiag rachunkowych, zasad wyceny i sporzadzonego sprawozdania
finansowego. Zgodnie z Opinia Biegtego Rewidenta zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace

zarowno dane liczbowe, jak 1 wyjasnienia stowne:

- przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej badanej Spétki na dzien 31 grudnia 2010 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok

obrotowy od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,

b




- sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w powotanej wyzej
Ustawie o Rachunkowosci zasadami (polityka) rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo

prowadzonych ksiag rachunkowych,

- jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa

i postanowieniami statutu Spotki,

- jest zgodne co do formy i tresci z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku,
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panistwem cztonkowskim i z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia
18 pazdziernika 2005 roku w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach
finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie
emisyjnym dla emitentéw z siedziba na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych wtasciwe
sq polskie zasady rachunkowosci, zmienionego Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19
lutego 2009 roku.

- Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki sporzadzone przez Zarzad Drewex S. A. jest kompletne
w rozumieniu art. 49 ust. 2 Ustawy o Rachunkowosci i Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych, a zawarte w nim informacje sa zgodne z danymi zbadanego sprawozdania

finansowego.

Opinia oraz Raport zawierajg natomiast zastrzezenie, ze istnieje duze ryzyko utraty przez Spotke
ptynnosci finansowej, a planowane przez Spotke dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji
finansowe]j poprzez emisje dwoch nowych serii akcji oraz emisj¢ warrantow subskrypcyjnych w celu

objecia ich przez nowych inwestorow moga nie przynies¢ oczekiwanych rezultatow.
Bilans

Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2010 r. wykazuje po stronie aktywdw i pasywow sume
19.357.811.44 zt.

Analiza aktywéw i pasywow bilansu wg. struktury:

AKTYWA 31.12.2010 b:ﬁi::;’q 31.12.2009 b:ﬁi::"v‘ej
A.  Aktywa trwale

I. Wartoscei niematerialne i prawne 1787 772,90 9,2 1905 144,75 8.2

1. Rzeczowe aktywa trwale 7941 010,55 41.0 9282 533,03 39.8

111, Naleznosci dlugoterminowe 109 730,43 0.6 106 286,40 0.4

IV.  Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00

V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 57 598,58 0.3 78 332.28 0,3
9896 112,46 51,1 11372 296,46 48,7

B. Aktywa obrotowe
I Zapasy 7 441 945,56 384 8 839 627.88 37,9
II. Naleznosci krétkoterminowe 1830 831.80 9,5 2 896 305,59 12,4

w




[t Inwestycje krotkoterminowe 149 131,95 0.8 48 131,08 0.2
IV, Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 39 789,67 0,2 186 541,87 0.8
9 461 698,98 48,9 11970 606,42 51,3
SUMA AKTYWOW 19 357 811,44 100,0 23 342 902,88 100,0
PASYWA 200 i 31.12.2009 b:{;s;‘:“jéj
A. Kapital wlasny
L. Kapital podstawowy 6 525 000,00 33.7 6 525 000,00 28.0
II. Nalezne wptaty na kapital podstawowy 0,00 0,00
II. Akcje wiasne 0,00 0,00
IV.  Kapital zapasowy 4186 251,15 21.6 5218 621.86 22.4
V. Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
A28 Pozostate kapitaly rezerwowe 0,00 0.00
VII.  Zysk/Strata z lat ubiegtych -4 800,52 0.0 55 812,00 0,2
VIII.  Zysk/Strata netto -3 508 148.47 -18,1 -1 088 182.71 -4,7
IX.  Odpisy z zysku w ciagu roku obrotowego 0,00 0,00
7 198 302,16 37,2 10 711 251,15 45,9
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
I Rezerwy na zobowigzania 60 301,20 0.3 65 199,59 0.3
[1. Zobowiazania dlugoterminowe 1237 408.42 6.4 1677 193,96 7.2
[1I. Zobowiazania krétkoterminowe 10 235 593.70 52.9 10 134 263.45 43,4
IV.  Rozliczenia migdzyokresowe 626 203,96 3.2 754 994,73 32
12 159 509,28 62,8 12 631 651,73 54,1
SUMA PASYWOW 19 357 811,44 100,0 23 342 902,88 100,0

Suma bilansowa Spotki ulegta obnizeniu o 3 985 091,44 zI. w stosunku do 2009 roku. W strukturze
aktywow spadek ten dotyczyl gtownie aktywow obrotowych — zapaséw i naleznosci handlowych.
Spadek zapaséw wynika z wyprzedazy prowadzonych przez Spotke pod koniec 2010 roku towarow
posezonowych i o dlugim terminie magazynowania. Wysprzedaze miaty na celu wsparcie ptynnosci
finansowej. Dodatkowo czg$¢ zapaséw towaréw handlowych, magazynowanych ponad 3 lata w
zwiazku ze spadkiem ich wartosci uzytkowej zostata zaktualizowana do zera. Spadek naleznosci
handlowych to natomiast skutek spadku sprzedazy hurtowej, w roku 2010 , zaréwno na rynku
krajowym, jak i rynkach zagranicznych oraz konieczno$¢ utworzenia rezerw na zagrozone naleznosci.
Spotka dokonata rowniez sprzedazy kilku srodkow trwatych — samochoddéw oraz zlikwidowala

inwestycje w obcym Srodku trwatym w zwiazku z likwidacja sklepu w Krakowie.

W roku 2010, odmiennie niz w roku poprzednim, gtéwny udziat procentowy w strukturze aktywow
stanowily aktywa obrotowe, w tym przede wszystkim zapasy. Natomiast w strukturze aktywow

trwalych gtéwny udziat posiadajg rzeczowe aktywa trwate.

W strukturze zrédet finansowania — pasywach — nastapil znaczacy wzrost udzialu zobowiazan i
rezerw na zobowiazania. W ujeciu nominalnym nastapit spadek tej pozycji, lecz w zwiazku ze
spadkiem kapitatu wlasnego udzial zobowiazah w strukturze wzrést. W 2010 roku, w zwiazku z

drugim z kolei rokiem strat finansowych netto ponoszonych przez Spoétke, kapitat wiasny ulegt




znacznemu zmniejszeniu. Podstawowym kapitalem finansujacym Spotke sa  zobowiazania
krotkoterminowe, na co sktadaja sie gtdwnie zobowiazania wobec dostawcow i ustugodawcow oraz
zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych. Ryzyko finansowe i ryzyku wyptacalnosci wzrosto w

2010 roku w porownaniu z latami poprzednimi.

Na dzien bilansowy Spoétka posiada zobowiazania warunkowe z tytutu udzielonych Spolce przez
Bank gwarancji bankowych na zabezpieczenie platnosci czynszow najmu lokali handlowych w
Gdansku 1 Sosnowcu. Zobowiazania te sg wymagalne w momencie wykorzystania gwarancji przez

beneficjentow.
Rachunek zyskow i strat.

Rachunek zyskow i strat za okres od 01 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r. wykazuje strate
netto w wysokosci (-3 508 148,47) zt.

Struktura rachunku zyskow i strat przedstawia si¢ nastepujaco:

KALKULACYJNY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

1.01.2010 - struktura 1.01.2009 - Struktura
31122010  Prevehodow 31122000  Preyehodow
i kosztow* i kosztéw*
A.  Przychody ze sprzedazy towarow i produktéw
[.  Przychody ze sprzedazy produktow 9959 474,41 50,35 14 388 631,76 64,83
I[I.  Przychody ze sprzedazy towarow i materiatéw 9523 193.51 48.15 7 532 987,85 33,94
19 482 667,92 98,50 21 921 619,61 98.77
B. Koszty sprzedanych towarow i produktéw
I Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 9549 534,62 41,01 12 938 507.34 55,75
II.  Wartos¢ sprzedanveh towardw i materiatow 6324 219,17 27.16 5053 866,04 21,78
15 873 753,79 68.16 17 992 373,38 77.53
C. Zysk/ (Strata) brutto na sprzedazy 3608914,13 3929 246,23
D. Koszty sprzedazy 3 361 439,27 14,43 1977 623,56 8.52
E. Koszty ogélnego zarzadu 2 402 238,69 10.32 2 557 296,22 11,02
F. Zysk/Strata na sprzedazy -2 154 763,83 -605 673,49
G. Pozostale przychody operacyjne
I.  Zysk ze zbycia niefinans. aktywow trwatych 8§471,78 0,00
1I. Dotacje 86 588,52 94 132,11
III. Pozostale przychody operacyjne 187 753,77 177 308,17
282 814,07 1.43 271 440,28 1,22
H. Pozostale koszty operacyjne
I Strata ze zbycia niefinans. aktywow trwalych 13 077,00
II.  Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 218 165,57 42 200,25
II1. Pozostale koszty operacyjne 893 322,30 73 485,72
1111 487,87 4.77 128 762,97 0.55
I.  Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej -2 983 437,63 -462 996,18
J.  Przychody finansowe
[. Dywidendy i udziaty w zyskach
II.  Odsetki uzyskane 14 537,03 925.71
IlI.  Zysk ze zbycia inwestycji
IV Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne 207.30 79,00
14 744,33 0.07 1 004,71
K. Koszty finansowe
I Odsetki do zaptacenia 367 968.54 315 273,76

w




I, Strata ze zbycia inwestycji
II1.  Aktualizacja wartosci inwestycji

IV Pozostale 15670107 23542458
524 669,61 225 550 698,34 2,37

L. Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej -3 493 362,91 -1 012 689,81
M Zyski nadzwyczajne
N. Straty nadzwyczajne 14 785,56 0,06 803,90
0. Zysk/Strata brutto -3 508 148,47 -1 013 493,71
P. Podatek dochodowy 74 689,00
R. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
S.  Zysk/Strata netto -3 508 148,47 -1 088 182,71

* - udzial procentowy poszezegolnych przychodéw w sumie przychodéw ogdtem, udziat poszezegdlnych kosztéw w sumie
kosztow ogdlem.

Przychody i koszty ogdtem:

- 2010 rok — przychody: 19 780 226,32 71, koszty i straty: 23 288 374,79 zi.
- 2009 rok — przychody: 22 194 064,60 zt., koszty i straty: 23 207 558,31 zi.

Spotka w 2010 roku, tak jak w latach poprzednich uzyskiwata przychody prawie w 100% ze
sprzedazy produktow i towaréw. Przychody te jednak byly o 11,13% mniejsze niz w 2009 roku.

Szczegdlnie duzy spadek nastapit w sprzedazy produktow gotowych, co jest odzwierciedleniem

zatamania si¢ sprzedazy hurtowej Spoétki. Wzrost przychodow ze sprzedazy towaréw jest z kolei
nastgpstwem udziatu w sprzedazy sieci sklepow detalicznych, ktore funkcjonowaly w 2010 roku
przez caly rok. Udzial sprzedazy towaréw handlowych byl prawie na tym samym poziomie, co
sprzedaz produktow gotowych. Dziatalnos¢ sieci sklepéw detalicznych spowodowata jednakze
znaczacy wzrost kosztow sprzedazy. Duze sklepy w Krakowie i Rudzie Slaskiej nie uzyskaty
dodatniej rentownosci. Spadek sprzedazy Spétki oraz wzrost kosztéw sprzedazy spowodowaty
znaczacy strate ze sprzedazy. Strata ta zostata poglebiona poprzez pozostate koszty operacyjne, w
gléwnej mierze koszty wycen i aktualizacji aktywow. W strukturze kosztéw Spétki nastapit wzrost
udziatu kosztow sprzedazy i pozostatych kosztéw operacyjnych.

Podstawowe wskazniki ekonomiczno - finansowe

Wybrane wskazniki ekonomiczno — finansowe:

Wskazniki Rok 2010 Rok 2009

Rentownos$¢:

- Sprzedazy ~-11,06% -2,76%
- operacyjna -15,31% -2,11%
- dziatalno$ci gospodarczej -17,93% -4 62%
- brutto -18,01% -4,62%
- netto (marza zysku) -18,01% -4,96%
- ROA -18,12% -4,66%
- ROE -48,74% -10,16%
- catego majatku -16,22% -2,99%
Poziom kosztow 1,1766 1,0456
EPS zyskownos¢ na jedng akcje -0,54 -0,17

P/BV - wskaznik ceny rynkowej akcji do wartosci ksiegowej 1,81 1,69
P/E cena akcji do zysku netto -3,71 -16,59
Plynno$¢ finansowa
Wskaznik pltynnoéci biezacej 0,85 1,11

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,18 0,27
Efektywno$¢ zarzgdzania zasobami

Sredni cykl obrotu zapaséw (w dniach)* 137,33 139,99
Wskaznik rotacji zapasow* 1,95 2,08




Sredni cykl inkasa naleznoéci (w dniach)* 41,83 38,85
Wskaznik rotacji naleznosci* 873 9,39
CyKl rozliczeniowy zobowiazan (w dniach)* 69,93 53,97
Struktura finansowania i poziom zadtuzenia

Wskaznik finansowania majatku trwatego | stopnia 72,74% 94,19%
Wskaznik finansowania majgtku trwatego Il stopnia 85,24% 108,94%
Udziat kapitatu obrotowego w finansowaniu aktywow -7,54% 4,35%
Relacja kapitatu wtasnego do zadtuzenia ogdtem 59,20% 84,80%
WskaZnik zadluzenia oprocentowanego 29,01% 29,36%
Wskaznik obstugi dtugu -3,35 -0,42
Wskaznik ogdlnego zadiuzenia 62,81% 54,11%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 1,89 1,18
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego (wskaznik diugu) 0,17 0,16
Wskaznik pokrycia zobowigzan diugoterminowych rzeczowymi 6.42 553
skladnikami majatku trwatego ’ '
Wskaznik pokrycia zobowigzan odsetkowych -8,53 -2,21
Dane dodatkowe (PLN) (PLN)
llo$¢ dni okresu 365 365
Sredni poziom naleznoéci z tyt. dostaw i ustug 223273774 2 333 462,88
Sredni stan zapaséw ogétem 8140 786,72 8 639 752,59
Sredni poziom zobowigzan z tyt. dostaw i ustug 4 145 208,04 3 330 925,05
Raty kredytow diugoterminowych przypadajacych do splaty w

danym okresie 766 905,24 521 896,40
Odsetki 367 968,54 315 273,76
Zadluzenie oprocentowane 5616 125,01 6 853 006,71
llos¢ akciji 6 525 000,00 6 525 000,00
gkerr;as\ gietdowa jednej akcji - §rednia wazona obrotami za dany 2.00 277
BV - warto$¢ ksiegowa przypadajaca na jedna akcje 1,10 1,64

*obliczenie dla Sredniej arytmetycznej wartosci stanéw na poczqtek i koniec okresu.

Wskazniki ekonomiczno — finansowe odzwierciedlaja trudng sytuacje, w jakiej znalazta si¢ Spotka w
wyniku poniesionych strat netto za 2009 i 2010 rok. Znaczaca ujemna rentownos¢ wplywa
negatywnie na poziom kapitatow Spéiki, strukturg aktywow i ich finansowania. Wskazniki ptynnosci
biezacej i szybkiej sa na poziomach ponizej przyjetych standardow za optymalne. Spotka ma wige
problemy ptynnosciowe. Nastapito znaczace zmniejszenie kapitatu wlasnego firmy przy zadluzeniu
krotkoterminowym utrzymujacym si¢ na poziomie podobnym do tego wynikajacego ze sprawozdan
finansowych na koniec roku 2009. Zia struktura finansowania widoczna jest rowniez w braku
zachowania ,,ztotej reguly bilansowej” na wskaznikach finansowania majatku trwalego 11 II stopnia.
Mozliwosci szybkiego uptynnienia takich aktywow, jak srodki trwate lub zapasy sa duzo mniejsze,
niz ubytek kapitatu wtasnego w wyniku ponoszonych strat. Drugi element ptynnosci — wskazniki
efektywnosci zarzadzania zasobami rowniez nie sa korzystne. Wystepuje dlugi cykl rotacji zapasow.
Prowadzone akcje wyprzedazowe pozwolily jedynie na utrzymanie tego wskaznika na tym samym
poziomie, co w roku poprzednim pomimo spadku sprzedazy. Wydtuzeniu ulegl natomiast $redni cykl
inkasa naleznosci, co moze swiadczy¢ o pogarszaniu si¢ jakosci naleznosci handlowych. Rosnace
zapotrzebowanie na $rodki obrotowe spowodowato réwniez wydtuzenie sie $redniego cyklu
regulowania zobowigzan handlowych. Pogarsza si¢ rowniez bezpieczenstwo firmy poprzez spadek
relacji kapitatu wlasnego do zadtuzenia ogétem oraz ujemne wskazniki pokrycia dtugu i pokrycia
zobowiazan odsetkowych. Za pozytywny trend nalezy uznaé¢ jedynie spadek poziomu zadluzenia

oprocentowanego wymuszony splatami rat kredytéw bankowych.
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Uzyskane w 2010 roku przez firm¢ EBIT i EBITDA sg na ujemnym poziomie.
Informacja dodatkowa

Informacja dodatkowa zostata sporzadzona w zakresie umozliwiajacym szczegétowa analize standw i

zmian poszczegolnych pozycji bilansu i rachunku zyskow i start.
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Zestawienie zmian w Kapitale wlasnym wykazuje spadek kapitatu whasnego Spotki o 3 512 948,99 zt.
w stosunku do konca poprzedniego roku obrotowego, na co ztozyta sie strata netto za 2010 rok w
kwocie 3 508 148,47 zt. i nierozliczona strata z lat ubieglych w kwocie 4 800,52 zt. Nierozliczona
strata z lat ubiegtych wynika z korekt sktadek ubezpieczenia spotecznego wykazanych w 2010 roku, a

dotyczacych wynagrodzen z lat poprzednich.
Rachunek przeplywoéw pienig¢znych

Rachunek przeptywow pienigznych wykazuje wzrost srodkow pienieznych w kwocie 101 000,87 zt.
Dodatnie przeplywy pienigzne Spoéltka wygenerowala na dziatalnosci operacyjnej i dziatalnosci
inwestycyjnej. W przypadku dziatalnosci operacyjnej gtéwnych zrédlem srodkéw pienieznych przy
spadajacych przychodach i pogtebiajacej si¢ stracie netto byta amortyzacja, spadek stanu zapaséw i
spadek stanu naleznosci handiowych. Spotka zwiekszyla rdwniez zobowiazania krétkoterminowe, w
tym glownie zobowigzania publiczno - prawne i fundusze specjalne. Spétka uzyskiwata wiec $rodki
finansowe w gléwnej mierze z wyprzedazy zapasow i realizacji naleznosci z wezesniej dokonywane;
sprzedazy. 7 drugiej strony wzrost zobowiazan publiczno — prawnych $wiadczy o niewystarczajacych
srodkow pienigznych na pokrycie istotnych platnosci. Z dziatalnosci inwestycyjnej zrédtem nadwyzki
finansowej byla sprzedaz srodkéw trwatych. Wydatki inwestycyjne byty na niewielkim poziomie.
Uzyskiwane przez Spotke srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej wydatkowane
zostaly w glownej mierze na splate zobowigzan kredytowych. Jest to efekt narzucenia przez Banki
przyspieszonej splaty swoich wierzytelnosci, pomimo spadku zrédel pozyskiwania s$rodkow
pienigznych z dziatalnosci operacyjnej, jak zamkniecie sklepu w Krakowie, czy spadek sprzedazy

hurtowe;j.

Reasumujac, sytuacja finansowo — ekonomiczna Spotki po 2010 roku jest trudna. Nalezy stwierdzié,
ze bez pozyskania dodatkowych srodkow kapitatowych istnieje duze ryzyko utraty wyptacalnosci
przez Spotke. Zarzad Spotki podjat dziatania zmierzajace do restrukturyzacji dziatalnosci i uzyskania
wsparcia kapitatowego z tytulu emisji nowych serii akcji skierowanych do nowych inwestoréw. Dla
zapewnienia lepszej koordynacji i kontroli dziatan restrukturyzacyjnych zatrudnieni zostali specjalisci
z zewngtrznej firmy konsultingowej. W dniu 28 marca 2011 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie podjeto uchwaly pozwalajace na emisje nowych serii akcji i warrantow
subskrypcyjnych. Spétce udzielone zostaty rowniez dwie pozyczki z mozliwoscia zamiany na akcje
nowych serii. Od efektu tych dziatan zaleze¢ bedzie kondycja ekonomiczno — finansowa Spotki w

kolejnym roku obrotowym. Ze swej strony Rada Nadzorcza wskazuje ze wynikajace ze sprawozdan
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finansowych Spotki zagrozenia i ryzyka sg istotne, a odwrdcenie niekorzystnego trendu wymaga
podjecia zdecydowanych dziatan restrukturyzacyjnych zaréwno w zakresie operacyjnym jak i

finansowym.

Sprawozdania finansowe Spotki sporzadzone zostaly prawidtowo i odzwierciedlaja wedle najlepszej

wiedzy Rady Nadzorczej prawdziwy obraz firmy.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedstawione jej do oceny sprawozdanie finansowe
Spotki.
Ad. 11

Ocena Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spétki w roku obroetowym 2010.

Po zapoznaniu si¢ z trescia Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki DREWEX S.A. w 2010
roku, Rada Nadzorcza stwierdza, ze dane finansowe zaprezentowane przez Zarzad w Sprawozdaniu
Zarzadu sa zgodne z danymi, zawartymi w Sprawozdaniu Finansowym. Wedle najlepszej wiedzy
Rady Nadzorczej, Zarzad rzetelnie przedstawil sytuacje finansowa i majatkowa Spotki i
zaprezentowal podstawowe czynniki oraz dziatania majace wplyw na osiagnigte wyniki finansowe

oraz odnotowany stan majatkowy oraz opisat ryzyko dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedstawione jej do oceny Sprawozdanie Zarzadu z

dzialalnosci Spélki.
Ad. I
Ocena wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2010.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spdtki w sprawie pokrycia straty netto za
2010 rok w kwocie 3 508 148,47 zt. i nierozliczonego wyniku finansowego z lat ubiegtych w kwocie
(-4 800,52 z6.) kapitatem zapasowym Spotki.

Whnioskowane pokrycie straty jest uzasadnione dlugoterminows strategia Zarzadu Spotki, ktéra w
oparciu o prowadzona restrukturyzacje ma doprowadzi¢ do odzyskania przez firm¢ dodatnie]
rentownosci 1 wzmocni¢ kapitalowo przedsigbiorstwo poprzez objecie nowych emisji akeji przez
nowych akcjonariuszy. Odpisanie powyzszych strat pozwoli na aktualizacje aktywdw netto Spotki i

przedstawienie realnej wartosci przedsigbiorstwa na dzien bilansowy.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto za 2010

rok.

Whioski z oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spétki wraz

z opinia w sprawie pokrycia straty netto z kapitalu zapasowego.

Rada Nadzorcza Spotki DREWEX S.A. z siedziba w Krakowie, wedle swojej najlepszej wiedzy i w

zakresie mozliwym do zweryfikowania stwierdza, Zze Sprawozdanie finansowe Spotki zostato




sporzadzone prawidtowo i jest zgodne ze stanem faktycznym, odzwierciedlajac jasno i rzetelnie stan

majatkowy i kondycje finansowa Spotki na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego.
Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o:
- zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010,

- zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki DREWEX S.A. za okres od 01
stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.,

- zatwierdzenie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2010 zgodnie z wnioskiem Zarzadu.
Ad. IV

Ocena sytuacji Spolki z uwzglednieniem systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania

ryzykiem istotnym dla Spolki,

W 2010 roku sytuacja finansowa Spolki byta niekorzystna, ze wzgledu na spadajace przychody ze
sprzedazy i poglebiajaca si¢ stratg na podstawowej dziatalnosci operacyjnej. Z drugiej strony Spétka
od pazdziernika zesztego roku realizuje program restrukturyzacji, ktérego celem jest odwrocenie
niekorzystnych trendéow. Od lutego 2011 roku wsparciem dla Zarzadu Spdtki w realizacji
restrukturyzacji jest udzial zewnetrznej firmy konsultingowej. Czg$¢ ponoszonych comiesiecznie
kosztow zamkneta si¢ na okresie rozliczeniowym 2010 roku. W wyniku przeprowadzonych redukcji
zatrudnienia, zamkniecia sklepu w Krakowie, rozwigzania umow najmu, PR i innych, koszty
funkcjonowania firmy w 2011 roku powinny znaczgco sie zmniejszy¢. Plan restrukturyzacji prowadzi
do skupienia si¢ dziatalnosci Spotki na podstawowych segmentach, tj. produkcja oraz sprzedaz
hurtowa mebli dziecigcych, poscieli, ubranek, dodatkéw, z zatozeniem stopniowego wygaszania
detalicznego segmentu sprzedazy. Wraz z koncentrowaniem dziatalnosci optymalizowane sa
posiadane aktywa. Zgodnie z zapewnieniami Zarzadu dzialania te maja doprowadzi¢ do odzyskania
rentownosci.

Spotka boryka si¢ obecnie z wysokim poziomem zadluzenia, ktére uniemozliwia petne sfinansowanie
zapotrzebowania na biezacy kapital obrotowy. W ramach wdrazanego planu restrukturyzacji
podejmowane sa przez Zarzad rozmowy z wierzycielami na temat ugodowej splaty zaleglosci,
natomiast z Bankami na temat przedluzenia okreséw kredytowania i zmniejszenia poziomu splat
kapitatowych.

W kolejnych kwartatach 2011 roku najwazniejszymi czynnikami, ktdre beda wpltywaé na dziatalno$é
przedsiebiorstwa beda efekty prowadzonych wewnetrzne dziatan restrukturyzacyjnych oraz popyt
krajowy i zagraniczny na produkty branzy dzieciecej. Zarzad Spotki podejmuje dziatania zmierzajace
do poprawy ptynnosci finansowej, zwigkszenia wykorzystania zdolnosci wytworezych i odbudowy
hurtowego rynku zbytu.

Zarzad Spolki na biezaco analizuje i identyfikuje ryzyka i zagrozenia w dziatalnosci Spotki.
Podstawowe zidentyfikowane ryzyko zewngtrzne to ryzyko makroekonomiczne. Odnosi sie to do

ryzyka walutowego, ryzyka inflacji, ryzyka popytu i konkurencji.

10



Na kazde zidentyfikowane ryzyko, Zarzad Spotki poszukuje metod jego niwelacji lub ograniczenia.
Poniewaz na zewngtrzne czynniki ryzyka wplyw przedsigbiorstwa jest ograniczony, podstawowe
dziatania polegaja na identyfikacji i takiego dopasowania dzialalnosci biezace], aby skutki ryzyka
makroekonomicznego byty jak najmniejsze. W przypadku wahan kurséw walutowych, Zarzad
dopasowuje wptywy walutowe do wydatkow, niwelujac czesciowo koniecznosé przewalutowania. W
zakresie wzrostu cen stara si¢ na biezaco kalkulowa¢ koszty wytworzenia i prowadzi¢ elastyczna
polityke cen sprzedazy. Odpowiedzia natomiast na ryzyko popytu i konkurencji sa ciagle
udoskonalenie jakosci produkcji, nowe wzory, badanie preferencji konsumentéw, reklama w
mediach.

W zakresie zidentyfikowanego ryzyka wewngtrznego opracowany zostal system kontroli
wewngtrzne] w przedsigbiorstwie oparty na ograniczeniu decyzji operacyjnych i finansowych do
waskiego grona osob ze Scistego kierownictwa Spotki i wykorzystaniu systeméw informatycznych do
biezacej kontroli dziatan pracownikéw Spotki. System ten odnosi sie réwniez do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. System informatyczny Spotki pozwala na stata kontrole przez
Zarzad, Gtownego Ksiegowego oraz dziat finansowy wszelkich operacji zakupu, sprzedazy i
zawieranych umow przez pracownikow Spotki. Akceptacja transakcji zakupu i procesu zawierania
umoéw przez sciste kierownictwo Spétki ogranicza mozliwo$¢ zawierania nieautoryzowanych
transakcji.

Majatek Spotki i dziatalnos¢ gospodarcza sa ubezpieczone od zdarzen losowych.

W ocenie Rady Nadzorczej istniejacy w Spotce system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania

ryzykiem jest prawidlowy.

Krakéw, dnia . 0~ 2011r.
Imie i nazwisko funkeja podpisy
Wojciech Jankowski Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j “
Wojciech Wesoty Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Anna Baranska Sekretarz Rady Nadzorczej] .
Katarzyna Polak Cztonek Rady Nadzorczej

Aneta Kazieczko Cztonek Rady Nadzorczej




UCHWALA NR /2011 Rady Nadzorczej
DREWEX S.A.
z dnia 19-05-2011 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikoéw oceny

§1
Rada Nadzorcza DREWEX S.A. przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz wniosku Zarzadu w zakresie
pokrycia straty netto za rok obrotowy 2010 wraz z oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dia Spotki w brzmieniu
stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Wojciech Jankowski .

(za ucl@a*q / vote for) ] (przeciw uchwale / vote against) (wstrzymujg si¢ od glosu / abstention)
Katarzyna Polak

(za uchwata / vote for) (przeciw uchwale / vote against) {wstrzymuje sig od glosu / abstention)
Anna Baranska

(za uchwala / vate for) {przeciw uchwale { vote against) {wstrzymuje sie od glosu / abstention)
Wojeiech Wesoly

(za uchwala / vote for) (przeciw uchwale / vote against) - (wstrzymuje si¢ od glosu / abstention)
Aneta Kazieczko
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{za uchwata / vote for) (przeciw uchwale / vote against) {wstrzymuje sie od glosu / abstention)




