Uchwata nr 01 /70672011
z dnia 28 czerwca 2011 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma e-Muzyka Spoétka Akcyjna z siedziba w
Warszawie postanawia wybra¢ na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Paniag/Pana

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy — |

Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%
Laczna liczba waznych gtoséw — | ], w tym:

Gloséw ,za” — | |

Gtosow ,przeciw” - | |
Gloséw ,wstrzymujacych sie” — | |

Uchwatla nr 0270672011
z dnia 28 czerwca 2011 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéow
pod numerem KRS 0000283018
W sprawie przyjecia porzadku obrad

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma e-Muzyka Spoétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie przyjmuje porzadek obrad ogtoszony w dniu __ maja 2011 roku w ramach raportu
biezacego Spétki i na stronie internetowej Spoétki.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy — | ]
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%
Laczna liczba waznych gtosow — | ], wtym:

Gloséw ,za” — | |

Glosow ,przeciw” — | |
Glosow ,wstrzymujacych sie” - |

UCHWAELRA nr O3/706/72011
z dnia 28 czerwca 2011 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéow
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2010 roku.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoiki pod firma e-Muzyka Spoétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie na podstawie 813 ust. 4 pkt 11 Statutu Spétki po rozpatrzeniu
przedtozonego przez Rade Nadzorcza Spotki sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok
2010, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok 2010.

8§ 2.



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy — |

Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%
Laczna liczba waznych gtosow — | ], w tym:

Gloséw ,za” — | |

Gtosow ,przeciw” - | |
Gloséw ,wstrzymujacych sie” — | |

UCHWAELRA nNnr 040672011
z dnia 28 czerwca 2011 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw
pod numerem KRS 0000283018
W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2010 roku.

8§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoiki pod firma e-Muzyka Spoétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych
oraz 813 ust. 4 pkt 1 Statutu Spo6iki, po rozpatrzeniu przedtozonego przez Zarzad sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spo6tki za rok 2010 oraz po zapoznaniu sie z opinia biegtego rewidenta i
opinia Rady Nadzorczej, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok
2010.

8§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy — | |
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%
Laczna liczba waznych glosow — | ], w tym:

Gtloséw ,za” — | |

Glosow ,przeciw” — | |
Glosow ,wstrzymujacych sie” - |

UCHWAELRA nr 0570672011
z dnia 28 czerwca 2011 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéow
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoélki za rok 2010.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoiki pod firma e-Muzyka Spoétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 8§82 pkt 1 kodeksu spétek handlowych
oraz 8§13 ust. 4 pkt 1 Statutu Spoiki po rozpatrzeniu przedtozonego przez Zarzad sprawozdania
finansowego Spolki za rok 2010 oraz po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta i opinia Rady
Nadzorczej, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2010, sktadajace sie z:

1. wprowadzenia;

2. bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2010 roku, ktéry po stronie aktywow i
pasywoéw wykazuje kwote 5.327.391,87 zi,

3. rachunku zyskoéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia
2010 roku wykazujacego strate netto 2.926.735,47 zi,

4. zestawienia zmian w kapitale wlasnym, wskazujacy zmniejszenie kapitalu wlasnego o
kwote 2.926.735,47 zi



5. rachunku przeptywoéw pienieznych, wskazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych
netto za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku o kwote
396.674,85 zi;

6. informacji dodatkowej.

8§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy — |

Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%
Laczna liczba waznych gtoséw — | ], wtym:

Gtloséw ,za” — | |

Gtosow ,przeciw” - | |
Gloséw ,wstrzymujacych sie” — | |

UCHWAERA nr O6/706/72011
z dnia 28 czerwca 2011 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie pokrycia straty za rok 2010.

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoiki pod firma e-Muzyka Spoétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie na podstawie art. 395 §2 pkt 2 kodeksu spétek handlowych oraz §13 ust. 4
pkt 2 Statutu Spoéiki niniejszym postanawia pokry¢ strate netto Spoéiki za rok obrotowy 2010 w
kwocie 2.926.735,47 zt (dwa miliony dziewiecset dwadziescia szes¢ tysiecy siedemset trzydziesci
piec¢ i 47/100 ztotych) z przysztych zyskéw Spoiki.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy — | |
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%
Laczna liczba waznych gtosow — | ], w tym:

Gtloséw ,za” — | |

Glosow ,przeciw” — | |
Glosow ,wstrzymujacych sie” - |

UCHWAERA Nnr O7/706/72011
z dnia 28 czerwca 2011 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Whpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie udzielenia absolutorium Robertowi Knaz - Prezesowi Zarzadu Spolki
z wykonywania obowiazkéw w roku 2010.

8 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoiki pod firma e-Muzyka Spoétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie na podstawie art. 391 pkt 1 i 395 §2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych
oraz 813 ust. 4 pkt 3 Statutu Spoiki postanawia udzieli¢c Panu Robertowi Knaz - Prezesowi
Zarzadu Spotki — absolutorium z wykonywania obowiazkéw za okres petnienia funkcji od 01
stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

8§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy — |

Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%
Laczna liczba waznych gtosow — | ], wtym:

Gloséw ,za” — | |

Gtosow ,przeciw” - | |
Gloséw ,wstrzymujacych sie” — | |

UCHWAELRA nr 0870672011
z dnia 28 czerwca 2011 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Whpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie udzielenia absolutorium Grzegorzowi Samborskiemu - Wiceprezesowi Zarzadu
Spoiki z wykonywania obowiazkéw w roku 2010.

8 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma e-Muzyka Spoétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie na podstawie art. 391 pkt 1 i 395 §2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych
oraz 8§13 ust. 4 pkt 3 Statutu Spoétki postanawia udzieli¢ Panu Grzegorzowi Samborskiemu -
Wiceprezesowi Zarzadu Spoétki — absolutorium z wykonywania obowiazkéw za okres petnienia
funkcji od 01 stycznia 2010 roku do 15 marca 2010 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy — | ]
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%
Laczna liczba waznych gtosow — | ], w tym:

Gtloséw ,za” — | |

Glosow ,przeciw” — | |
Glosow ,wstrzymujacych sie” - |

UCHWAERA Nnr O9/06/72011
z dnia 28 czerwca 2011 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéow
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie udzielenia absolutorium Janowi Ejsmont - Wiceprezesowi Zarzadu Spoiki
z wykonywania obowiazkéw w roku 2010.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoiki pod firma e-Muzyka Spoétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie na podstawie art. 391 pkt 1 i 395 §2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych
oraz 813 ust. 4 pkt 3 Statutu Sp6tki postanawia udzieli¢ Panu Janowi Ejsmont — Wiceprezesowi
Zarzadu Spotki — absolutorium z wykonywania obowiazkéw za okres petnienia funkcji od 15
czerwca 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

8§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy — |

Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%
Laczna liczba waznych gtosow — | ], wtym:

Gloséw ,za” — | |

Gtosow ,przeciw” - | |
Gloséw ,wstrzymujacych sie” — | |

UCHWAELRA nNnr 100672011
z dnia 28 czerwca 2011 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie udzielenia absolutorium Maciejowi Gérskiemu - Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej Spéiki z wykonywania obowiazkéw w roku 2010.

8 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma e-Muzyka Spoétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie na podstawie art. 391 pkt 1 i 395 §2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych
oraz 813 ust. 4 pkt 3 Statutu Spétki postanawia udzieli¢ Panu Maciejowi Gorskiemu -
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spoétki — absolutorium z wykonywania obowiazkéw za okres
petnienia funkcji od 01 stycznia 2010 roku do 28 wrzesnia 2010 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy — | ]
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%
Laczna liczba waznych gtosow — | ], w tym:

Gtloséw ,za” — | |

Glosow ,przeciw” — | |
Glosow ,wstrzymujacych sie” - |

UCHWAERA Nnr 11 /70672011
z dnia 28 czerwca 2011 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéow
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie udzielenia absolutorium Andrzejowi Puczyiskiemu - Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spoiki z wykonywania obowiazkéw w roku 2010.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoiki pod firma e-Muzyka Spoétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie na podstawie art. 391 pkt 1 i 395 §2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych
oraz §13 ust. 4 pkt 3 Statutu Spotki postanawia udzieli¢ Panu Andrzejowi Puczynskiemu -
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoitki — absolutorium z wykonywania obowiazkéw za okres
petnienia funkcji od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

8§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy — |
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%
Laczna liczba waznych gtoséw - ], w tym:

Gloséw ,za” - |

Glosow ,przeciw” — |
Glosow ,wstrzymujacych sie” - |



UCHWAELRA Nnr 12/706/72011
z dnia 28 czerwca 2011 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie udzielenia absolutorium Markowi Tysperowi - Czlonkowi Rady Nadzorczej Spoiki
z wykonywania obowiazkéw w roku 2010.

8§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoiki pod firma e-Muzyka Spoéitka Akcyjna z
siedziba w Warszawie na podstawie art. 391 pkt 1 i 395 §2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych
oraz 813 ust. 4 pkt 3 Statutu Spétki postanawia udzieli¢c Panu Markowi Tysperowi - Czlonkowi
Rady Nadzorczej Spoéiki, absolutorium z wykonywania obowiazkéw za okres petnienia funkcji od
01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku, w tym w okresie od dnia 15 marca 2010 roku
do dnia 14 czerwca 2010 roku za petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej czasowo
delegowanego do petnienia funkcji cztonka zarzadu Spétki.

8§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy — |

Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%
Laczna liczba waznych gtosow — | ], w tym:

Gtloséw ,za” — | |

Glosow ,przeciw” — | |
Glosoéw ,wstrzymujacych sie” - |

UCHWAERA Nnr 1370672011
z dnia 28 czerwca 2011 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Whpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsiebiorcéw
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie udzielenia absolutorium Pawlowi Bala - Cztonkowi Rady Nadzorczej Spolki
z wykonywania obowiazkéw w roku 2010.

8§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoiki pod firma e-Muzyka Spoétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie na podstawie art. 391 pkt 1 i 395 §2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych
oraz 8§13 ust. 4 pkt 3 Statutu Spotki postanawia udzieli¢c Panu Pawtowi Bala — Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spoiki — absolutorium z wykonywania obowiazkéw za okres petnienia funkcji od 25
pazdziernika 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

8§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy — | |
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%
Laczna liczba waznych gtosow - ], w tym:

Gloséw ,za” - |

Glosow ,przeciw” — |
Glosow ,wstrzymujacych sie” - |

UCHWAELRA Nnr 140672011
z dnia 28 czerwca 2011 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.



Wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie udzielenia absolutorium Maciejowi Hazubskiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spoiki z wykonywania obowiazkéw w roku 2010.

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma e-Muzyka Spoétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie na podstawie art. 391 pkt 1 i 395 §2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych
oraz 813 ust. 4 pkt 3 Statutu Spoétki postanawia udzieli¢ Panu Maciejowi Hazubskiemu -
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki — absolutorium z wykonywania obowiazkéw za okres
petnienia funkcji od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

8§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy — |

Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%
Laczna liczba waznych gloséow — | ], wtym:

Gtloséw ,za” — | |

Gtosow ,przeciw” - | |
Glosoéw ,wstrzymujacych sie” — |

UCHWAERA Nnr 1570672011
z dnia 28 czerwca 2011 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Whpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie udzielenia absolutorium Wlodzimierzowi Kabaj - Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spoiki z wykonywania obowiazkéw w roku 2010.

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoiki pod firma e-Muzyka Spoétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie na podstawie art. 391 pkt 1 i 395 §2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych
oraz 8§13 ust. 4 pkt 3 Statutu Spoétki postanawia udzieli¢ Panu Wtodzimierzowi Piotrowi Kabajowi
— Cztonkowi Rady Nadzorczej Spéiki - absolutorium z wykonywania obowigzkéw za okres
petnienia funkcji od 24 czerwca 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

8§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy — | |
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%
Laczna liczba waznych gtosow - ], w tym:

Gtloséw ,za” - |

Glosow ,przeciw” — |
Glosow ,wstrzymujacych sie” - |

UCHWAELRA Nnr 1670672011
z dnia 28 czerwca 2011 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia e-Muzyka S.A.
Wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcow
pod numerem KRS 0000283018
w sprawie zatwierdzenia regulaminu dzialania Rady Nadzorczej Spolki.



§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firma e-Muzyka Spoétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie na podstawie art. 391 83 kodeksu spétek handlowych 8§14 ust. 5 Statutu
Spétki niniejszym postanawia zatwierdzi¢ Regulamin Rady Nadzorczej Spoétki uchwalony przez
Rade Nadzorcza Spétki uchwata nr 09/05/2011 z dnia 30 maja 2011 roku.

8§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy — |

Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — | 1%
Laczna liczba waznych glosow — | ], w tym:

Gtloséw ,za” — | |

Gtosow ,przeciw” - | |
Glosoéw ,wstrzymujacych sie” - |



