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Pismo od Zarz adu

Szanowni akcjonariusze,

Rok 2010 uptynat pod znakiem konsekwencji w realizacja gtdwnego celu Grupy ADV, jakim byto
przeniesienie notowan akcji Grupy ADV na rynek podstawowy GPW w Warszawie. 3 grudnia 2010
roku Spotka ztozyta w KNF wniosek o zatwierdzenie Prospektu Emisyjnego w zwigzku z zamiarem
wprowadzenia akcji spotki do obrotu na rynku regulowanym. Debiut Spétki na rynku podstawowym
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie nastgpit 13 kwietnia 2011 roku.

W 2010 roku Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 444 tys. PLN w ujeciu
jednostkowym. Przychody spadty w stosunku do roku poprzedniego z powodu wydzielenia agencji
e-marketingowej do oddzielnej Spotki — Adv.pl Sp. z 0.0. Grupa ADV skupita sie na zarzgadzaniu
i rozwoju Spétek zaleznych. Spdtka odnotowata strate w wysokosci -1 179 tys. PLN, co spowodowane
jest kosztami zarzgdzania Grupg kapitalowg oraz, jak nizej opisano, przeniesieniem catej
dotychczasowej dziatalno$ci do nowo utworzonej Spoétki Adv.pl. Zarzad przewiduje pokrycie straty
z zyskow lat kolejnych.

W grudniu 2010 roku Grupa ADV uruchomita Program Emisji Obligacji Niezabezpieczonych.
W ramach pierwszej transzy zostaty wyemitowane obligacje Spétki na kwote 5 min PLN. Pozyskane
srodki Spotka zainwestowala w akwizycje studia 3D Xantus S.A. i rozwdj kompetencji z zakresu
animacji, motion design oraz efektéw specjalnych na potrzeby produkgji filmowych.

Dziekujemy za zaufanie, jakim nas obdarzyliscie. Rownoczes$nie polecamy takze naszag strone
internetowa www.grupa-adv.pl oraz profil spétki na Facebooku (www.facebook.com/GrupaADV), na
ktérych znajdziecie Panstwo zawsze aktualne informacje o Grupie ADV S.A.

?L"'-D__.\_.‘Q ey =R /

Rafat Dziedzic Konrad Pankiewicz Kamila Karpinska

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu



. Spétka

Siedziba Gdynia

Oddziat Wroctaw

Grupa ADV S.A.

Ul. Swietojariska 9/4
81-368 Gdynia

Tel. 58 669 52 62
Fax 58 669 52 60

Grupa ADV S.A.
Ul. Fabryczna 19
53-609 Wroctaw
Tel. 71 797 47 00
Fax. 71 797 47 44

www.adv.pl , biuro@adv.pl

Spotka zarejestrowana jest w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonym
przez Sad Rejonowy Gdansk- Potnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000286369. Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia formy prawnej
Adv.pl Spoélka z ograniczong odpowiedzialno$cig. Uchwata w sprawie przeksztalcenia spotki z
ograniczonag odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng podjeta zostata w dniu 22.05.2007 roku. Na dzien

31.12.2010 kapitat Spotki dzieli sie na 7.000.000 akcji o wartosci nominalnej 700.000 PLN.

Il. Wiadze Spotki
Zarzad Spotki

Na dzien 31.12.2010 roku Zarzad Spotki sktadat sie z :

Rafal Dziedzic - Prezes Zarzgdu
Konrad Pankiewicz - Wiceprezes

Kamila Karpinska - Cztonek Zarzadu

Wojciech Sak — Czlonek Zarzgdu

Rada Nadzorcza

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2010 roku :

Mariusz Sokotowski - Prezes Rady Nadzorczej
Marek Gtuchowski- Czlonek Rady Nadzorczej

Stawomir Tadeusz Kalicki - Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Seretna - Sokotowska - Cztonek Rady Nadzorczej
Bartlomiej Szczepanik - Cztonek Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie

Na dzien 31.12.2010 roku wg informaciji posiadanych przez Spotke akcjonariuszami posiadajgcymi co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Grupa ADV S.A. byli:

Akcje gtosy akcje gtosy
Konrad Pankiewicz 1497 148 2994296 | 21,39% 29,42%
Rafat Dziedzic 1497 148 2994296 | 21,39% 29,42%
Amplico OFE 764 000 764 000| 10,91% 7,51%
Pioneer 510 000 510 000 7,29% 5,01%
DWS 599 959 599 959 8,57% 5,89%
inwestorzy ponizej 5% 1947 456 1947 456 | 27,82% 19,13%
Pracownicy 184 289 368 578 2,63% 3,62%
Suma 7 000 000 10178 585| 100,00% | 100,00%

Spotka nie nabywata akcji wkasnych.




lll. Dziatalno §¢ Spotki

Grupa ADV S.A. dziata na rynku medidéw interaktywnych, gdzie tworzy i realizuje skuteczne strategie i
innowacyjne rozwigzania marketingowo-sprzedazowe, wykorzystujac do tego narzedzia i kompetencje
z zakresu marketingu interaktywnego (e-marketing), handlu elektronicznego (e-commerce) oraz
obstugi mediéw interaktywnych (e-media).

W szczegoélnosci Grupa ADV S.A. oferuje peten zakres ustug e-marketingowych obejmujacy:

O Prowadzenie interaktywnej komunikacji marketingowej (e-marketing communication):
= realizacja innowacyjnych kampanii online,
= tworzenie interaktywnych produkcji reklamowych,
= ustugi reklamy i marketingu w wyszukiwarkach,
= e-mail marketing,
= desktop marketing,
=  marketing wirusowy,
= e-PR.

O Tworzenie narz edzi do marketingu internetowego (e-marketing WWW):
= portale korporacyjne,
= serwisy produktowe/eventowe,
= serwisy spotecznosciowe,
= platformy do zarzgdzania trescia,
= serwisy transakcyjne.

QO Wsparcie procesOw sprzeda zy przez Internet (e-commerce):

= tworzenie strategii wzrostu sprzedazy internetowej,

= programy afiliacyjne,

= realizacja kampanii sprzedazowych,

= analizy funkcjonalnosci rozwigzan e-commerce pod katem uzytecznosci i dostepnosci
(webusability i accesability),

= rekomendacja narzedzi technologicznych,

= optymalizacja rozwigzan handlu elektronicznego pod katem pozycjonowania i
wyszukiwania.

O Obstuga mediéw internetowych (e-media), obecnie pop  rzez outsourcing:
= przygotowywanie media planéw,
= negocjowanie warunkéw emisji,
= zakup mediow.

O Doradztwo w zakresie wykorzystania Internetu (e-con  sulting):

= strategiczne i operacyjne doradztwo w obszarze komunikacji interaktywnej, w tym dziatan
marketingowych,

= analizy spotecznosci internetowych i ich stosunku do produktéw i marek,

= monitorowanie komunikacji marketingowej marek i produktéw w mediach
interaktywnych,

= projektowanie funkcjonalnosci rozwigzan interaktywnych,

= badanie efektywnosci i racjonalnosci dziatari/kampanii marketingu internetowego.

O Uslugi dodane i powi azane:
= ustugi marketingu mobilnego,
= wykorzystanie wybranych narzedzi marketingu tradycyjnego (BTL) w marketingu
interaktywnym,
= tworzenie dedykowanych rozwigzan informatycznych, bazujacych na sieci
Internet.



Cala Grupa ADV SA buduje przewage konkurencyjna Klientéw poprzez wykorzystanie potencjatu
mediow interaktywnych i tradycyjnych oraz innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

Spoitka nie prowadzi dziatan w dziedzinie badan.

SzczegOly dotyczace poszczegdinych spotek z Grupy przedstawione zostalty w Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Kapitatowej ADV S.A.

V. Istotne zdarzenia

8.01.2010 Spdtka Grupa ADV S.A. podpisata umowe inwestycyjng, na mocy ktorej objeta
wiekszosciowy pakiet udziatdbw (80%) w MAT Sp. z 0.0. zajmujgcej sie realizacjg projektow z zakresu
reklamy tradycyjnej. Warto§¢ umowy wynosi 600 tys. zt i jest realizowana do marca 2011r. w
powigzaniu z realizacjg celéw biznesowych.

15.01.2010 Moca podjetej na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy uchwaly zostata zmieniona
nazwa spotki z Adv.pl S.A. na Grupa ADV S.A.

7.04.2010 Rada Nadzorcza Grupy ADV S.A. podjeta uchwale o powotaniu Pana Wojciecha Saka na
Czionka Zarzadu.

28.06.2010 Odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajgce wyniki finansowe Grupy
ADV S.A. za rok 2009

11.08.2010 Na wniosek akcjonariusza Wynn Word Media Limited dysponujgcego 1.821.415 akcji
imiennych uprzywilejowanych serii A o jednostkowej warto$ci nominalnej 0,1 zt kazda, w dniu 11
sierpnia 2010 roku Zarzad Grupy ADV S.A. podjat uchwate nr 1/08/2010 o zamianie 1.821.415 akcji
imiennych uprzywilejowanych w gtosach 2 do 1 serii A na akcje zwykte na okaziciela.

3.09.2010 Zarzad Spotki Grupa ADV S.A. podjat uchwate w sprawie ubiegania sie o wprowadzenie
akcji Grupy ADV SA na rynek regulowany GPW i przyjecia wstepnego planowego harmonogramu
dziatan w tym zakresie.

23.09.2010 Zostata podjeta przez Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwata
nr 919/2010 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji
zwyklych na okaziciela serii A spétki Grupa ADV S.A. w ilosci 1.821.415 (jeden milion osiemset
dwadziescia jeden tysiecy czterysta pietnascie) o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.
28.09.2010 Zwiekszyta sie liczba akcji Grupy ADV S.A. w obrocie na rynku NewConnect. Oprdcz
dotychczas wprowadzonych 2.000.000 akciji serii B,

w obrocie znalazto sie 1.821.415 akgcji serii A.

3.12.2010 Ziozenie wniosku o zatwierdzenie Prospektu Emisyjnego przez Grupe ADV S.A. w zwigzku
z zamiarem wprowadzenia akcji spotki do obrotu na rynku regulowanym Gieldy Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie.

23.12.2010 Emisja obligacji serii A1l. Sp6tka wyemitowata obligacje zwykle, niezabezpieczone Spoiki o
wartosci nominalnej 1.000,00 PLN kazda. Program emisji obligacji obejmuje do 10.000 szt., tj. do
kwoty 10,0 min PLN, do 31.12.2011 r. (uchwala nr 6 NWZA z dnia 23.11.2010 r.). W ramach
Programu Spotka dotychczas wyemitowata w ofercie prywatnej 5.000 szt. obligacji serii A1, o wartosci
nominalnej 1.000,00 PLN po cenie emisyjnej 1.000,00 PLN - tj. na kwote 5,0 min PLN. Odsetki beda
ptatne w okresach pétrocznych. Termin wykupu obligacji serii Al to 23.12.2013.

Oprocentowanie obligacji jest rowne stawce WIBOR-6m + 590 punktéw bazowych (Uchwata Zarzadu
Nr 5/2010 z dnia 20.12.2010r.).

13.04.2011 Akcje Spéiki zadebiutowaty na rynku regulowanym GPW. Zgodnie z uchwalg Nr 455/2011
Zarzadu Gietdy Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 kwietnia 2011 r., Zarzad Gieldy



postanowit dopusci¢, z dniem 13 kwietnia 2011 r., do obrotu gieldowego na rynku podstawowym
nastepujgce akcje zwykle na okaziciela Grupy ADV S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesige¢
groszy) kazda:

1) 1.821.415 (jeden milion osiemset dwadzie$cia jeden tysiecy czterysta pigtnascie) akcji serii A,

2) 2.000.000 (dwa miliony) akcji serii B.

18.04. 2011 r. Grupa ADV S.A zawarla umowe inwestycyjna z Agencja Reklamowa ,Czart” Sp. z o.0.
dotyczgca nabycia akcji spotki Xantus S.A. W wyniku zawartej umowy Grupa ADV nabywa 50%
kapitatu i gtoséw za tgczng cene 3.000.000 zt .

V. Omoéwienie podstawowych wielko  §ci ekonomiczno-finansowych

W 2010 roku Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 444 tys. zt w ujeciu
jednostkowym. Przychody spadly w stosunku do roku poprzedniego z powodu wydzielenia agencji e-
marketingowej do oddzielnej Spotki — Adv.pl Sp. z 0.0. Grupa ADV skupita sie na zarzadzaniu i
rozwoju Spotek zaleznych. Spoétka odnotowata strate w wysokosci -1 179 tys. co spowodowane jest
kosztami zarzadzania Grupa kapitatowg oraz jak wyzej opisano przeniesieniem cafej dotychczasowej
dziatalnosci do nowo utworzonej Spoétki Adv.pl.

Zarzad przewiduje pokrycie straty z zyskéw lat kolejnych.

Suma bilansowa na dzieri 31 grudnia 2010 roku zamkneta sie kwotg 61 819 tys. zt. Wzrost wartosci
sumy bilansowej ze stanu na dzien 31 grudnia 2009 w kwocie 9 064 tys. zt spowodowany jest gtéwnie
wyceng akcji Spolki zaleznej SMT do wartosci rynkowej. Z tego samego powodu istotnie wzrost
réwniez kapitat wtasny Spétki z poziomu 6 543 tys. zt na dzien 31 grudnia 2009 r. do 46 400 tys. zt na
dzien 31 grudnia 2010 roku. Zobowigzania dlugoterminowe wzrosty z 37 tys. zt na dzien 31 grudnia
2009 do 5 092 tys. zt na dzieh 31 grudnia 2010r. Przyczyng wzrostu zobowigzan dlugoterminowych
jest emisja obligacji przez Spoétke dominujaca o wartosci 5 000 tys. zi.

Ocena zarz gdzania zasobami finansowymi
Wiasne zasoby pienigzne oraz $rodki z obligacji wyemitowanych w 2010 roku pozwalajg na

bezpieczne zarzadzanie zasobami finansowymi i pelne wywigzywanie sie z zaciggnietych
zobowigzan. Spo6tka monitoruje poziom naleznosci i w uzasadnionych przypadkach podejmuje
dziatania windykacyjne.

Ocena mo zliwo $ci realizacji zmierze n inwestycyjnych
Biezace inwestycje beda finansowane ze s$rodkéw wilasnych oraz s$rodkdéw pochodzacych z
wyemitowanych w roku 2010 obligaciji.

Udzielone po zyczki w roku 2010

Podmiot Kwota po zyczki Stan na 31.12.2010

Iweii Sp zo.o. 645 tys 645 tys
Adv.pl Sp z o.0. 884 tys -
Mat Sp z 0.0. 300 tys 100 tys
Konrad Pankiewicz 30 tys -
Suma 1.859 tys 745 tys




Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez je

lub po zyczki lub udzieleniu gwarancji - 4
tego podmiotu

acznie jednemu podmiotowi lub jednostce zale

dnostk e od niego zale zna poreczen kredytu

znej od

Wykaz zobowigzar warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez jednostke gwarancji i poreczen, takze
wekslowych (stan na koniec | kwartatu 2011 r.)

Rodzaj zobowi gzania

Wierzyciel

Warto §¢
zobowi gzania

Termin
wyga $niecia

WOBEC JEDNOSTEK POWIAZANYCH

Porgczenlg wekslowe do umowy | Adv.pl Sp. z 0.0. / Fortis Bank 450 000,00 02.08.2023
kredytowej Polska S.A.
Poreczenie  wekslowe do umowy |Iweii.com Sp. z o.0. / Fortis
kredytowej Bank Polska S.A. 600 000,00 03.01.2015
Porgczenlg wekslowe do umowy Mat Sp. zoo/ Fortis Bank 510 000,00 21.01.2024
kredytowej Polska S.A

WOBEC POZOSTALYCH JEDNOSTEK - nie wyst epuja
Razem warto $€ zobowi gzan warunkowych 1 560 000,00

W | kwartale 2011 roku Grupa ADV S.A. oraz spotki zalezne nie udzielity poreczen i kredytow.

VI. System kontroli wewn etrznej

Sprawozdania finansowe Spotki zostaly opracowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej

(,MSSF"),

w zakresie przyjetym przez Komisje Europejska,

obejmujacymi standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow

Rachunkowos$ci (,RMSR”) oraz Komisje ds.

Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci




Finansowej (,KIMSF") oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra FinansOw w zakresie regulacji
dotyczacych emitentéw papieréw wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu tj.: ,w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim” z dnia 19 lutego 2009 roku.

Grupa ADV prowadzi ksiegi w specjalnie do tego celu powotanym podmiocie Advfinance Sp. z 0.0. co
znaczgco wplywa na prawidtowa komunikacji wewnetrzng i zapewniana jest rzetelnosc, kompletnosc i
prawidtowo$¢ ich sporzadzenia. Za funkcjonowanie i skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w
zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych odpowiada Zarzad Spoitki. Dyrektor Finansowy
sprawuje merytoryczny nadzor nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych. Weryfikacja
sprawozdan zajmuje sie Zarzad, a nastepnie wybrany przez Rade Nadzorczag niezalezny biegly
rewident, ktory dokonuje przegladu i badania sprawozdan. Do zadan biegtego rewidenta nalezy
przede wszystkim przeglad poétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki. Audytor sporzadza raport i opinie z dokonanych przegladéw i badan. Z dokumentacja tg
zapoznaje sie Rada Nadzorcza, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spdiki i sporzadza
sprawozdanie z tej oceny, ktére podawane jest do wiadomosci publicznej przed odbyciem sie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

VII. Informacja o rynkach zbytu

Grupa ADV nie prowadzi aktualnie dziatalnosci ustugowo-sprzedazowej. Cata dotychczas prowadzona
dziatalno$¢ agencji e-marketingowej przeniesiona zostata do Adv.pl Sp. z o.0.

Spétka koncentruje sie na rozwoju i koordynacji Spoétek nalezacych do Grupy Kapitatowej Grupa ADV.

VIII. Strategia rozwoju Spotki

Grupa ADV S.A. nadal koncentruje sie na rozwoju organicznym grupy kapitalowej oraz na osiggnieciu
przez poszczegoélne inwestycje solidnego poziomu rentownosci przy zachowaniu dynamiki wzrostu
przychodow. Celem spoiki jest rozwdj grupy w trzech dynamicznie rozwijajacych sie obszarach:
komunikacji cyfrowej, innowacyjnych technologii oraz commerce (outsourcing sprzedazy on-line).
Grupa ADV S.A. koncentruje sie tez na celu strategicznym, jakim jest budowa grupy kapitalowej,
wzrost jej wartosci, poprawa efektywnosci operacyjnej i zwiekszanie efektéw synergii (po stronie
przychodowej, kosztowej i operacyjnej) w ramach Grupy.

Rok 2010 uptyngt pod znakiem realizacji celu strategicznego, jakim jest wzrost wartosci Grupy oraz
przejscie na rynek gtéwny GPW najdalej w 2011 roku.

Plany strategiczne na rok 2011 rysujg sie nastepujgco:

Komunikacja cyfrowa:

- Zwiekszenie palety produktéw i ustug z kategorii DRA (Direct Response Advertising) — w
odpowiedzi na obserwowany dynamiczny wzrost zapotrzebowania wsrdd klientow,

- Augmented Reality (Rozszerzona Rzeczywistos¢) — rozwoj produktu; obecnie Grupa ADV jest
wylacznym przedstawicielem lidera rynku Total Immersion w Polsce (w momencie publikacji raportu
spotka Adv.pl odpowiedzialna za rozw6j technologii AR przedtuzyta umowe na wytacznosc),

- Akwizycja studia 3D — rozwoj ustug i produktéw bazujgcych na multimediach opartych o
technologie 3D oraz wideo (np. tworzenie reklam telewizyjnych, filméw animowanych, efektéw
specjalnych do filmow fabularnych).



Innowacyjne technologie:

- Dalszy rozwo] marki SATIS — produktu dla przedsigbiorstw logistycznych, wspierajgcego
zarzadzanie flotg samochodowg w oparciu o system GPS — planowane osiggniecie pozycji lidera w
skali europejskiej pod wzgledem innowacyjnosci modutu business intelligence,

- Ekspansja zagraniczna - dalsze zwigkszanie sprzedazy eksportowej poprzez zagraniczne oddziaty
oraz partneréw,

Rozwdj platformy IT dedykowanej rynkowi ustug leasi ngowych .

E-commerce — outsourcing sprzeda zy online:

- Dynamiczna integracja platformy Poznajomosci.pl (iw eii.com) z kilkuset sklepami internetowymi,
zwtaszcza w 2011r.,

- W perspektywie dwoch lat zdobycie pozycji lidera w zakresie agregowania ruchu
sprzeda zowego na polskim rynku detalicznych sklepow internetowych.

Grupa kapitatowa:

- Dalsze zwi gkszanie synergii pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej,

- Budowa wewn etrznych narz edzi IT automatyzujgcych i optymalizujgcych wybrane procesy,
wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania i obstugi klienta (CRM) oraz wspierajgcego
kontroling i zarzgdzanie Grupg (ERP).

IX. Opis podstawowych zagro zen i ryzyk
1. Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Grupy Kap  italowej Emitenta.

Celem przyjetej strategii Grupy Kapitatowej Emitenta i jego Spotki Stowarzyszonej jest m.in. uzyskanie
trwatego statusu jednego z lideréw rynku komunikacji cyfrowej oraz outsourcingu sprzedazy w kanale
on-line (e-commerce) w Polsce, a takze sukcesywne wzmacnianie pozyciji

rynkowej w obszarze aplikacji dla przedsiebiorstw logistycznych, co jest realizowane poprzez
systematyczne zwiekszanie wielkosci sprzedazy oferowanych ustug i produktow. Realizujgc strategie
rozwoju, Grupa Kapitatowa Emitenta bedzie dgzyla do zwigkszania rentownosci prowadzonej
dziatalnosci na poziomie kazdej ze Spotek Zaleznych wchodzacych w jej sklad poprzez kontynuacije
prowadzonego rozwoju dziatalnosci ustugowej oraz stopniowy wzrost udzialu wysokomarzowej
sprzedazy eksportowej w przychodach ogoétem, czemu ma poméc

uruchomienie zagranicznych przedstawicielstw (przede wszystkim w zakresie technologii
informatycznych oraz e-commerce). Jednakze ze wzgledu na szereg czynnikbw wplywajgcych na
skutecznos¢ realizowanej strategii, Emitent nie moze w peini zagwarantowac, ze wszystkie jego cele
strategiczne zostang osiggniete. Przyszta pozycja Grupy Kapitalowej Emitenta, a tym samym
przychody i zyski, uzaleznione sg od zdolnoSci wypracowania i skutecznego wdrazania strategii w
dtugim horyzoncie czasowym. Ryzyko podjecia nietrafionych decyzji wynikajacych z niewtasciwej
oceny sytuacji badz niezdolno$¢ Emitenta czy Spoélek Zaleznych do dostosowania sie do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oznacza¢ moze niezrealizowanie zakladanych wynikéw
finansowych osigganych przez Grupe Kapitalowa Emitenta.

W celu zminimalizowania powyzszego ryzyka Emitent oraz Spotki Zalezne prowadzg biezgca analize
rynku i zapotrzebowania odbiorcow we wszystkich obszarach dzialalnosci oraz monitorujg inne
czynniki majace wptyw na warunki dziatalnosci zaréwno w krotkim, jak i diugim horyzoncie czasu oraz
rozwijajg nowe produkty i ustugi. Emitent, Spotki Zalezne i Spotka Stowarzyszona dziatajg w oparciu o
rocznie ustalane plany sprzedazy i budzety kosztéw i nakladoéw inwestycyjnych, ktére sg weryfikowane
i aktualizowane w cyklach kwartalnych.

2. Ryzyko zwi gzane z dotychczas realizowan @ strategi @ rozwoju



Dotychczasowy rozwéj Grupy Kapitatowej, oprocz dziatan endogenicznych, realizowany byt réwniez
poprzez dzialania egzogeniczne, zwigzane z przejmowaniem udziatow w przedsigbiorstwach i
wigczaniem ich dziatalnosci w strukture Grupy Kapitatlowej. Z takg polityka rozwoju wigzg sie mozliwe
trudnosci, ktére moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ operacyjng prowadzong przez Grupe
Kapitalowg Emitenta oraz realizowane przez Grupe Kapitalowag wyniki finansowe, co zwigzane jest z
nastepujacymi czynnikami:

» Wystgpieniem istotnych naktadéw i kosztow zwigzanych z ewentualnymi dalszymi inwestycjami
kapitatowymi oraz czasem potrzebnym do ich przeprowadzenia,

» Pojawieniem sig trudnosci operacyjnych i organizacyjnych w przeprowadzeniu integracji przejetych
podmiotéw, skutkujgcych niedopasowaniem ustug Grupy Kapitalowej do warunkéw rynkowych i
mozliwoscig utraty dotychczasowych klientéw oraz niepozyskania nowych,

* Mozliwym wystgpieniem niewystarczajgcej integracji podmiotéw przejetych w ramach Grupy
Kapitatowej, zarowno w krétkim, jak i dlugim terminie,

» Wystgpieniem réznic kulturowych w zarzadzaniu, co moze skutkowa¢ odejsciem kluczowych
pracownikéw przejmowanych podmiotow.

W celu ograniczenia tych ryzyk, Emitent prowadzi dziatania majgce na celu ujednolicenie
strategicznego zarzadzania Grupa Kapitalowg z poziomu spétki dominujgcej, budowe oraz
implementacje w ramach Grupy Kapitatowej spdjnej i konsultowanej wewnetrznie srednio- i
diugoterminowej strategii rozwoju. Emitent nie wyklucza réwniez zawierania w przysztosci umoéw z
klientami poprzez spotke Grupa ADV S.A., co ma umozliwi¢ dostarczenie klientom wartosci dodane;j
dzieki integracji ustug i oferty poszczegdinych Spotek Zaleznych pod jedng

marka.

3. Ryzyko zwi gzane ze skal @ prowadzonej dziatalno $ci

Rozszerzenie prowadzonej dziatalnosci o nowe obszary, a takze dalszy wzrost organiczny Grupy
Kapitatowej Emitenta w ramach obecnie prowadzonych linii biznesowych moze wigza¢ sie z ryzykiem
wynikajacym z rozszerzenia kompetencji delegowanych na kadre zarzadzajgcg nizszego szczebla,
posiadajaca niewystarczajgce doswiadczenie. Ewentualne powstanie probleméw z efektywnag
organizacja dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta moze mie¢ negatywny wplyw na generowane
wyniki finansowe.

Emitent doktada wszelkich staran, aby rozwdj dziatalnosci Grupy Kapitatowej realizowany byt w
tempie, ktére nie powodowatoby trudnosci w zakresie efektywnego zarzadzania. Ponadto, w celu
wsparcia procesOw zarzadzania Grupa Kapitalowg, Zarzad Emitenta jako podmiotu dominujgcego ma
za zadanie dbac¢ o prawidlowy rozw¢j i realizacje celéw strategicznych oraz koordynacje dziatalnosci
operacyjnej i rozwoju w ramach catej Grupy Kapitatowe;j.

4. Ryzyko konkurencji

Spoétki Zalezne Emitenta prowadzag dziatalno$¢ w dwdch sektorach: zintegrowanej komunikaciji
cyfrowej oraz innowacyjnych technologii. Ponadto, Spétka Stowarzyszona Emitenta Iweii.com Sp. z
0.0. rozwija dziatalno$é w zakresie outsourcingu sprzedazy w kanale online (ecommerce). W kazdym
z tych obszaréw prowadzona dziatalnos¢ narazona jest na presje ze strony podmiotow
konkurencyjnych, na co dodatkowo wplywajg tendencje konsolidacyjne w poszczeg6lnych sektorach
(wynikajgce z rozdrobnienia poszczegoélnych rynkéw), jak réwniez ekspansja miedzynarodowych
koncernéw na polski rynek. Na ryzyko zwigzane z konkurencjg wpltywa ponadto fakt, ze czes¢ Spotek
Zaleznych oraz Spétka Stowarzyszona prowadzi lub zamierza prowadzié dziatania na rynkach
zagranicznych (poprzez zagraniczne oddzialy lub z Polski w przypadku, gdy charakter Swiadczonych
ustug nie wymaga posiadania fizycznego przedstawicielstwa w kraju, w ktérym ustuga ma byc¢
Swiadczona), co dodatkowo bedzie narazato je na bezposrednie konkurowanie z podmiotami
obecnymi na tamtych rynkach. Istnieje ryzyko, ze Grupa Kapitalowa Emitenta, po spodziewanej
konsolidacji i wzroscie specjalizacji branzowej, nie zbuduje wystarczajgcych



kompetencji i struktur organizacyjnych do zapewnienia sobie pozycji jednego z lideréw rynkoéw w
ramach poszczego6lnych segmentéw dziatalnosci operacyjnej.

5. Ryzyko zwi azane z rynkami, na ktérych Grupa Kapitalowa Emitent a prowadzi swoj a
dziatalno §¢

Sektory komunikacji cyfrowej, technologii informatycznych oraz outsourcingu sprzedazy w kanale
online (e-commerce), w ktorych funkcjonuje Grupa Kapitatowa cechujg sie dynamicznym rozwojem,
zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie, co w przypadku nieodpowiedniego dostosowania Grupy
Kapitalowej, jak réwniez niewykorzystania szans, ktére pojawig sie na rynku, mogg mie¢ wplyw na
rozw6j Grupy Kapitalowej, generowane przez nig wyniki finansowe, jak réwniez utrzymanie oraz
rozszerzenie przewag konkurencyjnych .Na wytwarzane produkty i ustugi $wiadczone przez Grupe
Kapitalowa wptyw bedzie mial dalszy rozwdj Internetu, postepujaca informatyzacja spoteczenstwa i
rozpowszechnianie nowych technologii — ograniczenie lub zatrzymanie ich rozwoju mogtoby
oddziatywaé na globalng gospodarke, na ktérg te czynniki majg znaczacy wplyw, co bedzie mogto
przetozy¢ sie rowniez na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej i osiggane przez nig wyniki finansowe.

X. Dobre praktyki

Informacje na temat wynagrodze n Czlonkéw Zarz gdu i Rady Nadzorczej
taczna wartos¢ wynagrodzen wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Grupy ADV S.A.
wyniosta w 2010 roku 43.536 PLN

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub upr ~ awnie A do nich przez osoby zarz adzajace i
nadzoruj gce emitenta na dzie n zatwierdzenia sprawozdania

akcje gtosy akcje gtosy
Konrad Pankiewicz 1497 148 2994296 | 21,39% 29,42%
Rafat Dziedzic 1497 148 2994296 | 21,39% 29,42%
Mariusz Sokotowski 8 219 8219 0,12% 0,08%
Katarzyna Seretna-
Sokotowska 33322 33322 0,48% 0,33%

Wskazanie post epowa n tocz gcych si e przed s adem, organem wita $ciwym dla post epowania
arbitra zowego lub organem administracji publiczne;j

Nie dotyczy.



Xl. Powi gzania kapitatowe na dzie n 31.12.2010

Nazwa Spoiki Udziat w kapitale
zaktadowym

Adv.pl Sp zo.o. 100 %
Advfinanse Sp zo.o. 100 %
Mat Sp zo.o. 80 %
Codemedia S.A 83 %
Mediasense Sp zo.o. 95 %
Iweii Sp zo.o0. 24 %
Smt Software SA 51 %

9 lutego 2011 Zarzad zawart umowe na badanie sprawozdan finansowych za rok 2010 z PKF AUDYT
Sp z 0.0. z siedzibg w Warszawie, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 548. Wynagrodzenie za badanie wynosi 14.000 PLN za sprawozdanie jednostkowe i 19.000
PLN za sprawozdanie skonsolidowane.

Pod adresem http://www.grupa-adv.pl/pl/aktualnosci,year,2010,month,XlI Spo6tka umiescita przyjete
zasady tadu korporacyjnego.

Zasady dotyczace powotywania i odwolywania os6b zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien jak i zmian
statutu jednostki dominujacej znajduja sie w statucie Spotki umieszczonym na stronie Grupy ADV pod
adresem http://www.grupa-adv.pl/upload/Grupa_ADV_statut 2010.PDF

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania
zamieszczono na stronie Grupy ADV pod adresem http://www.grupa-adv.pl/pl/grupa_adv_pl/walne

Zasady dzialania Rady Nadzorczej zamieszczono na stronie Grupy ADV pod adresem
http://www.grupa-adv.pl/upload/Requlamin_Rady Nadzorczej Grupa_ADV_SA_1.pdf

Rafat Dziedzic Konrad Pankiewicz
prezes zarzadu wiceprezes

Kamila Karpiniska
cztonek zarzadu



