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Pismo od Zarzadu

Szanowni akcjonariusze,

2010 rok w Grupie ADV uptynagt pod znakiem bardzo intensywnej pracy. Fakt, ze znaczgce pakiety naszych akcji
trafity do portfeli trzech instytucji finansowych, w tym dwoch funduszy emerytalnych, swiadczy o obdarzeniu nas
duzym kredytem zaufania i wiarg w perspektywiczng strategie rozwoju naszej grupy kapitatowej. Pekao OFE ma
obecnie 7,29% udziatu w kapitale spoiki i 5,01% udziatu w ogdélnej liczbie gtoséw na WZA, natomiast Amplico OFE
posiada w portfelu 10,91% udziatu w kapitale spotki oraz 7,51% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na WZA. DWS
Polska TFI S.A. posiada 599.959 akcji, co przeklada sie na 5,89% udziatlu w ogélnej liczbie gloséw na WZA.
Traktujemy zaistniatg sytuacje jako nobilitujgce wyréznienie, za ktérym bedzie szta konsekwentna realizacja celow.

Skonsolidowane przychody Grupy w 2010 r. wyniosty 53.452 tys. zt, czyli o 77,0 % wiecej niz w roku 2009.

W ujeciu skonsolidowanym spétka wypracowata w roku 2010 zysk netto na poziomie 2.538 tys. zi, co stanowi
wzrost 0 715% w stosunku do roku poprzedniego.

Znaczacy wpltyw na wyniki skonsolidowane Grupy ADV miata postepujgca integracja funkcjonalna Grupy oraz
wynikajace ze struktury portfela spotek zaleznych i dynamiki zmian ich wynikéw finansowych zwigkszenie udziatu
przychoddw oraz wyniku netto realizowanych w branzy zaawansowanych technologii. Osiggniete w tym segmencie
wyniki w potgczeniu z wynikami obszaru komunikacji cyfrowej daly bardzo dobry wynik skonsolidowany Grupy w
2010 .

Zgodnie z oczekiwaniami, osiggniete na poziomie skonsolidowanym w przychody jak i wyniki operacyjne (zysk ze
sprzedazy, zysk z dziatalnosci gospodarczej, zysk brutto jak i zysk netto) byly zdecydowanie lepsze w poréwnaniu
do roku 2009. Osiggniete wyniki stanowig efekt catorocznej wytezonej pracy wszystkich spétek grupy kapitatowej
oraz konsekwentnie realizowanej wizji i strategii rozwoju. Osiggniecie tak dobrych wynikéw i tempa rozwoju byto
mozliwe dzieki koncentracji na poprawie efektywnosci funkcjonowania Grupy i integracji operacyjnej w
poszczegolnych obszarach oraz skoordynowanym pozyskiwaniu nowych klientow.

Dziekujemy za zaufanie, jakim nas obdarzyliscie. Réwnoczesnie polecamy takze nasza strone internetowa
www.grupa-adv.pl oraz profil spétki na Facebooku (www.facebook.com/GrupaADV), na ktérych znajdziecie
Panstwo zawsze aktualne informacje o Grupie ADV S.A.

Rafat Dziedzic Konrad Pankiewicz Kamila Karpinska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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|. Omowienie podstawowych wielko  §ci ekonomiczno-finansowych,
charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Komentarz Zarzadu na temat czynnikOw i zdarzen, ktére miaty wplyw na osiggniete wyniki finansowe.
Skonsolidowane przychody Grupy w 2010 r. wyniosty 53.452 tys. zt, czyli o 77,0 % wiecej niz w roku 2009.

W ujeciu skonsolidowanym spétka wypracowata w roku 2010 zysk netto na poziomie 2.538 tys. zt, co stanowi
wzrost 0 715% w stosunku do roku poprzedniego.

Znaczacy wplyw na wyniki skonsolidowane Grupy ADV miata postepujgca integracja funkcjonalna Grupy oraz
wynikajace ze struktury portfela spétek zaleznych i dynamiki zmian ich wynikéw finansowych zwigkszenie udziatu
przychoddw oraz wyniku netto realizowanych w branzy zaawansowanych technologii. Osiggniete w tym segmencie
wyniki w potgczeniu z wynikami obszaru komunikacji cyfrowej daty bardzo dobry wynik skonsolidowany Grupy w
2010r.

Zgodnie z oczekiwaniami, osiggniete na poziomie skonsolidowanym w przychody jak i wyniki operacyjne (zysk ze
sprzedazy, zysk z dziatalnosci gospodarczej, zysk brutto jak i zysk netto) byly zdecydowanie lepsze w poréwnaniu
do roku 2009. Osiggniete wyniki stanowig efekt catorocznej wytezonej pracy wszystkich spétek grupy kapitatowej
oraz konsekwentnie realizowanej wizji i strategii rozwoju. Osiggniecie tak dobrych wynikéw i tempa rozwoju byto
mozliwe dzigki koncentracji na poprawie efektywnosci funkcjonowania Grupy i integracji operacyjnej w
poszczegodlnych obszarach oraz skoordynowanym pozyskiwaniu nowych klientéw. Nalezy tu dodaé, ze dla czesci
duzych klientéw pozyskanie ich jako klientéw wymagato wielu miesiecy intensywnych dziatarn sprzedazowych.
Podsumowujgc, wyniki osiggniete w 2010 roku w gtéwnej mierze wynikajg z systematycznego rozwoju Grupy,
pozyskiwania nowych klientéw oraz zwiekszania zakresu wspétpracy z istniejgcymi klientami.

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2010 roku zamkneta sie kwotg 30 769 tys. zt. Majatek Grupy wzrést o 80% w
stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2009. Kapitat wtasny wzrést o 47% z poziomu 9 291 tys. zt na dzien 31
grudnia 2009 r. do 13 673 tys. zt na dzier 31 grudnia 2010 roku. Zobowigzania diugoterminowe wzrosty ze 126 tys.
zt na dzien 31 grudnia 2009 do 5330 tys. zt na dzien 31 grudnia 2010r. Przyczyng wzrostu zobowigzan
diugoterminowych jest emisja obligacji przez Sp6tke dominujaca o wartosci 5 000 tys. zt.

Zobowigzania i naleznosci krotkoterminowe wzrosty z poziomoéw: zobowigzania 4 156 tys. z}, naleznosci 9 095 tys.
zt na dzien 31 grudnia 2009 do poziomow: zobowigzania 7 526 tys. zt naleznosci 13 006 tys. zt na dzieh 31
grudnia 2010 roku co spowodowane jest rozwojem Spotek z Grupy.

Grupa kapitatowa zachowuje ptynno$¢ na zadawalajgcym poziomie.

Powyzsza analiza wynikdw finansowych za rok 2010 roku Swiadczy o skutecznych dziataniach Grupy ADV w
zakresie realizacji przyjetej strategii.

ll. Dane ewidencyjne

Spotka zarejestrowana jest w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad
Rejonowy Gdansk-Poinoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000286369. W dniu 15.01.2010 r. WZA Grupy ADV uchwalito zmiane nazwy Spétki z Adv.pl S.A. na Grupa
ADV S.A..

Na dzien 31.12.2010 kapitat Spéiki dzieli sie na 7.000.000 akcji o wartosci nominalnej 700.000 PLN.
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Zarzad Spotki Grupa ADV oraz Spotek Zale znych

Na dzien 31.12.2010 roku w skfad Zarzgdu Spotki Grupa ADV wchodzili:
Rafat Dziedzic — Prezes Zarzadu

Konrad Pankiewicz — Wiceprezes Zarzadu

Kamila Karpiriska — Cztonek Zarzadu

Wojciech Sak — Cztonek Zarzgdu (CFO) (od 7.04.2010)

Zarzady Spotek Zaleznych:

Adv.pl Sp. z 0.0.

Rafat Dziedzic — Prezes Zarzadu

Konrad Pankiewicz — Wiceprezes Zarzadu
Kamila Karpiriska — Cztonek Zarzadu
Magdalena Surowiec- Cztonek Zarzadu

Codemedia Sp. z o.0.
Stawomir Kornicki — Prezes Zarzadu
tucja Gdala — Wiceprezes Zarzadu

SMT Software S.A.

Sebastian Lekawa — Prezes Zarzadu
Tomasz Fratczak — Czionek Zarzgdu
Stawomir Nowak — Czionek Zarzadu
Szymon Pura — Czionek Zarzadu

AdvFinance Sp. z 0.0.
Agnieszka Przybyt — Prezes Zarzgdu

Iweii.com Sp. z 0.0.
Stawomir Kornicki — Prezes Zarzadu

Mediasense Sp. z 0.0.
Piotr Bienko — Prezes Zarzadu

MAT Sp. z o.0.
Stawomir Matul — Prezes Zarzgdu

Rada nadzorcza Grupy ADV S.A.

Sktad Rady Nadzorczej Grupy ADV S.A. na dzien 31.12.2010 roku:
Mariusz Sokotowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Stawomir Tadeusz Kalicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Seretna-Sokotowska — Cztonek Rady Nadzorczej
Barttomiej Szczepanik — Czlonek Rady Nadzorczej

Marek Gtuchowski —Czlonek Rady Nadzorczej (od 28.06.2010)

Walne Zgromadzenie
Na dzien 31.12.2010 roku wg informacji posiadanych przez Spotke akcjonariuszami Grupy ADV S.A. byli:
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Struktura akcjonariatu

21,46% Konrad Pankiewicz

30,31% Inwestorzy ——
ponizej 5%

8,57% DWS Polska
TFIS.A.

7,29% Pekao OFE

10,91% Amplico
OFE

21,46% Rafat Dziedzic

Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji
Kapitale liczbie gt.

Rafat Dziedzic 1.502.148 21,46 % 29,52 %
Konrad Pankiewicz 1.502.148 21,46 % 29,52 %
Amplico OFE 764.000 10,91% 7,51%
Pekao OFE 510.000 7,29% 5,01%
DWS Polska TFI S.A. 599.959 8.57% 5,89%
Pozostali aijonariusze 1.121.745 30,31 % 22.56 %
(<5% ogdlnej liczby gtoséw na WZA kazdy)

tacznie 7.000.000 100,00 % 100,00 %
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lll. Opis dziatalno Sci

Grupa ADV S.A. jest holdingiem firm dziatajgcych w trzech dynamicznie rozwijajacych sie obszarach: komunikacji
cyfrowej, innowacyjnych technologii oraz e-commerce. W ramach sektora komunikacji cyfrowej spétka oferuje
produkty oraz swiadczy ustugi zwigzane z marketingiem on-line. Kompetencje Grupy w obszarze innowacyjnych
technologii obejmuja outsourcing IT, a takze tworzenie: aplikacji dedykowanych, oprogramowarn na urzgdzenia
mobilne, portali webowych oraz systeméw GIS. Dzialalnos¢ w obszarze e-commerce opiera si¢ na wsparciu
sprzedazy przez Internet poprzez unikatowy system afiliacyjny oraz tworzenie strategii i realizacje programow
sprzedazowych on-line. W sktad holdingu wchodzi 10 wyspecjalizowanych spétek.

Spéiki z Grupy ADV S.A. oferuja:

a Peten zakres ustug zintegrowanej komunikacji cyfrow ej:

=  Strategia/kreacja/implementacja we wszystkich kanatach komunikacji marketingowej;

=  Zakup medidw cyfrowych oraz tradycyjnych;

=  Wyspecjalizowane ustugi marketingu w wyszukiwarkach internetowych;

=  Pozyskiwanie oraz ,monetyzacja” baz danych (przeksztatcanie danych klienckich w strumienie pieniezne);
=  Tworzenie rozbudowanych narzedzi marketingu internetowego

oraz mobilnego.

a Ustugi w obszarze innowacyjnych technologii:

=  Aplikacje dedykowane — realizacja aplikacji dopasowanych

do specyficznych wymagan klientéw (rozwigzania ,pod klucz");

»  Qutsourcing — delegowanie kadry IT — wsparcie realizowanych projektow na rzecz klientow;

» Rozwigzania mobilne — tworzenie wyspecjalizowanego oprogramowania na urzgdzenia przenosne (gtéwnie
telefony komérkowe — smartfony);

»  Portale webowe — ustugi zwigzane z wdrazaniem korporacyjnych aplikacji internetowych i portali
intranetowych

oraz przeprowadzaniem testow uzytecznosci;

=  Systemy GIS — przetwarzanie danych kartograficznych (map ptaskich i przestrzennych).

a Wsparcie proceséw sprzeda zy przez Internet (e-commerce):

=  Tworzenie strategii sprzedazowych on-line;

» Realizacja programéw sprzedazowych w Internecie w oparciu

0 success-fee;

=  Wiasny unikatowy system afiliacyjny 2.0 — pierwsze tego typu narzedzie w Polsce.
Gtéwnymi odbiorcami ustug Spoiki sg liderzy pochodzacy z sektora:

=  FMCG: Nestle, Philip Morris Polska, AmRest, Grupa Maspex Wadowice.

= Finansowego: LUKAS Bank oraz Meridian Bank (Grupa Crédit Agricole), BRE Leasing (Grupa
Commerzbank), Liberty Direct (Liberty Seguros Compania de Seguros y Reaseguros).

=  Telekomunikacyjnego: Telekomunikacja Polska, PTK Centertel / Orange.

= Handlu detalicznego: Tesco, Leroy Merlin.

= Inne: Microsoft, Timex Group Polska, Tchibo Direct, Deloitte.

Cala Grupa buduje przewage konkurencyjng swoich Klientow poprzez wykorzystanie potencjalu mediow
interaktywnych i tradycyjnych oraz optymalne polgczenie innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Ponizej

znajduje sie struktura grupy kapitatowej z okresleniem ilosci udziatow jednostki dominujacej w poszczegdlnych
spotkach zaleznych.
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IVV. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta ze wskazaniem
jednostek podlegaj acych konsolidacji oraz opis zmian

W roku 2010 w Grupie Kapitatowej ADV SA nastgpity zmiany :

- 7.01.2010 Grupa ADV objeta 51% udziatéw w spétce MAT Sp z o.0.

- 30.06 2010 Grupa ADV sprzedata wszystkie posiadany udziaty spotki Thinkopen Sp z o.o.

-6 maja 2010 nastgpito potgczenie z Traffic Info Sp. z o0.0., istniejgca juz jednostkg. SMT Software S.A. nabyta
100% udziatéw w tej spoétce, przez co Grupa Adv S.A. posrednio posiada 51% udziatéw w tej jednostce.

- 18.04.2011 w skfad Grupy weszta Spotka Xantus S.A., w ktorej Grupa ADV zakupita 50% akcji w kapitale
zaktadowym.

Na dzien 31.12.2010 Grupa ADV S.A. nie jest w spos6b posredni albo bezposredni kontrolowana przez inny
podmiot.

Jednostki zale zne Udziat w kapitale

zaktadowym
Adv.pl Sp z 0.0. 100 % konsolidowana
Advfinanse Sp z o.o0. 100 % konsolidowana
Mat Sp zo.o. 80 % konsolidowana
Codemedia S.A 83 % konsolidowana
Mediasense Sp zo.0. 95 % konsolidowana
Smt Software SA 51 % konsolidowana
Traffic Info Sp zo.o. 51% konsolidowana
Pozostate jednostki
Iweii Sp zo.o. 24 %
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Komunikacja cyfrowa Innowacyjne E-commerce
technologie (outsourcing sprzedazy)

Adv.pl SMT i
codemedia P
. in(Batros
. " {3#‘-4—1 ] :‘..s'
MEDIASENSE '

iAlbatros jest spotkg powigzang SMT Software S.A., natomiast SATIS to marka produktowa rozwijana przez spotke
SMT Software.

SMT Software posiada tez 40% udziatéw w spétce SMT Software Nederland B.V. w Holandii, a sp6tka Iweii.com
utworzyta spoétke Iweii Online Solutions Ltd. w Irlandii.

Do Grupy ADV nalezy takze AdvFinance Sp. z 0.0. powotana w celu zwigkszenia efektywnosci obstugi finansowo-
ksiegowej wszystkich spotek z grupy kapitatlowej. Grupa ADV S.A. jest wiascicielem 100% udzialéw w AdvFinance.

Adv.pl - Skuteczno $cig wzbudza é zazdro ¢ i po zadanie
Adv.pl to agencja digital tworzgca innowacyjne kampanie i rozwigzania e-marketingowe. Integruje rozwigzania on-
line z innymi kanatami komunikacji marketingowe;j.

www.adv.pl

Codemedia - Innovative Engagement & Activation

Codemedia jest agencja wyspecjalizowang w strategicznym wykorzystaniu Internetu i mediow cyfrowych w
komunikacji marketingowej oraz w realizacji proceséw sprzedazowych i akwizycji konsumentéw.
www.codemedia.pl

Iweii.com — Spoteczno $ciowy system marketingu afiliacyjnego

Iweii.com dziata w obszarze marketingu afiliacyjnego. Spotka pozyskata dotacje w wysokosci 850 tys. zt na rozwdj
biznesu. Srodki pochodza z programu "Wspieranie dziatalno$ci gospodarczej w dziedzinie gospodarki
elektronicznej". W ramach ekspansji zagranicznej lweii.com utworzyla spotke zalezng w Irlandii — Iweii Online
Solutions Ltd.

Www.iweii.com

MAT — Marketing 360°
MAT jest agencjg marketingu zintegrowanego. Wykorzystuje wszystkie kanaly komunikacji i kompleksowo realizuje
kampanie marketingowe.

www.matadv.pl

Mediasense - Innowacyjne Strategie Mediowe

Mediasense jest domem mediowym wyspecjalizowanym w planowaniu i zakupie mediow tradycyjnych. Wspdlnie
z agencjg Codemedia dom mediowy Mediasense zapewnia klientom Grupy zintegrowane strategie komunikacyjne
i sprzedazowe wykorzystujgce telewizje ilnternet. Na bazie dogtebnej znajomosci rynku mediowego i
reklamowego, wspdélnie z pozostalymi spétkami Grupy ADV, realizuje projekty optymalizujgce wydatki
marketingowe i reklamowe oraz zwiekszajgce efektywnosc¢ tych dziatan. Dla wybranych klientéw Spétka swiadczy
takze ustugi strategicznego doradztwa marketingowego.

www.mediasense.pl

SMT Software - Innowacyjne technologie informatyczn e dla biznesu
SMT Software to spodtka swiadczaca szeroki zakres ustug programistycznych oraz outsourcing dla sektora

10
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telekomunikacyjnego, finansowego, publicznego, oraz medialnego, wspierajac procesy biznesowe w obrebie front-
office, back-office oraz systeméw korporacyjnych, internetowych i intranetowych. Posiada najwyzszy, ztoty poziom
certyfikacji Microsoft. Tytut ten jest gwarancja rozlegtej wiedzy oraz znajomosci technologii Microsoft potwierdzonej
przez referencje klientow oraz liczne certyfikaty pracownikow. W chwili obecnej SMT Software SA jest spotka
notowang na rynku NewConnect (SMT).

W ramach SMT Software dziata spotka iAlbatros S.A. Swiadczgcg ustugi rezerwacji hotelowych dla klienta
biznesowego. Formuta dziatalnosci spoiki zostala oparta na specjalnie opracowanym systemie informatycznym.

W strukturze SMT Software funkcjonuje takze Traffic Info Sp. z 0. 0. zajmujaca sie pozyskiwaniem informacji na
temat miejsc, w ktoérych zwykle powstajg utrudnienia w ruchu na polskich drogach w celu przekazania ich
kierowcom. Spoétka podpisata 5-go maja 2010 r. umowe z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, na mocy
ktorej otrzyma dofinansowanie w wysokosci 804 300,00 PLN na realizacje projektu o nazwie: ,Internetowa oraz
mobilna platforma informacji o natezeniu ruchu drogowego i utrudnieniach drogowych — Trafficinfo”. Catkowity
koszt realizacji projektu oszacowano na 977 920,00 PLN, a dotacja zostala przyznana w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie 8.1: Wspieranie dziatalno$ci gospodarczej w dziedzinie
gospodarki elektroniczne;.

SMT Software podlega takze marka produktowa Satis - nowoczesny system informatyczny wspierajgcy szereg
procesow w firmach logistycznych oraz dziatach transportu firm produkcyjnych i dystrybucyjnych.
www.smtsoftware.com

V. Istotne wydarzenia

Informacja Zarzadu na temat dziatalnosci rozwojowej Grupy ADV S.A. (wszystkie informacje znajduja sie réwniez
na naszej stronie internetowej www.grupa-adv.pl).

8.01.2010 Spdika Grupa ADV S.A. podpisata umowe inwestycyjna, na mocy ktorej obejmie wiekszosciowy pakiet
udziatléw (80%) w MAT Sp. zo.0. zajmujacej sie realizacja projektéw z zakresu reklamy tradycyjnej Warto$¢ umowy
wynosi 600 tys. zti jest realizowana do marca 2011r. wpowigzaniu z realizacjg celdéw biznesowych.

15.01.2010 Moca podjetej na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy uchwaly zostata zmieniona nazwa spoéiki z
Adv.pl S.A. na Grupa ADV S.A.

7.04.2010 Rada Nadzorcza Grupy ADV S.A. podjeta uchwate o powotaniu Pana Wojciecha Saka na Czlonka
Zarzadu.

19.04.2010 Iweii.com zawigzata spoétke zalezng pod nazwa Iweii Online Solutions Ltd. z siedziba w Irlandii, celem
rozpoczecia ekspansji zagranicznej spotecznosciowego systemu afiliacyjnego tworzonego przez lweii.com Sp. z
0.0.

5.05.2010 Spotka SMT Software S.A. zawarta umowe sprzedazy udzialéw

spotki Traffic Info Sp. z 0. 0. z siedzibg we Wroctawiu, na mocy ktérej SMT Software zakupita od dotychczasowych
udziatowcédw 10 udziatéw owarto$ci nominalnej 250,00 PLN kazdy, na #gczng kwote 110 000,00 PLN.SMT
Software jest obecnie 100% udziatowcem Traffic Info (przed zawarciem umowy Emitent posiadat 50% udziatéw).

28.06.2010 Odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajgce wyniki finansowe Grupy ADV S.A. za
rok 2009
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30.07.2010 Spotka SMT Software S.A. zarejestrowala spotke pod nazwg SMT Software Nederland B.V., ktéra
bedzie pierwszym oddziatem SMT Software w Europie zachodniej. Nowo powstata spotka zajmie sie sprzedaza
ustug i produktow SMT Software na rynku holenderskim, a jej zatozenie jest kolejnym krokiem na drodze rozwoju
spoiki oraz realizacjg planu ekspansji SMT Software S.A. na rynek europejski.

11.08.2010 Na wniosek akcjonariusza Wynn Word Media Limited dysponujgcego 1.821.415 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A o jednostkowej warto$ci nominalnej 0,1 zt kazda, w dniu 11 sierpnia 2010 roku Zarzad
Grupy ADV S.A. podjat uchwate nr 1/08/2010 o zamianie 1.821.415 akcji imiennych uprzywilejowanych w glosach
2 do 1 serii A na akcje zwykle na okaziciela.

17.09.2010 Podniesiony zostat kapitat zaktadowy w Spofce zaleznej Adv.pl Sp z 0.0. ze 100.000 zt do 950.000 zt
poprzez podniesienie wartosci nominalnej dotychczasowych udziatéw z kwoty 500 zt do kwoty 4750 zt. Cale
podwyzszenie wartosci istniejgcych udziatéw objat dotychczasowy jedyny wspolnik Grupa ADV S.A.

5.10.2010 Nabycie akcji Grupy ADV S.A. przez Cztonka Rady Nadzorczej Spétki Mariusza Sokotowskiego

27.10.2010 Przeksztatcenie spoéiki zaleznej Codemedia ze Spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig na Spotke
Akcyjng

9.11.2010 Powotanie spotki iAlbatros S.A. przez SMT Software z Grupy ADV. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci spétki iAlbatros S.A. jest swiadczenie ustug rezerwacji hotelowych dla klienta biznesowego.

23.11.2011 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupa ADV S.A

25.11.2010 Codemedia S.A. podjeta decyzje o emisji akcji na drodze subskrypcji prywatnej w celu pozyskania
srodkow na rozwdj spoiki. Laczna wartos¢ nominalna akcji nowej emisji wyniosta do 5.000 zt, a dotychczas kapitat
zakladowy Codemedia S.A wynosit 100.000 zt.

3.12.2010 Zlozenie wniosku o zatwierdzenie Prospektu Emisyjnego przez Grupe ADV S.A. w zwigzku z zamiarem
wprowadzenia akcji spotki do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie.

23.12.2010 Emisja akcji serii Al. Spotka wyemitowata obligacje zwykle, niezabezpieczone Spoéiki o wartosci
nominalnej 1.000,00 PLN kazda. Program emisji obligacji obejmuje do 10.000 szt., tj. do kwoty 10,0 min PLN, do
31.12.2011 r. (uchwata nr 6 NWZA z dnia 23.11.2010 r.). W ramach Programu Spétka dotychczas wyemitowata w
ofercie prywatnej 5.000 szt. obligacji serii A1, o wartosci nhominalnej 1.000,00 PLN po cenie emisyjnej 1.000,00
PLN - tj. na kwote 5,0 min PLN. Odsetki bedg ptatne w okresach pétrocznych. Termin wykupu obligacji serii Al to
23.12.2013. Oprocentowanie obligacji jest rowne stawce WIBOR-6m + 590 punktéw bazowych (Uchwata Zarzgdu
Nr 5/2010 z dnia 20.12.2010 r.).

13.04.2011 Akcje Spotki zadebiutowaty na rynku regulowanym GPW. Zgodnie z uchwatg Nr 455/2011 Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 kwietnia 2011 r., Zarzad Gieldy postanowit dopuscié,
z dniem 13 kwietnia 2011 r., do obrotu gieldowego na rynku podstawowym nastepujgce akcje zwykte na okaziciela
Grupy ADV S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda:

1) 1.821.415 (jeden milion osiemset dwadzie$cia jeden tysiecy czterysta pietnascie) akcji serii A,

2) 2.000.000 (dwa miliony) akcji serii B.

18.04. 2011 r. Grupa ADV S.A zawarla umowe inwestycyjng z Agencja Reklamowg ,Czart” Sp. z 0.0. dotyczaca

nabycia akcji spotki Xantus S.A. W wyniku zawartej umowy Grupa ADV nabywa 50% kapitatu i gloséw za tgczng
cene 3.000.000 zt.
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VI. Strategia rozwoju Spotki

Grupa ADV S.A. nadal koncentruje sie na rozwoju organicznym grupy kapitalowej oraz na osiggnieciu przez
poszczegolne inwestycje solidnego poziomu rentownosci przy zachowaniu dynamiki wzrostu przychodow.

Celem spotki jest rozwdj grupy w trzech dynamicznie rozwijajgcych sie obszarach: komunikacji cyfrowej,
innowacyjnych technologii oraz e-commerce (outsourcing sprzedazy on-line).

Grupa ADV S.A. koncentruje sie tez na celu strategicznym, jakim jest budowa grupy kapitatowej, wzrost jej
wartosci, poprawa efektywnosci operacyjnej i zwiekszanie efektéw synergii (po stronie przychodowej, kosztowe;j i
operacyjnej) w ramach Grupy.

Rok 2010 uplynat pod znakiem realizacji celu strategicznego, jakim jest wzrost wartosci Grupy oraz przejscie na
rynek gtéwny GPW najdalej w 2011 roku.

Plany strategiczne na rok 2011 rysujg sie nastepujgco:

Komunikacja cyfrowa:

" Zwiekszenie palety produktow i ustug z kategorii DRA (Direct Response Advertising) — w odpowiedzi
na obserwowany dynamiczny wzrost zapotrzebowania wsréd klientéw,
" Augmented Reality (Rozszerzona Rzeczywistosé) — rozwdj produktu; obecnie Grupa ADV jest wylgcznym

przedstawicielem lidera rynku Total Immersion w Polsce (w momencie publikacji raportu spétka Adv.pl
odpowiedzialna za rozwdj technologii AR przediuzyta umowe na wytgcznosé),

" Akwizycja studia 3D - rozwoj ustug i produktéw bazujgcych na multimediach opartych o technologie 3D
oraz wideo (np. tworzenie reklam telewizyjnych, filméw animowanych, efektéw specjalnych do filméw fabularnych).

Innowacyjne technologie:

" Dalszy rozwoj marki SATIS — produktu dla przedsiebiorstw logistycznych, wspierajacego zarzadzanie
flotg samochodowg w oparciu o system GPS — planowane osiggniecie pozycji lidera w skali europejskiej pod
wzgledem innowacyjnosci modutu business intelligence,

" Ekspansja zagraniczna - dalsze zwigkszanie sprzedazy eksportowej poprzez zagraniczne oddziaty oraz
partnerow,
Rozwoj platformy IT dedykowanej rynkowi ustug leasi ngowych .

E-commerce — outsourcing sprzeda _zy online:

" Dynamiczna integracja platformy Poznajomosci.pl (iw eii.com) z kilkuset sklepami internetowymi,
zwlaszcza w 2011r.,
" W perspektywie dwdch lat zdobycie pozyciji lidera w zakresie agregowania ruchu sprzeda zowego na

polskim rynku detalicznych sklepow internetowych.

Grupa kapitatowa:

" Dalsze zwi ekszanie synergii pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej,
" Budowa wewn etrznych narz edzi IT automatyzujgcych i optymalizujgcych wybrane procesy, wdrozenie

zintegrowanego systemu zarzadzania i obstugi klienta (CRM) oraz wspierajgcego kontroling i zarzgdzanie Grupa
(ERP).
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VII. Opis podstawowych zagro zen i ryzyk
Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Grupy Kapita  towej Emitenta

Celem przyjetej strategii Grupy Kapitalowej Emitenta i jego Spotki Stowarzyszonej jest m.in. uzyskanie trwatego
statusu jednego z lideréw rynku komunikacji cyfrowej oraz outsourcingu sprzedazy w kanale on-line (e-commerce)
w Polsce, a takze sukcesywne wzmacnianie pozycji rynkowej w obszarze aplikacji dla przedsigbiorstw
logistycznych, co jest realizowane poprzez systematyczne zwigkszanie wielkosci sprzedazy oferowanych ustug i
produktéw. Realizujgc strategie rozwoju, Grupa Kapitalowa Emitenta bedzie dazyla do zwiekszania rentownosci
prowadzonej dziatalnosci na poziomie kazdej ze Spotek Zaleznych wchodzacych w jej sklad poprzez kontynuacje
prowadzonego rozwoju dziatalnoSci ustugowej oraz stopniowy wzrost udziatlu wysokomarzowej sprzedazy
eksportowej w przychodach ogétem, czemu ma poméc uruchomienie zagranicznych przedstawicielstw (przede
wszystkim w zakresie technologii informatycznych oraz e-commerce).

Jednakze ze wzgledu na szereg czynnikow wplywajgcych na skutecznosé realizowanej strategii, Emitent nie moze
w petni zagwarantowac, ze wszystkie jego cele strategiczne zostang osiggnigte.

Przyszta pozycja Grupy Kapitalowej Emitenta, a tym samym przychody i zyski, uzaleznione sg od zdolnosci
wypracowania i skutecznego wdrazania strategii w diugim horyzoncie czasowym. Ryzyko podjecia nietrafionych
decyzji wynikajacych z niewfadciwej oceny sytuacji badz niezdolno$é Emitenta czy Spotek Zaleznych do
dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oznacza¢ moze niezrealizowanie zakladanych
wynikéw finansowych osigganych przez Grupe Kapitalowag Emitenta.

W celu zminimalizowania powyzszego ryzyka Emitent oraz Spoétki Zalezne prowadzg biezaca analize rynku i
zapotrzebowania odbiorcéw we wszystkich obszarach dziatalnosci oraz monitorujg inne czynniki majace wptyw na
warunki dziatalnosci zaréwno w krétkim, jak i dlugim horyzoncie czasu oraz rozwijajg nowe produkty i ustugi.
Emitent, Spotki Zalezne i Spdtka Stowarzyszona dziatajg w oparciu o rocznie ustalane plany sprzedazy i budzety
kosztéw i naktaddw inwestycyjnych, ktore sg weryfikowane i aktualizowane w cyklach kwartalnych.

Ryzyko zwi gzane z dotychczas realizowan g strategi g rozwoju

Dotychczasowy rozwoj Grupy Kapitalowej, oprocz dziatan endogenicznych, realizowany byt réwniez poprzez
dzialania egzogeniczne, zwigzane z przejmowaniem udzialéw w przedsiebiorstwach i wkgczaniem ich dziatalnoéci
w strukture Grupy Kapitatowej. Z taka politykg rozwoju wigzg sie mozliwe trudnoéci, ktére moga mie¢ negatywny
wplyw na dziatalno$¢ operacyjng prowadzong przez Grupe Kapitalowa Emitenta oraz realizowane przez Grupe
Kapitatowg wyniki finansowe, co zwigzane jest z nastepujgcymi czynnikami:

. Wystgpieniem istotnych naktadow i kosztow zwigzanych z ewentualnymi dalszymi inwestycjami
kapitalowymi oraz czasem potrzebnym do ich przeprowadzenia,

. Pojawieniem sie trudnosci operacyjnych i organizacyjnych w przeprowadzeniu integracji przejetych
podmiotow, skutkujacych niedopasowaniem ustug Grupy Kapitatowej do warunkéw rynkowych i mozliwoscig utraty
dotychczasowych klientéw oraz niepozyskania nowych,

. Mozliwym wystgpieniem niewystarczajacej integracji podmiotéw przejetych w ramach Grupy Kapitatowej,
zaréwno w krotkim, jak i dlugim terminie,
. Wystgpieniem rdznic kulturowych w zarzadzaniu, co moze skutkowa¢ odejsciem kluczowych pracownikéw

przejmowanych podmiotow.

W celu ograniczenia tych ryzyk, Emitent prowadzi dziatania majgce na celu ujednolicenie strategicznego
zarzadzania Grupg Kapitatowg z poziomu spétki dominujgcej, budowe oraz implementacje w ramach Grupy
Kapitatowej spdjnej i konsultowanej wewnetrznie $rednio- i diugoterminowej strategii rozwoju. Emitent nie wyklucza
réwniez zawierania w przysztosci uméw z klientami poprzez spétke Grupa ADV S.A., co ma umozliwi¢ dostarczenie
klientom wartosci dodanej dzieki integracji ustug i oferty poszczegdélnych Spétek Zaleznych pod jedng marka.

Ryzyko zwi gzane ze skal g prowadzonej dziatalno Sci

Rozszerzenie prowadzonej dziatalnosci o nowe obszary, a takze dalszy wzrost organiczny Grupy Kapitalowej
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Emitenta w ramach obecnie prowadzonych linii biznesowych moze wigza¢ sie z ryzykiem wynikajgcym z
rozszerzenia kompetencji delegowanych na kadre zarzadzajgca nizszego szczebla, posiadajgcag niewystarczajgce
doswiadczenie. Ewentualne powstanie probleméw z efektywng organizacjg dziatalnosci Grupy Kapitatlowej
Emitenta moze mie¢ negatywny wpltyw na generowane wyniki finansowe.

Emitent doktada wszelkich staran, aby rozwdj dziatalnosci Grupy Kapitalowej realizowany byt w tempie, ktére nie
powodowatoby trudnosci w zakresie efektywnego zarzadzania. Ponadto, w celu wsparcia proceséw zarzgdzania
Grupa Kapitalowa, Zarzad Emitenta jako podmiotu dominujgcego ma za zadanie dba¢ o prawidlowy rozwoj i
realizacje celéw strategicznych oraz koordynacje dziatalnosci operacyjnej i rozwoju w ramach catej Grupy
Kapitatowej.

Ryzyko zwi gzane z zatrudnianiem pracownikéw i mo  Zliwo Sci g utraty wykwalifikowanej kadry

Rozwdj skali prowadzonej dziatalnosci wymagat w ostatnich latach powiekszenia kadry pracowniczej w Grupie
Kapitatlowej Emitenta.

Grupa Kapitatowa Emitenta, sSwiadczgac swoje ustugi, korzysta przede wszystkim z kompetencji, wiedzy i
doswiadczenia zatrudnionych pracownikbw oraz stworzonych i wykorzystywanych przez nich narzedzi
marketingowych i technologii informatycznych. Odejscie kluczowych pracownikéw, tzn. os6b odpowiedzialnych za
caly obszar dziatania Emitenta, Spoétek Zaleznych lub Spéiki Stowarzyszonej, lub kierujgcych dziatlem w strukturach
organizacyjnych Emitenta, Spélek Zaleznych lub Spéiki Stowarzyszonej (cztonek zarzadu, dyrektor dziatu, itp.)
mogtoby niekorzystnie wplyng¢ na relacje z klientami oraz mogtoby przejSciowo spowodowaC wystgpienie
opo6znien w realizacji ztozonych zamowien.

Z uwagi na potrzebe posiadania wyspecjalizowanej kadry pracowniczej, Emitent nie moze w pemi wykluczyé
ryzyka zwigzanego z przedtuzajgcym sie procesem rekrutacji, wzrostem oczekiwan ptacowych przewyzszajgcym
wzrost wydajnosci pracy, wydluzonym czasem szkoleniowym nowozatrudnionych oséb lub tez utratg
dotychczasowych pracownikéw, co mogloby negatywnie wplynag¢ na wyniki finansowe osiggane przez Grupe
Kapitatowa Emitenta w przysztosci. Na dzien 31 grudnia 2010 Spétka nie obserwuje znaczaco wyzszych niz
Srednie historyczne wskaznikOw rotacji pracownikéw zatrudnianych w ramach Grupy Kapitatowe;.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z mozliwos$cia utraty wykwalifikowanej kadry, Emitent oraz Spotki Zalezne
i Spélka Stowarzyszona prowadzg ditugofalowa polityke zatrudnienia oparta o tworzenie atrakcyjnych warunkow
zatrudnienia, zarbwno w obszarze elementéw niematerialnych (np. warto$ci obowigzujace w Spétkach Zaleznych,
atmosfery pracy, system szkolen) oraz wartosci materialnych (np. wynagrodzenia zasadniczego, systemoéw
premiowania uzaleznionych od zajmowanego stanowiska lub dziatu, przewidziane;j.

Ryzyko zwi gzane z uzale Znieniem Emitenta i Spotek Zale 2Znych od 0sob zajmuj agcych kluczowe
stanowiska

Wypracowany przez Cztonkéw Zarzaddw i innych kluczowych pracownikdéw Emitenta oraz Spétek Zaleznych know-
how przyczynit sie do dynamicznego wzrostu skali dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej na przestrzeni ostatnich lat i
zapewnia kontynuacje skutecznosci realizacji diugofalowej strategii rozwoju. Sukces rozwoju Grupy Kapitatlowej
Emitenta uzalezniony bedzie w duzej mierze od zdolnosci utrzymania obecnie zatrudnionych pracownikow
wyzszedo szczebla oraz przyciggniecia nowych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajgcej wyzszego szczebla.
Odejscie czlonkdéw kadry kierowniczej badz innych os6b znaczacych dla Emitenta, Spotek Zaleznych lub Spoiki
Stowarzyszonej mogtoby mie¢ niekorzystny wpltyw na prowadzona dziatalnos¢, a w konsekwencji na osiggane w
przysziosci przez Emitenta skonsolidowane wyniki finansowe.

W celu ograniczenia wplywu opisanego ryzyka Emitent, Spotki Zalezne i Spotka Stowarzyszona stosuja
diugofalowg polityke zatrudnienia oraz dzialania motywacyjne, dazac jednoczesnie do zmniejszania stopnia
koncentracji odpowiedzialnosci u kluczowych oséb w ramach poszczegoélnych spétek Grupy Kapitatowej Emitenta
poprzez delegowanie uprawnienn do wigkszej liczby pracownikdédw. Ograniczeniu powyzszego ryzyka powinno
sprzyjaé to, iz udziatowcami badz akcjonariuszami czesci spétek nalezacych do Grupy Kapitalowej Emitenta sa
réwniez Cztonkowie ich Zarzadow, co wzmacnia ich zaangazowanie w rozwoj tych podmiotéw i wzrost ich
wartosci.
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Ryzyko zwi gzane z ograniczonymi zasobami ludzkimi

Dziatalnos¢ Spétek Zaleznych i Spotki Stowarzyszonej Emitenta zwigzana jest ze $wiadczeniem ustug na rzecz
klientow. W przypadku wystgpienia wielu réwnoczesnych zlecen ze strony klientdw angazujacych wybrane grupy
wykwalifikowanych pracownikéw Spétek Zaleznych lub Spétki Stowarzyszonej moze wystgpi¢ przejsciowy niedobdér
kadry pracowniczej, co w nastepstwie mogloby dojs¢ do niewywigzania sie z czesci lub wszystkich zlecen w
terminie, co mogtoby mieé¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta.

W celu ograniczenia wplywu opisanego ryzyka Spotki Zalezne Emitenta wspélpracuja z zewnetrznymi
wykonawcami, z ktérych ustug korzystajg w przypadku potrzeby realizacji zlecenia przewyzszajgcego posiadane
przez siebie zdolnosci wykonawcze.

Ponadto, wsrod Spoétek Zaleznych Emitenta znajduje sie spdtka SMT Software S.A., ktéra w ramach prowadzonej
dziatalnosci swiadczy ustugi w zakresie outsourcingu kadr IT. Posiadanie tych kompetencji w Grupie Kapitatowej
utatwia zarzadom poszczegolnych Spétek Zaleznych efektywniejsze zarzgdzanie pracownikami zewnetrznymi.

Ryzyko zwi gzane z brakiem dtugoterminowych uméw handlowych

Spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza ($wiadczg ustugi) zasadniczo na
podstawie biezgcych zamodwien oraz uméw na konkretne projekty, nie posiadajgc istotnych dtugoterminowych
umow handlowych.

Spokki Zalezne sg takze strong umow ramowych, ktére nie gwarantujg jednakze otrzymywania przez te Spoiki
Zalezne bhiezacych zlecen. Ryzyko to w mniejszym stopniu dotyczy SMT Software S.A., ktéra powigzana jest
statymi umowami o wspotpracy z szeregiem kontrahentéw. Brak umoéw diugoterminowych moze stanowi¢ dla
Grupy Kapitalowej Emitenta ograniczenie dla organizacji dziatalnosci gospodarczej oraz wptywa¢ negatywnie na
mozliwos¢ optymalnego jej planowania, a takze moze powodowac okresowe pogorszenie sie osigganych przez
Grupe Kapitalowg Emitenta wynikéw finansowych.

Ramowe umowy handlowe i umowy wspotpracy zawierane na krotkie okresy, najczesciej nie diluzsze niz roczne, w
dotychczasowej praktyce Spétek z Grupy Kapitalowej Emitenta podlegaly najczesciej przediuzeniu na kolejne
okresy. Takze kontrahenci zlecajgcy wykonanie projektow na podstawie pojedynczych zamowierh dokonywali
kolejnych zlecen. Kontynuowanie wspétpracy ze Spétkami z Grupy Kapitalowej Emitenta przez ich kontrahentow,
ponawiajgcych zamowienia (czy to w ramach umoéw ramowych czy tez umoéw jednorazowych na konkretne
zadania) wskazuje, iz dziatalno$¢ Emitenta i jego Spotek Zaleznych nie podlega zaktéceniom.

Ryzyko konkurencji

Spéiki Zalezne Emitenta prowadza dziatalnos¢ w dwdéch sektorach: zintegrowanej komunikacji cyfrowej oraz
innowacyjnych technologii. Ponadto, Spétka Stowarzyszona Emitenta Iweii.com Sp. z 0.0. rozwija dziatalnos¢ w
zakresie outsourcingu sprzedazy w kanale online (e-commerce). W kazdym z tych obszaréw prowadzona
dziatalno$¢ narazona jest na presje ze strony podmiotdéw konkurencyjnych, na co dodatkowo wplywaja tendencje
konsolidacyjne w poszczegoélnych sektorach (wynikajgce z rozdrobnienia poszczegdélnych rynkdéw), jak réwniez
ekspansja miedzynarodowych koncerndw na polski rynek. Na ryzyko zwigzane z konkurencjg wptywa ponadto fakt,
ze cze$¢ Spoélek Zaleznych oraz Spétka Stowarzyszona prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dziatania na rynkach
zagranicznych (poprzez zagraniczne oddzialy lub z Polski w przypadku, gdy charakter swiadczonych ustug nie
wymaga posiadania fizycznego przedstawicielstwa w kraju, w ktérym ustuga ma by¢ Swiadczona), co dodatkowo
bedzie narazato je na bezposrednie konkurowanie z podmiotami obecnymi na tamtych rynkach. Istnieje ryzyko, ze
Grupa Kapitalowa Emitenta, po spodziewanej konsolidacji i wzroscie specjalizacji branzowej, nie zbuduje
wystarczajgcych kompetencji i struktur organizacyjnych do zapewnienia sobie pozycji jednego z lideréw rynkéw w
ramach poszczegolnych segmentdw dziatalnosci operacyjne;.

Ryzyko zwi gzane z rynkami, na ktorych Grupa Kapitatowa Emitent  a prowadzi swoj g dziatalno $¢

Sektory komunikacji cyfrowej, technologii informatycznych oraz outsourcingu sprzedazy w kanale online (e-
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commerce), w ktdrych funkcjonuje Grupa Kapitatowa Emitenta oraz Spétka Stowarzyszona Iweii.com sp. z 0.0.,
cechujg sie dynamicznym rozwojem, zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie, co w przypadku nieodpowiedniego
dostosowania Grupy Kapitatowej, jak rowniez niewykorzystania szans, ktére pojawig sie na rynku, mogag mie¢
wplyw na rozwo6j Grupy Kapitalowej, generowane przez nig wyniki finansowe, jak réwniez utrzymanie oraz
rozszerzenie przewag konkurencyjnych.

Na wytwarzane produkty i ustugi Swiadczone przez Grupe Kapitatowa wplyw bedzie miat dalszy rozwdj Internetu,
postepujaca informatyzacja spoleczenstwa i rozpowszechnianie nowych technologii — ograniczenie lub
zatrzymanie ich rozwoju mogtoby oddzialywac na globalng gospodarke, na ktorg te czynniki majg znaczacy wptyw,
co bedzie moglo przelozy¢ sie réwniez na dziatalnosé Grupy Kapitalowej i osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwi g@zane z nowymi technologiami teleinformatycznymi

Rynek dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta charakteryzuje si¢ wysokim tempem zmian technologicznych oraz
standardem swiadczonych ustug. Nowe technologie stosowane w mediach interaktywnych oraz szeroko pojetej
informatyce umozliwiajg tworzenie nowych, bardziej zaawansowanych rozwigzan. Rozwoj Grupy Kapitatowej
Emitenta jest uzalezniony m.in. od posiadanych kompetencji w zakresie wykorzystania mozliwosci oferowanych
przez nowe technologie teleinformatyczne oraz zdolnosci do rozwoju oferty odpowiadajacej wyznaczanym
standardom.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko niesprostania przez Grupe Kapitalowg Emitenta wymaganiom stawianym
przez dynamiczny rozw0j nowych technologii teleinformatycznych. Ponadto, w przypadku prowadzenia prac
rozwojowych nad innowacyjnymi rozwigzaniami wykorzystywanymi przy $wiadczeniu ustug, istnieje ryzyko
wystgpienia strat zwigzanych z brakiem pokrycia nakladéw poniesionych na wytworzenie rozwigzania. Czynniki te
moga negatywnie wptyngé¢ na kondycje finansowg i tempo realizacji planu rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta.
Grupa Kapitalowa Emitenta dazy do ograniczenia tego ryzyko poprzez biezacg analize rynku, dostepnych
technologii informatycznych oraz optacalnosci ich gospodarczego wykorzystania.

VIII. System Kontroli wewn etrznej i zarz gdzania ryzykiem

Sprawozdania finansowe Spdiki zostaly opracowane zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), w zakresie przyjetym przez Komisje Europejskg, obejmujgcymi
standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”)
oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”) oraz zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w zakresie regulacji dotyczacych emitentow papieréw wartosciowych
dopuszczonych do publicznego obrotu tj.: ,w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim” z dnia 19 lutego 2009 roku.

Grupa Kapitalowa prowadzi ksiegi wszystkich Spotek zaleznych w specjalnie do tego celu powotanym podmiocie
Advfinance Sp z 0.0. co znaczgco wplywa na prawidiowg komunikacji wewnetrzng i zapewniana jest rzetelnosc,
kompletnos¢ i prawidtowos$¢ ich sporzadzenia. Za funkcjonowanie i skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w
zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych odpowiada Zarzad Spoiki. Dyrektor Finansowy sprawuje
merytoryczny nadzér nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych. Weryfikacja sprawozdan zajmuje sie
Zarzad, a nastepnie wybrany przez Rade Nadzorczg niezalezny biegly rewident, ktéry dokonuje przegladu i
badania sprawozdan. Do zadan biegtego rewidenta nalezy przede wszystkim przeglad potrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spoiki i grupy kapitatowej. Audytor sporzadza raport i opinie z dokonanych przegladow
i badan. Z dokumentacjg ta zapoznaje sie Rada Nadzorcza, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego
Spoiki i grupy kapitatowej i sporzadza sprawozdanie z tej oceny, ktére podawane jest do wiadomosci publicznej
przed odbyciem sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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IX. Informacja o stosowaniu tadu korporacyjnego

Grupa ADV stosuje sie do procedur tadu korporacyjnego.

W dniu 23.11.2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o przyjeciu przez Grupe ADV
i jej organy procedur fadu korporacyjnego obowigzujgcych na rynku regulowanym, zgodnie z uchwatg nr
17/1249/2010 Rady Gieldy z dnia 19.05.2010 r., okreslonych szczeg6towo w zataczniku do tej uchwaly,
rekomendujgc Zarzadowi Spoétki stosowanie wszystkich procedur tadu korporacyjnego opisanych w wymienionym
wyzej dokumencie i ich implementacje z uwzglednieniem mozliwosci organizacyjnych i technicznych Spéiki.

W zwigzku z opisana powyzej uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zarzad zobowigzat sie, ze
wskazanymi nizej zastrzezeniami, do stosowania nastepujacych dobrych praktyk spotek gietdowych:

Zasada 1

Spétka na dzien 21 grudnia 2010 prowadzi i bedzie prowadzita w przysztosci przejrzystg i efektywng polityke
informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkosé, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do
informaciji.

Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Grupa ADV:

. prowadzi swojg strone internetowg, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym serwisie
relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl;

. zapewnia odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu roéwniez
nowoczesne metody komunikacji internetowe;j.

Na dzien 31 grudnia 2010 Grupa ADV nie umozliwia transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania go na swojej stronie internetowe;.
Emitent nie dysponuje odpowiednimi $rodkami technicznymi umozliwiajacymi realizacje transmisji. W miare
uzyskania odpowiedniej infrastruktury technicznej Emitent zapewni realizacje powyzszej zasady.

Zasada 3
Zarzad Spotki doktada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie uniemozliwiaty
lub nie ograniczaly akcjonariuszowi wykonywania prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zasada 4

Spéika bedzie dazyé do tego, aby w sytuacji, gdyby papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke staly sie
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych,
realizacja zdarzen korporacyjnych, zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza, nastepowata w tych
samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Zasada 5

Spoétka zobowigzuje sie do przyjecia polityki wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. (Na dzien 31 grudnia 2010 nie
posiada ustalonej polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania). Polityka wynagrodzen bedzie w szczegodlnosci
okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen czlonkédw organdéw nadzorujacych i zarzadzajgcych. Przy
okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkdéw organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych Spoiki, Spoétka bedzie
stosowata zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE).

Zasada6i7

Czlonkowie Rady Nadzorczej Spétki posiadaja nalezyta wiedze i doswiadczenie oraz sa w stanie poswieci¢
niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac
odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczacych spoéki.
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. czlonkowie Rady Nadzorczej kierujg sie w swoim postepowaniu interesem Spotki oraz niezaleznoscia opinii
i sgdow, a w szczegolnosci: nie przyjmuja nieuzasadnionych korzyéci, ktére moglyby rzutowa¢ negatywnie na
ocene niezaleznosci ich opinii i sgddw,

. wyraznie zgtaszajg swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi
w sprzecznosci z interesem Spoiki.

Zasada 8
Zaden akcjonariusz nie jest i nie bedzie uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji i umow zawieranych przez Spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada 9

Spétka dazy¢ bedzie do tego, aby zapewni¢ zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji
zarzadu i nadzoru w przedsigbiorstwach, wzmacniajgc w ten sposdb kreatywnos$c¢ i innowacyjnos$¢ w prowadzonej
przez Spotke dziatalnosci gospodarczej.

Na dzien 31 grudnia 2010 w organach zarzadczych i organach nadzoru Emitenta nie ma zréwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn. Zaréwno w Zarzadzie, jak i w Radzie Nadzorczej Emitenta zasiada jedna kobieta.

Dobre praktyki realizowane przez zarz gdy spotek gietdowych

Zasada 1

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez
przepisy prawa:

1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegélnosci statut i regulaminy organéw Spotki,

2. zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw Spéiki,

3. raporty biezgce i okresowe,

4. roczne sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz z
przekazang przez Rade Nadzorczg oceng pracy Rady Nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu,

5. zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spafki,

6. pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie Walnego
Zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

7. informacje na temat powodéw odwotania Zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz
uzasadnieniem,

8. informacje o przerwie w obradach Walnego Zgromadzenia i powodach zarzgdzenia przerwy,

9. informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen

skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez inwestorow decyzji inwestycyjnych.

10. powziete przez Zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka Rady Nadzorczej, informacje o powigzaniach
cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,

11. w przypadku wprowadzenia w Spoétce programu motywacyjnego opartego na akcjach lub podobnych
instrumentach - informacje na temat prognozowanych kosztéw jakie poniesie Spétka w zwigzku z jego
wprowadzeniem,

12. informacje o tresci obowigzujgcej w Spoice reguly dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej reguty.

Zasada 2
Spotka na dzien 31 grudnia 2010 zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku
angielskim, za wyjatkiem zakfadek inwestorskich.
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Zasada 3

Zarzad, przed zawarciem przez Spéike istotnej umowy z podmiotem powigzanym, zwraca sie do Rady Nadzorczej
0 aprobate tej transakcji/lumowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z podmiotem zaleznym, w
ktorym Spotka posiada wiekszosciowy udziat kapitalowy. Na potrzeby stosowania zbioru zasad tadu
korporacyjnego przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finansow
wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy o Ofercie.

Zasada 4

O zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek Zarzadu powinien poinformowaé Zarzad
oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat
konflikt interesow.

Zasada 5
Czilonkowie Zarzadu uczestniczg w obradach Walnego Zgromadzenia w skiladzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Zasada 6
Spéika ustala miejsce i termin Walnego Zgromadzenia tak, aby umozliwi¢ udziat w obradach jak najwigekszej liczbie
akcjonariuszy.

Zasada 7

W przypadku otrzymania przez Zarzad Spéiki informacji o zwotaniu Walnego Zgromadzenia na podstawie art. 399
§ 2 - 4 ksh, Zarzad Spotki niezwlocznie dokonuje czynnoéci, do ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem Walnego Zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania Walnego
Zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 ksh.

Dobre praktyki realizowane przez rady nadzorcze sp6  tek gietdowych
Zasada 1
Rada Nadzorcza Spotki poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa:

1. raz w roku sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spofki,

2. raz w roku dokonuje i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej pracy,

3. rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

Zasada 2

Czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani przekazywac Zarzagdowi Spéiki informacje na temat swoich powigzan
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢
wptyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade.

Zasada 3
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w skiadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Zasada 4

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé
Rade Nadzorcza i powstrzymacé sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w
ktorej zaistniat konflikt intereséw.

Zasada 5
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie powinni rezygnowac z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie
wptyna¢ na mozliwos$¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat.
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Zasada 6

Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spétka. W zakresie kryteriow niezaleznosci czlonkdédw Rady Nadzorczej
jest stosowany Zatgcznik 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Niezaleznie od postanowien wyzej wymienionych osoba bedgca pracownikiem Spéiki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajgca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa powyze;.
Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci czionka Rady Nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do
wykonywania 5 % i wiecej ogoélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zasada 8

Na dzieh grudnia 2010 w Radzie Nadzorczej Spoiki nie zostata powotana Komisja do spraw wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu ani Komitet do spraw audytu. Powotanie Komisji do spraw wynagrodzen i Komitetu do spraw
audytu przewidziane zostato w § 11 i § 12 Regulaminu rady Nadzorczej, ktéry wszedt w zycie w dniu 28.06.2010
roku.

Spoétka deklaruje, ze od daty powotania Komisji do spraw wynagrodzen i Komitetu do spraw audytu w zakresie
zadan i funkcjonowania tych komitetéw, bedzie stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).

Zasada 9
Zawarcie przez Spotke umowy/transakciji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki o ktérej mowa powyzej,
wymaga aprobaty Rady Nadzorczej.

Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy
Spotka respektuje i stosuje dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy, zgodnie z ktérymi:

Zasada 1
Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnos$¢ na Walnych Zgromadzeniach.

Zasada 2
Regulamin Walnego Zgromadzenia nie utrudnia uczestnictwa akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu i
wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie obowigzujg najwczesniej od nastgpnego Walnego Zgromadzenia.

Zasada 4

Uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru precyzujg cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigzujg organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru,
w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjne;.

Zasada 5

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapewniajg zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace
z tych zdarzen korporacyjnych.

Zasada 6

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dziehn wyptaty dywidendy sg tak ustalone, aby czas przypadajacy
pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dluzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegétowego uzasadnienia.

Zasada 7

Uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej zawierajg tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.
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Zasada 8

Uchwaly Walnego Zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie ustalajg nowej wartosci nominalnej akcji
na poziomie, ktéry mogtby skutkowac bardzo niska jednostkowg wartoscig rynkowa tych akcji, co w konsekwencji
mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie.

Zasada 9
Spéitka zobowigzuje sie zapewni¢ akcjonariuszom, nie pozniej niz od dnia 01.12.2012 r., mozliwos¢ udziatu w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1. transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sie w
toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,

3. wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Informacje na temat wynagrodze n Czionkéw Zarz gdu i Rady Nadzorczej

taczna warto$¢ wynagrodzen wszystkich Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Grupy ADV S.A. wyniosta
w IV kwartale 2010 roku 43.536 PLN.

9 lutego 2011 Zarzad zawart umowe na badanie sprawozdan finansowych za rok 2010 z PKF AUDYT Sp z o0.0. z
siedzibg w Warszawie, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych pod numerem 548.
Wynagrodzenie za badanie wynosi 14.000 PLN za sprawozdanie jednostkowe i 19.000 PLN za sprawozdanie
skonsolidowane.

Udzielone po zyczki, w tym dla Zarz adu (dane w PLN.)

Kwota . Oprocentowanie . .
Pozvczkobiorca o0 2vezki Warto §¢ - Termin Zabezpiecz
Yy pozy bilansowa | Nominaln | efektywn splaty enia
wg umowy e e

W(g stanu na dzie n
31.12.2010 3328
Iweii.com sp. z 0.0. 1261 1333 5,00% 5,00% | rok 2011 Brak
Méj Rachunek Sp. z
0.0. 756 28] 35005 3500 'OK2011 Brak
Nuon.pl Sp. Z o.0. 874 776 3,50% 3,50% | rok 2011 Brak
SMT Software
Nederland B.V. 28 290 400%| 4009  "OK2012 Brak
Doneva Sp. z 0.0. 282 285 3,50% 3,50% | rok 2011 Brak
Softrada Sp. z o.0. 43 43 3,50% 3,50% | rok 2011 Brak
Adapt Sp. z o.0. 30 30 3,50% 3,50% | rok 2011 Brak
Pluma Sp. z o.0. 104 104 3,50% 3,50% | rok 2011 Brak
W(g stanu na dzie n
31.12.2009 646
Iweii.com sp. z 0.0. 263 266 5,00% 5,00% | rok 2010 Brak
Stawomir Nowak 207 210 3,50% 3,50% | rok 2010 Brak
g"gJRaCh””Ek'p' Sp- 2 121 122|  350%|  350% | rok 2010 Brak
Konrad Pankiewicz 25 1 n.d. n.d. n.d. Brak
Nuon.pl sp. z 0.0. 44 a7 3,50% 3,50% | rok 2010 Brak
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Zobowi gzania warunkowe (dane w PLN.)

Wyszczegdlnienie 31.12.2010 31.12.2009
Poreczenie sptaty weksla 600 0
Razem zobowi gzania warunkowe 600 0

Zobowi gzania warunkowe z tytutu udzielonych gwaranciji i po reczen

Wyszczegolnienie Gwaranc_:Ja J Tytutem Waluta 31.12.2010 @ 31.12.2009
por eczenie dla
. . umowy
Poreczenie spfaty weksla | Iweii.com kredytowej PLN 600 0
Razem 600 0

Zasady dotyczace powotywania i odwolywania 0s6b zarzadzajgcych oraz ich uprawnien jak i zmian statutu
jednostki dominujacej znajdujg sie w statucie Spotki umieszczonym na stronie Grupy ADV pod adresem
http://www.grupa-adv.pl/upload/Grupa_ADV_statut 2010.PDF

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania
zamieszczono na stronie Grupy ADV pod adresem http://www.grupa-adv.pl/pl/grupa_adv_pl/walne

Zasady dziatania Rady Nadzorczej zamieszczono na stronie Grupy ADV pod adresem http://www.grupa-
adv.pl/upload/Regulamin_Rady_Nadzorczej_Grupa_ADV_SA_1.pdf

Rafat Dziedzic Konrad Pankiewicz
prezes zarzadu wiceprezes

Kamila Karpiniska
cztonek zarzadu
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