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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

W sktad GRUPY KAPITALOWEJ JUTRZENKA HOLDING $R.KA AKCYJNA

wchodz:

* Podmiot dominujcy — Jutrzenka Holding S.A.

* Podmioty zalene:

- SC Celmar Trading SRL z siedzity Bukareszcie — 98,99 % udziatow,
- Kolanski Trade Ukraina z siedailv Doniecku — 99,85% udziatéw

- Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. z sieglsitOpatowku — 99,96% udziatow
- Ziotopex Sp. z 0.0. z siedzilw Wykrotach — 99,50% udziatéw
- Colian Logistic Sp. z 0.0. z siedzilw Opatoéwku — 100,00% udziatéw

Schemat organizacji Podmiotu dominujcego

Podmiot dominuj acy
JUTRZENKA HOLDING S.A.

Jutrzenka Colian Sp. Ziotopex Wykroty Colian Logistic Sp. z S.C. Celmar Trading Kolanski

z 0.0. Jednostka ' Sp. z 0.0. Jednostka 0.0. Jednostka SRL Jednostka Trade Ukraina
zalezna 92,93% zalezna 99,5% zalezna 100,0% zalezna 98,99% Jednostka zalezna

udziatow udziatow udziatow udziatow 99,85% udziatow

Przedstawiony w w/wym. schemacie graficznym piesny udziat procentowy w
spotkach zalenych dotyczy udzialu w kapitale i jest rowny promememu udziatowi w

posiadanych gtosach.
1.1HISTORIA SPOLKI

JUTRZENKA HOLDING S.A. (do dnia 22/08/2008 Jutrzenka SA)z siedzila

w Opatéwku (do 11/04/2008 siedziba kuiéa sk w Bydgoszczy) swaj dziatalng¢
rozpoczta w | potowie XX wieku. Firma Jutrzenka powstata polczenia dwoch
przedwojennych Firm dziakggych w Bydgoszczy:
Fabryki Braci Tysler, ktéra powstata w 1922 rokatradniajcej 70 pracownikéw,
oraz Fabryki Cukréw i Czekolady ,Lukullus”, ktoraowstata w 1918 roku, zatrudmagj 250

pracownikow.
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Produkeg prowadzono w dwdéch zakladach, ktére w 1951 rokgtatyp pohczone i
upaistwowione. W takiej formie Przed$iorstwo dziatato do 1993 roku. 13 lutego 1993 roku
Jutrzenka otrzymata status Spotki Akcyjnej. Rokzrpéj, 13 padziernika 1994 roku akcje
Spotki wprowadzono do obrotu publicznego. Pierwsatowanie akcji na rynku rownolegtym
miato miejsce 16 maja 1995 roku. Na rynku podstawaowPrzedsibiorstwo zadebiutowato 23
kwietnia 1997 roku.

Do czerwca 2008 w skiad przegsiorstwa Jutrzenka wchodzity: trzy zakilady
produkcyjne zlokalizowane w Bydgoszczy, jeden zal®@znaniu oraz nabyty w 2007 zaktad w
Opatéwku. Zaktady stanowity integraliczes¢ przedstbiorstwa, gdy nie posiadaty osobowoi
prawnej.

Zaktad produkcyjny ,Goplana” w Poznaniu zostahedony w struktury organizacyjne
~Jutrzenki” S.A. z dniem 31.12.2004 roku, w wynikealizacji przedswziccia inwestycyjnego
pod nazw,zakup zorganizowanej ezci przedsgbiorstwa ,Goplana”, know - how,
nieruchomeci i znakow towarowych”Zaktad produkcyjny w Opatowku k/Kalisza zostat nigby
w 2007 w wyniku wygrania przetargu likwidacyjneggt@szonego przez syndyka masy
upadtagciowej majtku po firmie Hellena, producenta napojow bezalkoiwych.

W dniu 30 czerwca 2008 roku w drodze aktu notagigin (Rep. A nr 2502/2008)
Jutrzenka Holding S.A. jako jedyny wspolnik ¢hj 993.776 udziatow (0 wardoi nominalnej
500 zt kady) Jutrzenki Colian sp. z 0.0. z siedgiy Opatowku (do dnia 4 lipca 2008 roku
spotka ta funkcjonowata pod fignKaliszanka Sp. z 0.0. z siedzilw Kaliszu) o wartéci
496.888.000 zt w zamian za wkiad nieptgmiy w postaci wiasnei przedsgbiorstwa Jutrzenki
Holding S.A. w rozumieniu art. 55! jako zorganizowgo zespotu sktadnikdw materialnych i
niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia almni@ci gospodarczej z wytzeniami
wskazanymi w tré&ci umowy przeniesienia wiasém przedstbiorstwa (akt notarialny Rep. A nr
2506/2008).

Jutrzenka Holding S.A. do dnia @bja udziatébw posiadata #603.636 udziatbw w Jutrzence
Colian Sp. z 0.0. 0 wardoi hominalnej 251.818.000 zt co stanowito 100% atigv w kapitale
zaktadowym spotki.

Dziatalnag¢ operacyjna Jutrzenka Holding S.A. od dnia przeaigai przedsbiorstwa
jest kontynuowana przez JutrzenRolian Sp. z 0.0. z siedzilw Opatowku.

Aktualnie przewaajaca forma dziatalngci Jutrzenki Holding wedtlug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalngci jest dziatalné¢ firm centralnych (head offices) i holdingow

Z wyfaczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.2).
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1.2.PODMIOT DOMINUJ ACY JUTRZENKA HOLDING S.A.

1.2.1. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zakladowyspotki Jutrzenka Holding S.A. na dzi&1 grudnia 2010 roku wynosit
21.503.919,00 zt i dzielit sina 143.359.460 sztuk akcji, o watonominalnej 0,15 zt za 1

akcg, w tym na:

akcje imienne serii A (uprzywilejowane) — 37.4Q0uk akcji,

akcje na okaziciela serii B — 52.064.620 sztukiakcj

akcje na okaziciela serii C — 91.257.440 sztukiakc]
Akcje bedace w posiadaniu 0s6b zadzapcych i nadzorujcych spoétie wg stanu na
31.12.2010r.:

Zarzad:

Jan Kolaski
94.400 szt. akcji

Marcin Szutawa
18.000 szt. akcji

Rada Nadzorcza:

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej na d£34.12.2010 r. nie posiadat akcji Spotki.

1. W dniu 25.03.2010 roku Prezes Zaglz Pan Jan Kofeski ztazyt oswiadczenie, 1
w dniach od 02 do 23 marca 2010 roku zbyt w drodaewizny 148.500 szt. akcji na

okaziciela Jutrzenki Holding S.A.

2. W dniu 24.03.2010 roku Cztonek Zadzm Pan Marcin Szutawa zig
oswiadczenie, 2 w dniu 23.03.2010 roku nabyt w drodze darowizn§06. szt. akcji na
okaziciela Jutrzenki Holding S.A.
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3. W dniu 19.03.2010 roku Prokurent Pani Zofia Sugkyyta cswiadczenie, 2 w
dniu od 09.03.2010 roku nabyta w drodze darowizi®pQ szt. akcji na okaziciela Jutrzenki
Holding S.A.

W okresie okfym sprawozdaniem rocznym Jutrzenka Holding S.A.

nabytal.006.950 sztuk akcji wtasnych.

1.2.2. WLADZE SPOLKI
Rada Nadzorcza:
1. Marcin Matuszczak — Przewodnicy Rady Nadzorczej
2. Marcin Sadlej — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
3. Jan Mikotajczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej
4. Piotr Lagowski — Cztonek Rady Nadzorczej
5. Sylwester Mékowiak — Cztonek Rady Nadzorczej
Zarzad Spoiki:
1. Jan Kolaski — Prezes
2. Marcin Szutawa — Cztonek Zaydu
Prokurenci:

Zofia Suska

1.2.3. GLOWNI AKCJONARIUSZE JUTRZENKA HOLDING S.A.

Akcjonariusze posiadaty bezpérednio lub pérednio przez podmioty zalee, co najmniej

5% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu:

Podmioty dziatajce w porozumieniu, dotygzym wspolnego nabywania akcji Jutrzenka
Holding S.A. oraz wykonywania prawa gtosu na WZ 8p@osiadaj 90.682.000 sztuk
akcji Jutrzenka Holding S.A., co stanowi 63,26% iatlzw kapitale zaktadowym oraz daje

prawo do wykonywania 63,26% gtosoéw na WZ Spoiki.
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W sktad porozumienia wchoglnastpujace osoby i podmioty prawne:

1. Barbara Kolaska- posiada 5.000.000 sztuk akcji, co stanowi 3,4%tialu w kapitale
zaktadowym i 5.000.000 gtosow, co stanowi 3,49%iatdzw ogdlnej liczby gtoséw na
WZ;

2. Ziotopex Sp. z 0.0. z siedzibv Piatku Matym - posiada 85.587.600 sztuk akcji, co
stanowi 59,70% udzialu w kapitale zaktadowym i 83.500 gtosOw, co stanowi
59,67% udziatu w ogdlnej liczby gtosow na Wz,

3. Jan Kolaski — posiada 94.400 sztuk akcji, co stanowi O,0uélzialtu w kapitale
zaktadowym i 137.200 gtosow, co stanowi 0,10% udzia ogolnej liczby gtosow na
WZ.

AVIVA Powszechne Towarzystwo Emerytalne AVIVA BZ WBS.A. Warszawa — posiada
9.743.128 sztuk akcji, co stanowi 6,80% udziatuapitale zakladowym i 9.743.128 gtoséw, co
stanowi 6,79% udziatu w ogdlnej liczbie gtosoéw naldym Zgromadzeniu.

W dniu 27.04.2010 Towarzystwo Funduszy Inwestycginy IPOPEMA S.A.
poinformowato Zarzd Spotki Jutrzenka Holding S.Az w wyniku zbycia w dniu 22 kwietnia
2010 roku przez Fundusz IPOPEMA 21 Fundusz Inwggtyc Zamknity Aktywow
Niepublicznych zarmzany przez IPOPEMA TFI S.A. akcja spoétki Jutrzertkalding S.A.,
udziat funduszy inwestycyjnych zadzanych przez IPOPEMA S.A. w 0golnej liczbie gtosow

zmniejszyt s¢ ponizej progu 5%.

Pismem z dnia 30.04.2010 AVIVA Powszechne TowargsEmerytalne AVIVA BZ
WBK S.A. poinformowato, 4 w wyniku transakcji nabycia akcji spétki Jutrzentalding S.A.
zawartych dnia 22.04.2010 roku, AVIVA Otwarty FusduEmerytalny AVIVA BZ zwekszyt
udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce pakey 5%.

1.2.4. WAZNIEJSZE WYDRZENIA 2010 ROKU
1. Do najwaniejszych wydarzen zarejestrowanych w roku 2010 nalgy zaliczyé:

a) W dniu 14.09.2010 roku Zaud Spoiki, realizujc uchwat Zwyczajnego Walnego
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Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 19.06.2009 rokspsawie upowanienia Zarzdu do
nabywania akcji wkasnych Spétki, prayProgram Nabycia Wykupu Akcji Wkasnych (11

etap).

b) W dniu 20.12.2012 roku Zayd Jutrzenka Holding S.A. posiadegj 100% udziatow

w Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. uznat za celowe svarge do Jutrzenka Colian Sp. z o.0.
przedstbiorstwa Ziotopex Sp. z 0.0. z/s w Wykrotach w nozeniu art. 55(1) KC (jako
wktadu niepiengznego na pokrycie 114.000 udziatéw w kapitale zab¥agin spotki
Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. o0 wadonominalnej 500 zt kaly, tj. jest o 4cznej wartdci
57.000.000 z}), jako zorganizowanego zespotu skkaav materialnych i niematerialnych
przeznaczonych do prowadzenia dziatathgospodarczej z wytzeniami wskazanymi w
tresci aktu notarialnego (Rep. A 5270/2010).

Od dnia 01.01.2011 roku Jutrzenka Colian Sp. zkmptynuuje dziataln& gospodarcg
Ziotopex Sp. z 0.0. z/s w Wykrotach.

2. Walne Zgromadzenia:
Walne Zgromadzenie z dnia 10.05.2010 roku godjastpujace uchwaty:

a) Zatwierdzenie sprawozdania Zadz Jutrzenka Holding S.A. za rok obrotowy

2009 oraz sprawozdania finansowego za rok obro00p.

b) Zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z wymilazeny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnéci Spotki za rok obrotowy 2009 oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2009.

c) Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finaego Grupy Kapitatowej
Jutrzenka Holding S.A. za rok obrotowy 2009 orarasjpzdania Zawdu z
dziatalngci Grupy Kapitatowej Jutrzenka Holding S.A. w 2009.

d) Udzielenie Cztonkom Zagrlu absolutorium z wykonywania obawkow w roku
obrotowym 2009.

e) Udzielenie Czionkom Rady Nadzorczej absolutorium wezykonywania

obowiazkow w roku obrotowym 2009.

f) Pokrycie straty oggnicte] w 2009 roku z kapitatu zapasowego.
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g) Warunkowe podwiszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akejii D
i emisji warrantow subskrypcyjnych serii A z pozhemiem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie zmianyuBiaSpotki oraz w sprawie
ubiegania si o dopuszczenie akcji serii D do obrotu na rynkgutewanym i ich

dematerializaciji.

h) Upowanienie Zaradu do dokonania podwgzenia kapitalu docelowego,
w sprawie zmiany Statutu Spotki oraz w sprawie gaiea s¢ o dopuszczenie
akcji emitowanych przez Zagd w ramach kapitatu docelowego do obrotu na

rynku regulowanym i ich dematerializacji.

1.2.5. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W 2010

ROKU

1.

Postanowienie #lu Rejonowego w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda w Rorn 1X
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradBwego z dnia 23.06.2010 r. w sprawie:

a) zmian w Statucie Spoétki, zmiana dotycz

tresci 8 7 (dotychczasowe brzmienie 8§ 7 oznaczgako ustp 1 oraz dodaje siustpy

od 2 do 5), ktéry otrzymat nagtujace brzmienie:

.2. Warunkowy kapitat zaktadowy Spoiki wynosi niecag) ng 19.309.956,60 zt
(stownie: dziewdtnasci miliondw trzysta dziewé tysiecy dziewgcset pecdziesyt széé
ztotych 60/100) i dzieli sina nie wgce] ng 128.733.044 (sto dwadZma osiem
milion6w siedemset trzydza trzy tysice czterdzici cztery) akcje zwykte na okaziciela
serii D, o wart@ci nominalnej 0,15 zi(ptnascie groszy) kada”.

3. Celem warunkowego podisgenia kapitalu zaktadowego jest przyznanie praw do
objecia akcji serii D posiadaczom warrantéw subskrypggh serii A, wyemitowanych
prze Spotk na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dhiadja 2010 roku i na
warunkach w niej okedonych.

4. Uprawnionymi do obgia akcji serii D ledg posiadacze warrantow subskrypcyjnych,
o ktérych mowa w ust. 3, a prawo @bp akcji serii D meée by wykonane do dnia 28
kwietnia 2020 roku.

5. Zarzid Spoiki jest upowamiony do dokonania, w okresie do dnia 07 maja 2@k,
jednego albo kilku kolejnych podisyge: kapitatu zaktadowego Spétki @czry kwot nie
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wyeszg niz 2.150.391,90 zt (stownie: dwa miliony stoedoiziesit tysiecy trzysta
dziewecdziesit jeden ziotych 90/100) Kapitat docelowy). Podwyszenie kapitatu
zaktadowego granicach kapitatu docelowego aaistv drodze emisji akcji na okaziciela,
przy czym, za zgadRady Nadzorczej, podggzenie kapitatu zakladowego w granicach
kapitatu docelowego me nasgpi¢c z pozbawieniem praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy;

b) zmiany wysokoi kapitatu spoétki: wpisanie kapitatu docelowego wwysokdci
2.150.391,90 zt oraz wpisanie waifto nominalnej warunkowego podsggzenia kapitatu
zaktadowego — 19.309.956,60 zi;

c) zmiany w rubryce 11: wpisanie; Zarzd jest upowzniony do emisji warrantow

subskrypcyjnych.

1.2.6. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE

DOMINUJ ACA — bezpdrednio lub posrednio

1.

Ziotopex Sp. z 0.0. z siedzibw Wykrotach — 199 udziatdbw o wakm nominalnej
99.500,00 zt (99,5% udziatéw).

Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. z siedziv Opatowku — 1.610.767 udziatbw o wardo
nominalnej 805.383.718 (99,96% udziatéWw) podwyszenie kapitatu zaktadowego
Spotki Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. zostato zangjestne w dnit03.03.2011 r.)

Colian Logistic Sp. z 0.0. z siedaibw Opatowku — 10.000 udziatbw o waito
nominalnej 500.000,00 zt ( 100,00 % udziatow).

Celmar Trading S.R.L. z siedailwv Rumunii — 98,99% kapitatu zaktadowego i gtoséw
spotki, wart@¢ posiadanych udziatow to 989.900 RON.

Kolanski Trade Ukraina z siedzibw Doniecku na Ukrainie — 99,85% kapitatu
zaktadowego i gtosow spotki, wasto posiadanych udziatow to 1.802.293 hrywien
ukrainskich.

Hellena - Zagrzeb d.o.o. z siedzilv republice Chorwackiej — 100% udziatdéw, przy

czym kapitat zakladowy wynosi 20.000,00 HKR (kun).

1.3. JUTRZENKA COLIAN SP. Z O.0O.

1.3.1 . Udziatowcy
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Na dzier 31.12.2010 r. Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. miatdadhwdziatowcow. | tak:

» Jutrzenka Holding S.A. posiadata begealnio 92,93% udziatu w kapitale
» Ziotopex Sp. z 0.0. Wykroty posiadata 7,07% udziatikapitale.
W zamian za aport przedbiorstwa Ziotopex Sp. z 0.0. w Wykrotach rgsio
podwyzszenie kapitatu podstawowego Jutrzenki Colian Spozo kwog 57 000 000 PLN do
kwoty 805.706.000 zt na d#ie81.12.2010

W dniu 31 grudnia 2010 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Jutraenk
Colian Sp. z o.0. poglpo uchwat w sprawie podwiszenia kapitatu zaktadowego spotki o keot
57.000.000 zt (midziesht siedem milionéw ziotych) podzielanna 114.000 udziatdow
o wartagci nominalnej 500 zt kaly. Udzialy te ohjt nowy wspdinik Ziotopex Sp. z o.o.
z siedzila w Wykrotach pokrywajc je wkiadem niepieRznym w postaci przedsbiorstwa
spotki w rozumieniu art. 55 (1) kc jako zorganizowgo zespotu skladnikow materialnych
I niematerialnych przeznaczonych do prowadzeniatalricci gospodarczej z wytzeniami
wskazanymi w tréci aktu notarialnego (Rep. A 5270/2010). Od dniaDQR011 roku Jutrzenka
Colian Sp. z 0.0. kontynuuje dziataktéaggospodarcz Ziotopex Sp. z 0.0. z/s w Wykrotach.

W dniu 3 marca 2011Sd Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy Kragne
Rejestru §dowego zarejestrowat podwszenie kapitatu zaktadowego spoétki do kwoty
805.706.000 zi.

1.3.2. Wiadze spoiki Jutrzenka Colian Sp. o.o.

v Zgromadzenie Wspolnikéw
v Zarzad Spoiki

Sktad Zarzadu Jutrzenka Colian Sp. z 0.0.:
Jan Kolaski — Prezes Zagru
Marcin Szutawa — Czionek Zaidu

Krzysztof Koszela — Cztonek Zaiau

1.3.3. Najwaniejsze postanowienia Zgromadzenia Wspolnikow w 2@1roku
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W dniu 30.06.2010 roku Zgromadzenie Wspolnikow:

v"dokonato zatwierdzenia sprawoidéarzdu oraz sprawozdania finansowego za 2009
rok,
v udzielito absolutorium Cztonkom Zaydu,

v' zatwierdzito podziat zysku za 2009 rok.

W dniu 01.07.2010 roku Zgromadzenie WspOlnikéw plodp uchwat¢ o wyborze audytora —
wybrano PKF Audyt Sp. z 0.0.

W dniu 08.09.2010 roku Zgromadzenie Wspolnikéw pladichwat o zmianie uchwaty ZZW
z dnia 20.06.2010 roku w przedmiocie podziatu zysk2009 rok.

Na posiedzeniu w dniu 29.12.2010 roku Zgromadzevspolnikow wyrazito zgoe na zawarcie
ze spotlg Ziotopex Sp. z 0.0. z/s w &#ku Matym umowy o zarglzanie Spotk Jutrzenka Colian

Sp. z 0.0. z/s w Opatowku.

W dniu 31.12.2010 roku Zgromadzenie Wspolnikow pladjichwaty w sprawie (Rep.

A: 5259/2010):
1) podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kw&i7.000.000 zi, tj. z kwoty 748.706.000,00 zt
do kwoty 805.706.000 zt

2) zmian w umowie spoitki dotyazych wysokdci kapitatu zakladowego spotki oraz

udziatowcow.
1.3.4.Wpisy do Krajowego Rejestru gdowego dokonane w 2010 roku
a) Postanowienie &lu z dnia 28.07.2010 roku — zénie rocznego sprawozdania
finansowego za 2009 rok.
b) Postanowienie &lu z dnia 30.11.2010 roku — utworzenie oddziatispv

miejscowdci Wykroty.

1.3.5. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH
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brak

1.4. ZIOLOPEX WYKROTY SP. Z O.0.

1.4.1. Udziatowcy
Kapitat zaktadowy spotki Ziotopex Sp. z 0.0. naeiz81 grudnia 2010 rokwynosit 100.000,00

zti dzielit sic na200 sztuk udziatéw o wartgci nominalne500 ztza 1 udziat, z czego:

JUTRZENKA HOLDING S.A. posiada 199 udziatow
JAN KOLANSKI posiada 1 udziat.

W dniu 31 grudnia 2010 rokuprzedstbiorstwo spoétki ZIOLOPEX Sp. z 0.0. z siedzib
w Wykrotach (rozumiane jako zorganizowany zespédkikow materialnych i niematerialnych
przeznaczony do prowadzenia dziatdbiayospodarczej) zostato wniesione w formie apaidu
Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. z siedgito Opatowku.

W zwiazku z powyszym od dnia01 stycznia 2011roku kontynuatorem dziatalgo
operacyjnej prowadzonej przez ZIOLOPEX Sp. z gai,i strory praw i obowazkow bzdacych

skutkiem wykonywania teg dziatalndci jest Jutrzenka Colian Sp. z o.0.

1.4.2. WLADZE SPOLKI ZIOLOPEX Sp. z 0.0. z/s w Wykrotach

W sktad wiadz ZIOLOPEX Sp. z 0.0. wchadz
v’ Zgromadzenie Wspolnikéw,
v’ Zarzad Spoiki.

ll. ZARZ AD SPOLKI

Krzysztof Koszela — Prezes Zadu
Andrzej Fokt — Cztonek Zasdu
Jarostaw Taberski — Czionek Zadizi
1.4.3. WPISY DO KRAJOWEGO REJESTRU ADOWEGO DOKONANE

W 2010ROKU
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1. Postanowienie &lu z dnia 03.08.2010 roku — wpis danych dodggzh rocznego
sprawozdania finansowego za 2009 rok.

Zgromadzenie WspoInikow — uchwaty.

1. Zgromadzenie Wspolnikoéw z dnia 01.07.2010 roku djgme uchwaé o wyborze PKF
Audyt Sp. z 0.0. do przeprowadzenia badania sprdama finansowego Spoétki za 2010
rok.

2. Zgromadzenie Wspdlnikow z dnia 22.12.2010 roku -djgme uchwaly w sprawie
wyrazenia zgody na wniesienie przegsorstwa spotki w rozumieniu art. 55 (1) KC
z wytaczeniami w trybie art. 55 (2) KC do spétki Jutrzar®olian sp. z 0.0. w zamian za
objecie udziatéw w podwiszonym kapitale spoétki po firgnutrzenka Colian Sp. z 0.0.

1.4.4. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH

Na dzier 31 grudnia 2010 r.Ziotopex Sp. z 0.0. posiadata udziaty w rasjacych

podmiotach:

1.Jutrzence Colian Sp. z 0.0. z siedziba w Opatowlar % kapitatu zakladowego i 114.000
udziatow o wartéci nominalnej 500 zt kaly.

2.Kolanski Trade Ukraina z siedzilw Doniecku na Ukrainie — 30% kapitatu zaktadowego
i glosOw spotki, warte posiadanych udziatow to 541.500 UAH. Pozostateakgposiada
Jutrzenka Holding S.A.

3. Celmar Trading S.R.L. z siedzilv Rumunii w Bukareszcie — 2% kapitatu zaktadowego,
wartag¢ posiadanych udziatow 20.000,00 RON. Pozostateatypiosiada Jutrzenka

Holding S.A.

1.5.COLIAN LOGISTIC SP. Z O.0.
1.5.1. UDZIALOWCY
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 500.000,00 zt i elzisic na 10.000,00 udziatow. 100%

udziatéw posiada Jutrzenka Holding S.A.
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1.5.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie Wspolnikow
b) Zarzad Spotki

Jarostaw Taberski — Prezes Zdrr

1.5.3. NAJWAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
W 2010r

a) W dniu 21.04.2010 roku Zgromadzenie Wspolnikow pladjichwat o zatwierdzeniu

sprawozdania finansowego za 2009 roku oraz uchavpbdziale zysku za 2009 rok.

b) W dniu 01.07.2010 roku Nadzwyczajne Zgromadzenigp®skéw podgto uchwat o

wyborze podmiotu do przeprowadzenia badania sprdawoa finansowego Spotki za

2010 rok. Wybrano Sp&kPKF Audyt Sp. z 0.0. z siedailiv Poznaniu.

1.6. SC CELMAR TRADING SRL

1.6.1. UDZIALOWCY
Kapitat zaktadowy CELMAR TRADING dzieli gina 100 000 udziatéw o wakim
nominalnej 10 RON kaly. Udziatowcami Spotkis

1) Jutrzenka Holding S.A. — 97 000 udamgtdapcych prawo do 97 000 gtosow,
stanowicych 97% ogotu kapitatu zaktadowego;

2) Ziotopex Sp. z 0.0. w Wykrotach — 2 Q@ziatow, dajcych 2 000 gtosow,
stanowicych 2% og6tu kapitatu zaktadowego;

3) Oancea Florin —1 000 udziatéw,adgh 1 000 gtoséw, stanoxgdych 1% ogoétu

kapitatu zaktadowego.

1.6.2. WLADZE SPOLKI
a) Krzysztof Koszela — Prezes (Administrator)

b) Florin Oancea — Dyrektor
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1.7. KOLANSKI TRADE UKRAINA

1.7.1. UDZIALOWCY
JUTRZENKA HOLDING S.A. posiada udziaty wKolanski Trade Ukraina
z siedzila w Doniecku na Ukrainie - 70% kapitatu zakladoweggosow spotki, wartéd
posiadanych udziatow to 1.263.500 hrywien uhkskich. Pozostate udziaty posiada
Ziotopex Sp. z 0.0. z siedzlw Wykrotach.

1.7.2. WLADZE SPOLKI

W sktad organu zasgzapcego wchodzi Siergiej Michatowicz Popkow.

1.7.3. NAJWAZNIEJSZE POSTANOWIENIA PODJ ETE W 2010 ROKU

Sad Gospodarczy Obwodu Donieckiego w Imieniu Ukrajpgstanowieniem z dnia
25.11.2010 ogtosit upadié spotki zalenej Kolaaski Trade Ukraina. Upadd6 zostata ogtoszona
na wniosek likwidatora. Proces likwidacyjny zostavorzony na okres sg&u miesecy, do
dnia 25.05.2011. 48l wyznaczyt nadzorcsadowego w osobie Pani Julii Karausz.

1.8. STOSOWANE tADU KORPORACYJNEGO JUTRZENKA HOLDI NG S.A.
W ROKU 2010

Zarzad Jutrzenka Holding SA ("Spoétka™), w wykonaniu obaxku okrélonego w § 29
ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow Wadadimwych w Warszawie S.A., oraz Uchwale Nr
1013/2007 Zargu Gietdy Papierow Warfciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007
r. w sprawie okrélenia zakresu i struktury raportu dotycego stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spoiki gieldoweraz w Uchwale nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dhia
lipca 2007w sprawie uchwalenie Dobrych Praktyk Spoétek Gieldw jak réwnie mapc na
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uwadze zmiany wprowadzone w tyendokumencie UchwatRady Gietdy nr 17/1249/2010
z dnia 19 maja 2010 roku, przedstawia niniejszyporaze stosowania zasad dobrych praktyk.

1. Zarzad Spotki informuje,ze w zwiazku ze zmiaa Dobrych Praktyk wprowadzonych
Uchwah Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 20dKurczs¢ zasad nie byta
przestrzegana do dnia 1 lipca 2010 tj. do dniawgnowadzenia wzycie. Dlatego te
informacje uwzgldniajace taki stan rzeczyedda podane w tr&i raportu. Tym samym
Zarzad informuje, ze w 2010 r. Spoétka przestrzegata zasad tadu korgprego

z wyjatkiem:
Czesé | "Rekomendacje dotyczce dobrych praktyk spoétek gietdowych”
Zasada nr 1 ,(...) Spotka powinna prowadzé swoja strong internetowa, o zakresie i

sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym servigs relacji inwestorskich,

dostepnym pod adresem:_http://naszmodel.gpw.pl/(...)"

Zasada nie jest stosowana. Spotka informzgefrwap prag nad uruchomianiem nowej
strony korporacyjnej. Spotka dochowa wszelkich &taby maliwie najszybciej strona

odpowiadata modelowemu serwisowi zaproponowanermezpGPW.

Zasad nr 1 ,(...) Spoétka powinna umaliwia¢ transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejgsowaé przebieg obrad i

upubliczniaé go na swojej stronie internetowej”.

Zasada nie jest stosowana. Aktualnezlmmsci techniczne Spoiki nie pozwadajna

skuteczne wykonywanie zasady.

Zasada nr 5 ,Spotka powinna posiadé polityke wynagrodzen oraz zasady jej
ustalania. Polityka wynagrodze powinna w szczegolnci okreslaé forme, struktur ¢ i

poziom wynagrodzeé czionkObw organdw nadzorupcych i zarzmdzajacych. Przy
okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorugcych i zarzdzajacych

spotki powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14wgpnia 2004 r.

w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagraean dyrektoréw spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione malecenie KE z 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE).”
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Czlonkowie Zarzdu wykonuj jednoczénie funkcje dyrektoréw danych obszaréw co ma
swoje odzwierciedlenie w wynagrodzeniach. Politykgnagrodzé ma swoje oparcie

w benchmark’u rynkowym w brag FMCG. Wynagrodzenie w postaci premii ustala Rada
Nadzorcza na podstawie wynikdw ekonomicznych oeatizacji celow indywidualnych w
obszarach za ktére odpowiada Cztonek Zdwz Cele s scisle skorelowane w celami
Grupy Kapitatowej.

Podstaw wynagrodzenia Rady Nadzorczej jestdnie wynagrodzenie pracownikow
Spoétki w danym miegcu liczona bez dodatkéw za peaw godzinach nadliczbowych,
odpraw emerytalnych oraz premii wyptacanych z doalaego funduszu premiowego.

Wysoka¢ wynagrodzé jest podawana do publicznej wiadaioio

Zasada nr 9: GPW rekomenduje spétkom publicznym i ¢h akcjonariuszom, by
zapewnialy one zrownowaony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkciji
zarzadu i nadzoru w przedsebiorstwach, wzmacniapc w ten sposob kreatywngt

i innowacyjnosé w prowadzonej przez spotki dziatalnéci gospodarczej.

Spétka z naleytym szacunkiem traktuje rekomendacje ddbie brata 4 pod uwag.
Jednake zaznaczazikluczowymi elementami wyboru na stanowiska we wéadh spotki

sa: kompetencje, umiejnosci, daswiadczenie.

Czesé 11 "Dobre praktyki stosowane przez zarzady spotek gietdowych”

Zasada nr 1. "Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na

niej:"

pkt. 6: "roczne sprawozdania z dziatalndci rady nadzorczej, z uwzg¢dnieniem pracy
jej komitetow, wraz z przekazam przez rad¢ nadzorcz ocery pracy rady nadzorczej
oraz systemu kontroli wewrgtrznej i systemu zarzdzania ryzykiem istotnym dla

spotki.”
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Zasada nie byta stosowana we&i dotyczcej sprawozdania z pracy komitetdw oraz
oceny systemu kontroli wewtrznej i systemu zaggzania ryzykiem istotnym dla Spoiki.
Zaréwno Statut, jak i Regulamin dziatania Rady Nadzej nie przewiduj dziatania
komitetow. Rada Nadzorcza na mocy powszechnie alzoNgcych przepisOw prawa oraz
Statutu wykonuje zadania komitetu audytu. Ze wagl na brak systemu kontroli
wewretrznej i systemu zagglzania ryzykiem istotnym dla Spotkedtacych w kompetencii

Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie przedstaw#aytych systemow.

Pkt. 4 w Rozdziale II.1. zostat uchylony.

pkt. 6: "roczne sprawozdania z dziatalndci rady nadzorczej, z uwzg¢dnieniem
pracy jej komitetow, wraz z przekazam przez rade nadzorcz ocery pracy rady
nadzorczej oraz systemu kontroli wewstrznej i systemu zarzdzania ryzykiem

istotnym dla spotki.”

Zasada nie jest i nieg¢bzie stosowana w e¢gci dotyczce] sprawozdania z pracy
komitetow oraz oceny systemu kontroli wesmmnej i systemu zagglzania ryzykiem
istotnym dla Spotki. Zarowno Statut, jak i Regulandziatania Rady Nadzorczej nie
przewidup dziatania komitetéw. Rada Nadzorcza na mocy poerszre obowiazujacych
przepisbw prawa oraz Statutu wykonuje zadania letmiaudytu. Ze wzgtu na brak
systemu kontroli wewgtrznej i systemu zasglzania ryzykiem istotnym dla Spoiki
bedacych w kompetencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzordeaprzedstawi oceny tych

systemow.

pkt. 7: "pytania akcjonariuszy dotyczace spraw obgtych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, &z z odpowiedziami na

zadawane pytania."

Zasada nie jest i nie ¢bzie stosowana. O umieszczeniu poszczegoOlnych kwest
w protokotach WZ decyduje ich przewodnicy, kierupc sk przepisami prawa, wag
danej sprawy oraz uzasadnionymydaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZ, zgodnie
z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, ampijawo sktadé& oswiadczenia na pmie,

ktore g zahczane do protokotéw.
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pkt 14: , informacj ¢ o tresci obowiazujacej w spoice reguty dotycgcej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdéa finansowych lub informacje o braku

takiej reguty.

Spoétka nie posiada regut dotyeych zmieniania podmiotu uprawnionego do kiada

sprawozda finansowych.

Na podstawie Statutu wyboru podmiotu uprawnionego badania sprawozfla

finansowych dokonuje Rada Nadzorcza.

Zasada w 2010 r. nie byta stosowana. Spoétka zapewnaniv 2011 roku zaméei na stronie

stosowne éwiadczenie zgodne z paagy w Spotce praktyk

Zasada nr 2: ,, Spotka zapewnia funkcjonowanie swojestrony internetowej w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w Radziale Il pkt 1. Zasada ta

powinna by¢ stosowana najpaéniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.

Zasada nie jest stosowana. Spoétka gadgziatania zmierzage do zbudowania nowej
strony internetowej (rowniew jez. angielskim) zgodnie z modelowym serwisem relacji

inwestorskich zaproponowanym przez GPW.

Zasada nr 3: "Zarzad, przed zawarciem przez spolk istotnej umowy z podmiotem
powigzanym zwraca s¢ do rady nadzorczej o aprobag tej transakcji/umowy.
Powyzszemu obowazkowi nie podlegajp transakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalngci operacyjnej przez spolle z
podmiotem zalenym, w ktorym spotka posiada wgkszasciowy udziat kapitatowy. Na
potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje i definicje podmiotu powigzanego w
rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 padziernika 2005 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow

papieréw wartosciowych."

Zasada ta byla i w przys#d bedzie stosowana z ograniczeniami wynikagmi z tre&ci 8
20 ust. 2 lit ¢, ust. 4 i 5 Statutu Spotki. Do kastencji Rady Nadzorczej nale staty

nadzér nad dziataldoia Spotki, rownie w zakresie decyzji o wszystkich istotnych
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umowach Spéiki, przy przggiu okre&lonych w statucie Spotki kryteriow watid tych

umow.

Czes¢ 11l "Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych™

Zasada nr 1: "Poza czynnéciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorca

powinna:"

pkt. 1: "raz w roku sporz adza¢ i przedstawiat zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
zwigzta ocere sytuacji spotki, z uwzgédnieniem oceny systemu kontroli wewetrznej i

systemu zaradzania ryzykiem istotnym dla spotki.”

Zasada nie jest i niegbizie stosowana w ¢gci dotyczicej oceny systemow. Ze wzgu na
brak systemu kontroli wewirznej i systemu zagglzania ryzykiem istotnym dla Spotki,
Rada Nadzorcza nie przedstawi Zwyczajnemu Walnenguordadzeniu oceny tych

systemow.

Zasada nr 7: "W ramach rady nadzorczej powinien furkcjonowaé co najmniegj
komitet audytu. W sktad tego komitetu powinien wchdzié¢ co najmniej jeden cztonek
niezalezny od spotki i podmiotdw pozostagcych w istotnym powhzaniu ze spotl,
posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowsri i finansow. W spotkach, w
ktorych rada nadzorcza sklada s¢ z minimalnej wymaganej przez prawo liczby

cztonkéw, zadania komitetu mog byé wykonywane przez rag nadzorcz."

Powy:sza zasada nie byta stosowna przez ¢RBhdzorcz poniewa powszechnie
obowiazujace przepisy prawa jak rowmieStatut spétki umdiwiaja realizacg zada

stawianych przed komitetem audytu przez Radiadzorca, na warunkach w nich
przewidzianych, o ile sklad rady nie jesteiszy niz 5 oséb. Zasada 7 Rozdziatu IlI

przestata obowzywat od dnia 1 lipca 2010 r.

Zasada nr 9: ,Zawarcie przez spoOle umowy/transakcji z podmiotem
powigzanym spetniapcej warunki, o ktorej mowa w czsci Il pkt 3, wymaga aprobaty

Rady Nadzorczej.”
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Zasada ta byta i jest stosowana z ograniczeniamika&jacymi z treci 8 20 ust. 2
lit c, ust. 4 i 5 Statutu Spotki. Do kompetencjidyaNadzorczej nalg staty nadzér nad
dziatalngcia Spotki, rownie w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umow&gotki,

przy przygciu okrelonego w Statucie Spotki kryterium wasto tych umow.

Czesé IV "Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy"

Zasada nr 1: "Przedstawicielom mediow powinno & umozliwiaé obecndé na

walnych zgromadzeniach."

Zasada nie jest i niegizie stosowana. W Walnych Zgromadzeniach AkcjosagiuSpotki
udziat bion osoby uprawnione i obstugige WZ. Zdaniem Spétki prowadzona przez ni
polityka informacyjna byla wystarczgja i zgodna z przepisami prawa, w tym
z Rozporzdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009vrsprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopiggaw wartdciowych oraz
warunkéw uznawania za rownoivee informacji wymaganych przepisami prawagiava
niebedacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. z dnia 28 lutego 2009 &potka
zobowizuje s¢ natomiast do wspotdziatania z mediami w zakresdigowviedzi na pytania

dotyczce przebiegu WZ.

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i pagadniczych uprawnieoraz praw

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenia przeprowadzanena podstawie obowzujacych przepiséw prawa,
postanowié Statutu, oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia @xagjiuszy Jutrzenki
Holding S.A. przygtego uchwat nr 21 ZWA z 28 czerwca 2005 r. Zgodnie z brzmignie
regulaminu Zarzd zwotuje zgromadzenie w czasie i miejscu dogodigknnajszerszemu
kregowi Akcjonariuszy. Spotka stosuje zasatzasadnienia przez wnioskodawcow spraw
wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia. Pipjeldthwat udosgpniane §
Akcjonariuszom w zgodzie z brzmieniem powszechtievagazujacych przepiséw w tym
zakresie. Spoétka staragsiv kazdym przypadku nie odwotywai nie zmienig termindw
walnych zgromadze W zgromadzeniu maguczestniczy Przedstawiciele Akcjonariuszy,
ktérzy udokumentuj prawo do dziatania w imieniu Akcjonariusza. Petoomk winien

przediay¢ stosowne petnomocnictwo. Obrady Zgromadzenia oéwierzewodniczy

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Jutrzenki Holding S.A. za 2010 24



Rady Nadzorczej. Przewodnitz Rady Nadzorczej podejmuje kroki niedbe do wyboru
Przewodniczcego Zgromadzenia powstrzymaj se od jakichkolwiek rozstrzygré
merytorycznych. Przewodnigzy Kkieruje obradami zgodnie z regulaminem oraz
wiasciwym porzdkiem obrad. Przewodnigzy stoi na stray praw i interesow wszystkich
Akcjonariuszy, przeciwdziatag nadaywaniu uprawnié. Dba rownie o sprawny przebieg
obrad. Szczego6towe uprawnienia Przewodygego zostaly enumeratywnie wskazane w
regulaminie ZWA. Regulamin przewiduje aliovos¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, do
ktorej obowazkdw naley czuwanie nad prawidtowym oddawaniem gtoséw. Wypazlku
nie powotania Komisji Skrutacyjnej, jej czynid wykonuje Przewodniczy.
Przewodniczcy udziela gtosu stosownie do praggo poradku obrad i sporglzonej listy
mowcow. W sprawach pagdkowych lub formalnych Przewodnigzy maze udzielé gtosu
poza kolejnécia. Podczas obrad powinny byozpatrywane wszystkie sprawydace w
porzadku obrad. Istnieje nuiwos¢ zdjgcia z poradku obrad hdz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w paiu obrad jednate wymaga to zgody 75%
glosow oddanych w tej sprawie na WZA. Do wognej kompetencji WZA naky wybor
cztonkow Rady Nadzorczej i zatwierdzenie kooptatjfadu Rady Nadzorczej. Kdy
Akcjonariusz ma prawo zgtaszdo skltadu Rady Nadzorczej swojego kandydata. Wkarun
skutecznego zgtoszenia zostaly dkvae w Regulaminie. Na wniosek Akcjonariuszy
reprezentujcych co najmniej jednpiata kapitatu zaktadowego wybor Rady powiniencby
dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupama Addanie Akcjonariusza do
protokotu sporzdzanego przez notariusza przyjmuje $€go pisemne Qviadczenie
dotyczice spraw oljtych poradkiem obrad. Akcjonariusze maja prawadat wydania
poswiadczonych przez Zagd odpiséw uchwal, meag rowniez przeghdat ksiege
protokotow. Zarzad Spoétki przed, ale rowniew trakcie posiedzenia WZ zapewnia dpst

do regulaminu WZA.

3.Sktad osobowy i zasady dziatania organdw admapcy i nadzorczych Spéiki oraz ich

Komitetow
a) Zarzad Spotki

Skiad Zaradu na dzié 31.12.2010r.

Prezes Zardu — Jan Kolaski

Cztonek Zarzdu — Marcin Szutawa
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Zasady i tryb pracy Zasdu zostaly zawarte w Statucie Spoétki, Regulamingezatiu,
Regulaminie Organizacyjnym Spotki. Licgbcztonkdédw Zaradu okréla Rada Nadzorcza.
Wyboru dokonuje réwnieRada Nadzorcza na kadencje 3 — ketbio sktadania awiadczeé w
imieniu spotki upowaniony jest Prezes Zaydu Spotki samodzielnie lub dwdéch cztonkow
zarzadu facznie lub jeden cztonek zadu wspélnie z prokurentem. Do 200 tys. ztziee jest
dziatanie jednego cztonka zadu. Do kompetencji Zagzlu nalea sprawy nie zastrzene dla
innych organow spotki. Statut przewiduje koniecgnwyrazenia zgody Rady Nadzorczej na
niektore dziatania podejmowane przez zdra tym np. zawarcie umowy przenasej wartgé
30 min. zt. Zarad podejmuje decyzje w drodze uchwat. Uchwaly zajadiéckszacia gtoséw.
W przypadku rownowagi decyduje gtos Prezesa atiarzRodzaj umowy zawieranych i sposéb
wynagradzania ustalany jest przez Rddadzorcza. Regulamin zawmgu przewidujescisle
okreslone przypadki, w ktorych konieczne jest pamip uchwaty zargdu. Posiedzenia odbyweaj

Sig Co najmniej raz w miestu i zawsze gdy wymaga tego sytuacja.

b) Rada Nadzorcza
Skiad Rady Nadzorczej na d&i81.12.2010 byt nagpujacy:

Przewodniczcy Rady — Marcin Matuszczak
Wiceprzewodniczcy — Marcin Sadlej
Sekretarz — Jan Mikotajczyk

Czlonek Rady — Sylwester Mieowiak
Czionek Rady — Piotr Lagowski

Rada Nadzorcza Jutrzenki Holding S.A. dziala naspawie przepisow KSH, na
podstawie stosownych postanowistatutu Spotki, oraz Regulaminu Rady Nadzorczéyykjest
dostpny na stronie internetowej spotki. Radaz@skiada sic z czitonkoéw w liczbie od 5 do 7
os6b. Liczle cztonkéw ustala Walne Zgromadzenie. Czionkow Rgmhywotuje Walne
Zgromadzenie na okres 3 lat kadencji. W przypadkwgbania lub kooptacji cztonka rady
w trakcie trwania kadencji jego mandat wygasa résvzemie z uptywem tej kadencji. Kooptacji
dokonuje Rada Nadzorcza. Warunki kooptacii «isle okr&lone w Statucie Spotki.
Zatwierdzenia wyboru dokonuje najdize walne zgromadzenie. Przynajmniej dwoch cztonkdw
Rady powinno speiné kryteria niezalenosci. Zarad w tym zakresie zigt stosowne
oswiadczenie o stosowaniu dobrych praktyk. Zgodnidrzmieniem Statutu kandydaci na
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cztonow rady powinni spetniaokrelone przymioty, w tym mie wyksztatcenie, wiedg

i doswiadczenie oraz walory etyczne pozwat@ na nalgyte wypetnienie obovazkow
stawianych przez Rad Rada wybiera spodd swojego grona Przewodnicego,
Wiceprzewodniczcego Sekretarza Rady. Posiedzenia Rady odhyskanie rzadziej ni raz na
kwartat ale zawsze w mi@potrzeb. Uchwaty podejmowane przez Raglwazne w przypadku
pisemnego zaproszenia wszystkich cztonkéw na conmej 7 dni przed planowanym
posiedzeniem oraz uczestniczenie w posiedzeniagomej 3 cztonkéw. Uchwaty co do zasady
zapadaj bezwzgtdna wigkszacia glosow przy obecrigi co najmniej 3 czitonkdéw Rady. Rada
moze podejmowé uchwaty z wykorzystaniemdrodkéw bezpéredniego komunikowaniasina
odlegtai¢. Odbycie posiedzenia i podejmowanie uchwat za pmandcodkow bezpéredniego
porozumiewania 8i na odlegié¢ maze nasipi¢c pod warunkiem zachowania trybu
przewidzianego dla zwotywania posiedz&kady i uprzednim powiadomieniu wszystkich
cztonkéw Rady o triei uchwaty. Uchwaly podie w takim trybie bda wazne pod warunkiem
podpisania protokotu przez #@ego cztonka Rady Nadzorczej, ktory brat w nim adalv takim
przypadku przyjmuje gj ze miejscem odbycia posiedzenia i spdezenia protokotu jest miejsce
pobytu Przewodnicgego Ilub innego czionka Rady Nadzorczej wskazangmaez
Przewodnicacego. Do kompetencji Rady nale sprawowanie nadzoru nad dziataicia spotki.
Statut w 8§ 20 okrda wprost uprawnienia Rady Nadzorczej. Rada razoku mprzedstawia na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ocersytuacji Spotki. Statut przewiduje mvose
wykonywania obowizkéw stawianych przez prawo komitetowi audytu prRezt w przypadku

spetnienia okrdonych prawem warunkow.

4. Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systeatroli wewrgtrznej

i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spadzania sprawozdafinansowych.

Spéika nie posiada sformalizowanych systemoéw kdintwvnetrznej i zaradzania

ryzykiem w odniesieniu do procesu sp@zania sprawozaafinansowych.

Regulamin Organizacyjny Spotki okia ogolne zasady odpowiedziakcoi nadzoru w
Spéice. Zgodnie z jego brzmieniem odpowiedzigdrea nadzér i kontrel ponosa cztonkowie
Zarzadu, Kierownicy jednostek organizacyjnych, Inni pramicy. Kontrola przeprowadzana jest
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w ramach obowizkéw shezbowych poszczegdlnych jednostek organizacyjnychntiGda
w okreslonym obszarze mi® zosté réwniez przeprowadzona ad hoc w zakresie zleconym przez
Zarzad Spofki przez wyznaczony do tego zespoét pracowmikidozliwe jest rownie zlecenie

przeprowadzenia kontroli przez podmiot zewmny.

2. STOSOWANIE WDROZONYCH W GRUPIE JUTRZENKA SYSTEMOW
ZARZ ADZENIA JAKO SCIA | BEZPIECZE NSTAWA ZYWNOSCI

2.1.Zarzadzanie Jakdcia 2010 rok

W Grupie Jutrzenka Holding S.A. jako dtugoletnimogucencie wyrobow cukierniczych
i przypraw od pocztku swej dziatalnéci gtdowm uwag: zwraca na jak& i bezpieczastwo

wyrobow.

Oprocz wdeanych inwestycji magych podnié¢ atrakcyjndéé produkowanych
wyrobow oraz wprowadzanie nowoczesriave wszystkich zaktadach, rownolegle rozszerzane
sa systemy zargdzania jakécia i bezpieczastwemzywnosci.
W 2010 roku poddany zostat certyfikacji kolejnykizal, w ktorym produkowaney srapoje pod

marka Hellena oraz Centrum logistyczne — Colian LagiSip. z o.0.

Posiadane Certyfikacje

Pozniasz tabela przedstawia status woroych i certyfikowanych standardow jgka

Tabela nr 1.Status wdronych i certyfikowanych standardow j&ko
Oddziat / standard IFS BRC HACCP * ISO 9001 1ISO 14 001
Poznan X X X X
Bydgoszcz X X X X
Kalisz X X X X X
Colian Logistic Wdroi_ony nie X X
certyfikowany

Hellena X X

. : wdrozony nie wdrozony nie
AT T X X certyfikowany certyfikowany

X — oznacza wdrmny i certyfikowany system

2.2. Audity zewretrzne w Grupie Kapitatowej dokonane w 2010
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W 2010 roku zaktady Grupy Kapitatowej byty poddanglytom zewgtrznym zwhzanym
z jakascia przez ponisze instytucje kontrolne :

e BVC i TUV Nord — audity wdraonych standardow jakoi

e WIJHARS

e PPIS

e GUM

e Ministerstwo Zdrowia Biatorusi

e Cukiernia Mistrza Jana

e Lidl
W ubiegtym roku odbyty 8133 wizyty w/w instytucji kontrolnych w naszych za#ach -

raporty nie zawieraty znageych uwag.

2.3. Szkolenia w zakresie jakszi

Aby wiasciwie zaradza jakaicia i bezpieczastwem wyrobow oraz innymi procesami
zachodzacymi w Organizacji Firma co roku przeznaczamicha szkolenia. W 2010 r
pracownicy Jutrzenki skorzystali z 98 szkole

2.4. Efektywnaié zarzadzania jakoscia i bezpieczéstwemzywnosci

W Grupie g zdefiniowane procesy, ktérych efektywdosledzi st za pomog ustalonych
wskaznikow . Co miesic raport z wykonania wskaikdw jest przesytany do Zadu Spotki .

Tabela nr 2.03gnicte wskaniki z zakresu zagglzania jakécia za 2010

Wskaznik | 2010 | Poznan ‘ Bydgoszcz | Kalisz ‘ Opatowek ‘ Wykroty |
(liczba partii wyprodukowanych - liczba partii zwolnionych
za drugim razem-liczba partii zwolnionych wyjatkowo- % 99.72 99.85 99.97 100 99,98
liczba partii zablokowanych)/(liczba partii ’ ' ' '
wyprodukowanych) w %
liczba reklamacji surowcow do ilosci dostaw % 1,73 1,6 0,8 0,26 6,3
liczba reklamacji opakowan do ilosci dostaw % 1,15 0,86 0,7 0,8 0,54
liczba reklamacji na 1 milion sprzedanych jednostek(szt.) ppm 0,23 0,51 0,063 0,08 0,08

Zrodto: Dane wiasne Spotki
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2.5. Wazniejsze wydarzenia, ktore miaty miejsce w 2010 roku

* w lutym Zarad otrzymat raport z przeglu systemu jalki@i za 2010 r. ( przegily
odbywaj sie w poszczegolnych zaktadach Grupy, a ¢g@se wspolny raport zostaje
przekazany przez Petnomocnika Zau ds. Zapewnienia Jad@ — Zarzdowi),

* w lutym odbyta s wizyta kontrolna systemu ISO 14000 w naszym zakead Kaliszu,

* we wrzéniu nasipita certyfikacja Helleny i Colian Logistic z norf80 9001:2008 oraz
HACCP oraz re-certyfikacja pozostatych zaktadowgiggniecie poziomu najwyszego
ze standardow IFS i BRC).

3. SYTUACJA RYNKOWA | SPRZEDA Z

3.1. Marketing w Grupie Jutrzenka

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej dziadapa rosacym, silnie konkurencyjnym

rynku wyrobow cukierniczych, przypraw i napojow voozeniu koncernow railzynarodowych.

W 2010 roku srednie tempo wzrostu rynku stodyczy w poréwnaniwkiem ubiegtym
wyniosto 5,1% a jego wargé szacowana na 5,9 miliarda ztotych.sdmwo natomiast rynek

wzrost o 3 %, a jego wielké to 235,5 tysicy ton.

Wartasciowo Jutrzenka zajmuje trz@acpozycg na rynku stodyczy z udziatem 8,5%.
llosciowo Jutrzenka Colian zajmuje réwnigzecie miejsce i jej udziat w rynku wyniost w ZD1
roku 9,2%.

Na rynku stodyczy najwksze wzrosty warkziowo odnotowaly segmenty takie jak
praliny (+10,1%) i wyroby cukrowe (+8,8%, w tygelki az +14,1%). lldciowo najwekszy
wzrost nasipit w segmencieelek (+14,6%) i pralin (+12,3%). Najgkisze segmenty na rynku
stodyczy to czekolady, wagoowo szacowane na 1,4 miliarda zt i praliny szaaog na 1,3

miliarda zi.

Dziatania marketingowe w Dywizji stodkiej w roku 2010
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Dziatania marketingowe Jutrzenki w 2010 w Dywizjlodkiej to kontynuacja
realizowanej strategii kreowania i wspierania ptadw markowych. W 2010 roku wspierano
medialnie wiodce marki tj: wafle Grz&i, zelki Akuku, wafle Familijne, ciastka dgki oraz
czekolady Goplana. Realizowano zarowno kampanieiaimed majce na celu budowanie
wizerunkuswiadomaci marek wréd konsumentéw jak i promocje konsumenckieckazapce

jednorazowe zakupy oraz budcg lojalna¢.

Na pocitku roku kontynuowano kampanieklamows w TV i kinach oraz w prasie dla
czekolad Goplany petzomm z wprowadzeniem &wiezonych opakowa dla tabliczek
Klasyczna Gorzka oraz Oryginalna mleczna. Przeptdamao réwnie kampang Goplany — pod

hastem ,Stodka przyjemié bez glutenu” w specjalistycznej prasie i biuletgima

Drugi kwartat 2010 to okres promdansumenckiej na najsilniegmarlk w portfolio
czesci stodkiej — Grzeki, pod hastem “Szukaj pomatrezowych Grzékow”. Promocg
komunikowano zaréwno w punktach sprzgdarzy pomocy materiatow POS jak i w kampanii
reklamowej w TV oraz w Internecie a uczestnicglminozliwos$¢ wygrania nagrody gtownej -
100.000zt. W wyniku aktywizacji sprzetla wywotanej akcy promocyjra, Grzeki odzyskaty
pozycg lidera ilasciowo i vice lidera wartéciowo w okresie MJ 2010. Wzrosta rownie

dystrybucja numeryczna o 3 % do poziomu 77%.

Okres letni to realizacja nagkszego projektu dla marki Familijne tj rozgnigcia na
nowa kategor¢ stodyczy — ciastka. W | etapie wprowadzone zgstatrynek 3 SKU — Mdane,
Kruche z cukrem i Murzynki. Zrealizowana zostatavackampania komunikacyjna dla marki,
ktorej celem byto zarébwno wsparcie wafli jak réwinkeomunikacja nowych ciastek pod hastem
.Familijne to nie tylko wafle ale rownieFamilijne ciastka”. W czerwcu kampania medialna
zostata wsparta promackonsumenck obejmugca caty portfel marki Familijne: wafle i ciastka.
Promocja odbyta sipod hastem “Familijne — gotowka dla Twojej rodyim jej mechanizm dat
mozliwos¢ uczestnikom podwadjnej wygranej — od razu przy pakwraz w wyniku losowania,
ktore odbywato si co tydzié podczas trwania promocji. W Il etapie wprowadzapstaty na
rynek kolejne Familijne ciastka — Zwierzaczki i Amaczki w czekoladzie mlecznej, produkty
adresowane do dzieci oraz Familijnestane w czekoladzie i Murzynki w czekoladzie. Exii
wprowadzeniu nowej marki ciastek wedlug danych MBEBRdziat wartéciowy Jutrzenki

w segmencie ciastek suchych wzrést z 5,5% w 2008,4i60 w 2010 roku.
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W okresie letnim przygotowano rownigsparcie medialne dla marki Akuku w formie
promocji konsumenckiej pod hastem ,Wystrzatlka w kosmos”. W ramach realizowane]

strategii rozcigania silnych marekselki Miski zostaty whczone do rodziny Akuku.

W czwartym kwartale dziatania markgbwe skoncentrowano na wsparciu marki
Jeryki oraz przygotowaniu oferty okazjonalnej produktta Swicta Bazego Narodzenia.
Kampania wizerunkowa dagkow pod hastem ,Najone bakaliami” zostala pgizona
z promocy konsumenck ,Najez sig na nagrody” — a nagroda gtbwna samochdd volkswagen
Tiguan zostat przyznana. By nacisk potgono na przygotowanie konkurencyjnej oferty
produktowej naSwigta BN. Dzkki wprowadzeniu szatywiatecznej na silne marki t/j.
czekola@ Klasyczra Gorzky oraz Oryginala mleczry oraz wprowadzeniu dwoch unikalnych
Grzeskow w czekoladzie posypanych migdatami i orzechahdto s¢ uzysk& ponad 20%

wzrost przychodoéw na produktach okazjonalnych wwpmaniu z ubiegtym rokiem.

Dziatania marketingowe w Dywizji kulinarnej i napojowej w roku 2010

Marki Appetita i Hellena wspieragiéwnie byly poprzez dziatania trade
marketingowe a marka ,Siesta” rowaimedialnie kampaaitelewizyjra.
Dziatania Trade marketingowe skierowane byty nawd sprzeday, dystrybucji i ekspozycji w
tym do dystrybutoréw oraz do Punktéw sprzadBetalicznej (PSD)

W wyniku przeprowadzonych akcji trade marketingolwgsihgnicte zostaty nagpujace
cele:

» Zwickszenie powierzchni sprzeda

» Dodatkowe zatowarowanie sklepow.

*  Wywotywanie impulsowej sprzedg naszych produktow.

Ekspozycja paletowa potona byla z najwksza do tej pory wspoln akcp

ekspozycyjn dla dwoch marek: Hellena + Appetita getona z promogjkonsumenck

Dziatania marketingowe i trade marketingowe marki Sesta

- Rozwoj portfolio

W pierwszej potowie roku 2010 asortyment marki Bigostat poszerzony o dwa nowe,
innowacyjne produkty - POP CORN DO MIKROFALOWKI makach
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- solonym,

- malanym

W trzecim kwartale roku 2010 asortyment marki Siesistat poszerzony o trzy nowe, produkty:
mieszanka studencka, mieszanka bakaliowa orazlorzestacjowe. Ten kierunek rozwoju
marki wynika z naturalnego rozwoju konsumpcji biikktére coraz cgiciej uzywane g nie

tylko do ciast, czy deserdw ale réwnjako przelgski.

- Promocja konsumencka

Deska/ topatka GRATIS

W marcu 2010 miata miejsce ogoélnopolska promocjskmencka z gadtem.

Akcja objete zostato niemal 700 sklepdéw i dotarta do nien@@l @00 konsumentow.
Rodzynki + cukier wanilinowy GRATIS

Na najgoetszy okres sprzedy bakalii jakim g swigta Bazego Narodzenia przygotowsiny
promocg konsumenck polegajca na doklejenie do rodzynek suttanek cukru waniliega

gratis. Promogj objete zostaty rodzynki w okresie wrzesie grudzié 2010.

Dziatania trade w zakresie wsparcia marki produktovwej Siesta to:
» Uruchomienie strony internetowej marki Siesta: warestabakalie.pl

Wsparcia ATL — kampania TV

Dodatkowa ekspozycja w punkcie sprzeddetalicznej (PSD)

Pakiet promocyjny z upominkiem dla PSD&waateczne zatowarowanie
Promocja pakietowa sprzegaPopcornu do PSD

YV V VYV VYV V

Promocja odsprzedawa bakalii dla dystrybutorow:

- Wyrdoznienia dla marki Siesta

W 2010 marka SIESTA

- zdobyta tytut Produkt Roku 2010”
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- zostata wyraniona w konkursigPerty Rynku FMCG 2010r.”

PERLA
RYNKU
FMCG
2010

®

- zdobyta tytut Odkrycie Roku 2010 Laur Konsumenta”

Dziatania marketingowe i sprzedaowe dla marki Hellena 2010
a) Rozwoj portfolio.
IMPULSY:

Orarvada 0,5l (2 SKU)

Lemoniada 0,5 (3 SKU)

PERFECT 0,5 (3 SKU)

Orarrada YOO! (1 SKU) — pierwszy taki produkt dla dziaeairynku polskim: w puszce,

Y V VYV V

wzbogacony dodatkowo WITAMINAMI, bez konserwant@zfucznych barwnikéw i
stodzikdw.
PERFECT 1,75I:

» Multiwitamina (wzbogacona witaminami i kwasem faligm)
» Gruszka
NIEGAZY 2I.
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» Napoj o smaku herbatjiwkowej — jedyny taki smak na rynku

b) Promocja konsumencka ,Kasa za jedémiach”

Czas trwania: 1 kwiecie— 31 lipiec 2010. Uczestnicy konkursu, ktérzy wxék si
najszybszym refleksem co godgiwygrywali 100 zt. taczna pula nagréd w promocji wynosita

blisko 300 tysicy ztotych.

c) Reklama w TV
3 maja 2010 marka Hellena wystartowata z viddampani telewizyjm pod hastem

.Hellena tqczy pokolenia”. To najwkksze dotychczasowe przegsriccie reklamowe
realizowane dla marki Hellena. Kampania telewizyjnaata od pocatku maja do kaca
czerwca. Na jej potrzeby nagrano trzy spoty reklamoo ditugdci 45", 40” oraz 10”
reklamupce na przemian wybrane kategorie napojow: kultdranzade, owocowe napoje
niegazowanePerfectoraz 2-litrowe napoje niegazowane.zhg diuzszy spot byt zakiaczony
informacp 0 promocji konsumenckiej Kasa za jeden smiecl. Spoty reklamowe byty
emitowane w telewizji publicznej oraz komercyjné)/P1, TVP2, Polsat, TVN, TVN7, TV4
oraz w kanatach tematycznych At Media. Kampania bygpierana dziataniami reklamowymi w

prasie bramowej.

d) Strona internetowa

Stworzylsmy nowa, wydzielory dla marki Hellena stra@ninternetova www.hellena.pl

Na stronie umigcilismy wszystkie najistotniejsze informacje dotyocz naszej marki, wszelkie

nowinki, aktualnéci, a take troclg rozrywki.
a/ Przeprowadzona zostata naksza wspolna akcja ekspozycyjna dla dwéch marek:
Hellena + Appetita pgdzona z promoagjkonsumenck
b/ Promocja Oramady Yoo! we wrzéniu: ,,Przywitanie szkoty z Powerem”
- promocja skierowana byta do hurtu itani@a celu maksymalizacje sprzega
oramady Yoo! do detalu.

¢/ Wyra@nienia dla Marki Hellena
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* W 2010 Orawnada Hellena po raz drugi zedu zdobyta prestowa nagroa
Konsumentéw ,Produkt Roku 2010”

e Orarvada Hellena ,PegtRynku FMCG 2010r.”

e Odkrycie Roku Laur Konsumenta 2010 dla Gty Yoo!.

Dziatania Marketingowe w firmie Celmar

W 2010 roku z uwagi na trudrsytuacje ekonomican na rynku rumaskim ( kraj ten
mocno odczut skutkiswiatowego kryzysu gospodarczo-finansowego z 200Ru)io nie
prowadzono silnych dziata marketingowych. Ze wzgllu na spadek popytu na towary
konsumpcyjne i zwizany z nim spadek sprzega, aktywndé¢ marketingowy skierowano
gtéwnie do konsumenta finalnego ( promocje ceng@agjety promocyjne).

W i IV kwartale 2010 roku dziatania skierowabgty na zmiag systemu dystrybucji

na rynku rumuaskim, poprzez rozpogeie wspotpracy z nowymi partnerami handlowymi.

3.2. Dywizje: Stodka, Napojowa i Kulinarna

3.2.1. Sprzeda w Jutrzenka Colian Sp. z 0.0., Dywizje: Stodka, Klinarna i Napojowa

Kluczowa dla dziatalnéci Grupy jest sprzedastodyczy i napojow produkowanych oraz

towardw realizowanych przez Jutrzer®olian Sp. z 0.0.

Przychody ze sprzeda wyrobdw wiasnej produkcji zrealizowane przez deitc
Colian w 2010 r. i 2009 r. przedstawia pwaa tabela. Na przychody te zjta sk dziatalng¢

operacyjna w segmentach rynku: Stodycze, NapojeyfPawy.

Tabela 3. Wart& sprzeday wyrobow Spétki Jutrzenka Colian w latach 200204.0.

0d 01.01.2010r.do | Strukturaw % | 0d 01.01.2009 r. Struktura w % Réznica 2010 -
Segmenty \ okres 31.12.2010 do 31.12.2009 r. 2009
Suma 549 324 875 100,0% 515 391 857 100,0% 33933018
Stodyczy 430 467 611 78,4% 421 667 344 81,8% 8 800 267
Napojow 70 706 016 12,9% 48 273 442 9,4% 22432 574
Kulinarny 48 151 248 8,8% 45 451 071 8,8% 2700 177

Zrodto: Dane wiasne Spofki
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Tabela nr 4. Przychéd netto wg gtéwnych kategaonidpiktowych w latach 2009-2010

PR NG Rok obrotowy od 01.01.2010 . o od 01.01.2009 Rt 2o§gz-nizc(;i09
do 31.12.2010 do 31.12.2009

Wynik catkowity 538 642 377 508 538 919 30 103 458
Wyroby cukiernicze Wynik 419 836 632 | 100,0% 414 928 920 | 100,0% 4907 712
Impulsy 121 467 212 28,9% 138 712 259 33,4% | -17 245047

Czekolady 67 345 588 16,0% 55 133 885 13,3% 12 211 702

Jezyki i Familijne 128 336 904 30,6% 116 374 493 28,0% 11 962 411

Bakalie i Dra ze, Zel 59 150 575 14,1% 61 979 956 14,9% -2 829 381

Mella i Praliny 30439 132 7,3% 30 963 645 7,5% -524 513

Figurki, Zestawy (in 13 097 220 3,1% 11 764 682 2,8% 1332539

Przyprawy Wynik 48 094 960 [ 100,0% 45435782 | 100,0% 2659 177
Jednorodne 22 256 512 46,3% 20 078 726 44,2% 2177 786

Mieszanki i Panierki 12 040 615 25,0% 11 225 807 24, 7% 814 807

Uniwersalna, Kostki 1373 495 2,9% 1516 116 3,3% -142 621

Domowe Sekrety 8351 128 8,4% 4734 238 10,4% -683 579

Bakalie 8351128 17,4% 7 042 469 15,5% 1 308 659

Inne kulinaria 22 552 0,0% 838 427 1,8% -815 875

Napoje Wynik 70 710 786 | 100,0% 48 174 217 | 100,0% | 22536 569
Napoje niegazowane 22 084 041 31,2% 16 416 691 34,1% 5667 350

Oranzady 38 675 424 54,7% 27 256 041 56,6% 11 419 383

Napoje gazowane 2823 228 4,0% 2318 943 4,8% 504 285

Sleeve 7 128 093 10,1% 2182541 4,5% 4945 551

Zrodto: Dane wiasne Spofki
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Dane dotycgce sprzeday zawieraj skumulowane przychody naptijacych spoétek, bez wytzen sprzeday
pomigdzy podmiotami povgzanymi.

Dywizja Stodka: Jutrzenka Colian
Dywizja Kulinarna: Jutrzenka Colian

Dywizja Napoje: Jutrzenka Colian

W dywizji stodkiej najweksze znaczenie dla uzyskania przychodow w 2010 ymiat
nastpujace kategorie produktowe :

Jgki i Familijne; 128 336 904 zi
Impulsy; 121 467 212 zt
Bakalie i Dta, Zelki; 59 150 575 zt
Czekolady; 67 345 588 zt

W dywizji Napoje przychody determinowang przez sprzeda
Orzad,; 38 675 424 zi

oraz Napojow niegaaoych 22 084 041 zi

W dywizji Kulinarnej najweksze znaczenie pod wzgem przychodéw w 2010 zajmaglj

Przyprawy jedodne; 22 256 512 zt
Mieszanki i parki; 12 040 615 zt
Bakalie; 8 351 128 zi
oraz Domowe sekrety; 8 351 128 zt

Tabela nr 5. Przychody ze sprzegla struktura geograficzna

Roznica 2010 -
0d 01.01.2010 . do | Strukturaw% | 54 01.01.2009r. do | Strukturaw % 2009
31.12.2010 31.12.2009 1.
Razem 549 324 875 100,0% 515 391 857 100,0% 33933018
Kraj 528 119 530 96,1% 494 344 714 95,9% 33774816
Eksport 21 205 345 3,9% 21 047 143 4.1% 158 202

Zrodio: Dane wiasne Spotki
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Dane dotycace sprzeday zawieraj skumulowane przychody naptijacych spoétek, bez wytzen sprzeday

pomigdzy podmiotami powdzanymi.

Dywizja Stodka: Jutrzenka Colian
Dywizja Kulinarna: Jutrzenka Colian

Dywizja Napoje: Jutrzenka Colian

Podstawowym kierunkiem sprzegyaw Spoétce Jutrzenka Colian jest sprzelleajowa ( 95,9%).
Uzupetnieniem sprzedg w kraju jest sprzedaeksportowa. Struktura geograficzna sprzgda

eksportowej ( 4,1% ) przedstawia siastpujaco:
- Unia Europejska 2,73%

- Kraje bytego ZSRR 0,15%

- USA 0,42%

-Azja 0,17%

- Pozostate 0,39%.

3.2.2. Sprzeda w Ziotopex Wykroty Sp. z 0.0., Dywizja kulinarna

Ziotopex Wykroty Sp. z 0.0. dziatala msnacym rynku przypraw i bakalii w otoczeniu
silnych konkurentow krajowych. Na podstawie hadaozna stwierdzi, ze Ziotopex dzki
systematycznie realizowanej strategii w obszarzeeslaty i marketingu posiada ugruntowan

pozyck ha rozwijajcym sk rynku.

Ziotopex prowadzit w 2010 roku dziataléto handlova w kraju i zagranig w trzech

obszarach:
e Sprzeda surowcow i pétproduktéw pod markZiotopex,
* Sprzeda produktow gotowych pod markami Ziotopex, Appetibiesta

* Sprzeda w kanale HoReCa pod markKiotopex.
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W poszczegodlnych obszarach sprzesaych wyodebnione g réwniez kategorie produktowe

takie jak:

Dodatki cukiernicze,

* Bakalie

Herbaty,

* Przyprawy masarskie.

Tabela 6. Przychody ze sprzeganetto gtdwnych grup produktowych Ziotopex Wykrot

Ziotopex Wykroty [wartd¢]

K ; Przychdd netto | Struktura | Przychdd nettg — Struktura PRI Wazrost
ategorie zagregowane ok 2010 2010 rok 2009 2009 2010/2009| ( spadek)
w % 2010/2009
Sprzeda krajowa konfekcja i catering
Wynik 31777714 100,00%| 32108734 100,00% 99% -331 020
Jednorodne 13 744 265 43,25%| 13671 653 42,58% 101% 72612
Mieszanki i Panierki 8 529 786 26,84% 8 803 733 27,42% 97% -273 947
Uniwersalna, Kostki 1409 731 4,44% 1472 938 4,59% 96% -63 207
Domowe Sekrety 2739175 8,62% 3 357 822 10,46% 82% -618 647,
Bakalie 5 354 757 16,85% 4776 901 14,88% 112% 577 856
Inne kulinaria 0 0,00% 25 688 0,08% 0% -25 688
Sprzeda exportowa konfekcja i catering
Wynik 17520 314 100,00%| 18722874  100,00% 94% | -1202 562
Jednorodne 4 342 327 24,78% 5 750 045 30,71% 76%| -1407 718§
Mieszanki i Panierki 2814 378 16,06% 3012909 16,09% 93% -198 531
Uniwersalna, Kostki 4 937 350 28,18% 4 542 608 24,26% 109% 394 742
Domowe Sekrety 609 416 3,48% 591 673 3,16% 103% 17 743
Bakalie 54 426 0,31% 96 221 0,51% 57% -41 795
Inne kulinaria 4762 417 27,18% 4729 419 25,26% 101% 32998

Zrodto: Dane wiasne Spofki

Dane dotycace sprzeday zawieraj skumulowane przychody naptijacych spoétek, bez wytzen sprzeday

pomigdzy podmiotami povgzanymi.

Dywizja Kulinarna: Ziotopex Wykroty
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Spétka Ziotopex Wykrotach prowadzita w 2010 rakziatalngé w zakresie produkcji
i sprzeday wyrobow gotowych i towaréw handlowych. Gtéwnerkieki sprzeday to: sprzeda
krajowa, ktds stanowi 64,5%. Byta to sprzedaa poziomie 31 777 714 zt i bytazaza 0 1%
(331 020 zt) do analogicznego okresu roku ubiemgteg

Sprzeda na export stanowita 17 520 314 zt ( spadek spzedo roku ubiegtego
wynosi -1 202 562 zt t/j o 6%). Przedstawia to tabe 6.

Podstawowy asortyment sprzedawanych wyrobow gatbveyanowity marki: Appetita
Ziotopex i Siesta. W ramach tych marek ina wydziel¢ nastpujace podstawowe grupy

asortymentowe;
- Przyprawy jednorodne: pieprz, papryka, ziele aelsgie,
- mieszanki przyprawowe: przyprawa do kurczakagléa,
- mieszanki uniwersalne: przyprawa warzywna, vigora
- dodatki cukiernicze: proszek do pieczenia, cukianilinowy,
- bakalie: rodzynki, widrki kokosowe.

W 2010 roku zgodnie z umawpodpisan z Jutrzenk Colian Spétka Ziotopex przekazata
obstug rynku krajowego do podmiotu poszianego, w ktérym w ramach Dywizji Kulinarnej
prowadzona byla sprzeda wyrobéw konfekcjonowanych. Analogicznie do okreséw
poprzednich, podstawowym kanatem sprzgdeyty hurtownie dystrybucyjne. Drugim
wiodacym kanatem dystrybucji byt kanat nowoczesny (skemidlowe). Z roku na rok zeksza
si¢ udziat sprzedeay kanatu nowoczesnego w cadobrarzy FMCG.

Ziotopex Wykroty podzajac za trendami rynkowymi, zwksza sprzedapoprzez nowoczesne
kanaty dystrybucji oraz podejmuje dziatania w cedawini¢cia sprzeday poprzez tzw. Kanat
alternatywny HoReCa.

W obszarze eksportu kontynuowano rozptezv latach ubiegtych dziatania zmierasg
do zwkkszenia obecrioi wyrobow Spotki Ziotlopex na zagranicznych rynkasprzeday.
Ziotopex bardzo dynamicznie rozwijagswv takich krajach jak Mongolia, Rosja, BiatéruLitwa.
Strategia eksportowa Spétki na najblie lata zaktada koncentracja grupach produktowych
optymalnych z punktu widzenia wysokiej j&ko i konkurencyjnéci cenowej na rynkach
miedzynarodowych. Ziotopex prowadzi rowniesprzeda produktow pod markami wtasnymi

firm niemieckich na terytorium Niemiec.
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3.2.3. SPRZEDA. W SPOLCE CELMAR

Rynek herbat w Rumunii zdominowany jest przez hgrbziolowe i owocowe.
Poréwnanie sprzedg najwaniejszych grup asortymentowych zrealizowane] pragbdiic

Celmer za 2010 i 2009 przedstawia psaa tabela:

Tabela nr 7. Porobwnanie sprzegaajwazniejszych grup asortymentowych

Przychéd Przychaod Wzrost ( .
Wyszczegolnienie netto rok Str;(lﬁ%ra netto rok Strzucl)(ggra spadek) 28’;&23%%
2010 2009 2010/2009
Herbaty razem 7182567,1 | 92,0% 9940201,2| 91,6% 27576342 723%
Herbaty owocowe 30004633 | 38,6% 45529032 | 42,0% 15434399 | 66,1%
Herbaty ziolowe 4128227,9 | 52,9% 5333378,5| 49,2% 1205150,6 | 77.4%
Przychéd Przychaéd Wzrost ( .
Wyszczegolnienie netto rok Str;(lﬁ%ra netto rok Strzucl)(ggra spadek) 28’;&23%%
2010 2009 2010/2009
Herbaty czame 44.875,9 0,6% 53919,6| 0,5% 90437| 832%
Stodycze | 4318963 | s55% | esasieo| 63w | -2529206| 631%
Przyprawy | 191 916,1 | 2,5% ‘ 222 788,0 ‘ 2,1% | -30871,9 | 86,1%
Razem warto $¢ | 7806379.4| 1000% | 108478061| 1000% | -30414267| 720%

Zrodto: Dane whasne spotki

Firma Celmer dzialag w trzech segmentach egicta nasgpujace rezultaty w 2010
roku. | tak:

W sprzeday herbat najwazniejsz pozycg zajmowaly herbaty ziotowe (52,9% w
0golnej strukturze sprzeddd oraz herbaty owocowe (38,6% w o0goélnej strukeusprzeday).
Uzupetnieniem sprzedg herbat stanowity herbaty czarne (0,6% w ogollnguksurze
sprzeday). Konsumenci na rynku rumskim poszukyj produktow naturalnych kojarzonych

gtownie z herbatami ziolowymi oraz owocowymi.

Poprzez istnigce kanaty dystrybucji na rynku rurskim dystrybuowane byty produkty
dwoch krajowych Spotek operacyjnych t/j. Jutrze@hkiian oraz Ziotopex. Sprzetlatodyczy w
2010 roku osigreta poziom 431,9 tys. zt ( 5,5% w ogolnej struk®)rbraz sprzedaprzypraw
191,9 tys. zt (2,5 % w ogolnej strukturze spezgil
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4. LOGISTYKA ZAKUPOW

Zgodnie z podpisanym Porozumieniem gday Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. a Ziotopex

Sp. z o.0. z siedzib w Wykrotach, Spotka Ziotopexswiadczy ustugi péredniczenia

w nabywaniu przez JutrzeglkColian surowcow i opakowia Gtéwnym zrodiem zaopatrzenia

Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. w materialy do proglykst przemyst krajowy, przy czym ¢

surowcOw strategicznych sprowadzana jest z zagramealizowana przez Spétkpolityka

dywersyfikacji dostawcow surowcOw i opakawagwarantowata niezateos¢ wobec jednego

dostawcy, tym samym zapewniono bezpiésheo i stabilné¢ produkcji.

Tabela nr 8. Struktura zakupéw w 2010 roku

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ zakupow

Udziat % w strukturze
zakupow

Ogodtem zakupy

302 314 304,0

Surowce

239 918 339,1

100,0%

krajowe

139 690 516,8

58,2%

zagraniczne

100 227 822,3

41,8%

Opakowania 62 395 964,9 100,0%
krajowe 60 665 471,3 97,2%
zagraniczne 1730 493,7 2,8%

Zrodio: Dane wiasne Spofki

Wykres nr 2. Zakupy w 2010: waktoi ich struktura

250,0

200,0

150,0

100,0

50,0

0,0

Udziat % w strukturze zakupow m Wartos¢ zakupow w min zt

_ 79,4%
T 20,6%
Surowce Opakowania
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5. LOGISTYKA SPRZEDA ZY

W 2010 roku Grupie Kapitatowej Jutrzenka prowadz#ipgrzeda analogicznie jak
w okresach poprzednich, tj. poprzez hurtownie dysicyjne, sieci polskie oraz
migdzynarodowe sieci handlowe. W zakresie sprzgdaasipita zmiana wielkéci udziatu
sprzeday i realizowanej dystrybucji wyrobow z lokalizaeji Kostrzynie i Opatowku. Wraz ze
wzrostem sprzeda napojow nagpit wzrost wielkgci sprzeday z Opatoéwka w catkowitym

obrocie firmy.

Dostpnas¢ produktéw do sprzeds w analizowanym okresie ksztattowata sia poziomie

97,77 %, przy czym w kanale nowoczesnym wyniost&P% i w kanale tradycyjnym 97,65%.

Zapasy wyrobow gotowych sktadowarevs dwoch miejscach : Kostrzynie dla stodyczy
i przypraw oraz Opatéwek dla napojow. Obstlktientow, magazynowanie prowadzi w ramach
umowo obstug logistyczr spotka zalena Colian Logistic.

6. INWESTYCJE W GRUPIE KAPITALOWEJ JUTRZENKA

Zarzad Firmy Jutrzenka Holding S.A. w roku 2010 kontywad wieloletna stratege
dbataici o utrzymywanie najwiszych standardéw zaréwno w zakresie f@kobezpieczastwa
produktowego, jak i wydajrici produkcji. W zwazku z tym na bigaco prowadzone byty prace
remontowo - konserwatorskie oraz modernizacyjneégo@sego majku produkcyjnego.

Inwestycje w Jutrzenka naile rozpatrywa mapc na uwadze sytuacyynkowa w 2010
roku, zaréwno w zakresie finansow, jak rownsiéinej konkurencji brarowej, oraz wiele innych

czynnikbw majcych wptyw na dziatania.
Zasadniczo w rozwaniach na w/w temat nalg je podzielé na:
|. Odtworzeniowe
Il. Modernizacyjne
lll. Rozwojowe

Wszystkie w/wym. grupy swspoizalene dla Grupy Kapitatowej Jutrzenka i nalge
traktowa w bloku.

6.1 Inwestycje Odtworzeniowe
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Inwestycje odtworzeniowe — w sytuacji, kiedy ptak przedsibiorstwa zuywa sk
I podlega umorzeniu —aspo prostu konieczricia, wynikajaca z walki o utrzymanie
dotychczasowej jakoi produktow, co ma bezpeedni wplyw na postrzeganie Firmy przez

klientow.

6.2. Inwestycje modernizacyjne

W wyniku nieustannych prac zadanych z poprawparametréw produkcyjnych w roku
2010 dua cze¢ naktadow inwestycyjnych poniesiono na modernizgmsiadanego maku.
Modernizacje te wphyety na zwikszenie posiadanych zdokwd produkcyjnych i optymalizagj
kosztow wytwarzania, przy jednoczesnym wysokim poue jakdci i bezpieczéstwa

produktowego. Do najwaiejszych inwestycji modernizacyjnych vma zaliczy:
- modernizacja doprowadzania produktéw do automatakupcych w zaktadzie
w Kaliszu,
- modernizacja gospodarki surowcowej (instalacgkoiady ptynnej) w zaktadzie
w Kaliszu,
- modernizacja podstawowej linii rozlewniczej w taazie w Opatdéwku,
- nowa organizacja syropownii w zaktadzie w Opatawk
- modernizacja agregatu do produkcji czekolad remdanych w zaktadzie w Poznaniu,
- modernizacja kuchni mas pomadowych w zaktadzRoananiu,

- modernizacja linii waflowe] w zaktadzie w Bydgogy.

6.3.Inwestycje rozwojowe

W roku 2010 w Grupie Kapitatowej Jutrzenka prowadmi byto bardzo wiele dziaia
rozwojowych i wdraeniowych zmierzacych do wprowadzenia na rynek nowych produktow
w dywizjach Stodkiej, Napojowej i Kulinarnej. Prodeone prace zwkszyly portfolio

oferowanych produktow radlzy innymi o nasijpujace:
- wprowadzenie nowej linii wafli impulsowych Grge oblewanych czekoladna
krawedzi ( obrzee wafla) ,Skrajnie Fajnych”,
- wprowadzenie nowej formy opakowadla ,Jezykdw” oraz nowych smakéw,

- wdrazenie linii produktéwzelowo-galaretkowych z dodatkiem sokéw owocowych,
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- rozszerzenie dynamicznie rozwieg]j sk linii przekasek ,Siesta” o nowe SKU,

- wprowadzenie do oferty oraady w puszkach.

Dodatkowo rozpocgo inwestycje, ktore dmla kontynuowane w roku 2011 i kolejnych
latach z myla wprowadzeniu o kolejnych innowacyjnych produktéva nynku stodyczy
i napojow:

- wafle familijne i impulsowe,

- wyroby okazjonalne i czekolady,

- wyroby piankowe relowe,

- napoje w standardzie aseptycznym.

7. Pracownicy: zatrudnienie, system rekrutacji i ime

7.1. Zestawienie zatrudnienia w 2010 roku w Grupi&apitatowej

Tabela nr 9. Zatrudnienie w 2010 roku w Grupigitaowej

e 01.01.2009 -

Wyszczegolnienie 01.01.2010 - 31.12.2010 31.12.2009
Zarzad 9 9
Administracja 123 140
Dziat sprzedazy 102 123
Pion produkcji 1203 1300
Pozostali 120 130
Razem 1557 1702

Rotacja zatrudnienia

e 01.01.2009 -

WyszczegOolnienie 01.01.2010 - 31.12.2010 31.12.2009
Liczba pracownikéw przyjetych 86 188
Liczba pracownikéw zwolnionych 184 362
Razem -98 -174

W roku 2010 nagpit spadek zatrudnienia ogotem o 8,5 %. Spadekidatenia dotyczyt
wszystkich w/wym. obszaréw funkcjonowania Grupy Kalowej. Racjonalizacja zatrudnienia
zwiazana jest z optymalizacproceséw produkcyjnych, sprzedavych i administracyjnych.
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7.2. Rekrutacje

W 2010 roku rekrutacje prowadzono metalekcji ukierunkowanej z wykorzystaniem
zarbwno wewaetrznych zasobdw organizacji jaki i przy wspotprazyfirmami doradztwa
personalnego. Kandydaci pozyskiwani byli z rynkustgaujacymi kanatami: poszukiwanie
bezpdrednie (direct search), ogtoszenie prasowe, ogiiszaternetowe, networking, program
praktyk studenckich.

W 2010 roku spétka wspotpracowata agéncjami pracy tymczasowej. Pracownicy
tymczasowi byli zatrudniani przez giisza czes¢ roku, w szczegolnmi w okresie produkcji
Swiatecznej w okresie od lipca doiea padziernika. W roku 2010 Spotka nie miata probleméw

Z pozyskaniem pracownikéw tymczasowych z rynku.

7.3. INNE ISTOTNE ZAGADNIENIA ZWI AZANE Z ZATRUDNIENIEM

7.3.1. Polityka wynagrodz&, systemy motywacyjne i strategia regulacji wynagrdzen

W lipcu 2010 zrealizowano projekt wcienia SAP HR dla potrzeb administracji kadrowej i
naliczania wynagrodzenaliczajc pierwsze wynagrodzenia w SAP HR w lipcu 2010.

W rok 2010 dokonano zmiany w systemadymacyjnych dla obszaru sprzeglaoraz
kadry zaradzapcej, przeprowadzono prace nad wprowadzeniem zgs&dwego ksztattowania

wynagrodzé w spotce, wprowadzag migdzy innymi strategie regulacji wynagrodaze

7.3.2. Program praktyk studenckich

W minionym 2010 roku przeprowadzono pierwszlycg programulutrzenka Colian -Express
do Kariery pilotazowy, autorski program praktyk studenckich. Inforijea@ programie praktyk

zostaty rozpowszechnione na wybranych uczelniackowaystupc, plakaty, ulotki, spotkania ze

studentami i tworgc strorg internetovd www.expressdokariery.pl

Program skierowany jest do studentow, ktorzy w sierevakacyjnym chg rozwijat
wiedz i umiegtnosci w $wiecie realnych zadabiznesowych, w jednym z czterech obszaréw

marketing i sprzeda produkcja i technologia, rynki zagraniczne i zagkuhuman resources. Dla
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kazdego obszaru przygotowany zostat programy praldtdcy aktywizuje wiedz praktykantow,
pozwalajc na praktyczne jej wykorzystanie.

W pierwszej edycji programu wgo udziat 12 studentéw wytonionych w dedykowanym
do celéw programu procesie rekrutacji. W wyniku greonu praktyk dwoje najlepszych
studentow po zakmzeniu programu praktyk daizyto do Dziatu Zakupow i Dziatu Marketingu

w charakterze stgstow.

8. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

8.1. SKONSOLIDOWANY BILANS

Skonsolidowany bilans Jutrzenka Holding S.A. wedstenu na 31.12.2010 r. i 31.12.2009 r.

przedstawia tabela nr 101 11.

Tabela nr 10. Skonsolidowane aktywa Jutrzenka iAgl&.A.

Struktura Struktura | Roéznica | Dynamika
AKTYWA 31.12.2010 2010 W % 31.12.2009 2009 W % 3.4 2010/2009
Aktywa trwate 559 759 100,0% 567 963 100,0% -8 204 98,6%
Rzeczowe aktywa trwate 240 930 43% 255 806 45,0% -14 876 94,2%
Struktura Struktura | Roéznica | Dynamika
81.12.20101 5010w op | 31122009 5009w o6 | 3-4 | 2010/2009
Wartosci niematerialne 270 618 48% 272 442 48,0% -1824 99,3%
Wartosc¢ firmy
Nieruchomosci inwestycyjne 765 0% 765 0,1% 0 100,0%
Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych
metodg praw wiasnosci
Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie
objetych konsolidacjg
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Pozostate aktywa finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 47 446 8% 38 950 6,9% 8 496 121,8%
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Pozostate aktywa trwate

Aktywa obrotowe 222 218 100,0% 217 864 100,0% 4 354 102,0%

Zapasy 52 683 23,7% 49 040 22,5% 3643 107,4%

Naleznosci handlowe 140 904 63,4% 124 784 57,3% 16 120 112,9%
0, 0,

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 130 0.1% 0.0% 130

Pozostate naleznosci 2690 1,2% 4244 1,9% -1 554 63,4%

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0,0% 0,0% 0

Akty_wa_ finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez 0.0% 0.0% 0

wynik finansowy

Pozostate aktywa finansowe 13542 6,1% 12 703 5,8% 839 106,6%

Rozliczenia miedzyokresowe 1048 0,5% 618 0,3% 430 169,6%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 221 5,0% 26 475 12,2% -15 254 42,4%

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do 10 252 14 000 -3748 73,2%

sprzeda zy

AKTYWA RAZEM 792 229 799 827 -7 598 99,1%

Zrodto: dane wlasne Spotki

Na dzieén 31.12.2010 r. Jutrzenka Holding S.A. byla w poarad majtku, ktérego
wartas¢ ksiggowa wyniosta 792 229 tys. zt. W poréwnaniu donstaa dzié 31.12.2009 roku
wartas¢ ksiggowa majgtku oraz jego struktura ulegta niewielkiej zmiari@ima bilansowa spadta
00,9 %, tj. 0 7 598 tys. zt.

W stosunku do 2009 roku wzrést udziat aktywow abweych, do poziomu 222 218 tys. zi, co
stanowi wzrost 0 4 354 tys. zt t/j 2,0%. Giéwny wwptna zmiag aktywow obrotowych miat

wzrost nalenosci handlowych o 16 120 tys. zt t/j 0 12,9%.

Spoétka w bilansie na dzie31.12.2010 r. wykazata stamodkéw piengznych i ich
ekwiwalentow na poziomie 11 221 tys. zt. Poziomzemiejszyt st 0 15 254 tys. zt (57,6%) w
stosunku do stanu wykazanego na 31.12.2009 r.

Udziatérodkow piengznych i ich ekwiwalentow w aktywach ogétem na 312009 r. wynosit
3,3%, ana 31.12.2010 r. wynosi 1,4%.

Szczegobtowo aktywa Grupy Kapitatowej Jutrzenkaditay S.A. zostaty opisane wg struktury
w notach do sprawozdania rocznego. | tak:

a) rzeczowe aktywa trwate — nota nr 12
b) wartdsci niematerialne — nr 13

c) aktywa finansowe — noty o nr 21,22,23
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d) nieruchomdci inwestycyjne — nota o nr 17

e) zapasy — nota nr 24

Tabela nr 11. Skonsolidowane pasywa Grupy Kapitaejamtrzenka Holding S.A.

PASYWA 31.12.2010 | 50U | 31 1 2009 | StktUTa | ROZnica | Dynamike
Kapitaty wtasne 588 326 555 866 32 460 105,8%
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jed. dominuj  gcej 588 326 100% 555 866 100,0% 32 460 105,8%
Kapitat zaktadowy 22 930 3,9% 22930 4,1% 0 100,0%
Kapitat zapasowy 656 902 111,7% 632 629 113,8% 24 273 103,8%
Akcje whasne (wielko$¢ ujemna) -5 680 -1,0% -2 513 -0,5% -3 167 226,0%
Pozostate kapitaty 98 839 16,8% 98 839 17,8% 0 100,0%
Ro6znice kursowe z przeliczenia spétek zagranicznych 149 0,0% 54 0,0% 95 275,9%
Niepodzielony wynik finansowy -216 052 -36,7% -228 849 -41,2% 12 797 94,4%
Wynik finansowy biezacego okresu 31238 5,3% 32776 5,9% -1538 95,3%
Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych
Zobowi gzania diugoterminowe 59 650 100,0% 50 864 100,0% 8 786 117,3%
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe 24 0,0% 15 0,0% 9 160,0%
Inne zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 55 765 93,5% 47 213 92,8% 8 552 118,1%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3861 6,5% 3636 7,1% 225 106,2%
Pozostate rezerwy
Zobowi gzania krotkoterminowe 144 253 100,0% 193 097 100,0% | -48 844 74,7%
Kredyty i pozyczki 20 252 14,0% 96 819 50,1% -76 567 20,9%
Pozostate zobowigzania finansowe 23141 16,0% 33 0,0% 23108 | 70124,2%
Zobowigzania handlowe 72 250 50,1% 63 810 33,0% 8 440 113,2%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0,0% 134 0,1% -134 0,0%
Pozostate zobowigzania 10 234 7,1% 7 958 4,1% 2276 128,6%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 1257 0,9% 1297 0,7% -40 96,9%
Pozostate rezerwy 17 119 11,9% 23 046 11,9% -5 927 74,3%
Zobowi gzania bezpo srednio zwi azane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzeda  zy
PASYWA RAZEM 792 229 799 827 -7 598 99,1%
Wartos¢ ksiegowa na akcje w zt. 4,15 3,90
Zrodio: Dane wiasne Spotki
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Gtéwnym zrodiem finansowania mgtku Grupy na dzie 31.12.2010 r. jest kapitat wiasny,
ktorego warté¢ wynosi 588 326 tys. zt i wzrosta 0 32 460 tys(5B%) w stosunku do stanu na
dzien 31.12.2009 roku.

Udziat zobowazan i rezerw na zobowgrania w strukturze pasywow wedtug stanu na 31.12.20

r. wynosi 26%, co stanowi spadek o 4,8% w stosuikistanu z dnia 31.12.2009 r. Natomiast
wartes¢  zobowhzan i rezerw (zarbwno dlugo, jak i  krotkoterminowych)

w poréwnaniu do poprzedniego okresu spadia o 40t988zt z poziomu 243 961 tys. zt do

203 903 tys. zt.

Szczegotowo kapitaty Grupy Jutrzenka Holding S.8staty opisane w notach nr 28 — 34 do
rocznego sprawozdania Grupy Kapitatowej Jutrzenghlidg S.A.

8.2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Skonsolidowany rachunek zyskoéw i start Grig@pitatowej Jutrzenka Holding S.A. w Opatéwku 2810 i

2009 rok przedstawia pasiza tabela o nr 12.

Tabela nr 12. Skonsolidowany rachunek zyskowait €rupy Jutrzenka Holding S.A.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT | 01:01:2010 '\ggrlioe Zi':g zzzz '\gggige chzi)zlr;(;:-a Dgozg)ja
31.12.2010 T
Przychody ze sprzeda zy 621 591 580 413 41178 107,1%
Przychody ze sprzedazy produktéw 549 436 523 153 26 283 105,0%
Przychody ze sprzedazy ustug 8 801 4313 4 488 204,1%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 63 354 52 947 10 407 119,7%
01.01:2010 '\ggrlioe 01.01_.2009 '\gggige R2c’)oilnci)c_a DyznoalnaiI;a
31.12.2010 31.12.2009 2009 2009
mstéﬁ’afg’vrvzfg?;‘nfh BRI AT, Oy | 389 120 356 844 32276| 109,0%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 341 024 316 997 24 027 107,6%
Wartos$¢ sprzedanych towarow i materiatow 48 096 39 847 8 249 120,7%
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 232471 37,4% 223 569 | 38,5% 8 902 104,0%
Pozostate przychody operacyjne 12 302 17 844 -5 542 68,9%
Koszty sprzedazy 143 417 121 023 22 394 118,5%
Koszty ogélnego zarzgdu 44 845 56 097 -11 252 79,9%
Koszty akwizycji nowych podmiotéw 3674 0 3674
Pozostate koszty operacyjne 17 460 11 693 5767 149,3%
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej 35377 5,7% 52600 | 9,1% -17 223 67,3%
Przychody finansowe 3 066 3610 -544 84,9%
Koszty finansowe 3095 6 886 -3791 44,9%
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek rozliczanych
metoda praw wtasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 35 348 5,7% 49324 | 8,5% -13 976 71,7%
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Podatek dochodowy 4054 15716 -11 662 25,8%

Zysk (strata) netto z dziatalno  $ci kontynuowanej 31294 33608 -2 314 93,1%
Zysk (strata) z dziatalno $ci zaniechanej -56 -832 776 6,7%
Zysk (strata) netto 31238 5,0% 32776 | 5,6% -1 538 95,3%
Zysk (strata) przypisana akcjonariuszom

mniejszosciowym

Zysk (strata) netto podmiotu dominuj  acego 31238 5,0% 32776 | 5,6% -1 538 95,3%

Zysk (strata) netto na jedn q akcje (w zt)

Podstawowy za okres obrotowy 0,22 0,23 95,7%

Rozwodniony za okres obrotowy 0,22 0,23 95,7%

Zysk (strata) netto na jedn g akcje z dziatalno sci
kontynuowanej (w zt)

Podstawowy za okres obrotowy 0,22 0,23 93,5%

Rozwodniony za okres obrotowy 0,22 0,23 93,5%

Zysk (strata) netto na jedn g akcje z dziatalno sci

zaniechanej (w zt) 0,0004 -0,01

Zrodio: Dane wiasn&potki

Dla uzyskanych przez Grgprezultatow w 2010 r. decydigy wptyw miaty wyniki
osiagnicte z tytulu prowadzonej dzialalém operacyjnej w spotkach operacyjnych t/j. w

Jutrzenka Colian Sp. z. 0.0. i Ziotopex Sp. z. 0.0.

Przychody ze sprzedwza okres od 01.01 do 31.12.2010 roku wyniosty 521tys. zt natomiast
na 2009 rok wynosity 580 413tys. zt. (dynamika 7)1%lajwyzszy przyrost sprzeds
odnotowano w sprzedgp ustug 104,1% i przychodow ze sprzeglaowardw i materiatow
19,7%.

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiadvw2010 roku wynosity 389 120 tys. zt
I wzrosty w stosunku do wykonania 2009 roku o %0 co przy dynamice sprzeda7,1 %
nalezy uzna jako zjawisko niekorzystne. Zwaane byto to gtdwnie z czynnikami zegirenymi,

tj. wzrost cen surowcow i materiatow.

Na poziomie poszczegllnych etapow rentofenav 2010 roku osignicto gorsze wyniki i

w analogicznym okresie okresu ubiegtego.

Pozostate najwaniejsze elementy rachunku wynikéw zostaty omowianpunkcie 10.3

przy analizie wskanikowej.

Pomimo wypracowania w roku 2010zsre] wartéci zysku netto o 1 538,0 tys. zi
(-4,7%) Grupa Jutrzenka Holding S.A. nadalifie realizowata zadania, ktorych celem jest
gtéwnie intensyfikowanie sprzegdg optymalizowanie kosztéw funkcjonowania, dalsze

podnoszenie efektywidoi dziatania oraz umacnianie pozycji rynkowej.

Poszczegolne skiladniki rachunku zysku i strat @rdptrzenka Holding S.A. zostaty
opisane w notach do skonsolidowanego sprawozdacmnego. | tak:
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1 przychody i segmenty — noty o nr 1,2

2 koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiafity o nr 2,3

3 pozostate przychody i koszty operacyjne — nota nr 4

4 przychody i koszty finansowe — nota o nr 5

5 podatek dochodowy i dochodowy podatek odroczong motr 6.

8.3. OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ

8.3.1. ANALIZA WSKA ZNIKOWA

Analize

wskanikowg

Grupy Kapitatowej

Jutrzenka

Holding

S.A.

2010 i 2009 roku wraz z zastosowanetodyl obliczania przedstawia tabela nr 13.

Tabela nr 13. Zestaw wskakow charakteryzucych dziatalné¢ Grupy Kapitatowej Jutrzenka

Holding S.A.
Nazwa wskanika Objasnienie j-m. | 2010r. 2009 r.
Podstawowe wielko $ci i wska zniki struktury

Suma bilansowa tys. zt | 792 23Q 799 827
Wynik netto (+/-) tys.zt | 31238 32776
Przychody ze sprzeda przychody ze sprzedpa tys. zt | 621 591 580 413
Kapitat staly kapitat wlasny + zobayziania diugoterminowe tys. 7| 64796 606 730
Wskaznik struktury aktywow (aktywa trwate / aktywa obrotowe) *100 % 240,8 245
Wskaznik struktury pasywowzodet

finansowania) (kapitat wiasny / kapitat obcy) *100 % 288,5 227,9
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych

kapitatlem wtasnym (kapitat wiasny / aktywa trwate) *100 % 105,1 97,9
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych

kapitatem statym (kapitat staty / aktywa trwate) *100 % 115,8 106,8

Wskazniki ptynno $ci
Wskaznik ptynnosci | (aktywa obrotowe /biezace zobowigzania) 1,8 1,4
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Wskaznik ptynndici 1l ((aktywa obrotowe - zapasy) / hige zobowizania) 1,4 1,1
(srodki pienkzne i ich ekwiwalenty) / biece

Wskaznik ptynnasci Il zobowizania) 0,1 0,2

Wskazniki rentowno $ci

Rentownd¢ aktywow (ROA) (wynik netto / przegiy stan aktywow) *100 % 3,9 4

Rentownd¢ kapitatéw wiasnych (ROE) (wynik netto / przgay stan kapitatow wiasnych) *100 % 55 6

Rentownd¢ sprzeday produktow,

towaréw i materiatow (wynik brutto na sprzegld przychody ze sprze#g*100 % 37,4 38,5

Wskazniki zadlu zenia
Wskaznik ogolnego zadtenia (zobowizania ogétem / aktywa ogétem) *100 (hezS& % 25,7 30,5
Wskazniki efektywno sci

przychody ze sprzedazy / $redni stan rzeczowych

Wskaznik rotacji $Srodkéw trwatych aktywow trwatych 2,5 2,2
przychody ze sprzedazy / $redni stan aktywow

Wskaznik rotacji aktywéw obrotowych | obrotowych 2,7 2,5
(przecietne zapasy *t) / koszty sprzedanych

Szybkos¢ obrotu zapasow produktéw, towaréw i materiatdw ll0$¢ dni 48 48

Szybkos¢ obrotu naleznosci (przecigetne naleznosci handlowe *t) / przychody ze

handlowych sprzedazy llo$¢ dni 78 86

Szybkosc¢ obrotu zobowigzan (przecietne zobowigzania handlowe i pozostate *t) /

handlowych i pozostatych koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow | llos¢ dni 72 91

Zrodio: Dane wiasne Spotki

Na podstawie dokonanej analizy ZgzSpotki dominujcej oceniaze obecna sytuacja

finansowa Grupy jest dobra i nie wskazuje na jadiwiek niestabilnéci, ktore mogtyby mié

negatywny wptyw na kontynuowanie dziatadnb

Zaprezentowana w spadzonym sprawozdaniu finansowym sytuacja atkawa

i finansowa Grupy jest stabilna, nie wykazuje ob&wazagraenia dla prowadzonej dziataliey

gospodarczej wg stanu na dzie81.12.2010 r., jednocg&eie daje rzetelne podstawy do

dziatalngci na nasfpne okresy.
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8.3.2. CZYNNIKI NIETYPOWE | ZDARZENIA MAJACE WPLY W NA WYNIK
FINANSOWY

W roku 2010 nie wyglity zdarzenia nietypowe, ktore miatyby istotny yaptna
wyniki Grupy Kapitatowe]j Jutrzenka Holding SA z&robrotowy.

Na osagnicte rezultaty Grupy Kapitatowej Jutrzenka Holding SAa rok
obrotowy 2010 miaty wptyw m.in. nagiujace czynniki:

- sytuacja gospodarcza w Polsce oraz dynamika weRISB, ktdre to parametry
wptywap na popyt konsumencki w Polsce,

- sytuacja na rynku walutowym oraz poziom kursowuwblSD, EUR, GBP,

- poziom cen podstawowych surowcoéw,

- wzrost konkurencji na rynku stodyczy w Polsce.

8.3.3. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE / GRUPIE KAPIT ALOWEJ /
UMOWACHMOGACYCH W  PRZYSZtO SCI  SKUTKOWA C  ZMIANIAMI
W STRUKTURZE AKCJONARIUSZY

Zarzad Spotki dominujcej na dzié sporadzenia Sprawozdania nie posiada informaciji
o zawartych umowach, ktére mogtyby w przyseto skutkowd zmianami w strukturze

akcjonariuszy.

8.4. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM UDZIELONE GWARANCJE
| PORECZENIA

Wykazane na dzfe 31.12.2009 r. zobowtania warunkowe z tytutu z rozliaze
budzetowych, podatku VAT na kwet315 tys. zt dotyczyto odliczonego podatku VAT od
poniesionych kosztow poduyzenia kapitatu. Przed organami odwotawczymi taxzgk
postpowanie wyjdniajace. Z uwagi na ostatnie orzecznictwo w analogichngprawach
oceniono, # wystkpuje nieznaczne ryzyko negatywnego rozstrzygai Dnia 31.09.2010 r.
Naczelnik Kujawsko - Pomorskiego Wau Skarbowego w Bydgoszczy wydat postanowienie,

w ktorym uznat stanowisko Spotki wgzi dotyczcej prawa do odliczenia podatku nalego o
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podatek naliczony przy zakupie ustug zmanych z emigj akcji za prawidtowe. Tym samym na
dzien 31.12.2010 r. zobowzanie z powyszego tytutu nie istnieje.

Zobowigzanie warunkowe na kw1906 tys. zt. dotyczy peczenia przez Jutrzenka Holding
SA weksla stanowtego zabezpieczenie umowy o udzielenie gwarancjirkktowej zawartej
przez spoétk zaleng Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. z Towarzystwem UbezgieEuler Hermes
S.A. Gwarancja zostata udzielona jako zabezpieezealgytego wykonania umowy handlowej,
realizowanej przez Jutrzenka Colian sp. z 0.0.. l@aga zostala udzielona z terminem
waznosci do dnia 30.04.2011 r.

W zwiazku z przeniesieniem w 2008wiasob przedsgbiorstwa Jutrzenka S.A. na Jutrzenk
Colian Sp. z 0.0. czego skutkiem byto pezéggm dtugéw przez JutrzeakColian Sp. z o.0.
Zwigzanych z prowadzeniem dziatallwogospodarczej przez przegsiorstwo Jutrzenka S.A.,
Jutrzenka SA. udzielita perzenia sptaty kredytéw udzielonych przez PKO BP.&.8iedzila w
Warszawie naaczm kwote 115 milionéw zt. Pagczenie zostato udzielone na caito
wierzytelngci i okres sptat naatzm kwote 115 miliondw zt. Pagczenie zostato udzielone na
calas¢ wierzytelndgci i okres splaty. Peczenie zostato udzielone w zku z tym

Jutrzenka S.A. jest wdaicielem 100 % Jutrzenka Colian Sp. z 0.0..

Zobowizanie z tytutu pagczenia kredytu na dzie31.12.2009 r. wynosito 75 000 zt. Bozenie
wygasto w dniu 10.03.2010 w zaviku ze sptat kredytu.

W prezentowanych okresach sprawozdawczych aktywankawe w Grupie Kapitatowej nie

wystepuja.

8.5. PROGRAM OPCJI PRACOWNICZYCH

Zgodnie ze zibonym awiadczeniem Pan Jan Kakki zobowazat st przekaza w
formie darowizny pracownikom i osobom, o ktérych wao pontej wskazaa liczbe akcji
Spoiki, za kada nabyt akcg serii C, pod warunkiemziw dniu darowizny nadal pozostagva
beda w stosunku pracy ze spétkktérej byli pracownikami lub dila nadal wspotpracowana
podstawie innego #istosunek pracy stosunku prawnego ze spoik ktérej pracowaty lub

z ktora wspotpracowaty w dniu obgia akcji serii C.

Uprawnieni pracownicy otrzymajjako darowizie za kada nabyt przez nich
akcje serii C, nasipujaca liczbe akciji:
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a) wyzsza kadra menedrska - 3 akcje po uptywie 1 roku, 3 akcje po upé& lat,
4 akcje po uptywie 3 lat, 4 akcje po uptywie 4ildtakcji po 5 latach od dnia nabycia
akcji serii C,

b) dyrektorzy i wysze kierownictwo - 2 akcje po uptywie 1 roku, 3 jakpo uptywie 2
lat, 4 akcje po uptywie 3 lat od dnia nabycia akeiiii C,

c) kluczowi kierownicy - 2 akcje po uptywie 1 rqk8 akcje po uptywie 2 lat, od dnia

nabycia akcji serii C,

d) kierownicy i kluczowi specjaici - 3 akcje po uptywie 1 roku od dnia nabycia akcj

serii C.

e) specjadici — 1 akcja po uptywie 1 roku od dnia nabycia akeyii C.

Jednoczaie Pan Jan Koteski zastrzegt sobie prawo realizacji darowizny
w formie pien¢znej, czyli przekazania uprawnionym osobom w piénu wartgci
rynkowej, powyej okr&lonych akcji Jutrzenki Holding, na dfielokonania darowizny.
Ponadto zastrzegt sobie réwhigrawo do jednostronnego oslsienia od niniejszego
zobowhzania, przed zawarciem umowy zobemvijacej do zawarcia umowy darowizny
w przypadku, gdyby wykonanie powszego zobowzania nie mogto nagpi¢ bez

uszczerbku dla jego sytuacji finansowe;.

W spotkach oflych programem opcji menagerskich zarezerwowano kwoty
Z biezacego wyniku finansowego z przeznaczeniem na regdixaw opcji

proporcjonalnie do uptywu czasu.

W spotkach olgjtych programem opcji menaerskich zarezerwowano kwoty z baeego
wyniku finansowego z przeznaczeniem na realizaegyv opcji proporcjonalnie do uptywu czasu.
W 2010 roku kwoty te wynogzodpowiednio:

Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. 410 tys. zt

Ziotopex Sp. z o.0. 157 tys. zt

Colian Logistic Sp. z0.0. 56 tys. zt

co facznie wynosi 623 tys. zt.
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9. WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Transakcje w 2010 roku paeuory jednosth dominupca Jutrzenka Holding S.A.,
a podmiotami povazanymi wymienione zostaty w nocie nr 46 do Jedrmstgo sprawozdania
finansowego. Natomiast opis transakcji pesay wszystkimi podmiotami Grupy Kapitatowej
przedstawiony zostat w nocie nr 50 Skonsolidowansgoawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej.

10. WYNAGRODZENIE CZtONKOW ORAGNOW NADZORCZYCH O RAZ
ZARZADZAJACYCH

Informacja dotycgzca hcznej kwoty wynagrodZe osob nadzoragych oraz zarglzapcych
opisana jest w skonsolidowanym sprawozdaniu fioanysn w dodatkowej nocie olbjaiajacej —
nota o nr 51.

11. WYNAGRODZENIE AUDYTORA

Zgodnie z umow zawarg dnia 15.11.2010 na przagdl sprawozdania potrocznego i na badanie
sprawozdania rocznego wynagrodzenie netto audytorak 2010 przedstawia paska tabela,
ktora rownie zawiera wynagrodzenie audytora za rok 2009.

Zestawienie zbiorcze zawiera badania sprawoniaej wymienionych podmiotow:

- Jutrzenka Holding S.A

- Jutrzenka Colian Sp. z 0.0.

- Ziotopex Wykroty Sp. z o.0.

- S C Celmar Trading SRL

Tabela nr 16. Informacje o transakcjach z podmiadekonujacym badania sprawozdania

01.01.2010 01.01.2009
Wynagrodzenie wyptacone lub nale zne za rok obrotowy
- 31.12.2010 - 31.12.2009
- za badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego 88 99
- za inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 64 70
- za ustugi doradztwa podatkowego 2
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01.01.2010 01.01.2009
Wynagrodzenie wyptacone lub nale zne za rok obrotowy
-31.12.2010 -31.12.2009

- za pozostate ustugi

RAZEM 154 169

Zrodto: Dane whasne Spotki

Szczegotowa informacja o kosztach hadsprawozda finansowych poszczegoélnych spoétek

znajdup sie w nocie o nr 64 do Skonsolidowanego Sprawozdainansowego.

12. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM NIE UWZGL EDNIONE
W SPRAWOZDANIU

Raportem bigcym nr 1/2011 Spétka poinformowat inwestoréow o psdpiu w dniu 31
grudnia 2010 aktu notarialnego (REP A 5265/%8)Ziotopex Sp. z 0.0. z siedailwv Wykrotach
jako wspolnik obgta 114 000 udziatow (0 wartoi nominalnej 500 zt kaly) Jutrzenki Colian
Sp. z 0.0. z siedzipw Opatéwku o wartaei 57.000.000 PLN w zamian za wkiad niepigny w
postaci wlasn&i przedsgbiorstwa Ziotopex Sp. z 0.0. w rozumieniu art. 55) (ako
zorganizowanego zespotu skladnikbw materialnych igematerialnych przeznaczonych do
prowadzenia dziataldci gospodarczej, z wytzeniami wskazanymi w téei aktu notarialnego
(REP A 5265/10). Tym samym Ziotopex Sp. z 0.0. pragta na JutrzerkColian Sp. z 0.0. w
szczegoOlnéci wkasna¢ przystugujcych jej praw do nieruchoma, rzeczy ruchomych i praw
majtkowych a Jutrzenka Colian sp. Z 0.0. te rzeczybyla Zaréwno
Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. z siedzi®patowku jak i Ziotopex Sp. z 0.0. z siedgib
w Wykrotach § podmiotami zalenymi w stosunku do Spoiki, przesaoie w/w. aktywow
wewmntrz Grupy Kapitatowej to ostatni element pgikowania krajowych struktur

operacyjnych.

Konsekwengj powyzszego byto przekazanie przez Spdtaportem bigacym nr 28/2011
informacji o rejestracji przezaf Rejonowy Pozna Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX
Wydziat Gospodarczy, w Krajowym Rejestrzad8wym podwyszenia kapitatu zaktadowego
spotki zalenej Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. Kapitat zostat ppdmony o kwag 57.000.000 zt, z
kwoty 748.706.000 zt do kwoty 805.706.000 zt. Ogoliczba udziatow wynosi 1.611.412.
Jeden udziat daje prawo do jednego gtosu. Postammsvigdu w przedmiocie podwigzenia
kapitatu zaktadowego miato miejsce 3 marca 2011 r.
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Raportem bigacym nr 30/2011 w dniu 9 marca Spoéitka poinformowataestorow
o podgtych przez kontrolowanprzez Prezesa Zadu spotke Colian Investment Sp. z o.o.
dziataniach zmierzagych do wykupu akcji Przeddiiorstwa Wyrobow Cukierniczych "Odra"
Spoétka Akcyjna z siedzibw Brzegu. Informacja zostata uzupetniona przezi&pw dniu 9
marca raportem bigcym, w ktorym wskazala cel patlych dziata, jakim jest dalszy rozwoj
Grupy Kapitatowe,.

W dniu 28 stycznia 2011 r. zakeeyt sk Il Etap Programu Skupu Akcji Wiasnych. W
etapie tym trwajcym od dnia 27.09.2010 r. Spotka nabyta 1.250.880k akcji posredniej
cenie 3,67 zt.

W dniu 1 marca 2011 r. rozpagzic Il Etap Programu Skupu Akcji Whasnych.

13. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKI EM FINANSOWYM

13.1. Zobowjzania z tytutu kredytow i pozyczek

Stan zobowjzan z tytutu kredytow bankowych na dai@l.12.2010 przedstawiagsiastpujaco:

-JUTRZENKA COLIAN- SP Z O.0. ul. ZDROJOWA 1 62-860 OPATOWEK
Korzystata w 2010 r. z nagtujacych produktow kredytowych

| UMOWA KREDYTU W RACHUNKU BIEZACYM NR 02067777/2010 w
kwocie 85 000 tys. zt, PKO O/Bydgoszcz.

Oprocentowanie kredytu zostato ustaloneysokaci WIBOR 1 M plus mata banku.
Bilans otwarcia na 01.01.2010 wynosit 75 248 tys. z
Bilans zamkngcia na 31.12.2010 wynosit 20 252 tys. zt.
Sptata kredytu nagpita w dniu 11.03.2011.

Nota nr 35 do Skonsolidowanego Sprawozdania Five@go szczegotowo opisuje

zachgniete kredyty, ich strukteroraz sposob zabezpieczenia.
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3.2. Zarzadzenie ryzykiem finansowym

Gtownym celem strategii zadzania ryzykiem finansowym jest identyfikacja
wystepujacych ryzyk, okrélenie poziomu poszczegolnych ryzyk akceptowalnychep
spotki oraz czy pozycje podlegjbeda zabezpieczeniu.

W ramach wygpujacego ryzyka finansowego w spétkach Grupy zidentyfino:

. Ryzyko walutowe,

. Ryzyko stopy procentowej,

. Ryzyko cen surowcow i wyrobow,
. Ryzyko kredytowe,

. Ryzyko kar umownych wynikage z zapisow uméw kontraktowych.

Podstawowa zasada zagzania ryzykiem finansowym stosowana dla poszczggél
spétek ma za zadanie oklenie maksymalnie oczekiwanej straty, gagpotka mae poniéé
w danym przedziale czasu przy zaaiu normalnych warunkéw rynkowych i przy zadanym
poziomie ufndci.

Dla oceny ryzyka walutowego oceniangisformacje na temat zawartych kontraktow,
w tym kwoty, terminy ptatn&ci oraz inne istotne informacje. Oceniane jest pigpodobiéstwo
op&nien w regulowaniu ptatriei przez kontrahentow. Spadzane § prognozy
krotkoterminowe przeptywéw walutowych. W okresie raspgozdawczym nie korzystano
z zabezpieczeprzed ryzykiem walutowym.
Dla oceny ryzyka stopy procentowe] identyfikowane wartgci pozycji bilansowych
nara&onych na zmiany stopy procentowej ( przede wszystkiedyty dtugo- i krétkoterminowe
oraz leasing finansowy). Oceniana jest rovraeniennd¢ rynkowych stop procentowych i ich
wplyw na zmiany stop wynegocjowanych z bankami.OR@ywane g pozycje wraliwe na
zmiarg stopy procentowej wg termindéw ich wymagalcio W omawianym okresie 2010 roku
nie korzystano z zabezpiedzgrzed ryzykiem stopy procentowej. Biaee monitorowanie
sytuacji rynkowej uznano za wystarcaag (w przypadku oczekiviawzrostu stop rozwaa Sk
swap ze stopy zmiennej na gjat
Dla oceny ryzyka cen surowcOw i wyrobéw prowadzgesgt bieacy monitoring poziomu
ilosciowo-wart@ciowego zapasOw oraz zmienrnd cen rynkowych. Podejmuje esidziatania
majce na celu zréownowanie zawieranych uméw handlowych, zaréwno po straakupow

| sprzeday, o odpowiednio dopasowanych parametrach takichcigas trwania umowy, wadé
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umowy oraz waluta umowy. Prowadzona jestzipza analiza notowarynkowych, analizowane
sa prognozowane tendencje dla cen rynkowych surowd®@zpatrywane s maozliwe zmiany
dostawcow oraz zmiany technologiczne i asortymeatoWelem Grupy jest utrzymanie
rownowagi pomgdzy chgtoscia, a elastyczriwia finansowania oraz optymalny dobor
instrumentéw magy na celu minimalizagjkosztu kapitatu obcego.

Dla oceny ryzyka kredytowego rozpatrywana jestlimmsé braku wptywu nalenosci z tytutu
sprzeday w odpowiednio krotkim czasie lub wptywu w ogodle.

Oceniany jest niekorzystny wptyw ryzyka kredytowegoprowadzomdziatalnéé przez
zmniejszenia zysku, pogorszenie plyfripniemanosé sptaty zobowizan wobec bankow, brak
mozliwosci realizowania planowanych zadawestycyjnych, niemmos¢ udzielania kredytow
kupieckich, co w efekcie nie wptym¢ na zmniejszenie wiasnej konkurencyjoio W ramach
dziataa wspomagaicych ocer ryzyka wszyscy Klienci, ktorzy chckorzysté z kredytow
kupieckich podawani as procedurze wsgpnej oceny. Gromadzones slokumenty dotycre
kontrahentow (odpis KRS, sprawozdania finansow@jekREGON, NIP itp.). Ustalony zostat
obowiazek przestrzegania wyznaczonych limitbw oraz ichniooing. Terminy pfatngci
ustalane $ w oparciu o ocep odbiorcy. Spoétki stosajzabezpieczenia zewtnzne w postaci
ubezpieczenia wierzytel&a oraz wspoétpracyj z wywiadowni gospodarcz W spotkach
Grupy nie wystpuje istotnie skumulowane ryzyko kredytowe. Wg egpgizej wiedzy
zaradzapcych powyej przedstawione zostaty kluczowe ryzyka i zagroa mogce mie

wptyw na przysz dziatalng¢ Grupy Kapitatowej Jutrzenka Holding S.A..

Ryzyko kar umownych wynikage z zapisow uméw z kontrahentami.

Opisy umow z gtdbwnymi kontrahentami Gyuma obostrzone postanowieniami
dotyczicymi kar umownych za nieprzestrzeganie przez spotBrupy postanowietych umaow.
Spoétki z Grupy mog by¢ zobowhzane do zaptacenia kar umownych m.in. w przypadkach
niedosgpnasci produktéw, niezgodrigi jakosci produktow z zaméwian specyfikacy, kazdej
zmiany w zakresie sktadnikow i sposobu produkofiduktéw obgtych umow, za opénienia
w dostawie zamowionych produktow.

W dotychczasowej historii Grupy przypadki zaptagr kimownych w wyniku niedotrzymania
zobowhzan wynikajacych z zapisébw umow z kontrahentami nie byly istoin finansowego
punktu widzenia oraz w stosunku dostodokonywanych transakcji handlowych.

Biorac pod uwag dotychczasowe dwiadczenie zawgcze oraz stabilp sytuacg

finansowa Spotek z Grupy Jutrzenki Holding, Zadznie widzi zagreenia dla realizacji obecnej
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strategii rozwoju oraz wywrzywania s¢ poszczegolnych Spétek ze swoich zolxaah
finansowych.
Spotki tworzice Grug Kapitatows Jutrzenka Holding nie zawieraty w minionym rokartsakcji

zabezpieczagych na rynku finansowym.

13.3. System kontroli wewstrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozda finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych

Zarzad Spotki dominujcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnnej w Grupie i jego
skuteczné¢ w procesie sposzizania sprawozda finansowych i raportow okresowych.
Zadaniem efektywnego systemu kontroli wetvmnej w sprawozdawczoi finansowej jest
zapewnienie adekwatiad i poprawndgci informacji finansowych zawartych w sprawozdahiac
finansowych i raportach okresowych.

W  procesie sporglzania sprawozda finansowych Spétki i Grupy jednym
z podstawowych elementow kontroli jest weryfikacgprawozdania finansowego przez
niezalenego audytora. Do zaflaaudytora naley w szczegolngci: przeghd poétrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdamnixznego jednostkowego
I skonsolidowanego. Wyboru niezateego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania
finansowe po zak@zeniu badania przez audytora przesytamezmzonkom Rady Nadzorczej
Spotki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finangmweSpotki i Grupy w zakresie ich
zgodndci z kskgami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. dge z przepisami Ustawy
o rachunkowséci cztonkowie Zaradu i Rady Nadzorczejagszobowhzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzd@&lalrspetnialy wymagania przewidziane
w tej ustawie.

Dane finansowe dulace podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych oraz
stosowanej przez Grgpmieskcznej sprawozdawczoi zaradczej i operacyjnej pochoaz
z systemow finansowo- kgiowych poszczegolnych Spétek opartych o zintegrensystemu
SAP i MFG/PRO oraz hurtownie danych. Po wykonaniszystkich, z gory okg&onych
procesow zamkncia kshg na koniec kadego miesica sporadzane g szczegétowe finansowo-
operacyjne raporty zagdcze. Raporty te spadzane s przez Dziat Ksigowasci przy
wspotudziale kierownictwa sredniego i wyszego szczebla poszczegdlnych komoérek

organizacyjnych.
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Grupa stosuje spoéjne zasady cksiwe prezentag dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych, okresowych raportach finansowych i yegin raportach przekazywanych
akcjonariuszom.

Regularnie ocenia @ijakos¢ systemow kontroli wewgirznej i zaradzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu spadzania sprawozdafinansowych. Na podstawie przeprowadzonej
oceny Zarzd jednostki dominujcej stwierdzaze na dzié 31 grudnia 2010 roku nie istniaty
zadne niedoagniccia, ktére moglyby w istotny sposob wphyn na skuteczri@ kontroli

wewrgtrznej w zakresie raportowania finansowego.

14 . REALIZACJA PROGNOZY FINANSOWEJ NA ROK 2010

Grupa Kapitatowa Jutrzenka Holding S.Ae publikowata prognozy na rok 2010.

15. CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH CZYNNIKOW
DETERMINUJACYCH ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ]

15.1. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowe]

Rynek w Polsce w ostatnich latach upodobnit dd rynkéw Europy Zachodniej — tendencje
obserwowane tam kilka lat tema sbecnie widoczne w Polsce. Istnieje kilka gtownysharek
globalnych oraz marki lokalne uwzghiajace specyfig konsumentéw z danego regionu.
Wzrasta znaczenie marek prywatnych, w oparciu cekdbdidowanessoferty produktowe, w tym
dla sieci handlowych. Rozwdj sieci sprzeglazwickszapca st skala ichdziatalngci oraz coraz
krétszy cykl zycia produktow wymagaj od tych podmiotow budowania diugoterminowych
relacji ze stabilnymi finansowo i sprawdzonymi parami lokalnymi, mogcymi zapewnt
wiasciwy standard i poziom produkcji oraz powtarza dtugich seriach jaké produktow.
Zdaniem Zarzdu, znaczenie oraz wielk® rynku prywatnych marek w Polsce, zgodnie z
trendami wyznaczonymi w innych krajach europejskiotda rosty najszybciej. Stanie ¢sito
kosztem lokalnych marek, ktére stopniowo oddajnek dla producentéw marek prywatnych
oraz marek globalnych.

Wiasciciele marek prywatnych uzupetriapferte firm sprzedajc produkty w innym przedziale
cenowym. Firmy globalne skupigsic natomiast na zagdzaniu portfelem marek, delegagj
proces produkcji do lokalnych przeelsiorstw charakteryzggych seé wigkszy elastycznécia
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dziatax 1 efektywndcia kosztows. Oba te trendy otwiergjrynek dla efektywnych dziata
przedsgbiorstw wyspecjalizowanych w produkcji poszczegéhmykategorii wyrobow. Jeli
takie przedsibiorstwa g w stanie zagwarantowavysoki standard produkcji, odpowiednie moce
produkcyjne, wysok oraz powtarzakp jakos¢ wyrobow, staj sii one pagadanymi i
poszukiwanymi partnerami handlowymi korporacji gibtych. Jutrzenka Holding S.A. pp
za tymi trendami, dzki czemu przedsgbiorstwo stworzyto optymalne warunki wspétpracy dla
odbiorcéw z brany spaywczej.

Tym, co wyr@nia Grupie Kapitatlow Jutrzenka Holding S.A. na tle innych firm jeststje
posiadanie dobrego modelu biznesowego pozwedgp na wykorzystanie kompetencjizégo |
matego przedsbiorstwa (mate przedshiorstwo to elastyczrsé produkcji, innowacyjnéx,
efektywne zargdzanie. Due przedsibiorstwo to z kolei sita przetargowa zarowno w stdsl

do dostawcow jak i odbiorcow, deptdo kapitatu, maiwosci taczenia régnych technologii).
Stosowanie takiej strategii rozwoju potwierdzashgane dotychczasowe wyniki finansowe
i dynamika wzrostu, szczegolnie w segmencie Napgsadniczym celem na najdie lata jest

dywersyfikacja sprzeda przy jednoczesnym utrzymaniu wolumendw u gtownydientow.

15.2. Strategia Grupy Kapitatowej Jutrzenka HoldingS.A.

W opinii Zaradu strategia rozwoju Grupy Kapitatowej jest zgodrrraalizacy strategii rozwoju

sporadzonej dla Jednostki Domirugiej. Najwaniejsze zadania dla Grupy Kapitatowej

Jutrzenka Holding S.A. na najidize lata to:

1. Realizacja inwestycji w nowoczesne linie teclogaizne i optymalne wykorzystanie
posiadanego mgku trwatego,

2. Wzrost innowacyjn&ei produktowej i dostosowywanie Grupy do szybko emmepcych se
warunkéw zewgtrznych,

3. Intensyfikacja dziataproeksportowych.

15.3.Czynniki rozwoju istotne dla dziatalndci Grupy Kapitatowej

W najblizszych miesjcach roku obrotowego na dziatadddsrupy Kapitatowej Jutrzenkaztla
miaty wptyw czynniki zewgtrzne niezalene od Emitenta oraz jego spotek zalgch jak i
wewrgtrznescisle powikzane z dziatalniwia Grupy. Najwaniejsze z nich zdefiniowane przez
Zarzd to :

» sytuacja makroekonomiczna w kraju i jej wptyw natk#éiowanie si popytu
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konsumenckiego na rynku spavczym,

przetazenie wzrostu cen surowcOw na Cetyywnosci i osihkgane mate producentow

spazywczych,

zwickszanie si udziatu sprzedey marek prywatnych szczegolnie na rynku

nowoczesnym,

proces konsolidacji producentow ggwczych w kraju,

wzrost organiczny sieci nowoczesnych i gwgizenie wymagaw stosunku do

dostawcow(konieczré posiadania odpowiedniej rezerwy mocy produkcyjnyeiem

szybkiego reagowania na zmien@ st zapotrzebowanie z rynku, zapewnienie logistyki

dostaw na czas, jaka i innowacji produktowej),

zmniejszajcy sk udziat rynku tradycyjnego w strukturze handlu &veggo.

dla zmniejszenia ryzyka uzal@enia s¢ od waskiej grupy odbiorcéw t/j Sieci

migdzynarodowe i Grup zakupowych na rynku tradycyjrpnowadzony jest proces

dywersyfikacji struktury odbiorcow, poprzez:

- akwizycg innych podmiotéw. Zasadniczym celem akwizyajspoiki, ktére zapewai
Grupie dodatkowy portfel odbiorcow oraz ofembwych linii produktowych.

- zwigkszenie sprzeda eksportowej,

- zwigkszenie sprzeda do sieci handlowych,

- pozyskanie nowych klientéw z Rynku tradycyjnego,

- rozwéj wkasnych produktéw w segmentach niszowych.

W ocenie Zargzdu wigksza¢ z tych czynnikdw bdzie istotnie wptywé na rozwdéj szczegolnie

matych producentow spgwczych, ktorzy nie przeprowadzili wceej restrukturyzacji i mog

sta® sig celem przej¢ przez podmioty konkurencyjne lub mpmieé trudngci z przetrwaniem

na coraz bardziej wymagaym rynku. Grupa Kapitatowa Jutrzenkagkziprzeprowadzonym w

przeszidci inwestycjom w moce produkcyjne, wybudowanie @emt Logistycznego i

innowacje produktowe jest na najlepszej pozycjistg sic beneficjentem zachogaych zmian

w strukturze handlu i otoczeniu rynkowym.
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