Uchwala podjeta w tivbie § 22 ust, 2 Stutuin CIECH S.A.
oraz § 4 ust. 4 Reguluminu Rady Nadzorczej CLECH S,

W zwigzke z zawarciem dunia 22 czerwea 2011 roku Ancksu do Porozumicnia » dnia 26 maja 2011 roku zawartego pomigdzy
CIECH S.A. oraz Skarbem Padistwa Rzeczypospolitej Polskiej Rada Nadzoreza CIECH postanawia pudjpé uchwalg o nastepujgeej
tresei:

UCHWALA Nr 183/V1/2011
Rady Nadzovezej CIECH S.A.
zdnia .... czerwea 2011 roku

W sprawie rozpatreenin i zaopiniowania sprawy majgeej byé przedmiotem uchwaly Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A.

Dzinlajgc na podstawie § 21 ust. 2 pkt 3) Statutu CIECH 8$.A. Rada Nadzoreza CIECIH S.A. postanawia:

§1

I.  Rada Nadzoreza CIECH S.A. rozpatrayln i pozytywnic opiniuje przedstawiony przer Zarzyd CIECH S.A. projekt
uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. w sprawic podwyiszenia kapitalu zakladowego Spolki w
drodze cmisji akeji serii E 2 wylgczeniem prawa poboru dotychezasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu Spotki,
ubieganin si¢ o dopuszezenic i wprowndzenic akeji serii E do obrotu na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji
(wProjeke™).

2. Tresé Projektu stanowi ralgcznik do niniejszej Uchwaly.

§2
1. Uchwala wchodzi w Zycie 2 chwily podjecia.

2. Traci moc Uchwala Rady Nadzorezej nr 180/VI/2011 2 dnia 31muja 2011 roku.
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NN Ciech

Uchwata nr ........
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii E z
wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu Spofki,
ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym
oraz ich dematerializacji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajgc na
podstawie art. 431 § 1 i 2 pkt 1, 432 § 1 oraz 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 200 r., nr 94, poz. 1037 ze zm.) (,KSH"), postanawia, co
nastepuje:

§1.

1. Podwyzsza sie kapitat zakladowy Spotki o kwote 8.499.545 zt (stownie: osiem milionéw
czterysta dziewieédziesigt dziewie¢ tysiecy piecset czterdziesci pie¢ ztotych), tj. do kwoty
263.500.965 zt (stownie: dwiescie szescdziesigt trzy miliony piecset tysiecy dziewiecéset
szeScdziesigt pie¢ ztotych), w drodze emisji 1.699.909 (stownie: jeden milion sze$éset
dziewiecdziesigt dziewie¢ tysiecy dziewiecset dziewiec¢) akcji zwyktych na okaziciela serii E o
warto$ci nominalnej 5,00 zt (stownie: pie¢ ziotych) kazda (,Akcje Serii E”).

2. Cena Emisyjna Akcji Serii E wynosi 26,06 zt (stownie: dwadzieScia sze$é ziotych szeéé
groszy) za jedng Akcje Serii E.

3. Akcje Serii E bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczgwszy od dnia 1 stycznia 2011 r. na
réowni z pozostatymi akcjami Spotki.

4. Objecie Akcji Serii E nastgpi w drodze subskrypcji prywatnej. Wszystkie Akcje Serii E
zostang zaoferowane Skarbowi Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej (,Skarb Panstwa”).
Umowa objecia Akcji Serii E zostanie zawarta w terminie miesigca od dnia podjecia
niniejszej Uchwaty.
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5. Skarb Parnstwa obejmie wszystkie Akcje Serii E oraz pokryje je wktadem niepienieznym,
ktory stanowig;

1) 571.826 (stownie: piecset siedemdziesigt jeden tysiecy osiemset dwadzieScia szes¢)
akcji zwykitych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 2,30 zt (stownie: dwa ztote
trzydzieSci groszy) kazda akcja, oraz o tgcznej wartosci nominalnej 1.315.199,80 zt
(stownie: jeden milion trzysta pietnascie tysiecy sto dziewiecdziesiagt dziewieé ztotych
osiemdziesigt groszy) spotki Zaktady Chemiczne Alwernia S.A. z siedzibg w Alwerni
(dalej ,Akcje Alwernia”); oraz

2) 762.224 (stownie: siedemset szeScdziesigt dwa tysigce dwiescie dwadziesScia cztery)
akcje zwyktych imiennych serii A o wartosci nominalnej 10,00 zt (stownie: dziesieé
ziotych) kazda akcja, oraz o tgcznej wartoSci nominalnej 7.622.240,00 zt (stownie:
siedem milionéw szes¢set dwadziescia dwa tysigce dwiescie czterdziesSci ztotych) spoiki
Zaktady Chemiczne ,ZACHEM” S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej ,Akcje Zachem”);
oraz

3) 429.388 (stownie: czterysta dwadzieScia dziewie¢ tysiecy trzysta osiemdziesigt osiem)
akcji zwykiych imiennych serii A o wartosci nominalnej 10,00 zt (stownie: dziesieé
zfotych) kazda akcja, oraz o tgcznej wartoSci nominalnej 4.293.880,00 zt (stownie: cztery
miliony dwiescie dziewiecdziesiat trzy tysigce osiemset osiemdziesigt ziotych) spotki
Zaktady Chemiczne ,Organika-Sarzyna” S.A. z siedzibg w Nowej Sarzynie (dalej ,Akcje
Organika-Sarzyna”; Akcje Alwernia, Akcje Zachem oraz Akcje Organika-Sarzyna
zwane sg dalej facznie ,Akcjami Skarbu Panstwa”).

6. Zgodnie z dokonang wyceng Akcji Skarbu Panstwa, potwierdzong opinig biegtego rewidenta
co do wartoSci godziwej Akcji Skarbu Paristwa wydang dnia 26 maja 2011 roku, wartosé
wktadu niepienieznego w postaci Akcji Skarbu Panstwa zostata ustalona na tgczng kwote
44.299.635,84 zt (stownie: czterdziesci cztery miliony dwiescie dziewiecdziesigt dziewiec
tysiecy szeécset trzydzieSci pie¢ ztotych osiemdziesiat cztery grosze), w tym:

1) taczna warto$¢ Akcji Alwernia zostata ustalona na kwote 18.332.741,56 zt (stownie:
osiemnascie milionéw trzysta trzydzieSci dwa tysigce siedemset czterdziesci jeden
Ziotych piecdziesigt szes¢ groszy), tj. na 32,06 zt (stownie: trzydziesci dwa ztote szes¢
groszy) za jedng Akcje Alwernia;

2) tgczna warto$¢ Akcji Zachem zostata ustalona na kwote 6.494.148,48 zt (stownie: sze$¢
milionébw czterysta dziewieédziesigt cztery tysigce sto czterdzieSci osiem ziotych
czterdziesci osiem groszy), tj. na 8,62 zt (stownie: osiem ziotych pieédziesigt dwa
grosze) za jedng Akcje Zachem;
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3) taczna warto§¢ Akcji Organika-Sarzyna zostata ustalona na kwote 19.472.745,80 z
(stownie: dziewietnascie milionéw czterysta siedemdziesigt dwa tysigce siedemset
czterdziesci pie¢ ztotych osiemdziesiat groszy ), tj. na 45,35 zt (stownie: czterdziesci pie¢
ztotych trzydzie$ci pie¢ groszy) za jedng Akcje Organika-Sarzyna.

§2.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, uznajac, ze lezy to w interesie Spoétki, postanawia
niniejszym pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru Akcji Serii E w
cato$ci.

2. Zarzad Spotki przedstawit Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki pisemng opinie
uzasadniajgca powody pozbawienia prawa poboru Akcji Serii E oraz sposob ustalenia ceny
emisyjnej Akcji Serii E. Wspomniana opinia Zarzadu Spélki stanowi Zatgcznik do niniejszej
Uchwaty.

§3.

1. W zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spétki, § 7 ust. 1 Statutu Spotki
otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»1. Kapitat zakfadowy Spétki wynosi 263.500.965 zt (sfownie: dwiescie szesédziesigt trzy
miliony pigéset tysigecy dziewigCset sze$cdziesigt pie¢ zlotych) - i podzielony jest na
52.699.909 (piecdziesigt dwa miliony szescset dziewigédziesigt dziewieé tysiecy dziewieéset
dziewigc akcji o warto$ci nominalnej 5 (pieé) ztotych kazda, w tym:

- 20.816 (stownie: dwadziescia tysiecy osiemset szesnascie) akcji zwyklych na okaziciela
serii A,

- 19.775.200 (sfownie: dziewietnascie milionéw siedemset siedemdziesigt pie¢ tysiecy
dwiescie) akcji zwykfych na okaziciela serii B,

- 8.203.984 (sfownie: osiem milionéw dwiescie trzy tysigce dziewiec¢set osiemdziesiat cztery)
akcji zwyktfych na okaziciela serii C,

— 23.000.000 (sfownie: dwadZzie$cia trzy miliony) akcji zwykfych na okaziciela serii D,

- 1.699.909 (stownie: jeden milion sze$cset dziewieédziesigt dziewiec tysiecy dziewieéset
dziewiec) akcji zwykfych na okaziciela serii E.”

2. Upowaznia sie¢ Rade Nadzorcza Spotki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki z
uwzglednieniem zmian wynikajacych z postanowien niniejszej Uchwaty.
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§4.

1. Postanawia sie o ubieganiu sie przez Spoétke o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A. (,GPW") wszystkich Akgcji Serii E.

2. W zwigzku z wprowadzeniem Akcji Serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW Akcje Serii E bedg podiegaty dematerializacii.

§5.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Zarzad Spétki do dokonywania wszelkich
czynno$ci faktycznych i prawnych zwigzanych z:

1) przeprowadzeniem subskrypcji prywatnej Akcji Serii E, w szczegéinoéci do ziozenia
Skarbowi Parstwa oferty objecia Akcji Serii E oraz ustalenia brzmienia i zawarcia umowy
objecia Akcji Serii E;

2) ubieganiem sie przez Spotke o dopuszczenie oraz wprowadzeniem Akcji Serii E do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW,;

3) dematerializacjg Akciji Serii E (rejestracjg Akcji Serii E w depozycie papieréw warto$ciowych

prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w
Warszawie).

§6.

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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N Ciech

OPINIA ZARZADU CIECH W PRZEDMIOCIE
WYLACZENIA PRAWA POBORU DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY CIECH
W ZWIAZKU Z EMISJA AKCJI SERII E

Wszystkie 1.699.909 (stownie: jeden milion szeséset dziewigédziesigt dziewieé tysiecy dziewiecéset
dziewigc¢) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 5,00 zt (stownie: pieé ztotych) kazda
(,Akcje Nowej Emisji") zostang zaoferowane do objecia Skarbowi Parstwa Rzeczypospolite; Polskiej
(.Skarb Paristwa”). Objecie Akcji Nowej Emisji ma nastapié w zamian za wktad niepieniezny (aport), o
tacznej wartosci 44.299.635,84 zt (stownie: czterdziesci cztery miliony dwiescie dziewiectdziesigt

dziewig¢ tysigcy szescset trzydziesci pigé ziotych osiemdziesiat cztery grosze), w postaci ,Akcji Skarbu
Paristwa”, na ktore sktadajg sie:

1) 571.826 (stownie: pigtset siedemdziesigt jeden tysiecy osiemset dwadziescia szesé) akgji
zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 2,30 zt (stownie: dwa zlote trzydziesci groszy)
kazda akcja, oraz o tacznej wartosci nominalnej 1.315.199,80 zt (stownie: jeden milion trzysta
pietnascie tysigcy sto dziewiecdziesiat dziewie¢ ztotych osiemdziesigt groszy) spétki Alwernia
S.A. z siedzibg w Alwerni (dalej odpowiednio ,Alwernia’ oraz ,Akcje Alwernia”) o tacznej
warto$ci 18.332.741,56 zt (stownie: osiemnascie milionéw trzysta trzydziesci dwa tysiace
siedemset czterdziesci jeden ziotych piecdziesiat sze$¢ groszy), tj. jedna Akcja Alwernia ma
wartos¢ 32,06 zt (stownie: trzydziesci dwa ziote sze$¢ groszy); oraz

2) 762.224 (stownie: siedemset sze$cdziesiat dwa tysigce dwiescie dwadziescia cztery) akcje o
wartosci nominalnej 10,00 zt (stownie: dziesie¢ ztotych) kazda akcja, oraz o tacznej wartosci
nominalnej 7.622.240,00 zt (slownie: siedem milionéw szeééset dwadziescia dwa tysiace
dwiescie czterdziesci ztotych) spétki Zaktady Chemiczne ,ZACHEM® S.A. z siedzibg w
Bydgoszczy (dalej odpowiednio ,Zachem” oraz ,Akcje Zachem’) o tacznej wartosci
6.494.148,48 2zt (stownie: sze$¢ milionéw czterysta dziewieédziesigt cztery tysigce sto
czterdziesci osiem zlotych czterdziesci osiem groszy), tj. jedna Akcja Zachem ma wartosé 8,52 zt
(stownie: osiem ztotych pigédziesiat dwa grosze); oraz

3) 429.388 (stownie: czterysta dwadziescia dziewieé tysiecy trzysta osiemdziesiat osiem) akgji o
wartosci nominalnej 10,00 zt (stownie: dziesie¢ zotych) kazda akcja, oraz o tacznej wartosci
nominalnej 4.293.880,00 zt (stownie: cztery miliony dwiescie dziewieédziesiat trzy tysigce
osiemset osiemdziesiat ztotych) spétki Zaktady Chemiczne ,Organika-Sarzyna” S.A. z siedziba w
Nowej Sarzynie (dalej odpowiednio ,Organika-Sarzyna” oraz ,Akcje Organika-Sarzyna’) o
lacznej wartosci 19.472.745,80 zt (stownie: dziewietnascie milionéw czterysta siedemdziesigt
dwa tysiace siedemset czterdziesci pie¢ zlotych osiemdziesiat groszy), tj. jedna Akcja Organika-
Sarzyna ma warto$¢ 45,35 zt (stownie: czterdziesci pie¢ ztotych trzydziesci pie¢ groszy).

Cena emisyjna zostata ustalona w kwocie 26,06 zt (dwadzieécia sze$é zlotych sze§é groszy) za jedng
Akcje Nowej Emisji. Laczna cena emisyjna akcji wydanych przez CIECH w zwigzku z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego wyniesie 44.299.628,54 zt (czterdziesci cztery miliony dwiescie dziewigédziesiat
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dziewig¢ tysigcy szesS¢set dwadziescia osiem ztotych pieédziesiat cztery grosze).kaczna cena emisyjna
Akcji Nowej Emisji nie bedzie wyzsza niz taczna warto$é wktadu niepienieznego w postaci Akcji Skarbu
Panstwa, wnoszonego przez Skarb Parnstwa na pokrycie Akcji Nowej Emisji. Roznica miedzy taczng
ceng emisyjng Akcji Nowej Emisji a ich warto$cig nominalng stanowi agio, ktore zostanie przekazane na
kapitat zapasowy Spélki, zgodnie z art. 396 § 2 KSH.

Cena emisyjna Akcji Nowej Emisji zostata ustalona jako érednia z notowan akcji CIECH na rynku
podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) wazona wolumenem obrotu
z okresu trzech miesiecy od dnia 1 lutego 2011 roku do dnia 30 kwietnia 2011 roku.

Liczba Akcji Nowej Emisji zostata ustalona zgodnie z ponizszym wzorem:

WA
Lane = s
CEANE
gdzie:
Lane oznacza Liczbe Akcji Nowej Emisji (przy czym gdyby Lane miata stanowié¢ inng_ liczbe niz
liczba catkowita Lane zostanie zaokraglona w dét do najblizszej liczby catkowitej);
WA oznacza warto$¢ Akcji Skarbu Paristwa;

CEane oznacza cene emisyjng Akcji Nowej Emisji.

Objecie Akcji Nowej Emisji w zamian za wkiad niepieniezny w postaci Akcji Skarbu Panstwa wynikaé
bedzie z realizacji Porozumienia zawartego dnia 26 maja 2011 r. pomigedzy CIECH oraz Skarbem
Panstwa (,Strony”, ,Porozumienie”) zmienionego Aneksem z dnia 22 czerwca 2011 roku i stanowi
alternatywe dla nabycia przez CIECH od Skarbu Panstwa Akcji Zachem i Akcji Organika — Sarzyna, w
wyniku umow sprzedazy tych akcji, ktore mogtyby byé¢ zawarte w drodze przyjecia ofert nabycia akgiji.
Nieodwotalne oferty nabycia tych akcji CIECH ztozyt Skarbowi Paristwa 20 grudnia 2006 roku (,Oferty
Nabycia Akcji”). Skarb Panstwa jest uprawniony przyjaé Oferty Nabycia Akcji do dnia uptywu ich
waznosci, tj. do dnia 20 grudnia 2016 roku.

Zwigzanie CIECH Ofertami Nabycia Akcji niewatpliwie powoduje negatywny dla Spotki i tym samym jej
akcjonariuszy stan niepewnosci co do mozliwosci oraz terminu przyjecia Ofert Nabycia Akcji przez
Skarb Panstwa, a takze konsekwencji finansowych koniecznosci zaptaty przez CIECH ceny sprzedazy
Akgcji Zachem i Akcji Organika-Sarzyna w wyniku przyjecia Ofert Nabycia Akcji przez Skarb Panstwa. W
wyniku zawarcia i wykonania Porozumienia, tj. dokonania podwyzszenia kapitalu zaktadowego w
drodze emisji Akcji Nowej Emisji i pokrycia ich aportem w postaci Akcji Skarbu Paristwa, Spoétka nie
bedzie diuzej pozostawaé w stanie takiej niepewnosci, a jednoczesnie brak bedzie po stronie CIECH
koniecznosci zaptaty ceny za Akcje Zachem i Akcje Organika-Sarzyna.

Ponadto, w zwiazku z zamiarem Skarbu Panstwa zbycia Akcji Alwernia oraz prowadzonym przez
CIECH procesem dezinwestycji spotki Alwernia, w ramach ktérego CIECH dopuszcza czasowe
zwigkszenie zaangazowania w spoélce Alwernia, Strony dokonaly uzgodnien, na podstawie ktérych
postanowiono objg¢ Porozumieniem réwniez Akcje Alwernia. Poprzez wniesienie przez Skarb Panstwa

=



do CIECH aportu w postaci Akcji Alwernia CIECH zdobedzie blisko stuprocentowy udziat w kapitale
zaktadowym (jak i w glosach na walnym zgromadzeniu) Alwernia, co pozwoli swobodnie podejmowaé
decyzje co do dziatalnosci tej spotki, a takze ksztattowaé strukture jej kapitatow.

W swietle przedstawionego uzasadnienia nalezy podkresli¢, iz zaoferowanie wszystkich Akcji Nowej
Emisji Skarbowi Paristwa i zwigzane z tym pozbawienie akcjonariuszy CIECH prawa poboru AkGji
Nowej Emisji lezy w interesie Spétki i nie jest sprzeczne z interesami dotychczasowych akcjonariuszy

Spotki. W zwiazku z powyzszym, Zarzad Spotki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie
Uchwaly w zaproponowanym brzmieniu, w tym wytacznie prawa poboru Akcji Nowej Emisji w catosci.

Podpisy cztonkéw Zarzadu CIECH S.A.:
1. Ryszard Kunicki — Prezes Zarzadu
2. Andrzej Bagbas — Czionek Zarzgdu

3. Artur Osuchowski — Cztonek Zarzadu

4. Rafat Rybkowski — Czionek Zarzgdu



