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OŚWIADCZENIA ZARZĄDU 


Zarząd Zakładów Chemicznych „Police” Spółka Akcyjna oświadcza, że wedle jego najlepszej wiedzy 


półroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz półroczne jednostkowe sprawozdanie 


finansowe za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. i dane porównywalne sporządzone zostały 


zgodnie z obowiązującymi zasadami rachunkowości oraz że odzwierciedlają w sposób prawdziwy, 


rzetelny i jasny sytuację majątkową i finansową Emitenta i Grupy Kapitałowej, której Emitent jest 


podmiotem dominującym, jak i jej wynik finansowy, oraz że Sprawozdanie Zarządu z działalności 


Grupy Kapitałowej Z.Ch. „Police” S.A. za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. zawiera prawdziwy 


obraz rozwoju i osiągnięć oraz sytuacji Emitenta i Grupy Kapitałowej, w tym opis podstawowych 


zagrożeń i ryzyk.  


Zarząd Zakładów Chemicznych „Police” Spółka Akcyjna oświadcza, że podmiot uprawniony do 


badania sprawozdań finansowych, dokonujący przeglądu półrocznego skonsolidowanego 


sprawozdania finansowego oraz półrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 


01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. został wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz że podmiot ten oraz 


biegli rewidenci, dokonujący przeglądu tych sprawozdań, spełniali warunki do wydania bezstronnego 


i niezależnego raportu z przeglądu, zgodnie z obowiązującymi przepisami i normami zawodowymi. 


Podpisy Członków Zarządu: 


Krzysztof Jałosiński   Prezes Zarządu   …………………………………………… 


Jacek Głowacki    Wiceprezes Zarządu  …………………………………………… 


Ireneusz Marciniak   Wiceprezes Zarządu  …………………………………………… 


Janusz Motyliński   Wiceprezes Zarządu  …………………………………………… 


Wojciech Naruć    Wiceprezes Zarządu  …………………………………………… 





		OŚWIADCZENIA ZARZĄDU






 


 


SKRÓCONE ŚRÓDROCZNE SKONSOLIDOWANE 


SPRAWOZDANIE FINANSOWE 


Grupy Kapitałowej  


Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna 


za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r.   







 


 
Skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej  
Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. 


Wszystkie kwoty wyrażone są w tysiącach złotych, o ile nie wskazano inaczej. 


Strona | 2 


 


 


SPIS TREŚCI 


 
I. Półroczne informacje finansowe Grupy Kapitałowej Zakłady Chemiczne „Police” S.A. ................. 4 


1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej .................................................................. 4 


1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z całkowitych dochodów ............................................................ 6 


1.3. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym .................................................... 7 


1.4. Skonsolidowane sprawozdanie z przepływów pieniężnych ......................................................... 8 


1.5. Dodatkowe informacje do skonsolidowanego sprawozdania finansowego .............................. 10 


1.5.1. Informacje ogólne ............................................................................................................ 10 


1.5.2. Opis ważniejszych stosowanych zasad rachunkowości ................................................... 11 


1.5.3. Wyniki segmentów ........................................................................................................... 13 


1.5.4. Odroczony podatek dochodowy ...................................................................................... 15 


1.5.5. Rezerwy na zobowiązania ................................................................................................ 16 


1.5.6. Odpisy aktualizujące wartość aktywów ........................................................................... 17 


1.5.7. Transakcje z podmiotami powiązanymi ........................................................................... 18 


1.5.8. Należności i zobowiązania warunkowe ............................................................................ 20 


1.5.9. Wezwanie na akcje Jednostki Dominującej ..................................................................... 20 


1.5.10. Kredyty bankowe ........................................................................................................... 20 


1.5.11. Postępowanie likwidacyjne spółki zależnej ................................................................... 21 


1.5.12. Sezonowość sprzedaży ................................................................................................... 21 


1.5.13. Dywidenda ..................................................................................................................... 22 


1.5.14. Zdarzenia po dacie bilansu ............................................................................................. 22 


II. Półroczne informacje finansowe Jednostki Dominującej Z.Ch. „Police” S.A. .............................. 23 


2.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej ........................................................................................... 23 


2.2. Sprawozdanie z całkowitych dochodów..................................................................................... 25 


2.3. Sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym ............................................................................. 26 


2.4. Sprawozdanie z przepływów pieniężnych .................................................................................. 27 


2.5. Pozostałe informacje .................................................................................................................. 29 


2.5.1. Wyniki segmentów ........................................................................................................... 29 


2.5.2. Odroczony podatek dochodowy ...................................................................................... 30 


2.5.3. Rezerwy na zobowiązania ................................................................................................ 31 







 


 
Skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej  
Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. 


Wszystkie kwoty wyrażone są w tysiącach złotych, o ile nie wskazano inaczej. 


Strona | 3 


 


2.5.4. Odpisy aktualizujące wartość aktywów ........................................................................... 32 


2.5.5. Transakcje z podmiotami powiązanymi ........................................................................... 33 


2.5.6. Należności i zobowiązania warunkowe ............................................................................ 35 


2.5.7. Podział wyniku ................................................................................................................. 35 


2.5.8. Dywidenda ....................................................................................................................... 35 


2.5.9. Zdarzenia po dacie bilansu ............................................................................................... 35 


 


  







 


 
Skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej  
Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. 


Wszystkie kwoty wyrażone są w tysiącach złotych, o ile nie wskazano inaczej. 


Strona | 4 


 


 


I. PÓŁROCZNE INFORMACJE FINANSOWE GRUPY KAPITAŁOWEJ 
ZAKŁADY CHEMICZNE „POLICE” S.A. 


1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 


AKTYWA 
Stan na 


30.06.2011 r. 
Stan na 


31.12.2010 r. 


Aktywa trwałe   


Rzeczowe aktywa trwałe 679 036 697 698 


Wartości niematerialne 5 304 5 467 


Nieruchomości inwestycyjne 25 331 25 331 


Inwestycje w jednostkach zależnych i stowarzyszonych 26 777 37 308 


Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 559 561 


Należności handlowe oraz pozostałe należności 1 019 608 


Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 55 950 58 902 


Aktywa trwałe razem 793 976 825 875 


Aktywa obrotowe   


Zapasy 222 822 228 209 


Należności handlowe oraz pozostałe należności 227 219 226 152 


Pochodne instrumenty finansowe - - 


Należności z tytułu bieżącego podatku dochodowego - 322 


Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 47 907 28 726 


Aktywa obrotowe razem 497 948 483 409 


RAZEM AKTYWA 1 291 924 1 309 284 
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PASYWA 
Stan na 


30.06.2011 r. 
Stan na 


31.12.2010 r. 


Kapitał własny   


Kapitał podstawowy 750 000 750 000 


Kapitały rezerwowe 70 645 70 645 


Zyski zatrzymane -144 649 -260 097 


Udziały niekontrolujące 3 456 3 638 


Kapitał własny razem 679 452 564 186 


Zobowiązania   


Zobowiązania długoterminowe   


Rezerwy z tytułu świadczeń emerytalnych i podobnych 34 591 43 701 


Rezerwa na pozostałe zobowiązania 52 312 47 227 


Zobowiązania z tytułu odroczonego podatku dochodowego 60 60 


Zobowiązania finansowe z tytułu leasingu 6 843 7 489 


Zobowiązania handlowe oraz pozostałe zobowiązania 36 600 37 823 


Zobowiązania długoterminowe razem 130 406 136 300 


Zobowiązania krótkoterminowe   


Zobowiązania handlowe oraz pozostałe zobowiązania 268 509 330 657 


Kredyty bankowe i pożyczki 192 067 255 793 


Zobowiązania finansowe z tytułu leasingu 1 171 1 013 


Zobowiązania z tytułu bieżącego podatku dochodowego 145 - 


Rezerwy z tytułu świadczeń emerytalnych i podobnych 11 965 12 148 


Rezerwa na pozostałe zobowiązania 8 209 9 187 


Zobowiązania krótkoterminowe razem 482 066 608 798 


Zobowiązania razem 612 472 745 098 


RAZEM PASYWA 1 291 924 1 309 284 







 


 
Skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej  
Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. 


Wszystkie kwoty wyrażone są w tysiącach złotych, o ile nie wskazano inaczej. 


Strona | 6 


 


1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z całkowitych dochodów 


Działalność kontynuowana 


za okres 


od 01.01.2011 r.   
do 30.06.2011 r. 


od 01.01.2010 r.      
do 30.06.2010 r. 


Przychody ze sprzedaży 1 289 642 922 349 


Koszt własny sprzedaży -1 088 032 -880 769 


Zysk brutto na sprzedaży 201 610 41 580 


Koszty sprzedaży -25 022 -22 875 


Koszty ogólnego zarządu -44 270 -44 673 


Pozostałe przychody/koszty operacyjne -6 514 -4 926 


Zysk (strata) na działalności operacyjnej 125 804 -30 894 


Przychody/koszty finansowe -10 912 2 857 


Udziały w zyskach (stratach) netto jednostek podporządkowanych 
wycenianych metodą praw własności 


3 874 3 772 


Dochody z tytułu udziałów w jednostkach powiązanych  - 126 


Zysk (strata) przed opodatkowaniem 118 766 -24 139 


Podatek dochodowy -3 425 1 747 


- część bieżąca -473 -5 


- część odroczona -2 952 1 752 


Zysk (strata) netto 115 341 -22 392 


Inne składniki całkowitych dochodów netto   


Całkowite dochody ogółem 115 341 -22 392 


Zysk (strata) netto przypadający:   


- akcjonariuszom Jednostki Dominującej 115 448 -22 062 


- akcjonariuszom niekontrolującym -107 -330 


Zysk (strata) na jedną akcję zwykłą przypadający akcjonariuszom 
Jednostki Dominującej (zł na jedną akcję) 


1,54 -0,29 


- podstawowy 1,54 -0,29 


- rozwodniony 1,54 -0,29 







 


 
Skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej  
Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. 


Wszystkie kwoty wyrażone są w tysiącach złotych, o ile nie wskazano inaczej. 


Strona | 7 


 


1.3. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym 


Wyszczególnienie 


Kapitał własny  
(przypisany akcjonariuszom jednostki dominującej) Udziały 


niekontro-
lujące 


Kapitał 
własny 
razem Kapitał 


akcyjny 


Pozostałe 
kapitały 


rezerwowe 


Zyski 
zatrzymane 


Razem 
kapitał 
własny 


Stan na 01.01.2011 r. 750 000 70 645 -260 097 560 548 3 638 564 186 


Pokrycie straty z lat 
ubiegłych z zysku roku 
2010 


- - 34 920 34 920 - 34 920 


- - -34 920 -34 920 - -34 920 


Użycie kapitału 
zapasowego na pokrycie 
straty z lat ubiegłych 


- - -278 387 -278 387 - -278 387 


- - 278 387 278 387 - 278 387 


Dywidenda - - - - -75 -75 


Zysk (strata) netto 
w okresie 


- - 115 448 115 448 -107 115 341 


Zmiana struktury Grupy - - - - - - 


Stan na 30.06.2011 r. 750 000 70 645 -144 649 675 996 3 456 679 452 


 


 


Wyszczególnienie 


Kapitał własny  
(przypisany akcjonariuszom jednostki dominującej) Udziały 


niekontro-
lujące 


Kapitał 
własny 


razem Kapitał 
akcyjny 


Pozostałe 
kapitały 


rezerwowe 


Zyski 
zatrzymane 


Razem 
kapitał 
własny 


Stan na 01.01.2010 r. 750 000 79 384 -296 270 533 114 5 768 538 882 


Pokrycie straty roku 2009 
z kapitału zapasowego 


- - 4 161 4 161 - 4 161 


- - -4 161 -4 161 - -4 161 


Przeznaczenie zysku netto 
za rok 2009 na kapitał 
rezerwowy 


- 873 -873 - - - 


Zysk (strata) netto 
w okresie 


- - -22 062 -22 062 -330 -22 392 


Zmiana struktury Grupy - - - - 69 69 


Stan na 30.06.2010 r. 750 000 80 257 -319 205 511 052 5 507 516 559 
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1.4. Skonsolidowane sprawozdanie z przepływów pieniężnych 


Wyszczególnienie 


za okres 


od 01.01.2011 r.   
do 30.06.2011 r. 


od 01.01.2010 r.      
do 30.06.2010 r. 


Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej   


Zysk (strata) przed opodatkowaniem 118 766 -24 139 


Korekty o pozycje: -7 351 -47 655 


Udział w zyskach/stratach netto jednostek podporządkowanych  
wycenianych metodą praw własności 


11 643 8 664 


Amortyzacja 38 368 38 067 


Zyski/straty z tytułu różnic kursowych -4 -862 


Odsetki i udziały w zyskach 1 542 -1 321 


Zyski/straty z działalności inwestycyjnej 4 823 -2 904 


Zmiana stanu należności handlowych i pozostałych należności 1 874 -21 503 


Zmiana stanu zapasów 5 387 8 262 


Zmiana stanu zobowiązań handlowych i pozostałych zobowiązań  -65 606 -73 599 


Zmiana stanu rezerw -5 186 -1 690 


Pozostałe pozycje -192 -769 


Podatek zapłacony/zwrot nadpłaty -473 -4 939 


PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO Z DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ 110 942 -76 733 


Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej   


Wpływy 3 308 862 


Zbycie wartości niematerialnych oraz rzeczowych aktywów 
trwałych 


181 573 


Dywidendy uzyskane i udziały w zyskach w jednostkach 
powiązanych 


 - 126 


Spłata udzielonych pożyczek długoterminowych od jednostek 
powiązanych 


214 143 


Odsetki uzyskane od pożyczek od jednostek powiązanych 115 20 


Zbycie aktywów finansowych-jednostki powiązane 2 596 - 


Inne wpływy inwestycyjne 202 - 


Wydatki 21 189 12 731 


Nabycie wartości niematerialnych oraz rzeczowych aktywów 
trwałych 


20 551 12 731 


Udzielone pożyczki 638 - 


PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO Z DZIAŁALNOŚCI INWESTYCYJNEJ -17 881 -11 869 
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Wyszczególnienie 


za okres 


od 01.01.2011 r.   
do 30.06.2011 r. 


od 01.01.2010 r.      
do 30.06.2010 r. 


Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej   


Wpływy 687 210 487 


Wpływ netto z wydania udziałów oraz dopłat do kapitału - 69 


Kredyty i pożyczki uzyskane 687 210 418 


Inne wpływy finansowe - - 


Wydatki 74 594 42 404 


Spłaty kredytów i pożyczek 64 407 37 115 


Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego 528 414 


Odsetki 9 408 4 875 


Inne wydatki finansowe 251 - 


PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO Z DZIAŁALNOŚCI FINANSOWEJ -73 907 168 083 


PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO RAZEM 19 154 79 481 


Bilansowa zmiana stanu środków pieniężnych, w tym: 19 180 80 343 


- zmiana środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych -26 -862 


Środki pieniężne na początek okresu 25 494 37 270 


Środki pieniężne na koniec okresu 44 648 116 751 


- w tym: środki pieniężne o ograniczonej możliwości dysponowania - - 
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1.5. Dodatkowe informacje do skonsolidowanego sprawozdania finansowego 


1.5.1. Informacje ogólne 


Prezentowane sprawozdanie jest skróconym śródrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem 


finansowym Grupy Kapitałowej Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna za okres od 01.01.2011 r. 


do 30.06.2011 r. 


Skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostało sporządzone na podstawie 


sprawozdań finansowych spółek: Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna (dalej Z.Ch. „Police” 


S.A., „Jednostka Dominująca”) oraz jednostek zależnych (dalej „Grupa Kapitałowa”). 


Jednostka Dominująca Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna z siedzibą w Policach 


ul. Kuźnicka 1 zarejestrowana w Sądzie Rejonowym Szczecin-Centrum w Szczecinie, XIII Wydział 


Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, Numer KRS: 0000015501, regon: 810822270, NIP: 851-


02-05-573 powstała jako jednoosobowa Spółka Skarbu Państwa w drodze przekształcenia 


przedsiębiorstwa państwowego. Od 14.07.2005 r. Jednostka Dominująca notowana jest na Giełdzie 


Papierów Wartościowych w Warszawie. Jednostka Dominująca prowadzi działalność w zakresie 


produkcji nawozów sztucznych, pigmentów oraz chemikaliów nieorganicznych. 


Konsolidacji pełnej podlegają sprawozdania trzech spółek: „INFRAPARK Police” Spółka Akcyjna, 


Zarząd Morskiego Portu Police Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością, REMECH Grupa Remontowo 


Inwestycyjna Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością. 


„INFRAPARK Police” S.A., w której Jednostka Dominująca posiada 54 % akcji, prowadzi działalność 


polegającą na zarządzaniu Polickim Parkiem Przemysłowym (PPP), zarządzaniu zbędnym majątkiem 


(tereny inwestycyjne) przejętym od Z.Ch. „Police” S.A. i Gminy Police oraz jego dzierżawie lub 


sprzedaży, pomocy przy podejmowaniu i prowadzeniu przedsięwzięć gospodarczych przedsiębiorcom 


działającym na terenie PPP. 


Zarząd Morskiego Portu Police Sp. z o.o., w której Jednostka Dominująca posiada 90 % udziałów, 


prowadzi działalność polegającą na zarządzaniu Portem Morskim Police na zasadach wynikających 


z Ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich1. 


 REMECH Spółka z o.o., w której Jednostka Dominująca posiada 100 % udziałów, prowadzi prace 


remontowe i inwestycyjne z branży mechanicznej: prace remontowe wykonywane na instalacjach 


                                                           
1 Dz.U. z 2010 r. Nr 33, poz. 179. 
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przemysłowych, wykonawstwo instalacji i aparatów, w tym także z tworzyw sztucznych, prace 


serwisowe branży mechanicznej, prace warsztatowe, obróbka metali, prace dozorowe. 


Jednostka Dominująca Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna posiada udziały mniejszościowe 


w dwóch spółkach stowarzyszonych: KEMIPOL Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością i „budchem” 


Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością. Podlegają one konsolidacji metodą praw własności. 


KEMIPOL Sp. z o.o., w której Jednostka Dominująca posiada 34 % udziałów, spółka wytwarza 


koagulanty do czyszczenia wody i ścieków. 


„budchem” Spółka z o.o., w której Jednostka Dominująca posiada 49 % udziałów, spółka działa 


w zakresie budownictwa ogólnego i przemysłowego. 


1.5.2. Opis ważniejszych stosowanych zasad rachunkowości 


Zgodnie z uchwałą Walnego Zgromadzenia z dnia 19.11.2005 r. począwszy od 01.01.2006 r. Jednostka 


Dominująca Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna stosuje standardy rachunkowości przyjęte 


przez Radę Międzynarodowych Standardów Rachunkowości zatwierdzone przez Komisję Europejską 


przy sporządzaniu swoich jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdań finansowych.  


Spółki należące do Grupy Kapitałowej Jednostki Dominującej sporządzają swoje jednostkowe 


sprawozdania zgodnie z zasadami rachunkowości określonymi w ustawie o rachunkowości. 


Na potrzeby przygotowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego informacje zawarte 


w sprawozdaniach podmiotów konsolidowanych są dostosowane do zasad rachunkowości przyjętych 


przez Jednostkę Dominującą. 


Niniejsze skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przygotowane 


w oparciu o MSR 34 oraz art. 45 ust 1a-1c Ustawy o rachunkowości2 i wydanych na jej podstawie 


przepisów wykonawczych oraz Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 19.02.2009 r. w sprawie 


informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych oraz 


warunków uznawania za równoważne informacji wymaganych przepisami prawa państwa 


niebędącego państwem członkowskim3, przy zastosowaniu zasad dla okresu bieżącego 


i porównywalnego, które zostały opublikowane 31.03.2011 r. w skonsolidowanym i jednostkowym 


raporcie rocznym za 2010 r.  


Skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe należy czytać łącznie ze 


skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitałowej za okres od 01.01.2010 r. do 


                                                           
2 Dz. U. z 2009 r., nr 152, poz. 1223 tekst jednolity z późniejszymi zmianami. 
3 Dz. U. z dnia 28.02.2009 r. 
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31.12.2010 r., a w odniesieniu do danych Jednostki Dominującej łącznie z jednostkowym 


sprawozdaniem finansowym za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.  


Skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w tys. zł, o ile nie 


jest to wskazane inaczej.  


Dane porównawcze obejmują skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na 


dzień 31.12.2010 r., sprawozdanie z całkowitych dochodów, sprawozdanie ze zmian w kapitale 


własnym oraz sprawozdanie z przepływów pieniężnych za okres 6 miesięcy kończących się 


30.06.2010 r.  


W rozdziale II przedstawiono dane dotyczące Jednostki Dominującej Zakłady Chemiczne „Police” 


Spółka Akcyjna. 


W okresie, za który jest sporządzane sprawozdanie finansowe, nie nastąpiło połączenie z inną 


jednostką. Nie nastąpiło również zaniechanie żadnej z prowadzonych działalności, które wymagałoby 


wyodrębnienia w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. 


Skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej Zakłady 


Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. sporządzone zostało 


przy założeniu kontynuacji działalności w istotnie niezmienionym zakresie, w dającej się przewidzieć 


przyszłości.  


Do sporządzenia niniejszego sprawozdania zastosowano Międzynarodowe Standardy Rachunkowości 


w zakresie niezmienionym w odniesieniu do standardów zastosowanych przy sporządzeniu rocznych 


sprawozdań finansowych za 2010 r. 


Przy sporządzaniu skróconego śródrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie 


zastosowano żadnego z opublikowanych, ale nie obowiązujących standardów i interpretacji 


standardów. 


Niniejsze sprawozdanie finansowe zostało zatwierdzone do publikacji przez Zarząd Jednostki 


Dominującej w dniu 09.08.2011 r. 


 







 


 
Skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej  
Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. 


Wszystkie kwoty wyrażone są w tysiącach złotych, o ile nie wskazano inaczej. 


Strona | 13 


 


1.5.3. Wyniki segmentów 


Wyniki segmentów wg sprawozdania skonsolidowanego za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. 


Wyszczególnienie 
Segment 


Nawozowy 
Segment Bieli 


Tytanowej 
Pozostała 


Działalność 
Ogółem 


Sprzedaż zewnętrzna 1 101 694 167 483 20 465 1 289 642 


Sprzedaż między segmentami - 1 964 - 1 964 


Przychody segmentu 1 101 694 169 447 20 465 1 291 606 


Koszty segmentu -996 660 -133 251 -35 891 -1 165 802 


Wynik operacyjny segmentu 105 034 36 196 -15 426 125 804 


Przychody/koszty finansowe - - - -10 912 


Udziały w zyskach /stratach netto 
jednostek podporządkowanych 
wycenianych metodą praw własności 


- - - 3 874 


Dochody z tytułu udziałów 
w jednostkach powiązanych 


- - -  - 


Wynik przed opodatkowaniem - - - 118 766 


Podatek dochodowy od osób 
prawnych 


- - - -3 425 


Wynik netto - - - 115 341 


Istotne zmiany aktywów i pasywów za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. 


Wyszczególnienie 
Segment 


Nawozowy 
Segment Bieli 


Tytanowej 
Pozostała 


Działalność 
Ogółem 


Amortyzacja -27 520 -6 211 -4 637 -38 368 


Odpisy surowców i produktów 2 602 356 -14 2 944 


Rezerwy na zobowiązania -339 1 060 5 205 5 926 


Odpisy aktualizujące wartość udziałów - - -4 049 -4 049 


Odpisy aktualizujące należności oraz 
odsetki 


-249 1 -1 121 -1 369 
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Wyniki segmentów wg sprawozdania skonsolidowanego za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r. 


Wyszczególnienie 
Segment 


Nawozowy 
Segment Bieli 


Tytanowej 
Pozostała 


Działalność 
Ogółem 


Sprzedaż zewnętrzna 781 347 124 680 16 322 922 349 


Sprzedaż między segmentami 1 423 - - 1 423 


Przychody segmentu 782 770 124 680 16 322 923 772 


Koszty segmentu -792 515 -118 445 -43 706 -954 666 


Wynik operacyjny segmentu -9 745 6 235 -27 384 -30 894 


Przychody/koszty finansowe - - - 2 857 


Udziały w zyskach /stratach netto 
jednostek podporządkowanych 
wycenianych metodą praw własności 


- - - 3 772 


Dochody z tytułu udziałów 
w jednostkach powiązanych 


- - - 126 


Wynik przed opodatkowaniem - - - -24 139 


Podatek dochodowy od osób 
prawnych 


- - - 1 747 


Wynik netto - - - -22 392 


Istotne zmiany aktywów i pasywów za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r. 


Wyszczególnienie 
Segment 


Nawozowy 
Segment Bieli 


Tytanowej 
Pozostała 


Działalność 
Ogółem 


Amortyzacja -25 906 -7 137 -5 024 -38 067 


Odpisy surowców i produktów 16 673 2 962 28 19 663 


Rezerwy na zobowiązania 557 - 2 715 3 272 


Odpisy aktualizujące należności oraz 
odsetki 


88 2 369 459 


Wynik z wyceny instrumentów 
pochodnych 


- - 27 128 27 128 
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1.5.4. Odroczony podatek dochodowy 


Zmiany odroczonego podatku dochodowego  


Wyszczególnienie 
Stan na 


31.12.2010 r. 
Zwiększenia Zmniejszenia 


Stan na 
30.06.2011 r. 


Aktywa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego 


141 122 20 820 31 614 130 328 


w tym: aktywa z tytułu straty 
podatkowej do rozliczenia 
w przyszłych okresach 


90 923 13 671 28 468 76 126 


Rezerwa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego 


22 149 273 4 177 18 245 


Odpis na aktywa z tytułu odroczonego 
podatku dochodowego 


60 131 -  3 938 56 193 


Aktywa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego w sprawozdaniu 


58 902 - - 55 950 


Zobowiązanie z tytułu odroczonego 
podatku dochodowego 
w sprawozdaniu 


60 - - 60 


Aktywa z tytułu straty podatkowej do rozliczenia w przyszłych okresach 


Wyszczególnienie 
Stan na 


30.06.2011 r. 
Stan na 


31.12.2010 r. 


Aktywa z tytułu straty podatkowej na początek okresu 90 923 136 490 


Utrata wartości straty do odliczenia (aktualizacja budżetu) 13 671 -58 505 


Aktywa z tytułu straty podatkowej za lata 2009-2010 104 594 77 985 


Zwiększenie aktywa z tytułu straty podatkowej w okresie - 13 744 


Zmniejszenie aktywa z tytułu wykorzystania straty w okresie -28 468 -806 


Aktywa z tytułu straty podatkowej na koniec okresu 76 126 90 923 


Spadek aktywa na dzień 30.06.2011 r. w porównaniu do 31.12.2010 r. wynosi 10 794 tys. zł (przed 


pomniejszeniem o odpis aktualizujący jego wartość). Zmiana wynika głównie ze zmniejszenia pozycji 


aktywa na odroczony podatek dochodowy z tytułu wykorzystania straty podatkowej w wysokości 


14 797 tys. zł, rozwiązania części aktywa z tytułu rezerwy na nagrody jubileuszowe w wysokości 2 138 


tys. zł, wzrostu aktywa z tytułu różnicy w wartości podatkowej i bilansowej środków trwałych o 2 294 


tys. zł, utworzenia aktywa z tytułu naliczonych odsetek od zobowiązań w wysokości 1 315 tys. zł. 


Zmniejszenie rezerwy na podatek odroczony o 3 904 tys. zł wynika głównie z rozwiązania części 


rezerwy dotyczącej różnicy w wartości podatkowej i bilansowej środków trwałych. 
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1.5.5. Rezerwy na zobowiązania 


Zmiany rezerw na zobowiązania 


Wyszczególnienie 
Stan na 


31.12.2010 r. 
Zwiększenia Zmniejszenia 


Stan na 
30.06.2011 r. 


Rezerwy na świadczenia emerytalne 
i podobne 


49 491 935 12 220 38 206 


Rezerwa z tytułu zwolnień 
grupowych 


6 358 2 087 95 8 350 


Pozostałe rezerwy na sprawy 
pracownicze 


1 255 -  1 143 112 


Rezerwy na ochronę środowiska 54 720 5 213 - 59 933 


Rezerwa z tytułu spraw biernych - 62 -  62 


Pozostałe rezerwy 439 16 41 414 


Zmiana wartości rezerw na świadczenia emerytalne i podobne ukształtowała się przede wszystkim 


w wyniku wprowadzenia z dniem 01.07.2011 r. w Jednostce Dominującej „Regulaminu Pracy 


i Regulaminu Wynagradzania” (zmiana zasad ustalania nagród jubileuszowych, premii uznaniowej, 


dni dodatkowo wolnych od pracy), a także obowiązującego od 01.06.2011 r. „Regulaminu Zwolnień 


Grupowych”. Najistotniejsza zmiana wartości w tej grupie wystąpiła w rezerwach z tytułu nagród 


jubileuszowych, których spadek w porównaniu do wartości z 31.12.2010 r. wyniósł 11  253 tys. zł. 


Nowy „Regulamin Zwolnień Grupowych” skutkował również wzrostem rezerw z tytułu zwolnień 


grupowych do kwoty 8 350 tys. zł. Zmniejszeniu uległy także rezerwy na pozostałe sprawy 


pracownicze. Ich spadek w wysokości 1 143 tys. zł w stosunku do wartości z 31.12.2010 r. nastąpił 


w związku z przedawnieniem się części zobowiązania. Wzrost wartości rezerw na ochronę środowiska 


w wysokości 5 213 tys. zł jest efektem zmian parametrów (stopa dyskontowa, wysokość 


planowanych kosztów, terminy wykorzystania rezerw) stanowiących podstawę szacunków.   
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1.5.6. Odpisy aktualizujące wartość aktywów 


Zmiany odpisów aktualizujących wartość aktywów 


Wyszczególnienie 
Stan na 


31.12.2010 r. 
Zwiększenia Zmniejszenia 


Stan na 
30.06.2011 r. 


Rzeczowe aktywa trwałe 257 159 122 37 257 244 


Środki trwałe w budowie 1 885 - 178 1 707 


Inwestycje w jednostkach zależnych 
i stowarzyszonych 


20 773 4 049  715 24 107 


Materiały 14 083 621 1 976 12 728 


Produkty gotowe, półprodukty 
i produkcja w toku 


1 957 755 2 344 368 


Należności 29 338 966 2 434 27 870 


Udzielone pożyczki 
(inwestycje długo i krótkoterminowe) 


129 907 136 900 


Zmniejszenie odpisów aktualizujących wartość zapasów produktów gotowych, półfabrykatów, 


produkcji w toku, materiałów dotyczyło zapasów, które zostały w danym okresie sprawozdawczym 


zagospodarowane (zużyte do produkcji, sprzedane, zlikwidowane) a także, których wartość możliwa 


do uzyskania osiągnęła poziom pokrywający poniesione koszty. Utworzenie w okresie 


sprawozdawczym odpisów aktualizujących wartość zapasów wynikało z utraty ich wartości oraz 


wyceny nie wyższej od wartości netto możliwej do uzyskania. 


Na dzień 30.06.2011 r. zaktualizowano wartość udziałów w bilansie i dotworzono odpis aktualizujący 


(w wysokości 4 049 tys. zł) wartość udziałów w spółce zależnej „Supra” Sp. z o.o. będącej w likwidacji. 


W dniu 05.01.2011 r. w celu umorzenia zbyto 66 136 udziałów spółki zależnej „Transtech” Sp. z o.o. 


Ustalona cena sprzedaży była równa cenie godziwej udziałów ujętych w sprawozdaniu Z.Ch. „Police” 


S.A.  Zmiana ilości posiadanych udziałów w całkowitym  efekcie nie wpłynęła na wynik Spółki, jednak 


spowodowała rozwiązanie odpisów aktualizujących w wysokości 715 tys. zł.  
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1.5.7. Transakcje z podmiotami powiązanymi 


Należności i zobowiązania handlowe  


Wyszczególnienie 


Stan na 30.06.2011 r. Stan na 31.12.2010 r. 


Należności 
handlowe 


Zobowiązania 
handlowe 


Należności 
handlowe 


Zobowiązania 
handlowe 


Jednostki powiązane poprzez Skarb 
Państwa, w tym: 


630 89 737 457 108 938 


PGNiG S.A. - 81 088 - 105 109 


ENEA S.A. - 5 610 - 13 


PSE Operator Sp. z o.o. 157 1 058 298 1 085 


Ciech S.A. 373 6 119 4 


PKP CARGO S.A. - 320 3 1 891 


Zakłady Azotowe Puławy S.A. - 1 210 - 439 


Kampania Węglowa S.A. 47 - - - 


Jednostki stowarzyszone, z tego: 314 1 082 347 1 042 


KEMIPOL Sp. z o.o. 314 1 082 346 1 042 


„budchem” Spółka z o.o. - - 1  


Jednostki zależne, z tego: 4 087 6 688 3 486 10 682 


 „Transtech” Sp. z o.o. 79 3 821 169 6 311 


„Koncept” Sp. z o.o. 11 164 9 182 


CENTRUM Elektrotechnika Instalacje 
Serwis Sp. z o.o. 


2 390 778 1 767 1 030 


AUTOMATIKA Sp. z o.o. 1 251 1 373 1 278 2 563 


„Supra” Sp. z o.o. 356 327 263 390 


Odsetki bierne lata ubiegłe - 225 - 206 
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Wartość obrotów z tytułu zakupu i sprzedaży 


Wyszczególnienie 


za okres 


od 01.01.2011 r.  
do 30.06.2011 r. 


od 01.01.2010 r.  
do 30.06.2010 r. 


Wartość 
obrotów 
z tytułu 
zakupu 


Wartość 
obrotów 
z tytułu 


sprzedaży 


Wartość 
obrotów 
z tytułu 
zakupu 


Wartość 
obrotów 
z tytułu 


sprzedaży 


Jednostki powiązane poprzez Skarb 
Państwa, w tym: 


315 903 13 983 234 048 16 363 


PGNiG S.A. 215 022 - 206 636 1 


ENEA S.A. 31 497 - 109 - 


PSE Operator Sp. z o.o. 7 244 1 145 7 379 842 


Ciech S.A. 15 12 013 68 11 216 


PKP CARGO S.A. 6 651 16 6 124 18 


Zakłady Azotowe Puławy S.A. 8 465 100 2 382 3 298 


Kampania Węglowa S.A. 43 989 - 10 091 - 


Jednostki stowarzyszone, z tego: 3 686 2 101 3 414 1 609 


KEMIPOL Sp. z o.o. 3 686 2 095 3 404 1 603 


„budchem” Spółka z o.o. - 6 10 6 


Jednostki zależne, z tego: 34 464 2 767 33 615 2 978 


 „Transtech” Sp. z o.o. 14 856 894 13 744 857 


„Koncept” Sp. z o.o. 849 101 1 609 109 


CENTRUM Elektrotechnika Instalacje 
Serwis Sp. z o.o. 


9 302 865 9 282 907 


AUTOMATIKA Sp. z o.o. 8 043 513 7 710 559 


„Supra” Sp. z o.o. 1 395 94 926 122 


Odsetki bierne lata ubiegłe 19 300 344 424 
 


Wartość obrotów została wykazana z uwzględnieniem podatku od towarów i usług.  
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1.5.8. Należności i zobowiązania warunkowe 


Zmiana należności i zobowiązań warunkowych 


Wyszczególnienie 
Stan na 


30.06.2011 r. 
Stan na 


31.12.2010 r. 


Należności warunkowe 7 500 7 500 


Od pozostałych jednostek z tytułu:   


- należytego wykonania postanowień umowy sprzedaży udziałów 7 500 7 500 


Zobowiązania warunkowe 9 000 8 800 


Udzielone gwarancje i poręczenia pozostałym podmiotom z tytułu: 9 000 8 800 


- zabezpieczenia długu celnego 5 000 4 000 


- należytego wykonania postanowień umowy sprzedaży udziałów 4 000 4 800 


W dniu 23.03.2011 r. wygasła gwarancja zapłaty długu celnego w wysokości 4 000 tys. zł wystawiona 


przez PKO BP S.A. Podpisany do niej w dniu 24.03.2011 r. aneks określił kwotę gwarancji na 


5 000 tys. zł i okres obowiązywania do 23.03.2012 r. Zmniejszenie zobowiązań w kwocie 800 tys. zł 


jest związane z realizacją zapisów dotyczących umowy współpracy, zgodnie z podpisaną umową 


zbycia udziałów Kargo Sp. z o.o. 


1.5.9. Wezwanie na akcje Jednostki Dominującej 


W dniu 15.06.2011 r. Zarząd Zakładów Azotowych w Tarnowie-Mościcach ogłosił wezwanie 


do zapisywania się na sprzedaż akcji Jednostki Dominującej w związku z planowanym ich nabyciem 


uprawniającym do wykonywania 66% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu.  Przedmiotem 


wezwania jest 49.500.000 akcji zwykłych na okaziciela dopuszczonych do obrotu na rynku 


regulowanym prowadzonym przez Giełdę Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. o wartości 


nominalnej 10,00 zł. Akcje objęte wezwaniem będą nabywane po cenie 11,50 zł. Termin zakończenia 


zapisów upływa 16.08.2011 r. o godzinie 1600.  


1.5.10. Kredyty bankowe 


W dniu 12 lipca 2011 r. Jednostka Dominująca - Z.Ch. „Police” S.A.  zawarła z Bankiem Ochrony 


Środowiska S.A. umowę kredytową. Zgodnie z Umową Bank udzielił Spółce limitu kredytowego 


w ramach linii wielocelowej do wysokości 80 mln zł z przeznaczeniem na finansowanie działalności 


bieżącej, w tym na spłatę kredytu udzielonego przez Bank Pekao S.A. Termin spłaty udzielonego 


limitu ustalony został na dzień 30.06.2013 r. Jednostka Dominująca po spłacie zadłużenia wobec  


Banku Pekao S.A. wypowiedziała umowę na finansowanie bieżącej działalności w ramach kredytu 


w rachunku bieżącym.  
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Pozostałe finansowanie w postaci kredytów i pożyczek pozostaje bez zmian w stosunku do opisanego 


w sprawozdaniu Grupy Kapitałowej za 2010 r. opublikowanym 31.03.2011 r.  


1.5.11. Postępowanie likwidacyjne spółki zależnej 


Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników spółki zależnej „Supra” Agrochemia Spółka z ograniczoną 


odpowiedzialnością. z siedzibą we Wrocławiu podjęło uchwałę o rozwiązaniu oraz o otwarciu 


likwidacji tej spółki z dniem 01.07.2011 r. „Supra” Sp. z o.o. jest podmiotem w 100% zależnym od 


Jednostki Dominującej. Podjęte działania związane z likwidacją spółki zależnej oraz sprzedażą 


aktywów posiadanych przez tę spółkę stanowią element realizowanego przez Z.Ch. „Police” S.A. 


Planu restrukturyzacji na lata 2010 – 2012, w części dotyczącej działań restrukturyzacyjnych 


w obszarze majątku nieprodukcyjnego oraz w obszarze sprzedaży. „Supra” Sp. z o.o. nie podlega 


konsolidacji.  


1.5.12. Sezonowość sprzedaży 


Nawozy 


Sprzedaż nawozów charakteryzuje się bardzo wyraźną sezonowością, która jest związana  


z kalendarzem prac agrotechnicznych, a tym samym z okresem wegetacyjnym roślin. Największa 


sprzedaż na rynku krajowym i europejskim ma miejsce w sezonie wiosennym (w zależności od 


warunków pogodowych szczyt popytu przypada na luty, marzec, kwiecień), drugi szczyt przypada na 


sezon wczesnojesienny. W IV kwartale rozpoczyna się okres posezonowy, wtedy zainteresowanie 


odbiorców ostatecznych (rolników) zakupem nawozów spada. W sprzedaży krajowej czas ten jest 


tradycyjnie wykorzystywany przez dystrybutorów do zgromadzenia zapasów towaru przed kolejnym 


sezonem wiosennym (w atrakcyjniejszych niż w sezonie cenach). Dla utrzymania wysokiej sprzedaży 


w okresach mniejszego popytu Z.Ch. „Police” S.A. wprowadzają promocje cenowe dla wybranych 


asortymentów. Oprócz tego, w okresach zmniejszonego popytu na rynkach europejskich, następuje 


przesunięcie sprzedaży eksportowej na rynki zamorskie, spoza europejskiej strefy klimatycznej. 


Biel tytanowa 


Biel znajduje zastosowanie w produkcji farb i lakierów oraz papieru i tworzyw sztucznych,  


a sezonowość sprzedaży jest determinowana sezonowością tych branż. Szczególnie wyraźne zjawisko 


sezonowych wahań występuje w przypadku pierwszego z wymienionych zastosowań. Poziom 


sprzedaży bieli rośnie w okresie wiosenno-letnim (II i III kwartał) – w tradycyjnym okresie natężenia 


prac budowlanych. W IV kwartale tradycyjnie następuje spadek popytu ze strony sektorów 


podatnych na wahania sezonowe. 
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Chemikalia 


W przypadku rynku chemikaliów generalnie nie charakteryzuje się sezonowością sprzedaży. 


Sporadycznie można zauważyć w okresie zimowym wzrost sprzedaży kwasu fosforowego używanego 


do produkcji fosforanów paszowych. 


1.5.13. Dywidenda  


Uchwałą Zwyczajnego Zgromadzenia Wspólników Spółki „Zarząd Morskiego Portu Police” Sp. z o.o. 


z dnia 21.04.2011 r. Grupa Kapitałowa Z.Ch. „Police” S.A. przyznała dywidendę akcjonariuszom 


mniejszościowym w wysokości 75 tys. zł.  


W 2010 r. dywidenda wypłacona akcjonariuszom mniejszościowym wyniosła 1 067 tys. zł. 


1.5.14. Zdarzenia po dacie bilansu 


Po dacie bilansowej niniejszego skróconego śródrocznego skonsolidowanego sprawozdania 


finansowego nie miały miejsca istotne zdarzenia wpływające na sytuację majątkową i finansową 


Grupy nie ujęte w sprawozdaniu finansowym. 
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II. PÓŁROCZNE INFORMACJE FINANSOWE JEDNOSTKI DOMINUJĄCEJ 
Z.CH. „POLICE” S.A. 


2.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej 


AKTYWA 
Stan na 


30.06.2011 r. 
Stan na 


31.12.2010 r. 


Aktywa trwałe   


Rzeczowe aktywa trwałe 648 387 664 661 


Wartości niematerialne 5 269 5 425 


Nieruchomości inwestycyjne 30 470 30 470 


Inwestycje w jednostkach zależnych i stowarzyszonych 21 553 28 199 


Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 559 561 


Należności handlowe oraz pozostałe należności 2 085 2 693 


Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 54 950 58 888 


Aktywa trwałe razem 763 273 790 897 


Aktywa obrotowe   


Zapasy 219 266 227 606 


Należności handlowe oraz pozostałe należności 225 184 227 717 


Pochodne instrumenty finansowe - - 


Należności z tytułu bieżącego podatku dochodowego - - 


Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 39 547 19 858 


Aktywa obrotowe razem 483 997 475 181 


RAZEM AKTYWA 1 247 270 1 266 078 
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PASYWA 
Stan na 


30.06.2011 r. 
Stan na 


31.12.2010 r. 


Kapitał własny   


Kapitał podstawowy 750 000 750 000 


Kapitały rezerwowe 67 185 67 185 


Zyski zatrzymane -143 737 -263 287 


Kapitał własny razem 673 448 553 898 


Zobowiązania   


Zobowiązania długoterminowe   


Rezerwy z tytułu świadczeń emerytalnych i podobnych 30 334 39 444 


Rezerwa na pozostałe zobowiązania 52 275 47 190 


Zobowiązania z tytułu odroczonego podatku dochodowego - - 


Zobowiązania finansowe z tytułu leasingu 5 725 6 256 


Zobowiązania handlowe oraz pozostałe zobowiązania 12 680 13 766 


Zobowiązania długoterminowe razem 101 014 106 656 


Zobowiązania krótkoterminowe   


Zobowiązania handlowe oraz pozostałe zobowiązania 260 357 328 438 


Kredyty bankowe i pożyczki 192 067 255 793 


Zobowiązania finansowe z tytułu leasingu 1 022 945 


Pochodne instrumenty finansowe - - 


Zobowiązania z tytułu bieżącego podatku dochodowego - - 


Rezerwy z tytułu świadczeń emerytalnych i podobnych 11 269 11 288 


Rezerwa na pozostałe zobowiązania 8 093 9 060 


Zobowiązania krótkoterminowe razem 472 808 605 524 


Zobowiązania razem 573 822 712 180 


RAZEM PASYWA 1 247 270 1 266 078 
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2.2. Sprawozdanie z całkowitych dochodów 


Działalność kontynuowana 


za okres 


od 01.01.2011 r.   
do 30.06.2011 r. 


od 01.01.2010 r.      
do 30.06.2010 r. 


Przychody ze sprzedaży 1 286 881 922 069 


Koszt własny sprzedaży -1 089 187 -883 477 


Zysk brutto na sprzedaży 197 694 38 592 


Koszty sprzedaży -25 023 -22 875 


Koszty ogólnego zarządu -39 068 -38 544 


Pozostałe przychody/koszty operacyjne 777 954 


Zysk (strata) na działalności operacyjnej 134 380 -21 873 


Przychody/koszty finansowe -10 892 2 878 


Zysk (strata) przed opodatkowaniem 123 488 -18 995 


Podatek dochodowy -3 938 878 


- część bieżąca - - 


- część odroczona -3 938 878 


Zysk (strata) netto 119 550 -18 117 


Inne składniki całkowitych dochodów netto - - 


Całkowite dochody ogółem 119 550 -18 117 


Zysk (strata) na jedną akcję zwykłą (zł na jedną akcję) 1,59 -0,24 


- podstawowy 1,59 -0,24 


- rozwodniony 1,59 -0,24 
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2.3. Sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym 


Wyszczególnienie 
Kapitał 
akcyjny 


Pozostałe 
kapitały 


rezerwowe 


Zyski 
zatrzymane 


Razem kapitał 
własny 


Stan na 01.01.2011 r. 750 000 67 185 -263 287 553 898 


Pokrycie straty z lat ubiegłych z zysku 
roku 2010 


- - 34 920 34 920 


- - -34 920 -34 920 


Użycie kapitału zapasowego na pokrycie 
straty z lat ubiegłych 


- - -278 387 -278 387 


- - 278 387 278 387 


Zysk (strata) netto w okresie - - 119 550 119 550 


Stan na 30.06.2011 r. 750 000 67 185 -143 737 673 448 


 


Wyszczególnienie 
Kapitał 
akcyjny 


Pozostałe 
kapitały 


rezerwowe 


Zyski 
zatrzymane 


Razem kapitał 
własny 


Stan na 01.01.2010 r. 750 000 67 185 -298 207 518 978 


Zysk (strata) netto w okresie - - -18 117 -18 117 


Stan na 30.06.2010 r. 750 000 67 185 -316 324 500 861 
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2.4. Sprawozdanie z przepływów pieniężnych 


Wyszczególnienie 


za okres 


od 01.01.2011 r.   
do 30.06.2011 r. 


od 01.01.2010 r.      
do 30.06.2010 r. 


Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej   


Zysk (strata) przed opodatkowaniem 123 488 -18 995 


Korekty o pozycje: -21 089 -53 937 


Amortyzacja 36 697 36 374 


Zyski/straty z tytułu różnic kursowych -4 -862 


Odsetki i udziały w zyskach 843 -1 344 


Zyski/straty z działalności inwestycyjnej 4 943 -2 916 


Zmiana stanu należności handlowych i pozostałych należności 1 255 -11 423 


Zmiana stanu zapasów 8 340 8 835 


Zmiana stanu zobowiązań handlowych i pozostałych zobowiązań -68 160 -81 000 


Zmiana stanu rezerw -5 011 -1 673 


Pozostałe pozycje 8 72 


Podatek zapłacony/zwrot nadpłaty - -4 936 


PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO Z DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ 102 399 -77 868 


Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej   


Wpływy 12 923 7 193 


Zbycie wartości niematerialnych oraz rzeczowych aktywów 
trwałych 


52 569 


Dywidendy uzyskane i udziały w zyskach w jednostkach 
powiązanych 


9 946 6 344 


Spłata udzielonych pożyczek długoterminowych od jednostek 
powiązanych 


214 143 


Odsetki uzyskane od pożyczek od jednostek powiązanych 115 137 


Zbycie aktywów finansowych 2 596  


Wydatki 22 039 13 854 


Nabycie wartości niematerialnych oraz rzeczowych aktywów 
trwałych 


21 401 13 854 


Udzielone pożyczki jednostkom powiązanym 638 - 


Zaliczki na zakup rzeczowych aktywów trwałych - - 


Udzielone pożyczki - - 


PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO Z DZIAŁALNOŚCI INWESTYCYJNEJ -9 116 -6 661 
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Wyszczególnienie 


za okres 


od 01.01.2011 r.   
do 30.06.2011 r. 


od 01.01.2010 r.      
do 30.06.2010 r. 


Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej   


Wpływy 687 210 418 


Wpływ netto z wydania udziałów oraz dopłat do kapitału - - 


Kredyty i pożyczki uzyskane 687 210 418 


Inne wpływy finansowe - - 


Wydatki 74 308 42 577 


Spłaty kredytów i pożyczek 64 407 37 115 


Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego 494 361 


Odsetki 9 399 5 101 


Inne wydatki finansowe 8 - 


PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO Z DZIAŁALNOŚCI FINANSOWEJ -73 621 167 841 


PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO RAZEM 19 662 83 312 


Bilansowa zmiana stanu środków pieniężnych, w tym: 19 688 84 174 


- zmiana środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych -26 -862 


Środki pieniężne na początek okresu 16 626 15 209 


Środki pieniężne na koniec okresu 36 288 98 521 


w tym: środki pieniężne o ograniczonej możliwości dysponowania - - 


 







 


 
Skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej  
Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. 


Wszystkie kwoty wyrażone są w tysiącach złotych, o ile nie wskazano inaczej. 


Strona | 29 


 


2.5. Pozostałe informacje 


2.5.1. Wyniki segmentów 


Wyniki segmentów wg sprawozdania za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. 


Wyszczególnienie 
Segment 


Nawozowy 
Segment Bieli 


Tytanowej 
Pozostała 


Działalność 
Ogółem 


Sprzedaż zewnętrzna 1 101 694 167 483 17 704 1 286 881 


Sprzedaż między segmentami - 1 964 - 1 964 


Przychody segmentu 1 101 694 169 447 17 704 1 288 845 


Koszty segmentu -995 931 -133 005 -25 529 -1 154 465 


Wynik operacyjny segmentu 105 763 36 442 -7 825 134 380 


Przychody/koszty finansowe - - - -10 892 


Wynik przed opodatkowaniem - - - 123 488 


Podatek dochodowy od osób 
prawnych 


- 
- - -3 938 


Wynik netto - - - 119 550 


Istotne zmiany aktywów i pasywów za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. 


Wyszczególnienie 
Segment 


Nawozowy 
Segment Bieli 


Tytanowej 
Pozostała 


Działalność 
Ogółem 


Amortyzacja -27 493 -6 201 -3 003 -36 697 


Odpisy surowców i produktów 2 602 356 -14 2 944 


Rezerwy na zobowiązania -339 1 060 5 205 5 926 


Odpisy aktualizujące wartość 
udziałów 


- - -4 049 -4 049 


Odpisy aktualizujące należności oraz 
odsetki 


-249 1 -1 122 -1 370 


 







 


 
Skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej  
Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. 


Wszystkie kwoty wyrażone są w tysiącach złotych, o ile nie wskazano inaczej. 


Strona | 30 


 


Wyniki segmentów wg sprawozdania za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r. 


Wyszczególnienie 
Segment 


Nawozowy 
Segment Bieli 


Tytanowej 
Pozostała 


Działalność 
Ogółem 


Sprzedaż zewnętrzna 781 347 124 680 16 042 922 069 


Sprzedaż między segmentami 1 423 - - 1 423 


Przychody segmentu 782 770 124 680 16 042 923 492 


Koszty segmentu -791 661 -118 257 -35 447 -945 365 


Wynik operacyjny segmentu -8 891 6 423 -19 405 -21 873 


Przychody/koszty finansowe - - - 2 878 


Wynik przed opodatkowaniem - - - -18 995 


Podatek dochodowy od osób 
prawnych 


- 
- - 878 


Wynik netto - - - -18 117 


Istotne zmiany aktywów i pasywów za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r. 


Wyszczególnienie 
Segment 


Nawozowy 
Segment Bieli 


Tytanowej 
Pozostała 


Działalność 
Ogółem 


Amortyzacja -25 878 -7 127 -3 369 -36 374 


Odpisy surowców i produktów 16 673 2 962 28 19 663 


Rezerwy na zobowiązania 557 - 2 715 3 272 


Odpisy aktualizujące należności oraz 
odsetki 


88 2 369 459 


Wynik z wyceny instrumentów 
pochodnych 


- - 27 128 27 128 


2.5.2. Odroczony podatek dochodowy 


Zmiany odroczonego podatku dochodowego  


Wyszczególnienie 
Stan na 


31.12.2010 r. 
Zwiększenia Zmniejszenia 


Stan na 
30.06.2011 r. 


Aktywa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego 


139 809 19 834 31 614 128 029 


w tym: aktywa z tytułu straty 
podatkowej do rozliczenia 
w przyszłych okresach 


89 654 13 671 28 468 74 857 


Rezerwa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego 


22 032 273 4 177 18 128 


Odpis na aktywa z tytułu odroczonego 
podatku dochodowego 


58 889 -  3 938 54 951 


Aktywa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego w sprawozdaniu 


58 888 - - 54 950 
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Aktywa z tytułu straty podatkowej do rozliczenia w przyszych okresach 


Wyszczególnienie 
Stan na 


30.06.2011 r. 
Stan na 


31.12.2010 r. 


Aktywa z tytułu straty podatkowej na początek okresu 89 654 134 706 


Utrata wartości straty do odliczenia (aktualizacja budżetu) 13 671 -58 505 


Aktywa z tytułu straty podatkowej za lata 2009-2010 103 325 76 201 


Zwiększenie aktywa z tytułu straty podatkowej w okresie - 13 453 


Zmniejszenie aktywa z tytułu wykorzystania straty w okresie -28 468 - 


Aktywa z tytułu straty podatkowej na koniec okresu 74 857 89 654 


Spadek aktywa na dzień 30.06.2011 r. w porównaniu do 31.12.2010 r. wynosi 11 780 tys. zł (przed 


pomniejszeniem o odpis aktualizujący jego wartość). Zmiana wynika głównie ze zmniejszenia pozycji 


aktywa na odroczony podatek dochodowy z tytułu wykorzystania straty podatkowej w wysokości 


14 797 tys. zł, rozwiązania części aktywa z tytułu rezerwy na nagrody jubileuszowe w wysokości 2 138 


tys. zł, wzrostu aktywa z tytułu różnicy w wartości podatkowej i bilansowej środków trwałych o 2 294 


tys. zł, utworzenia aktywa z tytułu naliczonych odsetek od zobowiązań w wysokości 1 315 tys. zł. 


Zmniejszenie rezerwy na podatek odroczony o 3 904 tys. zł wynika głównie z rozwiązania części 


rezerwy dotyczącej różnicy w wartości podatkowej i bilansowej środków trwałych. 


2.5.3. Rezerwy na zobowiązania 


Zmiany rezerw na zobowiązania 


Wyszczególnienie 
Stan na 


31.12.2010 r. 
Zwiększenia Zmniejszenia 


Stan na 
30.06.2011 r. 


Rezerwy na świadczenia emerytalne 
i podobne 


44 374 935 12 056 33 253 


Rezerwa z tytułu zwolnień 
grupowych 


6 358 2 087 95 8 350 


Pozostałe rezerwy na sprawy 
pracownicze 


1 255 - 1 143 112 


Rezerwy na ochronę środowiska 54 720 5 213 - 59 933 


Rezerwy z tytułu spraw biernych - 62 -  62 


Pozostałe rezerwy 275 16 30 261 


Zmiana wartości rezerw na świadczenia emerytalne i podobne ukształtowała się przede wszystkim 


w wyniku wprowadzenia z dniem 01.07.2011 r. „Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania” 
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(zmiana zasad ustalania nagród jubileuszowych, premii uznaniowej, dni dodatkowo wolnych od 


pracy), a także obowiązującego od 01.06.2011 r. „Regulaminu Zwolnień Grupowych”. Najistotniejsza 


zmiana wartości w tej grupie wystąpiła w rezerwach z tytułu nagród jubileuszowych, których spadek 


w porównaniu do wartości z 31.12.2010 r. wyniósł 11 253 tys. zł. Nowy „Regulamin Zwolnień 


Grupowych” skutkował również wzrostem rezerw z tytułu zwolnień grupowych do kwoty 


8 350 tys. zł. Zmniejszeniu uległy także rezerwy na pozostałe sprawy pracownicze. Ich spadek 


w wysokości  1 143 tys. zł w stosunku do wartości z 31.12.2010 r. nastąpił w związku 


z przedawnieniem się części zobowiązania. Wzrost wartości rezerw na ochronę środowiska 


w wysokości 5 213 tys. zł jest efektem zmian parametrów (stopa dyskontowa, wysokość 


planowanych kosztów, terminy wykorzystania rezerw) stanowiących podstawę szacunków.   


2.5.4. Odpisy aktualizujące wartość aktywów 


Zmiana odpisów aktualizujących wartość aktywów 


Wyszczególnienie 
Stan na 


31.12.2010 r. 
Zwiększenia Zmniejszenia 


Stan na 
30.06.2011 r. 


Rzeczowe aktywa trwałe 267 518 122 37 267 603 


Środki trwałe w budowie 1 885 - 178 1 707 


Inwestycje w jednostkach zależnych 
i stowarzyszonych 


24 149 4 049 715 27 483 


Materiały 13 648 621 1 976 12 293 


Produkty gotowe, półprodukty 
i produkcja w toku 


1 957 755 2 344 368 


Należności 29 237 966 2 433 27 770 


Udzielone pożyczki 
(inwestycje długo i krótkoterminowe) 


129 907 136 900 


Zmniejszenie odpisów aktualizujących wartość zapasów produktów gotowych, półfabrykatów, 


produkcji w toku, materiałów dotyczyło zapasów, które zostały w danym okresie sprawozdawczym 


zagospodarowane (zużyte do produkcji, sprzedane, zlikwidowane) a także, których wartość możliwa 


do uzyskania osiągnęła poziom pokrywający poniesione koszty. Utworzenie w okresie 


sprawozdawczym odpisów aktualizujących wartość zapasów wynikało z utraty ich wartości oraz 


wyceny nie wyższej od wartości netto możliwej do uzyskania. 
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Na dzień 30.06.2011 r. zaktualizowano wartość udziałów w bilansie i dotworzono odpis aktualizujący 


(w wysokości 4 049 tys. zł) wartość udziałów w spółce zależnej „Supra” Sp. z o.o. będącej w likwidacji. 


W dniu 05.01.2011 r. w celu umorzenia zbyto 66 136 udziałów spółki zależnej „Transtech” Sp.  z o.o. 


Ustalona cena sprzedaży była równa cenie godziwej udziałów ujętych w sprawozdaniu Z.Ch. „Police” 


S.A.  Zmiana ilości posiadanych udziałów w całkowitym  efekcie nie wpłynęła na wynik Spółki, jednak 


spowodowała rozwiązanie odpisów aktualizujących w wysokości 715 tys. zł.  


2.5.5. Transakcje z podmiotami powiązanymi 


Należności i zobowiązania handlowe 


Wyszczególnienie 


Stan na 30.06.2011 r. Stan na 31.12.2010 r. 


Należności 
handlowe 


Zobowiązania 
handlowe 


Należności 
handlowe 


Zobowiązania 
handlowe 


Jednostki powiązane poprzez Skarb 
Państwa, w tym: 


630  89 737  457  108 938  


PGNiG S.A. - 81 088 - 105 109 


ENEA S.A. - 5 610 - 13 


PSE Operator Sp. z o.o. 157 1 058 298 1 085 


Ciech S.A. 373 6 119 4 


PKP CARGO S.A. - 320 - 1 891 


Zakłady Azotowe Puławy S.A. - 1 210 - 439 


Kampania Węglowa S.A. 47 - - - 


Jednostki stowarzyszone, z tego: 314 1 082 347 1 042 


KEMIPOL Sp. z o.o. 314 1 082 346 1 042 


„budchem” Spółka z o.o. - - 1 - 


Jednostki zależne, z tego: 4 265 11 477 3 940 20 795 


„Transtech” Sp. z o.o. 79 3 746 168 6 257 


„Koncept” Sp. z o.o. 7 152 7 178 


„INFRAPARK Police” S.A. 11 - - 25 


CENTRUM Elektrotechnika Instalacje 
Serwis Sp. z o.o. 


2 386 773 1 755 1 030 


REMECH Spółka z o.o. 177 5 101 477 10 148 


AUTOMATIKA Sp. z o.o. 1 248 1 153 1 269 2 561 


Zarząd Morskiego Portu Police Sp. z o.o. 1 - 1 - 
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„Supra” Sp. z o.o. 356 327 263 390 


Odsetki bierne lata ubiegłe - 225 - 206 


Wartość obrotów z tytułu zakupu i sprzedaży 


Wyszczególnienie 


za okres 


od 01.01.2011 r.  
do 30.06.2011 r. 


od 01.01.2010 r.  
do 30.06.2010 r. 


Wartość 
obrotów 
z tytułu 
zakupu 


Wartość 
obrotów 
z tytułu 


sprzedaży 


Wartość 
obrotów 
z tytułu 
zakupu 


Wartość 
obrotów 
z tytułu 


sprzedaży 


Jednostki powiązane poprzez Skarb 
Państwa, w tym: 


315 903  13 983  234 048  16 363  


PGNiG S.A. 215 022 - 206 636 - 


ENEA S.A. 31 497 - 109 - 


PSE Operator Sp. z o.o. 7 244 1 145 7 379 842 


Ciech S.A. 15 12 013 68 11 216 


PKP CARGO S.A. 6 651 16 6 124 18 


Zakłady Azotowe Puławy S.A. 8 465 100 2 382 3 298 


Kampania Węglowa S.A. 43 989 - 10 091 - 


Jednostki stowarzyszone, z tego: 3 686 2 099 3 404 1 609 


KEMIPOL Sp. z o.o. 3 686 2 095 3 404 1 603 


„budchem” Spółka z o.o. - 4 - 6 


Jednostki zależne, z tego: 67 062 4 439 65 102 5 421 


„Transtech” Sp. z o.o. 14 619 892 13 531 767 


„Koncept” Sp. z o.o. 833 97 1 582 97 


„INFRAPARK Police” S.A. 250 74 91 247 


CENTRUM Elektrotechnika Instalacje 
Serwis Sp. z o.o. 


9 243 852 9 220 864 


REMECH Spółka z o.o. 32 893 1 912 31 726 2 114 


AUTOMATIKA Sp. z o.o. 7 810 493 7 682 534 


Zarząd Morskiego Portu Police Sp. z o.o. - 25 - 676 


„Supra” Sp. z o.o. 1 395 94 926 122 


Odsetki bierne lata ubiegłe 19 - 344 - 


 


Wartość obrotów została wykazana z uwzględnieniem podatku od towarów i usług.  


 







 


 
Skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej  
Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. 


Wszystkie kwoty wyrażone są w tysiącach złotych, o ile nie wskazano inaczej. 


Strona | 35 


 


2.5.6. Należności i zobowiązania warunkowe 


Zmiana należności i zobowiązań warunkowych 


Wyszczególnienie 
Stan na 


30.06.2011 r. 
Stan na 


31.12.2010 r. 


Należności warunkowe 7 500 7 500 


Od pozostałych jednostek z tytułu:   


- należytego wykonania postanowień umowy sprzedaży udziałów 7 500 7 500 


Zobowiązania warunkowe 9 000 8 800 


Udzielone gwarancje i poręczenia pozostałym podmiotom z tytułu:   


- zabezpieczenia długu celnego 5 000 4 000 


- należytego wykonania postanowień umowy sprzedaży udziałów 4 000 4 800 


W dniu 23.03.2011 r. wygasła gwarancja zapłaty długu celnego w wysokości 4 000 tys. zł wystawiona 


przez PKO BP S.A. Podpisany do niej w dniu 24.03.2011 r. aneks określił kwotę gwarancji na 


5 000 tys. zł i okres obowiązywania do 23.03.2012 r. Zmniejszenie zobowiązań w kwocie 800 tys. zł 


jest związane z realizacją zapisów dotyczących umowy współpracy, zgodnie z podpisaną umową 


zbycia udziałów Kargo Sp. z o.o. 


2.5.7. Podział wyniku 


Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zakładów Chemicznych „Police” S.A. uchwaliło w dniu 22.06.2011 r., 


iż zysk netto za rok 2010 w wysokości 34 920 tys. zł zostanie w całości przeznaczony na pokrycie 


straty z lat ubiegłych. 


2.5.8. Dywidenda 


W I półroczu 2011 r. Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna nie wypłaciły ani nie deklarowały 


wypłaty dywidendy. 


2.5.9. Zdarzenia po dacie bilansu 


Po dacie bilansowej niniejszego skróconego śródrocznego skonsolidowanego sprawozdania 


finansowego nie miały miejsca istotne zdarzenia wpływające na sytuację majątkową i finansową 


Spółki nie ujęte w sprawozdaniu finansowym. 


 







 


 


 


Zakłady Chemiczne „POLICE” Spółka Akcyjna 
72-010 Police, ul. Kuźnicka 1, tel. 91 317-43-00, fax 91 317-22-12 


Strona | 36 
 


Police, dnia 09.08.2011 r. 


Podpisy członków Zarządu 


Krzysztof Jałosiński   Prezes Zarządu   …………………………………………… 


Jacek Głowacki    Wiceprezes Zarządu  …………………………………………… 


Ireneusz Marciniak   Wiceprezes Zarządu  …………………………………………… 


Janusz Motyliński   Wiceprezes Zarządu  …………………………………………… 


Wojciech Naruć    Wiceprezes Zarządu  …………………………………………… 


Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiąg rachunkowych 


Józefa Żurawska   Główny Księgowy  …………………………………………… 
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I. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITAŁOWEJ 


1.1. Informacje ogólne 


Zakłady Chemiczne „Police" Spółka Akcyjna (Z.Ch. „Police” S.A., Spółka, Emitent, Police, Jednostka 


Dominująca) od 40 lat należą do europejskiej czołówki firm nawozowych i są jednocześnie jednym 


z największych polskich eksporterów. Emitent posiada kluczowe znaczenie w życiu gospodarczym 


i społecznym regionu zachodniopomorskiego. Główny profil działalności Z.Ch. „Police” S.A. to 


produkcja wyrobów chemicznych, wytwarzanych w dwóch segmentach branżowych: nawozy i biel 


tytanowa. Od 14 lipca 2005 r. akcje Z.Ch. „Police” S.A. notowane są na Warszawskiej Giełdzie 


Papierów Wartościowych.  


W skład Grupy Kapitałowej Emitenta wchodzi 10 podmiotów zależnych, w tym: 


• sześć spółek ze 100% udziałem Z.Ch. „Police” S.A. utworzonych poprzez wydzielenie ze 


struktury Jednostki Dominującej działalności niezwiązanej bezpośrednio z procesem 


produkcyjnym realizowanym przez Emitenta: AUTOMATIKA Sp. z o.o., CENTRUM 


Elektrotechnika Instalacje Serwis Sp. z o.o., „Koncept” Sp. z o.o., REMECH Spółka z o.o., 


„Supra” Sp. z o.o., „Transtech” Sp. z o.o., 


• dwie spółki z większościowym udziałem Z.Ch. „Police” S.A. utworzone z Gminą Police jako 


głównym współudziałowcem w celu zagospodarowania zbędnego majątku oraz 


wykorzystania na cele inwestycyjne terenów, jakimi dysponują akcjonariusze („INFRAPARK 


Police” S.A.) oraz zarządzania i rozwoju infrastruktury Portu Morskiego Police (Zarząd 


Morskiego Portu Police Sp. z o.o.), 


• dwie spółki, w których Z.Ch. „Police” S.A. posiadają udziały mniejszościowe: „budchem” 


Spółka z o.o. i KEMIPOL Sp. z o.o. 


Ogólnoświatowy kryzys gospodarczy rozpoczęty w końcu 2008 r. w szczególny sposób wpłynął 


na wyniki finansowe Spółki. Przez cały 2009 oraz w początkowych miesiącach roku 2010 działalność 


Spółki obarczona była niepewnością istnienia (bytu gospodarczego). Opracowanie i realizacja Planu 


Restrukturyzacji oraz udzielona pomoc publiczna umożliwiły przetrwanie Spółki. Szybkie postępy 


w zakresie rezultatów głębokich zmian w działalności, poprawa koniunktury rynkowej, zmiany 


kadrowe przyczyniły się do powrotu zdolności Spółki do generowania nadwyżek finansowych. 


Od początku 2011 r. Spółka stopniowo odzyskuje i stabilizuje sytuację ekonomiczną we wszystkich 


elementach działalności, tak w sferze gospodarczej, jak i społecznej.  
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1.2. Przedmiot działalności 


Głównym przedmiotem działalności Z.Ch. „Police” S.A. jest produkcja nawozów i związków 


azotowych (PKD 20.15.Z) oraz produkcja barwików i pigmentów (PKD 20.12.Z). Profil działalności 


uzupełnia: produkcja pozostałych podstawowych chemikaliów nieorganicznych (PKD 20.13.Z), 


produkcja pozostałych wyrobów chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 20.59.Z). 


Ponadto Statut Spółki przewiduje prowadzenie działalności niezbędnej do prawidłowego 


funkcjonowania przedsiębiorstwa. Dotyczy to zaopatrzenia w surowce, dystrybucji i zbytu 


wytwarzanych produktów, a także działalności socjalnej. 


W podstawowej działalności produktami handlowymi Spółki są: 


• biel tytanowa - grupa białych pigmentów wytwarzanych na bazie dwutlenku tytanu, 


• nawozy wieloskładnikowe - grupa nawozów mineralnych typu NP (MAP, DAP)1 i NPK2 


wytwarzanych na bazie fosforanu jedno- i dwuamonowego oraz soli potasowej z dodatkiem 


drugorzędnych składników nawozowych (siarka, magnez) i mikroelementów, 


• nawóz azotowy - mocznik, 


• amoniak ciekły. 


Rysunek 1.1. Struktura przychodów ze sprzedaży Spółki Dominującej w I półroczu 2011 roku  


 
Źródło: Opracowanie własne. 


W celu uzyskania półproduktów do wytwarzania podstawowych produktów handlowych Spółka 


wykorzystuje wielkotonażową produkcję kwasu siarkowego i kwasu fosforowego. W oparciu 


                                                           
1 Nawozy NP - nawozy wieloskładnikowe, zawierające dwa podstawowe składniki pokarmowe: azot (N) i fosfor 
(P). MAP - fosforan monoamonowy (skrót od ang. nazwy monoammonium phosphate) - związek chemiczny 
stosowany jako nawóz oraz półprodukt do produkcji nawozów, zawiera dwa podstawowe składniki 
pokarmowe: azot (N) i fosfor (P). DAP - fosforan dwuamonowy (skrót od ang. nazwy diammonium phosphate) - 
związek chemiczny stosowany jako nawóz, zawiera dwa podstawowe składniki pokarmowe: azot (N) i fosfor (P).  
2 Nawozy NPK - nawozy wieloskładnikowe zawierające trzy podstawowe składniki pokarmowe: azot (N), fosfor 
(P) i potas (K). 
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o wytwarzane półprodukty, produkty uboczne i odpadowe Spółka wytwarza dodatkowo następujące 


wyroby finalne: 


• 35,5% roztwór mocznika do celów motoryzacyjnych (AdBlue®) oraz mocznik krystaliczny do 


jego produkcji, 


• kwas fosforowy odfluorowany, 


• fluorokrzemian sodu, 


• suszony siarczan żelaza II, 


• koks (od maja 2011 r.). 


Z.Ch. „Police” S.A. posiadają korzystną lokalizację geograficzną. Jednym z atutów Emitenta 


wynikających z tej lokalizacji jest możliwość wykorzystania zespołu portowego, na który składają się 


porty: barkowy i morski. W skład infrastruktury portowej wchodzą między innymi nabrzeża do 


przeładunku materiałów sypkich oraz stanowiska do przeładunku amoniaku i kwasu siarkowego.  


Istotnym wsparciem dla prowadzonej przez Spółkę działalności operacyjnej są Zakład Energetyczny 


oraz Zakład Gospodarki Wodnej, wytwarzające parę technologiczną, energię elektryczną, sprężone 


powietrze oraz wodę dla celów produkcyjnych i socjalnych. 


Ponadto Police posiadają oczyszczalnię ścieków kwaśnych oraz składowiska odpadów, głównie 


fosfogipsu oraz siarczanu żelaza. Zakładowa oczyszczalnia ścieków przyjmuje również do 


unieszkodliwienia ścieki Gminy Police oraz ścieki i odpady z firm zewnętrznych. 


Przedmiotem działalności poszczególnych spółek Grupy Kapitałowej są: 


• AUTOMATIKA Sp. z o.o. - prace inwestycyjne i inżynieryjnotechniczne (montażowe 


i uruchomieniowe) w zakresie automatyki, remonty aparatury kontrolno-pomiarowej, 


utrzymanie ruchu komputerowych systemów sterowania oraz wizualizacji procesów, 


• Centrum Elektrotechnika Instalacje Serwis Sp. z o.o. - remonty i przeglądy maszyn 


elektrycznych, prace pomiarowe i diagnostyczne, przeglądy i konserwacja urządzeń, sieci 


instalacji elektrycznych średniego i niskiego napięcia, remonty i przeglądy maszyn 


elektrycznych, prace pomiarowe i diagnostyczne, przeglądy i konserwacja urządzeń, sieci 


instalacji elektrycznych średniego i niskiego napięcia, 


• „INFRAPARK Police" S.A. - spółka utworzona do zarządzania Polickim Parkiem Przemysłowym 


(PPP), zakres działania obejmuje przejęcie zarządzania zbędnym majątkiem (tereny 


inwestycyjne) od Z.Ch. „Police” S.A. i Gminy Police oraz jego dzierżawa lub sprzedaż, 


świadczenie usług zarządzania infrastrukturą przemysłową, transfer technologii, wspieranie 
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rozwoju więzi korporacyjnych i współpracy z Z.Ch. „Police” S.A. i spółkami zależnymi, 


pozyskiwanie środków finansowych, w tym unijnych na realizację przedsięwzięć Spółki oraz 


świadczenie usług w tym zakresie na jej rzecz oraz podmiotów zewnętrznych, pomoc 


w podejmowaniu i prowadzeniu przedsięwzięć gospodarczych przedsiębiorcom działającym 


na terenie PPP, 


• „Koncept" Sp. z o.o. - prace projektowe w branżach: budowlanej, instalacyjnej, mechanicznej, 


elektrycznej, automatyki i pomiarów oraz technologicznej (z kosztorysami nakładczymi 


i inwestorskimi); spółka specjalizuje się w projektach dla przemysłu chemicznego, 


• REMECH Grupa Remontowo Inwestycyjna Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością - 


organizacja, prowadzenie oraz wykonawstwo robót ogólnobudowlanych, instalacyjnych, 


sanitarnych i inżynieryjnych, prace remontowe wykonywane na instalacjach przemysłowych, 


wykonawstwo instalacji i aparatów, w tym także z tworzyw sztucznych, prace serwisowe 


branży mechanicznej, prace warsztatowe, obróbka metali, opracowywanie dokumentacji 


projektowej i instrukcji eksploatacyjnych, doradztwo i wykonywanie ekspertyz w zakresie 


działania spółki, 


• „Supra" Agrochemia Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą we Wrocławiu - 


Centrum Dystrybucyjne Nawozów Z.Ch. „Police” S.A. obsługujące głównie makroregion Polski 


południowozachodniej (na dzień przyjęcia sprawozdania w likwidacji), 


• „Transtech" Sp. z o.o. - usługi transportowe (transport mikrobusami oraz transport towarów 


samochodami ciężarowymi spełniającymi wymogi ADR o ładowności do 24 ton), usługi 


sprzętowe (żurawie samojezdne do 65 ton udźwigu, koparki, ładowarki, spycharki, 


samochody specjalne), usługi warsztatowe (naprawa wózków akumulatorowych, sztaplarek, 


samochodów osobowych, dostawczych, ciężarowych, ładowarek, koparek, spycharek oraz 


żurawi samojezdnych - również przeglądy okresowe), 


• Zarząd Morskiego Portu Police Sp. z o.o. - prowadzi działalność w zakresie budowy portów 


morskich i pozostałych obiektów inżynierii wodnej, transportu wodnego i przybrzeżnego, 


działalności portów morskich, obsługi żeglugi morskiej i śródlądowej, kupna i sprzedaży 


nieruchomości na własny rachunek, wynajmu nieruchomości na własny rachunek, 


zarządzania nieruchomościami na zlecenie, 


• „budchem" Spółka z o.o. - budownictwo ogólne i przemysłowe związane ze wznoszeniem 


nowych obiektów kubaturowych i remontami, 


• KEMIPOL Sp. z o.o. - produkcja i sprzedaż chemikaliów do oczyszczania wody i ścieków.  
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II. DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZA GRUPY KAPITAŁOWEJ 


2.1. Opis otoczenia rynkowego 


Wyniki finansowe Grupy Kapitałowej Z.Ch. „Police” S.A. w okresie objętym raportem pozostawały 


w silnej korelacji z sytuacją w otoczeniu rynkowym Podmiotu Dominującego. Jest to prawidłowość 


występująca od początku działalności Spółki i nadal pozostająca poza możliwościami oddziaływania 


oraz sterowania przez Emitenta. 


Pierwszy kwartał 2011 r. przyniósł poprawę ogólnej sytuacji Spółki. Popyt na nawozy utrzymywał się 


na stosunkowo wysokim poziomie i Emitent w pełni wykorzystał wiosenny szczyt sprzedaży. Panujące 


na rynku pigmentów trendy cenowe pozwalały na wypracowanie dodatnich marż. Zrealizowany 


w II kwartale 2011 roku wolumen łącznej sprzedaży produktów Spółki wyniósł 442 tys. ton i umożliwił 


osiągnięcie w I półroczu 2011 roku prawie 13% wzrostu wolumenu sprzedaży w stosunku do 


analogicznego okresu roku ubiegłego. Wzrostowi sprzedaży sprzyjała koniunktura na rynku 


rolniczym, wynikająca głównie z poprawy dochodowości produkcji rolnej.  


Najważniejszymi czynnikami mającymi wpływ na uzyskane wyniki sprzedaży osiągnięte w I półroczu 


2011 r. były: 


• rosnący trend cenowy na rynkach zbóż, wyhamowany nieznacznie w końcu I kwartału; 


wysokie ceny skupu zbóż i roślin oleistych przekładały się na ogólną poprawę sytuacji 


ekonomicznej na rynku rolnym; wprawdzie od końca maja wzrost cen zanikł, a nawet 


zanotowano początek spadków cen skupu, jednakże ich poziom pozostaje nadal wysoki, 


uzasadniając intensywną produkcję rolną, 


• obserwowany w pierwszym kwartale roku wzrost cen nawozów z początkiem kwietnia został 


zahamowany i nastąpiła coroczna posezonowa korekta cen nawozów, 


• znaczący wpływ na nastroje na globalnym rynku nawozów miały również zawirowania na 


rynkach terminowych i rosnące ceny ropy,  


• od początku 2011 roku nastąpiły wyraźne wzrosty cen na rynkach surowcowych; 


w przypadku fosforytów niepokojącym zjawiskiem były przejściowe problemy z dostępnością 


tego surowca wynikające z destabilizacji politycznej i gospodarczej krajów Afryki Północnej, 


tj. miejsc stanowiących podstawowe źródła zaopatrzenia w ten surowiec. 


Obserwowany w I kwartale 2011 r. wzrost światowych cen DAP wyhamował na przełomie kwietnia 


i maja, by od czerwca kontynuować wzrost z jeszcze większą dynamiką. W efekcie ceny w portach 
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Morza Bałtyckiego wzrosły w skali półrocza o prawie 18% (z 572 do 675 USD za tonę), w Stanach 


Zjednoczonych o niemal 9% (z 595 do 647 USD za tonę). 


Rysunek 2.1. Notowania DAP w I półroczu 2011 r. [w USD/t] 


 
Źródło: FMB.  


Europejskie notowania cen mocznika po spadku w dwóch ostatnich miesiącach I kwartału, od 


początku kwietnia rozpoczęły dynamiczny wzrost redukowany dopiero w ostatnich dniach czerwca. 


W skali półrocza oznacza to 34% wzrost w portach Morza Czarnego (z 379 do 509 USD za tonę) oraz 


prawie 40% wzrost w portach na Bałtyku (z 360 do 502 USD za tonę). 


Rysunek 2.2. Notowania mocznika w I półroczu 2011 r. [w USD/t] 


 
Źródło: FMB. 


Notowania światowych cen bieli tytanowej po wahaniach w końcówce roku 2010 wykazują tendencję 


wzrostową. W skali półrocza średnia cena wzrosła z 2,27 do 2,87 EUR za kg, tj. o ponad 26%. 
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Rysunek 2.3. Notowania bieli tytanowej w I półroczu 2011 r. [w EUR/kg] 


 
Źródło: ICIS – LOR. 


Ceny amoniaku po wyraźnym wzroście w pierwszym kwartale 2011 r. w drugim ustabilizowały się na 


poziomie ok. 500 USD za tonę. Średnio w skali półrocza wzrost wyniósł 15% w portach Morza 


Czarnego (z 427 do 492 USD za tonę) i 18% w bałtyckim Ventspils (z 425 do 502 USD za tonę). 


Rysunek 2.4. Notowania amoniaku w I półroczu 2011 r. [w USD/t] 


 
Źródło: FMB.  


W II kwartale 2011 r. utrzymujący się kryzys w krajach Afryki Północnej w niewielkim stopniu 


ograniczył dostępność fosforytów, kluczowych surowców Spółki. Jednakże ceny zakontraktowanych 


i realizowanych dostaw były wyższe niż w miesiącach poprzednich. Z.Ch. Police S.A. nie odnotowały 


strat w sprzedaży nawozów z powodu braku fosforytów do produkcji. Utrzymanie ciągłości dostaw 


było możliwe w wyniku stosowania polityki dywersyfikacji źródeł zaopatrzenia z trzech kierunków: 


Maroka, Tunezji i Syrii. Dodatkowo realizowano uzupełniające dostawy fosforytów z innych 


kierunków (Algieria, Togo i Egipt). 
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II kwartał 2011 r. przyniósł wzrost cen zakupu siarki. W skali półrocza wyniósł 23%. W stosunku do 


cen z I kwartału roku 2010 cena wzrosła ponad dwukrotnie. 


Zgodnie z trendami światowych rynków soli potasowej, w II kwartale 2011 r. odnotowano 


sukcesywny wzrost cen zakupu soli przez Z.Ch. „Police” S.A. 


Umowna cena gazu w I półroczu 2011 r. nie uległa zmianom. 


2.2. Sezonowość działalności 


Sezonowość przychodów Emitenta powoduje, iż dla większości spółek usługowych Grupy 


intensywność prac (zarazem przychodów) narasta w II półroczu. 


2.2.1. Rynek nawozowy 


Sprzedaż nawozów rokrocznie charakteryzuje się wyraźną sezonowością, która jest związana 


z kalendarzem prac agrotechnicznych, wynikającym z okresu wegetacyjnego roślin. Po na ogół dobrej 


koniunkturze w I kwartale, na II kwartał roku przypada koniec wiosennego szczytu sprzedaży 


nawozów. Moment rozpoczęcia i czas trwania sezonu jest uzależniony od panujących warunków 


pogodowych, który standardowo przypada na miesiące: luty - kwiecień. W roku 2011 intensywny 


sezon sprzedaży zakończył się w drugiej dekadzie marca, natomiast w kwietniu odnotowano znaczne 


zmniejszenie popytu na nawozy. Ożywienie na rynku i wzrost zapotrzebowania zostało ponownie 


odnotowane w maju, kiedy obniżka cen nawozów spowodowała wzrost zainteresowania zakupami 


przez hurtowników i duże gospodarstwa produkcyjne. 


2.2.2. Rynek bieli tytanowej 


Biel tytanowa znajduje zastosowanie w produkcji farb, lakierów oraz papieru i tworzyw sztucznych. 


Zjawisko sezonowych wahań występuje w przypadku pierwszego z wymienionych zastosowań. 


Poziom sprzedaży bieli rośnie w okresie wiosenno-letnim (II i III kwartał). Przełom IV/I kwartału jest 


zwykle okresem tradycyjnego spadku sprzedaży do sektora farb i lakierów, który przekłada się na 


wolumen sprzedaży w tej grupie produktowej. 


2.2.3. Rynki pozostałych wyrobów chemicznych 


W przypadku rynku chemikaliów sezonowość w zasadzie nie występuje. Sporadycznie można 


zauważyć w okresie zimowym wzrost sprzedaży kwasu fosforowego używanego do produkcji 


fosforanów paszowych. 
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2.3. Wyniki działań operacyjnych Grupy Kapitałowej 


2.3.1. Sprzedaż 


Wyniki sprzedaży produktów Jednostki Dominującej są determinowane przede wszystkim sytuacją 


rynkową w segmencie nawozowym. W I półroczu 2011 r. przychody netto ze sprzedaży ogółem 


wyniosły 1 286 881 tys. zł, co oznacza wzrost o 39% w porównaniu z analogicznym okresem 


ubiegłego roku. Wyższe przychody ze sprzedaży zostały osiągnięte w efekcie wzrostu wolumenu i cen 


sprzedaży produktów nawozowych, jak również cen sprzedaży bieli tytanowej. Osiągane w I półroczu 


2011 r. ceny sprzedaży dla głównych grup asortymentowych były wyższe w porównaniu do 


uzyskanych w analogicznym okresie ubiegłego roku. 


Rysunek 2.5. Przychody wg grup asortymentowych  


 
Źródło: Opracowanie własne. 


Kluczową pozycję przychodów Emitenta stanowi sprzedaż nawozów NPK. W I półroczu 2011 r. 


wartość przychodów tej grupy nawozów była wyższa o 60% w stosunku do analogicznego okresu 


ubiegłego roku. Jednocześnie ich udział w przychodach ze sprzedaży wzrósł do poziomu 46% 


z poziomu 40% w I półroczu 2010 r. 


W stosunku do I półrocza 2010 r. w strukturze przychodów ze sprzedaży wzrósł udział nawozów 


wieloskładnikowych z 63% do 67%. Ponadto zmniejszenie wolumenu handlu towarami, w tym 


głównie solą potasową spowodowało spadek udziału w przychodach ogółem pozostałych 


przychodów. 
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Rysunek 2.6. Struktura przychodów ze sprzedaży wg grup asortymentowych 


 
Źródło: Opracowanie własne. 


W okresie sprawozdawczym wartość sprzedaży krajowej Emitenta wyniosła 806 474 tys. zł3 i była 


wyższa o 51% w odniesieniu do I półrocza 2010 r. Udział eksportu w przychodach ze sprzedaży w tym 


okresie spadł do poziomu 37% z poziomu 42% w porównywanym okresie.  


Rysunek 2.7. Struktura geograficzna przychodów ze sprzedaży w I półroczu 2011 r. 


 
Źródło: Opracowanie własne. 


2.3.1.1. Nawozy 


W I półroczu 2011 r. utrzymywała się korzystna sytuacja na rynku nawozów, co skutkowało 


zwiększeniem wolumenu sprzedaży nawozów do poziomu 766 tys. ton (11% przyrost w relacji do 


I półrocza 2010 r.) Istotny wzrost sprzedaży zanotowano dla rynku krajowego - zwiększenie 


przychodów ze sprzedaży nawozów o 66% przy wzroście wolumenu o 24%. Zdecydowanie niższą 


dynamiką wzrostu przychodów charakteryzował się rynek eksportowy  nawozów - analogicznie 


przyrost przychodów o 23% przy spadku wolumenu o 5%.  


 Na rynku krajowym, stanowiącym 62% udziału w wolumenie sprzedaży nawozów, sprzedano łącznie 


478 tys. ton (w tym 58% to nawozy NPK, 24% - mocznik, 18% - nawozy NP i NS). Równolegle Spółka 


                                                           
3 Sprzedaż krajową skorygowano o sprzedaż do firm pośredniczących w sprzedaży eksportowej, głównie firm: 
Ciech S.A. i Keytrade Polska Sp. z o.o. (traktowana jako sprzedaż na eksport). 
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wyeksportowała 288 tys. ton nawozów (w tym 50% stanowiła sprzedaż NPK, 30% sprzedaż NP i NS, 


21% sprzedaż mocznika). 


Tabela 2.1. Sprzedaż nawozów 


Wyszczególnienie Jedn. miary 01H 2011 01H 2010 Zmiana [%] 


Wolumen tys. ton 766 691 11 


Przychody tys. zł 1 071 856 726 805 48 


Źródło: Opracowanie własne. 


Sprzyjające uwarunkowania rynkowe umożliwiły Spółce podnoszenie cen większości formuł 


nawozowych. W porównaniu z I półroczem 2010 r. najbardziej znaczący wzrost średniej ceny4 


zanotowano dla nawozów NP (w kraju +43% przy 45% wzroście cen eksportowych) oraz mocznika 


(w kraju +42% i +38% w eksporcie). W grupie nawozów NPK osiągnięty przyrost średniej ceny 


sprzedaży na rynku krajowym wynosił 25%, na rynku eksportowym 24%. 


Rysunek 2.8. Sprzedaż ilościowa nawozów wieloskładnikowych [w tys. ton] 


 
Źródło: Opracowanie własne. 


2.3.1.2. Biel tytanowa 


Zrealizowane w I półroczu 2011 r. przychody ze sprzedaży bieli tytanowej stanowiły 13% całkowitych 


przychodów ze sprzedaży Spółki. Sprzedano 20 tys. ton bieli tytanowej (o 1% więcej niż w I półroczu 


2010 r.), w tym ok. 52% na rynku eksportowym. Uzyskane ceny sprzedaży były o ok. 35% wyższe niż 


w analogicznym okresie 2010 r. 


  


                                                           
4 Średnia cena liczona jest jako suma przychodów ze sprzedaży przez ilość sprzedaży wszystkich asortymentów. 
W tym przypadku istotny wpływ na kształtowanie się średniej ceny mogą mieć zmiany w strukturze sprzedaży 
poszczególnych formuł nawozowych w okresach porównawczych. 
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Tabela 2.2. Sprzedaż bieli tytanowej 


Wyszczególnienie Jedn. miary 01H 2011 01H 2010 Zmiana [%] 


Wolumen tys. ton 20 19 1 


Przychody tys. zł 163 879 120 283 36 


Źródło: Opracowanie własne. 


2.3.1.3. Chemikalia 


Przychody ze sprzedaży chemikaliów stanowią niewielki udział w przychodach Spółki (ok. 2%), przy 


braku wielkotonażowej sprzedaży amoniaku. Wzrost sprzedaży chemikaliów (zarówno w zakresie 


wolumenu jak i przychodów) dotyczy przede wszystkim roztworu mocznika AdBlue® oraz kwasu 


siarkowego.  


Tabela 2.3. Sprzedaż chemikaliów 


Wyszczególnienie Jedn. miary 01H 2011 01H 2010 Zmiana [%] 


Wolumen tys. ton 67 46 45 


Przychody tys. zł 24 607 17 644 40 


Źródło: Opracowanie własne. 


Rysunek 2.9. Struktura wartościowa sprzedaży chemikaliów w I półroczu 2011 roku 


 


Źródło: Opracowanie własne. 
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2.3.2.1. Koszty zużycia surowców i energii 


W I półroczu 2011 r. koszty zużycia materiałów i energii były wyższe o ponad 37% w porównaniu 


z analogicznym okresem ubiegłego roku, co w dużej mierze spowodowane było zwiększeniem 
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produkcji oraz wzrostem cen strategicznych surowców zużywanych do produkcji. Ich udział 


w kosztach działalności wzrósł do poziomu 73% z poziomu 69% w I półroczu 2010 r. 


Najwyższy udział w pozycji zużycia materiałów i energii stanowią: koszty zużycia soli potasowej, 


fosforytów i gazu ziemnego. W omawianym okresie odnotowano wyraźny spadek wartości i udziału 


zużycia gazu ziemnego, co podyktowane było realizacją alternatywnych zakupów amoniaku 


z zewnątrz. Zakupy amoniaku są działaniem doraźnym, stosowanym w przypadku nieopłacalności 


sprzedaży niezbilansowanej własnej produkcji amoniaku lub braku technicznych możliwości 


uruchomienia drugiej linii produkcyjnej amoniaku. 


Tabela 2.4. Struktura kosztów zużycia surowców i energii [w %] 


Wyszczególnienie 01H 2011 01H 2010 Zmiana3 


Gaz ziemny 18 24 6 


Sól potasowa 24 23 40 


Fosforyty 21 18 60 


Energia, w tym: 7 9 7 


- Gaz ziemny 3 3,3 3 


Węgiel 5 7 -8 


Siarka 6 4 145 


Szlaka tytanowa 2 2 7 


Ilmenit 2 2 9 


Pozostałe 16 12 89 


Źródło: Opracowanie własne. 


2.3.2.2. Pozostałe koszty rodzajowe 


Pozostałe koszty rodzajowe w I półroczu 2011 r. stanowiły 27% kosztów działalności, w analogicznym 


okresie ubiegłego roku 31%. 


Tabela 2.5. Struktura pozostałych kosztów rodzajowych [w %] 


Wyszczególnienie 01H 2011 01H 2010 Zmiana5 


Amortyzacja 12,3 13,5 1 


Usługi obce 43,2 42,5 13 


Wynagrodzenia, narzuty i poz. świadczenia 30,3 35,9 -7 


Podatki i opłaty 11,4 11,8 7 


Pozostałe koszty 2,8 -3,7 nd 


Źródło: Opracowanie własne.  


                                                           
5 Zmiana obliczona jako stosunek zmiany bezwzględnej kosztu w okresie sprawozdawczym do okresu 
porównywalnego. 
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Analizując zmiany w poszczególnych pozycjach pozostałych kosztów należy wskazać: 


• wzrost kosztów usług obcych podyktowany głównie pozycją kosztów usług transportowych 


jako efekt zwiększenia sprzedaży produktów Spółki, 


• zwiększenie  podatków i opłat, w szczególności opłat za ochronę środowiska stanowiących 


odzwierciedlenie wzrostu produkcji, 


• obniżenie kosztów pracy w ramach konsekwentnie realizowanych inicjatyw Planu 


Restrukturyzacji w obszarze optymalizacji kosztów zatrudnienia; są to efekty Programu 


Dobrowolnych Odejść oraz stałego ograniczania zatrudnienia. 


2.3.3. Wyniki finansowe 


Wykorzystując sprzyjające uwarunkowania rynkowe oraz konsekwentnie realizując Plan 


Restrukturyzacji Spółka w I półroczu 2011 r. uzyskała dodatnie wyniki finansowe. Zysk netto Emitenta 


wyniósł 119 550 tys. zł, wynik EBITDA ukształtował się na poziomie 171 077 tys. zł. W analogicznym 


okresie ubiegłego roku wynik finansowy netto był ujemny (-18 117 tys. zł), EBITDA osiągnęła wartość 


dodatnią (14 501 tys. zł).  


W okresie sprawozdawczym dynamika wzrostu przychodów była znacznie wyższa niż kosztów 


zmiennych, co znalazło odzwierciedlenie w istotnym wzroście wyniku netto ze sprzedaży. 


Odnotowany wzrost cen podstawowych surowców zużywanych do produkcji został w całości pokryty 


podwyżką cen sprzedaży produktów. W rezultacie, wspomagające działalność operacyjną Spółki 


pozytywne zmiany relacji przychodowo-kosztowych spowodowały wzrost marż ze sprzedaży 


wyrobów do poziomu dodatniego w 2011 r. z ujemnego w analogicznym okresie ubiegłego roku. 


Istotny wzrost korzyści ekonomicznych Spółki wynikał z poprawy sytuacji na obu podstawowych 


rynkach zbytu (nawozowych i bieli tytanowej), jak również szeregu konsekwentnie realizowanych 


działań wewnętrznych mających na celu optymalizację kosztów Spółki. 


Tabela 2.6. Wyniki jednostkowe Spółki 


Wyszczególnienie 01H 2011 01H 2010 zmiana zmiana (%) 


Przychody netto ze sprzedaży 1 286 881 922 069 364 812 40 


Zysk (strata) netto ze sprzedaży 133 603 -22 827 156 430 nd 


EBIT 134 380 -21 873 156 253 nd 


EBITDA 171 077 14 501 156 576 1 080 


Przychody/koszty finansowe -10 892 2 878 -13 770 -478 


Zysk (strata) netto 119 550 -18 117 137 667 nd 


Źródło: Opracowanie własne. 
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Na pozostałej działalności operacyjnej uzyskano wynik dodatni (777 tys. zł), co było efektem 


utworzenia odpisów aktualizujących wartość udziałów (-4 049 tys. zł), różnic kursowych (-5 000 tys. 


zł) przy jednocześnie uzyskanych dochodach z tytułu udziałów w jednostkach powiązanych 


(8 435 tys. zł). W analogicznym okresie ubiegłego roku wynik w tym obszarze kształtował się na 


poziomie 954 tys. zł.  


W I półroczu 2011 r. saldo przychodów/kosztów finansowych było ujemne (-10 892 tys. zł). Znaczący 


wpływ na jego poziom miały koszty odsetek od zobowiązań finansowych oraz wobec PGNiG S.A. 


(wynikające z porozumienia w sprawie spłaty zadłużenia). Jednocześnie uzyskano dodatni wynik na 


instrumentach pochodnych (4 301 tys. zł). Zysk na instrumentach pochodnych wynikał z transakcji 


natychmiastowych i wymiany walut na rynku spotowym. W analogicznym okresie ubiegłego roku 


wynik z działalności finansowej wyniósł 2 878 tys. zł. Należy zaznaczyć, iż na zmianę tej pozycji 


w okresie raportowanym wpłynęła odmienna kwalifikacja kosztów odsetek od zobowiązań wobec 


PGNiG S.A. (w I półroczu 2010 r. zaliczane były one do pozostałej działalności operacyjnej). 


Wyniki półroczne Grupy Kapitałowej Z.Ch. „Police” S.A. były zbliżone do wyników Jednostki 


Dominującj. Przychody ze sprzedaży wyniosły 1 289 642 tys. zł, zysk na działalności operacyjnej 


125 804 tys. zł, natomiast zysk netto 115 341 tys. zł. 


2.4. Bieżąca sytuacja finansowa Grupy Kapitałowej 


2.4.1. Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek 


Poniższe tabele prezentują poziom zobowiązań Spółki z tytułu zaciągniętych kredytów 


krótkoterminowych według stanu na dzień 31.03.2011 r. oraz 30.06.2011 r.6 


Tabela 2.7. Zobowiązania z tytułu kredytów stan na 31.03.2011 r.  


Nazwa 
banku 


Rodzaj 
zobowiązania 


Przyznany limit 
na 31.03.2011 r. 


Zaangażowanie Wykorzystanie 
Poziom do 


wykorzystania 


PKO BP S.A. 
kredyt w formie 


limitu 
wielocelowego 


82 000 36 963 45% 40 037 


PEKAO S.A. 
kredyt w rachunku 


bieżącym 
65 000 52 601 81% 12 399 


Razem  147 000 89 565 61% 52 435 


Źródło: Opracowanie własne. 


  


                                                           
6 Emitent informował o powyższym w raportach bieżących: 


• nr 10/2011 „Aneks do umowy z PEKAO S.A.” z dnia 21.01.2011 r., 
• nr 14/2011 „Aneks do umowy z PKO BP S.A.” z dnia 15.02.2011 r. 







 


Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna 
za okres od dnia 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. 


Wszystkie kwoty wyrażone są w tysiącach złotych polskich, o ile nie wskazano inaczej. 


Strona | 20 


 


Tabela 2.8. Zobowiązania z tytułu kredytów stan na 30.06.2011 r.  


Nazwa 
banku 


Rodzaj 
zobowiązania 


Przyznany limit 
na 31.06.2011 r. 


Zaangażowanie Wykorzystanie 
Poziom do 


wykorzystania 


PKO BP S.A. 
kredyt w formie 


limitu 
wielocelowego 


82 000 30 908 38% 46 092 


PEKAO S.A. 
kredyt w rachunku 


bieżącym 
50 000 11 077 22% 38 923 


Razem  132 000 41 985 32% 85 015 


Źródło: Opracowanie własne. 


Ponadto w czerwcu 2010 r. Spółka otrzymała od Agencji Rozwoju Przemysłu S.A. pożyczkę 


w wysokości 150 000 tys. zł w ramach indywidualnej pomocy publicznej na ratowanie za zgodą 


Komisji Europejskiej7. Obecny termin spłaty pożyczki wynikający z umowy określono na dzień 


31.12.2011 r. W ujęciu bilansowym pozycje kredytów bankowych i pożyczek uzupełniają 


zobowiązania z tytułu factoringu. Dane wskazują na spadek poziomu wykorzystania środków 


pieniężnych w ramach przyznanych krótkoterminowych limitów kredytowych. Według stanu na dzień 


31.03.2011 r. zobowiązanie kredytowe wyniosło łącznie 89 565 tys. zł, na dzień 30.06.2011 r. 


ukształtowało się na poziomie 41 985 tys. zł. Pozostała do wykorzystania wartość środków 


pieniężnych ogółem w ramach obowiązujących limitów kredytowych według stanu na 30.06.2011 r. 


roku wyniosła 85 015 tys. zł. 


Podjęte w I kwartale 2011 r. przez Z.Ch. „Police” S.A. działania w zakresie poprawy sytuacji 


płynnościowej przyniosły efekty. Emitent dokonał zwiększenia wysokości limitu factoringowego 


u jednego z dwóch obsługujących Emitenta Faktorów. Ponadto Police rozpoczęły negocjacje 


z kilkoma instytucjami finansowymi w sprawie pozyskania środków finansowych w postaci 


odnawialnej linii kredytowej. 


2.4.2. Płynność finansowa 


Kondycja finansowa Spółki pozostaje w silnej korelacji ze zdarzeniami generowanymi w otoczeniu 


rynkowym Jednostki. Mają one bezpośredni wpływ na zdolność do regulowania bieżących 


zobowiązań. Istotnym czynnikiem warunkującym utrzymanie bieżącej płynności w dłuższym okresie 


jest odzyskanie przez Emitenta zdolności do generowania dodatnich marż na podstawowych 


                                                           
7 Pożyczka została udzielona na okres 6 miesięcy z możliwością jej zamiany na długoterminową pożyczkę 
na restrukturyzację. Spółka otrzymała pozytywną opinię ARP S.A. o możliwości konwersji krótkoterminowej 
pożyczki na ratowanie w długookresową pomoc na restrukturyzację. Warunkiem zamiany jest jej notyfikacja 
przez Komisję Europejską. Do czasu ogłoszenia stosownej decyzji przez KE następuje wydłużenie terminu spłaty 
zobowiązań. 
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produktach, sprzedawanych zarówno na rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych. Sytuacja 


płynnościowa w pierwszym półroczu 2011 r. ulegała ciągłej poprawie, co ilustrują przedstawione 


w tabeli 2.9. wskaźniki płynności. 


Tabela 2.9. Wskaźniki płynności  


Wyszczególnienie 31.03.2011 r. 30.06.2011 r. 


Wskaźnik płynności bieżącej 0,91 1,02 


Wskaźnik płynności szybkiej 0,43 0,56 


Wskaźnik podwyższonej płynności  0,07 0,08 


Źródło: Opracowanie własne. 


Należy dodać, że Spółka zmieniła politykę zarządzania strumieniami przepływów finansowych, tj. 


zobowiązaniami i należnościami przy uwzględnieniu optymalnych relacji przychodowo-kosztowych. 


Skuteczność prowadzonych działań w obszarze zarządzania kapitałem obrotowym potwierdzają 


korzystne zmiany jego wartości. Przyrost kapitału obrotowego w I półroczu 2011 r. do poziomu 


dodatniego 11 189 tys. zł z wartości ujemnej (-)130 343 tys. zł na dzień 31.12.2010 r. został uzyskany 


w efekcie istotnego spadku zobowiązań krótkoterminowych. 


Rysunek 2.10. Kształtowanie się kapitału obrotowego  


 
Źródło: Opracowanie własne. 


2.5. Emisja, wykup, spłata papierów wartościowych 


W I półroczu 2011 r. Z.Ch. „Police” S.A. nie emitowały, nie wykupywały i nie spłacały dłużnych 


i kapitałowych papierów wartościowych. 
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2.6. Dywidenda 


W okresie sprawozdawczym Emitent nie wypłacał, ani nie deklarował wypłaty dywidendy8. 


2.7. Czynniki kształtujące perspektywiczne wyniki Grupy Kapitałowej 


2.7.1. Kształtowanie się cen produktów i surowców w kolejnym okresie 


Od 15 lipca 2011 r. obowiązuje nowa taryfa dla paliw gazowych PGNiG S.A. Wprowadzenie nowych 


stawek spowoduje wzrost kosztów zużycia gazu ziemnego wysokometanowego o 11%. Dla rynku 


podstawowych surowców do produkcji nawozów Spółki na III kwartał 2011 prognozowane są dalsze 


wzrosty cen, na poziomie od kilku do kilkunastu procent. Rosnące ceny surowców do produkcji 


nawozów, przy jednoczesnej ograniczonej dostępności (szczególnie fosforu) powinny skutkować 


utrzymaniem wzrostowego trendu cen na rynkach nawozowych. Kolejną przesłanką do ich wzrostu 


jest zbliżający się jesienny szczyt sprzedaży, wynikający z agrotechnicznego terminu aplikowania 


nawozów fosforowych i potasowych (nawożenie przedsiewne). Barierą znaczącego wzrostu cen mogą 


być spadające ceny skupu płodów rolnych i pogorszenie relacji pomiędzy cenami skupu a kosztami 


zakupu środków produkcji. 


Należy zauważyć, iż osłabienie złotego dla Spółki powodować będzie wzrost opłacalności kontraktów 


eksportowych, jednocześnie będzie stanowiło barierę hamującą napływ towarów importowanych. 


W czerwcu „Police” uruchomiły ogólnopolską kampanię reklamową pod hasłem „Prognozujemy 


dobry plon”. Celem kampanii jest wyeksponowanie znaczenia nawożenia nawozami fosforowymi 


i potasowymi, tym samym długoterminowy wzrost popytu na produkty Spółki. 


W dniu 13 lipca, decyzją Komisji Europejskiej, zniesione zostały ograniczenia w importcie i cła 


importowe na nawozy potasowe z Białorusi i Rosji, co likwiduje bariery administracyjne 


w zaopatrzeniu w ten surowiec oraz ułatwi elastyczne, szybkie reagowanie na potrzeby rynkowe. 


2.7.2. Realizacja Planu Restrukturyzacji 


Zakłady Chemiczne „Police” S.A. realizują „Plan Restrukturyzacji Spółki na lata 2010 - 2012” (Plan 


Restrukturyzacji) zgodnie z założeniami przekazanymi Komisji Europejskiej we wniosku o notyfikację 


pomocy publicznej indywidualnej na restrukturyzację. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania 


Komisja nie podjęła decyzji notyfikującej ww. pomoc. 


                                                           
8 Emitent informował o sposobie podziału zysku w raporcie bieżącym 27/2011 „Uchwały podjęte przez ZWZ 
Z.Ch. „Police" S.A. z dnia 22 czerwca 2011 (Uchwała numer 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zakładów 
Chemicznych „Police” S.A. obradującego w dniu 22 czerwca 2011 roku w sprawie podziału zysku za rok 
obrotowy 2010). 
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W I półroczu 2011 r. realizacja rekomendowanych w Planie Restrukturyzacji inicjatyw pozwoliła na 


zwiększenie wyników Spółki o 15 323 tys. zł, co stanowi 26% założonych na ten rok potencjałów 


ekonomicznych. Na rok 2011 z wdrożenia działań Planu Restrukturyzacji zaplanowano uzyskanie 


korzyści ekonomicznych w kwocie 59 499 tys. zł9. 


Rysunek 2.11. Stopień realizacji Planu Restrukturyzacji w I półroczu 2011 r.  


 
Źródło: Opracowanie własne. 


Analiza struktury zidentyfikowanych efektów w poszczególnych obszarach działalności Spółki 


wskazuje różny rozkład stopnia zaawansowania prac. Aktualnie źródłem korzyści są głównie 


inicjatywy z obszaru restrukturyzacji zatrudnienia. Oszczędności w tym obszarze odnotowano na 


poziomie 8 348 tys. zł, co jest skutkiem zakończonego w grudniu 2010 r. Programu Dobrowolnych 


Odejść oraz efektów ograniczenia zatrudnienia. W ramach optymalizacji poziomu zatrudnienia 


w Planie Restrukturyzacji ujęto działanie „zwolnienia grupowe”. W dniu 30 maja 2011 r. podpisany 


został Regulamin Zwolnień Grupowych10 określający zasady postępowania w sprawach dotyczących 


pracowników Zakładów Chemicznych „Police” S.A. objętych zamiarem grupowego zwolnienia. 


Kluczowym postanowieniem Regulaminu jest ustalenie zamiaru oraz zasad dokonania zwolnienia 


grupowego do 200 pracowników zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych, które nastąpi do 


31.12.2011 r.  


Pozostałe wymierne efekty z realizacji Planu Restrukturyzacji Spółka uzyskała z optymalizacji 


zakupów surowcowych oraz aktywizacji sprzedaży.  


                                                           
9 Przedstawione efekty Planu Restrukturyzacji uwzględniają następujące kategorie ekonomiczne: zmiana marży 
brutto, spadek kosztów, wpływy netto pieniężne ze sprzedaży aktywów. 
10 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 24/2011 „Zawarcie Zakładowego Układu 
Zbiorowego i uzgodnienie Regulaminu Zwolnień Grupowych” z dnia 30.05.2011 r. 
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Zgodnie z wytycznymi Planu Restrukturyzacji, intensywne działania prowadzone są w procesie 


przygotowania i uruchomienia szeregu inwestycji proefektywnościowych i rozwojowych, głównie 


w obszarze produkcji. Trwają procesy uzyskiwania pozwoleń wynikających z tzw. drogi korporacyjnej, 


uregulowań prawnych oraz procedury przetargowe w celu wyłonienia wykonawców. Większość 


działań inwestycyjnych w ramach procesów restrukturyzacyjnych posiada już niezbędne 


zezwolenia11.  


2.8. Istotne dokonania i niepowodzenia Grupy Kapitałowej 


2.8.1. Aktualna wycena otwartych pozycji walutowych transakcji terminowych 


Aktualnie Spółka nie ma otwartych walutowych transakcji terminowych. W okresie I półrocza 2011 r. 


Spółka nie wdrażała nowych walutowych transakcji pochodnych. W zakresie zarządzania ryzykiem 


walutowym Spółka stosuje hedging naturalny, tzn. równoważy wpływy i wydatki denominowane 


w tej samej walucie.  


2.8.2. Inwestycje rzeczowe 


Nakłady inwestycyjne poniesione w I półroczu 2011 r. wynoszą 6 703 tys. zł. Spółka realizowała 


głównie zadania o charakterze mandatowym, tj. podyktowane uregulowaniami prawnymi. 


W mniejszym stopniu prowadzono procesy odtwarzania i modernizacji majątku. 


Rysunek 2.12. Struktura wydatków inwestycyjnych 


 
Źródło: Opracowanie własne. 


W I półroczu 2011 r. zakończono realizację 17 zadań inwestycyjnych, w tym między innymi: 


• zadanie związane z rejestracją REACH substancji chemicznych wytwarzanych w Z.Ch. „Police” 


S.A. (łącznie 10 substancji), nakłady łączne 1 078 tys. zł, 


• „Rekonstrukcja zespołu pompowego 2PZ-5” w Zakładzie Energetycznym, nakłady 499 tys. zł, 


                                                           
11 Szersza informacja o zawansowaniu inwestycji objętych Planem Restrukturyzacji została przedstawiona 
punkcie 2.8.2 niniejszego sprawozdania. 
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• „Modernizacja węzła załadunku autocystern suszonym siarczanem żelaza II” w Zakładzie Bieli 


Tytanowej, nakłady 702 tys. zł, 


• „Modernizacja hydrolizera poz. sch. 31-2” w Zakładzie Bieli Tytanowej, nakłady 774 tys. zł, 


• „Modernizacja węzła podawania surowców na PN-3 - zakup kruszarki 33JB-104C” w Zakładzie 


Nawozów, nakłady 397 tys. zł. 


W okresie sprawozdawczym rozpoczęto realizację nowego projektu inwestycyjnego w Zakładzie 


Azotowym „Modernizacja ramp przeładunkowych amoniaku”. Inwestycja ma charakter mandatowy. 


Budżet zadania wynosi 5 540 tys. zł.  


W ramach inicjatyw ujętych w „Planie Restrukturyzacji Spółki na lata 2010 - 2012” podjęto szereg 


działań skupionych na przygotowaniu i dalej uruchomieniu procesów inwestycyjnych, 


w szczególności: 


• „Budowa bazy logistycznej” - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyraziło zgodę 


na nabycie aktywów trwałych w ramach inwestycji „Rozwój Logistyki Z.Ch. „Police” S.A. - 


I etap” o łącznej wartości 11,8 mln zł12; w dniu 30.06.2011 r. powołano Zespół realizacji 


inwestycji, 


•  „Modernizacja instalacji mocznika” - zostało otwarte zadanie inwestycyjne na wykonanie 


Basic Engineering, 


• „Sucha separacja TiO2” - podpisano umowę na realizację inwestycji; obecnie trwają prace 


związane z przygotowywaniem stanowisk do montażu urządzeń i instalacji oraz montaż filtra 


87-4; równolegle prowadzony jest proces adaptacji dokumentacji ciągu nr 5,  


• „Odchudzanie DAP-u, Odchudzanie produktów produkowanych na NPK 2” - zostało otwarte 


zadania inwestycyjne „Instalacja dozowania wypełniaczy do nawozów NP”, 


• „Wprowadzenie na rynek koksu” - wykonana została koncepcja do projektu; sporządzony 


został raport oddziaływania inwestycji na środowisko,  


• „Optymalizacja produkcji amoniaku” - zostało otwarte zadanie inwestycyjne,  


• „Produkcja katalizatorów na bazie TiO2” - zostało otwarte zadanie na wykonanie 


dokumentacji technicznej; trwają badania fizykochemiczne dla czołowych strumieni 


procesowych i testy urządzeń; przeprowadzono analizę produktów konkurencyjnych 


i zaplanowano ściągnięcie próbek tych produktów, 


• „Kogeneracja energetyczna” - Zarząd podjął decyzję o otwarciu II etapu zadania.  


                                                           
12 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 27/2011 „Uchwały podjęte przez 
ZWZ Z.Ch. „Police" S.A. w dniu 22 czerwca 2011 r.” z dnia 22.06.2011 r.  
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2.9. Opis podstawowych zagrożeń i ryzyk związanych z prowadzoną działalnością 
Grupy Kapitałowej 


2.9.1. Ryzyka związane z działalnością Grupy Kapitałowej 


Ze względu na pozycję Emitenta w Grupie Kapitałowej istotne czynniki ryzyka i zagrożeń Grupy są 


tożsame z czynnikami i zagrożeniami występującymi u Emitenta. 


2.9.1.1. Ryzyko wystąpienia awarii przemysłowej 


Charakter działalności przedsiębiorstwa Emitenta jest z zasady obarczony pewnym stopniem takiego 


ryzyka. Na wynikach sprzedaży mogą się odbijać niewielkie awarie na liniach produkcyjnych, 


wymagające zatrzymania produkcji w celu usunięcia usterki. W takich okresach mogą wystąpić spadki 


podaży produktów, ponadto wzrost kosztów związany z przeprowadzanym remontem, skutkujący 


okresowym spadkiem rentowności niektórych produktów.  


2.9.1.2. Ryzyko związane z zaopatrzeniem surowcowym i uzależnieniem od dostawców 


Duży udział w strukturze zakupów i sprzedaży jednego odbiorcy/dostawcy może mieć wysoce 


niekorzystne skutki dla Spółki. W przypadku surowców, brak alternatywnego źródła dostaw 


i niewystarczające zapasy grożą załamaniem płynności produkcji w momencie zerwania lub prowadzą 


do znacznego ograniczenia współpracy (szczególne zagrożenie ze strony dostawców gazu -


monopolizacja dostaw).  


Destabilizacja polityczna i gospodarcza krajów Afryki Północnej w I półroczu 2011 r. wyraźnie 


wpłynęła na rynek m.in. poprzez ograniczenie dostępności fosforytów, głównych surowców Spółki. 


Jednakże należy wskazać, iż Z.Ch. „Police” S.A. utrzymały ciągłość produkcji i nie odnotowały strat 


w sprzedaży nawozów z powodu braku fosforytów. Spółka prowadzi politykę dywersyfikacji źródeł 


zaopatrzenia z trzech głównych kierunków: Maroko, Tunezja i Syria. W kryzysowej sytuacji 


realizowano uzupełniające dostawy fosforytów z innych kierunków, tj. z Algierii, Togo i Egiptu. 


Zagrożenie dla realizacji planów sprzedaży Spółki stanowi również zerwanie lub ograniczenie 


kontraktów z dużym odbiorcą, generującym istotny udział w przychodach Spółki. Zarazem zbyt silna 


pozycja dostawcy/odbiorcy ogranicza możliwości negocjacyjne w zakresie cen i warunków 


handlowych realizowanych kontraktów. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spółka dąży do 


zawierania kontraktów długoterminowych, gwarantujących obu stronom doprecyzowane 


i jednoznaczne warunki współpracy. Kontrakty długoterminowe mają jednoznacznie wskazane 


zdarzenia,  których zaistnienie  mogą być podstawą renegocjacji (również wskazanie częstotliwości 







 


Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna 
za okres od dnia 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. 


Wszystkie kwoty wyrażone są w tysiącach złotych polskich, o ile nie wskazano inaczej. 


Strona | 27 


 


możliwych zmian w okresie roku obrotowego). Dodatkowo termin wypowiedzenia takiego kontraktu 


jest długi i daje możliwość znalezienia alternatywnych rozwiązań.  


2.9.1.3. Ryzyko związane z sytuacją na strategicznych rynkach sprzedaży 


Sytuacja na rynkach silnie determinuje wielkość uzyskiwanych przez przedsiębiorstwo przychodów. 


Globalny kryzys gospodarczy odbił się negatywnie na wartości przychodów Spółki. Niemal całkowite 


załamanie popytu rozpoczęte w IV kwartale 2008 r. i trwające przez cały 2009 r. w najważniejszym 


segmencie produktowym Polic spowodowało rozległe i o dużej wadze utrudnienia w działalności 


Emitenta.  


Wykorzystując doświadczenia historyczne, w celu uniknięcia negatywnych skutków zmian trendów 


rynkowych, Emitent stara się maksymalnie zdywersyfikować swoje rynki sprzedaży i strukturę 


odbiorców, w celu uzyskania większej niezależności i możliwości niwelowania spadków sprzedaży 


w jednym obszarze wzrostem w innym, w drodze okresowych przesunięć sprzedaży.  


2.9.1.4. Ryzyko związane z nieściągalnością należności 


Ryzyko związane z nieściągalnością należności dotyczy przede wszystkim sprzedaży produktów 


w ramach udzielonych kredytów kupieckich. Sprzedaż z odroczonym terminem płatności oznacza 


podjęcie przez Spółkę ryzyka braku otrzymania całości lub części należności handlowych, np. 


z powodu upadłości, nieuczciwości kontrahentów lub innych okoliczności zewnętrznych. 


Sprawdzonym rozwiązaniem ograniczającym ryzyko handlowe występujące w Spółce jest ustalanie 


limitu kredytu kupieckiego adekwatne do możliwości nabywczych danego kontrahenta, ustalonych 


w oparciu o analizę jego sytuacji finansowej i ekonomicznej oraz złożone zabezpieczenia. Ryzyko 


można ograniczać przez analizę wiarygodności kredytowej kontrahenta przed udzieleniem kredytu 


kupieckiego, ograniczanie wysokości tego limitu, monitorowanie wiarygodności kredytowej 


kontrahenta.  Ocena proponowanego zabezpieczenia kredytu kupieckiego polega na jego wycenie 


według cen rynkowych oraz stopnia płynności i prawdopodobieństwa wyegzekwowania ustalonych 


zabezpieczeń.  


Mając na uwadze zminimalizowanie ryzyka wiążącego się ze sprzedażą na odroczony termin 


płatności, Spółka ubezpieczyła swoje należności handlowe. Ubezpieczenie obejmuje sprzedaż 


w trzech walutach: PLN, EUR oraz USD (ostatnie w celu uniknięcia ryzyka kursowego przy 


przyznanych limitach dla kontrahentów zagranicznych).  


Dodatkowo, w kwietniu 2011 r. wprowadzono system automatycznej kontroli limitów kredytowych 


w systemie SAP. Główną funkcją automatycznej kontroli jest samoczynne blokowanie przez system 
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SAP możliwości dokonania wysyłki towaru z odroczonym terminem płatności w sytuacji, gdyby miał 


zostać przekroczony limit lub gdy kontrahent nie płaci należności w terminie.  


Zasady udzielania kredytów kupieckich oraz windykacji należności regulują wewnętrzne akty 


normatywne. Rok 2011 cechuje się bardzo dobrą dyscypliną płatniczą ze strony odbiorców Spółki. Nie 


zanotowano zdarzeń w postaci nieuregulowanych w dłuższym okresie przeterminowanych należności 


handlowych, a procedury stosowane w tzw. miękkiej windykacji pozwalały na odzyskanie należności 


w ciągu jednego miesiąca. 


2.9.1.5. Ryzyko związane ze zmianami uregulowań prawnych i środowiskowych 


Zmiany w obowiązującym ustawodawstwie i przepisach mogą skutkować koniecznością szybkiego 


dostosowania do znowelizowanych uregulowań, przejścia na nowe rozwiązania technologiczne, 


zmianę stosowanych surowców itp. Dodatkowo zmiany regulacji prawnych, takich jak poziom 


podatków, system celny itp. niesie ryzyko zmian cen.  


Przynależność do międzynarodowych stowarzyszeń branżowych, działających bezpośrednio 


w ramach istniejących struktur unijnych lub we współpracy z nimi, pozwala na bieżąco śledzić 


projekty nowych regulacji i z wyprzedzeniem dostosowywać się do nich. Dodatkowo Spółka ma 


możliwość uczestniczenia w tworzeniu nowych przepisów i wpływania na ich kształt. Innym 


zabezpieczeniem są kontrakty długoterminowe gwarantujące stałe warunki handlowe. 


2.9.1.6. Ryzyko utraty płynności 


Spółka identyfikuje i zarządza ryzykiem utraty płynności finansowej, rozumianej jako zdolność do 


regulowania zobowiązań w określonych terminach. Udział zewnętrznych źródeł finansowania 


(kredyty, pożyczki, kredyt kupiecki) określają ekspozycję Spółki na to ryzyko. Ryzyko wynika przede 


wszystkim z możliwości ograniczenia dostępu do rynków finansowych, co może skutkować brakiem 


możliwości pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadłużenia. Ryzyko to 


uzależnione jest w przeważającej mierze od oceny przez instytucje finansowe zdolności kredytowej 


Spółki, warunków rynkowych długu oraz skłonności do ryzyka.  


Podstawowym czynnikiem warunkującym utrzymanie płynności bieżącej w dłuższym okresie jest 


utrzymanie przez Emitenta zdolności do generowania dodatnich marż na podstawowych produktach 


sprzedawanych zarówno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych. Ponadto Emitent podjął 


działania mające na celu pozyskanie dodatkowego finansowania obrotowego. Jednym z efektów 


prowadzonych rozmów było zwiększenie jednego z dwóch posiadanych limitów factoringowych. 
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2.9.1.7. Ryzyko związane z wpływem Skarbu Państwa jako Akcjonariusza na działalność Emitenta 


oraz uprawnieniami pracowników do wyboru kandydatów do Zarządu i Rady Nadzorczej 


Emitenta 


Skarb Państwa pozostaje większościowym Akcjonariuszem Spółki. W konsekwencji ma decydujący 


wpływ na uchwały podejmowane przez Walne Zgromadzenie, w tym dotyczące zmiany Statutu, 


wypłaty dywidendy oraz wyboru członków Rady Nadzorczej, która z kolei powołuje członków 


Zarządu. Uprawnienie do wyboru kandydatów do Rady Nadzorczej Spółki przysługuje także 


pracownikom w liczbie: 


• dwóch osób w Radzie liczącej do 6 członków, 


• trzech osób w Radzie liczącej od 7 do 10 członków, 


• czterech osób w Radzie liczącej 11 lub więcej członków.  


Do czasu, gdy Skarb Państwa jest akcjonariuszem Spółki, a Spółka zatrudnia średniorocznie powyżej 


500 pracowników, Rada Nadzorcza powołuje w skład Zarządu na okres kadencji Zarządu jedną osobę 


wybraną przez pracowników Spółki.  


Realizacja ogłoszonego w dniu 15 czerwca 2011 r. przez Zakłady Azotowe w Tarnowie-Mościcach S.A. 


wezwania do zapisywania na się sprzedaż akcji spółki Zakłady Chemiczne „Police” S.A. może 


spowodować znaczne ograniczenie tego ryzyka. 


2.9.2. Czynniki ryzyka związane z otoczeniem, w którym działa Grupa Kapitałowa 


2.9.2.1. Ryzyko związane z sytuacją gospodarczą w Polsce i w innych krajach 


Kondycja ekonomiczno-finansowa Jednostki Dominującej jest ściśle powiązana z sytuacją 


gospodarczą Polski i krajów Unii Europejskiej. Niestabilność systemu finansowego i/lub kryzys 


gospodarczy w kraju bądź na rynkach światowych mają bezpośrednie przełożenie na możliwości 


rozwojowe oraz kondycję finansową Emitenta.  


Pogłębianie się niekorzystnych tendencji w gospodarce światowej, w tym również w Polsce, może 


nieść ze sobą spadek popytu na produkty Spółki oraz wzmacniać niekorzystne relacje cenowo - 


kosztowe (spadek cen produktów Spółki).  


2.9.2.2. Ryzyko związane z sytuacją konkurencyjną na rynkach zbytu 


Produkty oferowane przez Emitenta mają charakter masowy, a o poziomie ich cen decyduje przede 


wszystkim przebieg europejskich i światowych cykli koniunkturalnych oraz kształtowanie globalnych 


relacji popytowo-podażowych. W szczególności dotyczy to produktów nawozowych, w tym 
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wytwarzanych na bazie gazu ziemnego oraz fosforytów i soli potasowej (mocznik, nawozy NPK i NP). 


Ceny i wielkość popytu tych produktów ulegają silnym wahaniom.  


2.9.2.3. Ryzyko zmian na rynku walutowym 


Z uwagi na generowanie przez Spółkę istotnego wolumenu transakcji handlowych denominowanych 


w walutach obcych wszystkie dynamiczne zmiany kursu złotego względem walut obcych mogą 


wpłynąć na osiągane wyniki finansowe.  


Obecnie Emitent nie posiada otwartych kontraktów opcyjnych, które rodziłyby ryzyko poniesienia 


strat w konsekwencji zmian zachodzących w relacjach między kursem złotego a kursami kluczowych 


walut światowych. Zabezpieczenie ekspozycji walutowej stanowi hedging naturalny, tj. 


równoważenie wpływów i wydatków denominowanych w tej samej walucie wynikających z zakupu 


kluczowych surowców do produkcji, przy jednoczesnej sprzedaży produktów na eksport. Dodatkowo 


wykorzystywany jest fakt równoczesnego generowania nadwyżki denominowanej w jednej walucie 


(długa pozycja walutowa) do pokrycia niedoboru w drugiej walucie (krótkiej pozycji walutowej). 


W tym celu Spółka dokonuje transakcji spotowych na EUR/USD.  
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III. POZOSTAŁE INFORMACJE 


3.1. Opis organizacji Grupy Kapitałowej 


Poniżej przedstawiono podmioty zależne i stowarzyszone z Z.Ch. „Police” S.A. 


Tabela 3.1. Podmioty zależne i stowarzyszone z Z.Ch. „Police” S.A. 


Nazwa spółki 
Udział Z.Ch. Police” S.A. w 


kapitale zakładowym 
Czy podlega 
konsolidacji 


AUTOMATIKA Sp. z o.o.  100% nie 


CENTRUM Elektrotechnika Instalacje Serwis Sp. z o.o. 100% nie 


„Koncept" Sp. z o.o. 100% nie 


REMECH Spółka z o.o.  100% tak 


„Supra" Sp. z o.o.  100% nie 


„Transtech" Sp. z o.o. 100% nie 


Zarząd Morskiego Portu Police Sp. z o.o. 90% tak 


„INFRAPARK Police" S.A. 54,4% tak 


„budchem" Spółka z o.o.  49% tak 


KEMIPOL Sp. z o.o.  34% tak 


Źródło: Opracowanie własne. 


Spółki „INFRAPARK Police" S.A., Zarząd Morskiego Portu Police Sp. z o. o. i REMECH Spółka z o.o. 


konsolidowane są metodą pełną. Spółki KEMIPOL Sp. z o.o. i „budchem" Spółka z o.o. podlegają 


konsolidacji metodą praw własności. 


3.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitałowej 


W I kwartale 2011 r. trwało postępowanie w sprawie zbycia posiadanych udziałów w AUTOMATIKA 


Sp. z o.o., „Koncept” Sp. z o.o., REMECH Spółka z o.o., w trybie publicznego zaproszenia do rokowań. 


Odbyły się negocjacje z potencjalnymi inwestorami. Ze względu na zaproponowanie przez 


potencjalnych inwestorów niezadowalających warunków cenowych i zasad współpracy Z.Ch. „Police” 


S.A. w II kwartale podjęły decyzję o odstąpieniu od rokowań.  


W dniu 05.01.2011 r. miało miejsce podpisanie umowy zbycia udziałów „Transtech” Sp. z o.o. Umowa 


została zawarta między Z.Ch. „Police” S.A. a „Transtech” Sp. z o.o. Udziały w łącznej liczbie 66 136 


zostały zakupione przez „Transtech” Sp. z o.o. w celu umorzenia (obniżenia kapitału zakładowego) za 


łączną cenę 2 597 tys. zł. Cena została określona w oparciu o aktualną wycenę wartości udziałów 


„Transtech” Sp. z o.o. dokonana przez firmę Grand Thornton Frąckowiak Sp. z o.o. W dniu 


12.01.2011 r. odbyło się NZW „Transtech” Sp. z o.o., na którym podjęto uchwałę o umorzeniu 
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udziałów poprzez obniżenie kapitału zakładowego. W dniu 26.01.2011 r. ukazało się ogłoszenie 


w MSiG dot. obniżenia kapitału zakładowego „Transtech” Sp. z o.o. (postępowanie konwokacyjne). 


W dniu 24.05.2011 r. w KRS zostało zarejestrowane obniżenie kapitału zakładowego „Transtech” 


Sp. z o.o. 


3.3. Opis ważniejszych zdarzeń dotyczących podmiotów zależnych i 
stowarzyszonych 


• W lipcu 2011 r. Zgromadzenia Wspólników spółek zależnych ze 100% udziałem 


Z.Ch. „Police” S.A. przyjęły programy działalności spółek na lata 2011 - 2015, w których 


przewidziano zamierzenia dostosowawcze do sytuacji finansowej Z.Ch. „Police” S.A., 


objawiające się m.in. zmniejszeniem zakupu usług od spółek. 


• Zgromadzenie Wspólników KEMIPOL Sp. z o.o. podjęło uchwałę o wypłacie dywidendy za 


2010 r. w łącznej wartości 22 828 tys. zł. Z.Ch. „Police” S.A. posiadają udziały stanowiące 


33,99 % kapitału zakładowego KEMIPOL Sp. z o.o. i w takiej części uczestniczą w dywidendzie. 


• Zgromadzenie Wspólników Zarządu Morskiego Portu Police Sp. z o.o. (ZMPP) podjęło 


uchwałę o wypłacie dywidendy za 2010 r. w łącznej wartości 751 tys. zł. Z.Ch. „Police” S.A. 


posiadają udziały stanowiące 90% kapitału zakładowego ZMPP Sp. z o.o. i w takiej części 


uczestniczą w dywidendzie za rok 2010. 


• REMECH Spółka . z o.o. kontynuowała w I kwartale 2011 r. Program Dobrowolnych Odejść. 


W okresie tym z Programu skorzystało 29 pracowników. 


• W I półroczu 2011 r. trwały negocjacje w sprawie nowych umów współpracy ze spółkami 


z 100% udziałem Z.Ch. „Police” S.A. W III kwartale 2010 r. Z.Ch. „Police” S.A. wypowiedziały 


spółkom umowy współpracy. Dotychczas nowe umowy współpracy zostały zawarte ze 


spółkami:  AUTOMATIKA Sp. z o.o., REMECH Spółka z o.o.13, CENTRUM Elektrotechnika 


Instalacje Serwis Sp. z o.o. 


3.4. Stanowisko Zarządu odnośnie realizacji prognoz Grupy Kapitałowej 


Decyzją Zarządu Spółka odstąpiła od publikacji prognozy na 2011 r. Przyczyną takiego stanowiska 


było utrzymywanie się trudnych do przewidzenia zmian na rynkach produktów i surowców, od 


których Spółka jest silnie uzależniona. Zmiany te rzutują w istotny sposób na uzyskiwane wyniki 


finansowe. W związku z powyższym prognozowanie podstawowych wielkości ekonomicznych byłoby 


                                                           
13 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 19/2011 „Zawarcie znaczącej umowy ze spółką 
zależną” z dnia 9.05.2011 r. 







 


Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna 
za okres od dnia 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. 


Wszystkie kwoty wyrażone są w tysiącach złotych polskich, o ile nie wskazano inaczej. 


Strona | 33 


 


obarczone dużym ryzykiem, a ich publikacja mogłaby prowadzić do błędnych decyzji inwestycyjnych 


potencjalnych inwestorów. 


3.5. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majątkowej, finansowej, 
wyniku finansowego Spółki i ich zmian, oraz informacje, które są istotne dla 
oceny możliwości realizacji zobowiązań przez Emitenta, które nie zostały 
przedstawione w innych częściach sprawozdania 


3.5.1. Zmiany w składzie Zarządu Emitenta 


W dniu 19 stycznia 2011 r. Rada Nadzorcza Spółki, po przeprowadzeniu postępowań kwalifikacyjnych 


postanowiła powołać w skład Zarządu Spółki na V wspólną kadencję następujące osoby14: 


• Pana Krzysztofa Jałosińskiego na stanowisko Prezesa Zarządu, Dyrektora Generalnego 


z dniem 1 lutego 2011 r., 


• Pana Wojciecha Narucia na stanowisko Wiceprezesa Zarządu, Dyrektora Ekonomicznego 


z dniem 24 stycznia 2011 r. 


Na dzień sporządzenia sprawozdania skład Zarządu Emitenta przedstawiał się następująco: 


• Pan Krzysztof Jałosiński  - Prezes Zarządu 


• Pan Jacek Głowacki   - Wiceprezes Zarządu 


• Pan Ireneusz Marciniak  - Wiceprezes Zarządu 


• Pan Janusz Motyliński   - Wiceprezes Zarządu  


• Pan Wojciech Naruć   - Wiceprezes Zarządu  


3.5.2. Zmiany w składzie Rady Nadzorczej Emitenta 


W okresie sprawozdawczym skład Rady Nadzorczej nie zmienił się i na chwilę obecną przedstawia się 


następująco: 


• Pan Marek Mroczkowski  - Przewodniczący Rady Nadzorczej 


• Pan Marcin Likierski  - Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej 


• Pan Wiesław Markwas   - Sekretarz Rady Nadzorczej 


• Pan Jerzy Majchrzak   - Członek Rady Nadzorczej 


• Pan Szymon Ruta  - Członek Rady Nadzorczej 


• Pan Anna Tarocińska  - Członek Rady Nadzorczej 


                                                           
14 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 9/2011 „Powołanie osób zarządzających” z dnia 
19.01.2011 r.  
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3.5.3. Perspektywa prywatyzacji 


W dniu 15 czerwca 2011 r. Zakłady Azotowe w Tarnowie-Mościcach Spółka Akcyjna z siedzibą 


w Tarnowie (Wzywający) ogłosiły wezwanie do zapisywania się na sprzedaż akcji spółki Zakłady 


Chemiczne „Police” S.A. Zgodnie z treścią wezwania Wzywający zamierza kupić nie mniej niż 


38 250 tys. i nie więcej niż 49 500  tys. akcji Emitenta dających odpowiednio 51% i 66% głosów na 


Walnym Zgromadzeniu Spółki. Wzywający może odstąpić od wymogu nabycia minimalnej ilości akcji 


i nabyć akcje nawet, jeżeli na koniec okresu przyjmowania zapisów liczba akcji objętych zapisami 


będzie mniejsza niż 38 250 tys. Cenę nabycia wzywający ustalił na 11,50 zł za jedną akcję. Zapisy na 


sprzedaż akcji mogą być składane między 6 lipca 2011 r. a 16 sierpnia 2011 r. godz. 1600. Wezwanie 


ogłoszone zostało pod warunkami prawnymi uzyskania przez Wzywającego bezwarunkowej zgody na 


dokonanie koncentracji w wyniku nabycia akcji albo upływu ustawowego terminu, w którym zgoda 


taka może być wydana, udzielonej przez Prezesa Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów oraz 


Bundeskartellamt (Urząd Kartelowy Republiki Federalnej Niemiec). Jako podstawowy cel wezwania 


Wzywający podał wzmocnienie pozycji konkurencyjnej Grupy Kapitałowej Azoty Tarnów w sektorze 


nawozów mineralnych. Wzywający zamierza utrzymać akcje Z.Ch. „Police” S.A. w obrocie na Giełdzie 


Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. 


Stanowisko Zarządu Z.Ch. „Police” S.A. oraz stanowisko organizacji związków zawodowych 


zrzeszających pracowników Emitenta dotyczące wezwania zostało podane do publicznej 


wiadomości15. W dniach 19 i 20 lipca 2011 r. Zakłady Azotowe w Tarnowie-Mościcach S.A. 


poinformowały w raportach bieżących o ziszczeniu się obu warunków prawnych wezwania. 


3.5.4. Zakładowy Układ Zbiorowy Pracy i Regulamin Zwolnień Grupowych 


W dniu 30 maja 2011 r. zawarty został Zakładowy Układ Zbiorowy Pracy (ZUZP) pomiędzy Zarządem 


Spółki a Zakładowymi Organizacjami Związkowymi16. Dokument został złożony w Okręgowym 


Inspektoracie Pracy w Szczecinie w celu zarejestrowania. Okręgowy Inspektorat Pracy po 


przeanalizowaniu przedłożonych dokumentów, decyzją z dnia 5 lipca 2011 r., odmówił rejestracji 


ZUZP zawartego 30 maja 2011 r. ze względu na uchybienia formalne – brak właściwych 


pełnomocnictw części Organizacji Związkowych.  


                                                           
15 Emitent informował o powyższym w raportach bieżących: 


• nr 31/2011 „Stanowisko Zarządu dotyczące wezwania” z dnia 01.07.2011 r., 
• nr 33/2011 „Stanowisko Związków Zawodowych dotyczące wezwania” z dnia 06.07.2011 r. 


16 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 24/2011 „Zawarcie Zakładowego Układu 
Zbiorowego i uzgodnienie Regulaminu Zwolnień grupowych” z dnia 30.05.2011 r. 
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W związku z faktem, iż dniem 30 czerwca 2011 r. przestawały obowiązywać zapisy wypowiedzianego 


w maju 2010 r. ZUZP, zaszła konieczność wprowadzenia Regulaminu Pracy i Regulaminu 


Wynagradzania, który obowiązuje od dnia 1 lipca 2011 r.  


Strony Układu, po uzupełnieniu przez Zakładowe Organizacje Związkowe wszystkich niezbędnych 


pełnomocnictw, podpisały w dniu 2 sierpnia 2011 r. Porozumienie o rozwiązaniu ZUZP zawartego 


w dniu 30 maja 2011 r. W tej sytuacji możliwe było zawarcie nowego ZUZP (o treści analogicznej jak 


rozwiązany ZUZP z dnia 30 maja 2011 r. z uwzględnieniem zapisów Regulaminu Pracy i Regulaminu 


Wynagradzania). Nowy ZUZP zawarty został w dniu 2 sierpnia 2011 r. i złożony w Okręgowym 


Inspektoracie Pracy w Szczecinie w celu zarejestrowania. Spółka oczekuje obecnie na decyzję organu 


rejestrującego. 


Jednocześnie w dniu 30.05.2011 r. podpisano pomiędzy Zarządem Spółki a Zakładowymi 


Organizacjami Związkowymi Regulamin Zwolnień Grupowych. W ramach tego projektu ze Spółki 


odejdzie do 200 osób zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych. Zwolnienia zostaną 


przeprowadzone do 31.12.2011 r. 


3.5.5. Wyodrębnienie jednostek biznesowych 


W Spółce trwają prace zewnętrznej firmy doradczej dotyczące stworzenia nowej struktury 


organizacyjnej bazującej na wyodrębnionych jednostkach biznesowych. Do niniejszego modelu 


zbudowana zostanie optymalna struktura zatrudnienia. 


3.5.6. Użycie kapitału zapasowego 


W dniu 22.06.2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.Ch. „Police” S.A. w związku z nie pokrytymi 


stratami lat ubiegłych, postanowiło użyć kapitał zapasowy, którego wartość na dzień 31.12.2010 r. 


wynosiła 278 388 tys. zł w całości na pokrycie strat z lat ubiegłych17. 


3.6. Inne istotne zdarzenia, które wystąpiły po okresie sprawozdawczym 


3.6.1. Umowy współpracy z podmiotami zależnymi  


W dniu 01.07.2011 r. została podpisana umowa współpracy z „Koncept” Spółka z o.o. Trwa proces 


negocjowania nowych zapisów umowy współpracy z „Transtech” Sp. z o.o. Spółki oczekują również 


wynegocjowania nowych zapisów Układów Zbiorowych Pracy. 


                                                           
17 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym 27/2011 „Uchwały podjęte przez ZWZ Z.Ch. „Police" 
S.A. z dnia 22 czerwca 2011 (Uchwała numer 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zakładów Chemicznych 
„Police” S.A. obradującego w dniu 22 czerwca 2011 roku w sprawie użycia kapitału zapasowego na pokrycie 
strat z lat ubiegłych). 
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3.6.2. Otwarcie postępowania likwidacyjnego spółki zależnej  


W dniu 1 lipca 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników spółki zależnej „Supra” Sp. z o.o. 


z siedzibą we Wrocławiu podjęło uchwałę o rozwiązaniu oraz o otwarciu likwidacji tej spółki18. 


Podjęte działania związane z likwidacją spółki zależnej oraz sprzedażą aktywów posiadanych przez tę 


spółkę stanowią element realizowanego przez Z.Ch. „Police” S.A. Planu Restrukturyzacji na lata 2010 -


 2012 w części dotyczącej działań restrukturyzacyjnych w obszarze majątku nieprodukcyjnego oraz 


w obszarze sprzedaży. Na Likwidatora „Supra” Sp. z o.o. został wyznaczony dotychczasowy Prezes 


Zarządu tej spółki Pan Marek Szelatyński. 


3.6.3. Kredyty 


W dniu 12.07.2011 r. Zarząd Z.Ch. „Police” S.A zawarł z Bankiem Ochrony Środowiska S.A. umowę 


kredytową19. Zgodnie z umową Bank udziela Emitentowi limitu kredytowego w ramach linii 


wielocelowej do wysokości 80 000 tys. zł, z przeznaczeniem na finansowanie działalności bieżącej, 


w tym na spłatę zadłużenia z tytułu kredytu udzielonego przez Bank Pekao S.A. na podstawie umowy 


kredytowej z dnia 28.06.1996 r. 


Z.Ch. „Police” S.A. po spłacie zadłużenia wobec Banku Pekao S.A. wypowiedziały umowę na 


finansowanie bieżącej działalności w ramach kredytu w rachunku bieżącym.  


3.7. Akcjonariat 


W poniższej tabeli przedstawiono wykaz akcjonariuszy posiadających powyżej 5% ogólnej liczby 


głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki. Na dzień przyjęcia sprawozdania Emitent nie posiadał 


informacji na temat pozostałych akcjonariuszy posiadających bezpośrednio lub pośrednio przez 


podmioty zależne co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu. 


 


 


 


 


 


 


                                                           
18 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 32/2011 „Otwarcie postępowania likwidacyjnego 
spółki zależnej w ramach procesu restrukturyzacji Grupy Kapitałowej Police” z dnia 01.07.2011 r. 
19 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 34/2011 „Zawarcie umowy kredytowej” z dnia 
12.07.2011 r. 
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Tabela 3.2. Akcjonariat według informacji posiadanych przez Emitenta na dzień przyjęcia sprawozdania 


AKCJONARIUSZ Ilość akcji Udział 
Ilość głosów 


na WZ 
Udział 


Skarb Państwa20  44 559 754 59,413% 44 559 754 59,413% 


Agencja Rozwoju Przemysłu S.A.21 6 607 966 8,811% 6 607 966 8,811% 


Otwarty Fundusz Emerytalny PZU 
„Złota Jesień"22 


4 195 052 5,593% 4 195 052 5,593% 


Pozostali akcjonariusze 19 637 228 26,183% 19 637 228 26,183% 


Źródło: Opracowanie własne. 


W dniu 25.01.2011 r. Emitent otrzymał od ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., 


działającego w imieniu zarządzanych przez siebie funduszy inwestycyjnych ING zawiadomienie, że 


w wyniku zbycia akcji Zakładów Chemicznych „Police” S.A. łączna liczba głosów na Walnym 


Zgromadzeniu Spółki posiadanych przez wszystkie fundusze inwestycyjne ING spadła poniżej progu 


5% ogólnej liczby głosów. Przyczyną zmiany udziału w ogólnej liczbie głosów na Walnym 


Zgromadzeniu Zakładów Chemicznych „Police” S.A. było zbycie przez ING Parasol Fundusz 


Inwestycyjny Otwarty akcji spółki w dniu 20.01.2011 r.23  


3.8. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarządzające 
i nadzorujące 


Tabela 3.3. Zestawienie stanu posiadania akcji Z.Ch. „Police” S.A. przez osoby zarządzające i nadzorujące 


Wyszczególnienie 


Stan na dzień 
przekazania 


poprzedniego 
raportu 


Zmiany w stanie posiadania 
Stan na dzień 
przekazania 


raportu Nabycie Zbycie 


Zarząd 


Krzysztof Jałosiński 0   0 


Jacek Głowacki 0   0 


Ireneusz Marciniak 0   0 


Janusz Motyliński 836   836 


Wojciech Naruć 0   0 


                                                           
20 Ilość akcji ustalona przez Emitenta w wyniku przeprowadzonej oceny realizacji procesu nieodpłatnego 
wydawania akcji osobom uprawnionym. 
21 Według ostatniej informacji, tj. uzyskanej w dniu 17.07.2008 r. od akcjonariusza w trybie art. 60 ust. 1 ustawy 
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentów finansowych do 
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych. 
22 Według ostatniej informacji, tj. uzyskanej w dniu 9.06.2008 r. od akcjonariusza w trybie art. 60 ust. 1 ustawy 
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentów finansowych do 
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych. 
23 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 11/2011 „Zejście poniżej progu 5% akcji 
Z.Ch. „Police” S.A.” z dnia 25.01.2011 r. 
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Wyszczególnienie 


Stan na dzień 
przekazania 


poprzedniego 
raportu 


Zmiany w stanie posiadania Stan na 
dzień 


przekazania 
raportu 


Nabycie Zbycie 


Rada Nadzorcza 


Marcin Likierski 0   0 


Jerzy Majchrzak 0   0 


Wiesław Markwas 500   500 


Marek Mroczkowski 0   0 


Szymon Ruta 0   0 


Anna Tarocińska 1   1 


Źródło: Opracowanie własne. 


3.9. Postępowania sądowe, arbitrażowe i administracyjne 


Spółka lub podmioty od niej zależne nie są stroną postępowania toczącego się przed sądem, organem 


właściwym dla postępowania arbitrażowego lub organem administracji publicznej, które dotyczyłoby 


zobowiązań albo wierzytelności Emitenta lub jednostki od niego zależnej, którego wartość stanowi co 


najmniej 10% kapitałów własnych Emitenta, ani stroną dwu lub więcej postępowań dotyczących 


zobowiązań oraz wierzytelności, których łączna wartość stanowiłaby odpowiednio co najmniej 10% 


kapitałów własnych Emitenta. 


3.10. Transakcje z podmiotami powiązanymi 


W okresie sprawozdawczym Emitent i jednostki od niego zależne nie zawarły istotnych transakcji 


z podmiotami powiązanymi (łączna wartość tych transakcji w okresie od początku roku obrotowego 


nie przekroczyła równowartości w złotych kwoty 500 tys. EUR), które byłyby zawarte na warunkach 


innych niż rynkowe. 


3.11. Poręczenia kredytów, pożyczek lub udzielenie gwarancji 


W I półroczu 2011 r. Emitent i jednostki od niego zależne nie udzielały poręczeń kredytów lub 


pożyczek oraz nie udzielały gwarancji - łącznie jednemu podmiotowi lub jednostce zależnej od tego 


podmiotu, których łączna wartość stanowiłaby równowartość 10% kapitałów własnych Emitenta. 


3.12. Zasady sporządzania sprawozdania finansowego 


Szczegółowy opis zasad sporządzania sprawozdania finansowego zawarto w punkcie 1.5.2. „Opis 


ważniejszych stosowanych zasad rachunkowości” w „Skróconym Śródrocznym Skonsolidowanym 
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Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitałowej Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna za okres 


od dnia 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r.”. 
 


 


Police, dnia 9.08.2011 r. 


Podpisy Członków Zarządu: 


Krzysztof Jałosiński   Prezes Zarządu   …………………………………………… 


Jacek Głowacki    Wiceprezes Zarządu  …………………………………………… 


Ireneusz Marciniak   Wiceprezes Zarządu  …………………………………………… 


Janusz Motyliński   Wiceprezes Zarządu  …………………………………………… 


Wojciech Naruć    Wiceprezes Zarządu  …………………………………………… 
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