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OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Zaktadéw Chemicznych ,Police” Spétka Akcyjna oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy
potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz poétroczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsa i finansowg Emitenta i Grupy Kapitatowej, ktorej Emitent jest
podmiotem dominujgcym, jak i jej wynik finansowy, oraz ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk.

Zarzad Zaktadow Chemicznych ,Police” Spotka Akcyjna oswiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy przegladu poétrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od
01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz
biegli rewidenci, dokonujacy przegladu tych sprawozdan, spetniali warunki do wydania bezstronnego

i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Krzysztof Jatosinski

Jacek Gtowacki

Ireneusz Marciniak

Janusz Motylinski

Wojciech Naru¢

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzgdu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Zaktady Chemiczne ,,POLICE” Spétka Akcyjna
72-010 Police, ul. Kuznicka 1, tel. 91 317-43-00, fax 91 317-22-12
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I. POLROCZNE INFORMACIJE FINANSOWE GRUPY KAPITALtOWE)

ZAKEADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.

1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

e 30060011 31122050,
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 679 036 697 698
Wartosci niematerialne 5304 5467
Nieruchomosci inwestycyjne 25331 25331
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 26777 37 308
Dfugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 559 561
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1019 608
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 55950 58 902
Aktywa trwate razem 793 976 825 875
Aktywa obrotowe

Zapasy 222 822 228 209
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 227219 226 152
Pochodne instrumenty finansowe - -
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - 322
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 47 907 28 726
Aktywa obrotowe razem 497 948 483 409
RAZEM AKTYWA 1291924 1309 284
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LS 30060011, 31122050,
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 750 000 750 000
Kapitaty rezerwowe 70 645 70 645
Zyski zatrzymane -144 649 -260 097
Udziaty niekontrolujgce 3456 3638
Kapitat wtasny razem 679 452 564 186
Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwy z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 34591 43 701
Rezerwa na pozostate zobowigzania 52 312 47 227
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 60 60
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 6 843 7 489
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 36 600 37 823
Zobowigzania dtugoterminowe razem 130 406 136 300
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 268 509 330 657
Kredyty bankowe i pozyczki 192 067 255 793
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 1171 1013
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 145 -
Rezerwy z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 11965 12 148
Rezerwa na pozostate zobowigzania 8 209 9187
Zobowigzania krotkoterminowe razem 482 066 608 798
Zobowigzania razem 612 472 745 098
RAZEM PASYWA 1291924 1309 284
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1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za okres

Dziatalnos¢ kontynuowana od 01.01.2011r.  od 01.01.2010r.

do 30.06.2011 r. do 30.06.2010 r.
Przychody ze sprzedazy 1289 642 922 349
Koszt witasny sprzedazy -1 088 032 -880 769
Zysk brutto na sprzedazy 201 610 41 580
Koszty sprzedazy -25 022 -22 875
Koszty ogdlnego zarzadu -44 270 -44 673
Pozostate przychody/koszty operacyjne -6 514 -4 926
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 125 804 -30 894
Przychody/koszty finansowe -10 912 2 857
Udziaty w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych
wycen\i/anyc\L meto(da praw Lv’rasnojéci e ' 3874 3772
Dochody z tytutu udziatow w jednostkach powigzanych - 126
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 118 766 -24 139
Podatek dochodowy -3425 1747
- cze$¢ biezgca -473 -5
- cze$¢ odroczona -2952 1752
Zysk (strata) netto 115 341 -22 392
Inne sktadniki catkowitych dochodéw netto
Catkowite dochody ogétem 115 341 -22 392
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 115 448 -22 062
- akcjonariuszom niekontrolujgcym -107 -330
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta przypadajacy akcjonariuszom 154 0,29
Jednostki Dominujacej (zt na jedna akcje)
- podstawowy 1,54 -0,29
- rozwodniony 1,54 -0,29
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1.3. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
Kapitat wtasny
(przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej) Udziaty Kapitat
Wyszczegdlnienie Pozostate Razem  hiekontro-  wiasny
Kapital . Zyski . lujace razem
. kapitaty kapitat 13
akcyjny zatrzymane
rezerwowe wiasny
Stan na 01.01.2011r. 750 000 70 645 -260 097 560 548 3638 564186
Pokrycie straty z lat - - 34920 34920 - 34920
ubiegtych z zysku roku
2010 - - -34 920 -34 920 - -34 920
Uzycie kapitatu - - -278 387  -278 387 - 278387
zapasowego na pokrycie
straty z lat ubiegtych - - 278 387 278 387 - 278 387
Dywidenda - - - - -75 -75
Zysk (Stljata) netto = = 115 448 115 448 -107 115 341
w okresie
Zmiana struktury Grupy - - - - - -
Stan na 30.06.2011 r. 750 000 70 645 -144649 675996 3456 679452
Kapitat wtasny
(przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej) Udziaty Kapitat
Wyszczegdlnienie Pozostate Razem niekontro-  wtlasny
Kapital . Zyski . lujace razem
. kapitaty kapitat 3
akcyjny zatrzymane
rezerwowe wiasny
Stan na 01.01.2010 r. 750 000 79 384 -296 270 533114 5768 538882
Pokrycie straty roku 2009 - - 4161 4161 - 4161
z kapitatu zapasowego - - -4 161 -4 161 - -4 161
Przeznaczenie zysku netto
za rok 2009 na kapitat - 873 -873 - - -
rezerwowy
Zysk (strata) netto - - 22062 -22062 330 22392
w okresie
Zmiana struktury Grupy - - - - 69 69
Stan na 30.06.2010 r. 750 000 80 257 -319 205 511 052 5507 516559
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1.4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Wyszczegdlnienie

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

za okres

od 01.01.2010r.
do 30.06.2010 r.

od 01.01.2011r.
do 30.06.2011 r.

P

police

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 118 766 -24 139
Korekty o pozycje: -7 351 -47 655
L o el stk ooy
Amortyzacja 38 368 38 067
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych -4 -862
Odsetki i udziaty w zyskach 1542 -1321
Zyski/straty z dziatalnosci inwestycyjnej 4823 -2904
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci 1874 -21 503
Zmiana stanu zapasow 5387 8 262
Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan -65 606 -73 599
Zmiana stanu rezerw -5 186 -1 690
Pozostate pozycje -192 -769
Podatek zaptacony/zwrot nadptaty -473 -4 939
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 110942 -76 733
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy 3308 862
frbx;:;scvr\:artos’ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 181 573
Dywidendy uzyskane i udziaty w zyskach w jednostkach i 126
powigzanych

Sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych od jednostek

powigzanych 214 143
Odsetki uzyskane od pozyczek od jednostek powigzanych 115 20
Zbycie aktywow finansowych-jednostki powigzane 2 596 -
Inne wptywy inwestycyjne 202 -
Wydatki 21189 12731
’Ic\lrjvba\;\c/icehwartoéci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 20551 12 731
Udzielone pozyczki 638 -
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNE) -17 881 -11 869
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za okres
Wyszczegolnienie 0d 01.01.2011r. od 01.01.2010r.
do 30.06.2011r. do 30.06.2010 .

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy 687 210487
Wptyw netto z wydania udziatéw oraz doptat do kapitatu - 69
Kredyty i pozyczki uzyskane 687 210418
Inne wptywy finansowe = -
Wydatki 74594 42 404
Sptaty kredytéw i pozyczek 64 407 37 115
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 528 414
Odsetki 9 408 4 875
Inne wydatki finansowe 251 =
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALtALNOSCI FINANSOWE) -73 907 168 083
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 19 154 79 481
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 19 180 80 343
- zmiana Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -26 -862
Srodki pieniezne na poczatek okresu 25494 37 270
Srodki pieniezne na koniec okresu 44 648 116 751
- w tym: Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania - -
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe; Strona | 9
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1.5. Dodatkowe informacje do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1.5.1. Informacje ogolne

Prezentowane sprawozdanie jest skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowe]j Zaktady Chemiczne ,Police” Spdtka Akcyjna za okres od 01.01.2011 r.
do 30.06.2011 .

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone na podstawie
sprawozdan finansowych spoétek: Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna (dalej Z.Ch. ,Police”

S.A., ,Jednostka Dominujgca”) oraz jednostek zaleznych (dalej ,Grupa Kapitatowa”).

Jednostka Dominujgca Zaktady Chemiczne ,Police” Spdtka Akcyjna z siedzibg w Policach
ul. Kuznicka 1 zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, Numer KRS: 0000015501, regon: 810822270, NIP: 851-
02-05-573 powstata jako jednoosobowa Spétka Skarbu Panstwa w drodze przeksztatcenia
przedsiebiorstwa panstwowego. Od 14.07.2005 r. Jednostka Dominujgca notowana jest na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Jednostka Dominujgca prowadzi dziatalnos¢ w zakresie

produkcji nawozdéw sztucznych, pigmentéw oraz chemikaliéw nieorganicznych.

Konsolidacji petnej podlegajg sprawozdania trzech spétek: ,INFRAPARK Police” Spdtka Akcyjna,
Zarzad Morskiego Portu Police Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, REMECH Grupa Remontowo

Inwestycyjna Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

»INFRAPARK Police” S.A., w ktdrej Jednostka Dominujgca posiada 54 % akcji, prowadzi dziatalnos$¢
polegajgca na zarzadzaniu Polickim Parkiem Przemystowym (PPP), zarzadzaniu zbednym majatkiem
(tereny inwestycyjne) przejetym od Z.Ch. ,Police” S.A. i Gminy Police oraz jego dzierzawie lub
sprzedazy, pomocy przy podejmowaniu i prowadzeniu przedsiewzie¢ gospodarczych przedsiebiorcom
dziatajgcym na terenie PPP.

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0., w ktorej Jednostka Dominujaca posiada 90 % udziatéw,
prowadzi dziatalno$¢ polegajacg na zarzadzaniu Portem Morskim Police na zasadach wynikajgcych

z Ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich®.

REMECH Spétka z o.0., w ktdrej Jednostka Dominujgca posiada 100 % udziatéw, prowadzi prace

remontowe i inwestycyjne z branzy mechanicznej: prace remontowe wykonywane na instalacjach

' Dz.U. 22010 r. Nr 33, poz. 179.
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przemystowych, wykonawstwo instalacji i aparatéw, w tym takize ztworzyw sztucznych, prace

serwisowe branzy mechanicznej, prace warsztatowe, obrébka metali, prace dozorowe.

Jednostka Dominujgca Zaktady Chemiczne ,Police” Spdtka Akcyjna posiada udziaty mniejszoSciowe
w dwéch spétkach stowarzyszonych: KEMIPOL Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia i ,,budchem”

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Podlegajg one konsolidacji metodg praw witasnosci.

KEMIPOL Sp. z o.0., w ktérej Jednostka Dominujgca posiada 34 % udziatow, spdtka wytwarza

koagulanty do czyszczenia wody i Sciekow.

,budchem” Spétka z o0.0., w ktdrej Jednostka Dominujgca posiada 49 % udziatdow, spdtka dziata

w zakresie budownictwa ogdlnego i przemystowego.

1.5.2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 19.11.2005 r. poczagwszy od 01.01.2006 r. Jednostka
Dominujgca Zaktady Chemiczne ,Police” Spdtka Akcyjna stosuje standardy rachunkowosci przyjete
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zatwierdzone przez Komisje Europejska

przy sporzadzaniu swoich jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spoétki nalezgce do Grupy Kapitatowej Jednostki Dominujacej sporzadzajg swoje jednostkowe
sprawozdania zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi w ustawie o rachunkowosci.
Na potrzeby przygotowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego informacje zawarte
w sprawozdaniach podmiotéw konsolidowanych sg dostosowane do zasad rachunkowosci przyjetych

przez Jednostke Dominujaca.

Niniejsze skréocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przygotowane
w oparciu 0 MSR 34 oraz art. 45 ust 1la-1c Ustawy o rachunkowosci’ i wydanych na jej podstawie
przepisdw wykonawczych oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania zardwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego parstwem cztonkowskim®, przy zastosowaniu zasad dla okresu biezacego
i poréwnywalnego, ktére zostaty opublikowane 31.03.2011 r. w skonsolidowanym i jednostkowym

raporcie rocznym za 2010 r.

Skrécone s$rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytaé tacznie ze

skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za okres od 01.01.2010 r. do

’Dz. U. 22009 r.,nr 152, poz. 1223 tekst jednolity z pdzniejszymi zmianami.
*Dz. U. z dnia 28.02.2009 r.
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31.12.2010 r., a w odniesieniu do danych Jednostki Dominujgcej tgcznie z jednostkowym

sprawozdaniem finansowym za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 .

Skrécone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w tys. zt, o ile nie

jest to wskazane inaczej.

Dane poréwnawcze obejmujg skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na
dzien 31.12.2010r., sprawozdanie z catkowitych dochoddw, sprawozdanie ze zmian w kapitale
wtasnym oraz sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 6 miesiecy konczacych sie

30.06.2010 r.

W rozdziale Il przedstawiono dane dotyczgce Jednostki Dominujgcej Zaktady Chemiczne ,Police”

Spétka Akcyjna.

W okresie, za ktéry jest sporzadzane sprawozdanie finansowe, nie nastgpito pofaczenie zinng
jednostka. Nie nastgpito rowniez zaniechanie zadnej z prowadzonych dziatalnosci, ktére wymagatoby

wyodrebnienia w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Skrécone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Zaktady
Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. sporzgdzone zostato
przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w istotnie niezmienionym zakresie, w dajgcej sie przewidzieé
przysztosci.

Do sporzadzenia niniejszego sprawozdania zastosowano Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
w zakresie niezmienionym w odniesieniu do standardéw zastosowanych przy sporzadzeniu rocznych

sprawozdan finansowych za 2010 r.

Przy sporzadzaniu skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie
zastosowano zadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujgcych standardéw iinterpretacji

standarddéw.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki

Dominujacej w dniu 09.08.2011 r.
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1.5.3. Wyniki segmentow
Wyniki segmentow wg sprawozdania skonsolidowanego za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r.

P Segment Segment Bieli Pozostata .

W | t
yszczegoinienie Nawozowy Tytanowej Dziatalnos¢ Ogotem
Sprzedaz zewnetrzna 1101694 167 483 20 465 1289 642
Sprzedaz miedzy segmentami - 1964 - 1964
Przychody segmentu 1101694 169 447 20 465 1291 606
Koszty segmentu -996 660 -133 251 -35891 -1165 802
Wynik operacyjny segmentu 105 034 36 196 -15 426 125 804
Przychody/koszty finansowe - - - -10912

Udziaty w zyskach /stratach netto

jednostek podporzadkowanych - - - 3874

wycenianych metodg praw wtasnosci

Dochody z tytutu udziatow i i i i

w jednostkach powigzanych

Wynik przed opodatkowaniem - - - 118 766

Podatek dochodowy od osdb i i i 3495

prawnych

Wynik netto - - - 115 341
Istotne zmiany aktywow i pasywow za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r.

s Segment Segment Bieli Pozostata "
WyszczegGlnienie Nawozowy Tytanowej Dziatalnos¢ Ogdtem
Amortyzacja -27 520 -6 211 -4 637 -38 368
Odpisy surowcéw i produktéw 2 602 356 -14 2944
Rezerwy na zobowigzania -339 1060 5205 5926
Odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatéw - - -4 049 -4 049
Odplsy.aktuallzu@ce naleznosci oraz 249 1 1121 1369
odsetki
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Wyniki segmentow wg sprawozdania skonsolidowanego za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r.
e s Segment Segment Bieli Pozostata ,
W | t
yszczegoinienie Nawozowy Tytanowej Dziatalnos¢ Ogotem
Sprzedaz zewnetrzna 781 347 124 680 16 322 922 349
Sprzedaz miedzy segmentami 1423 - - 1423
Przychody segmentu 782 770 124 680 16 322 923 772
Koszty segmentu -792 515 -118 445 -43 706 -954 666
Wynik operacyjny segmentu -9 745 6 235 -27 384 -30 894
Przychody/koszty finansowe - - - 2 857
Udziaty w zyskach /stratach netto
jednostek podporzadkowanych - - - 3772
wycenianych metodg praw wtasnosci
Dochody z tytutu udziatéw
. . - - - 126
w jednostkach powigzanych
Wynik przed opodatkowaniem - - - -24 139
Podatek dochodowy od osdéb i i i 1747
prawnych
Wynik netto - - - -22 392
Istotne zmiany aktywow i pasywow za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r.

s Segment Segment Bieli Pozostata "
WyszczegGlnienie Nawozowy Tytanowej Dziatalnos¢ Ogdtem
Amortyzacja -25 906 -7 137 -5024 -38 067
Odpisy surowcéw i produktéw 16 673 2 962 28 19 663
Rezerwy na zobowigzania 557 - 2715 3272
Odplsy.aktuallzwqce naleznosci oraz 88 5 369 459
odsetki
Wynik z wyceny instrumentow

- - 27 128 27 128
pochodnych
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1.5.4. Odroczony podatek dochodowy

Zmiany odroczonego podatku dochodowego

Wyszczegolnienie Stan na Zwiekszenia Zmniejszenia S RE
yszczeg 31.12.2010. < ] 30.06.2011 .
Aktywa z tytutu odroczonego podatku L2 20820 31614 130 328

dochodowego

w tym: aktywa z tytutu straty
podatkowej do rozliczenia 90923 13 671 28 468 76 126
w przysztych okresach

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

22 149 273 4177 18 245
dochodowego
Odpis na aktywa z tytutu odroczonego 60 131 i 3938 56 193
podatku dochodowego
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 58 902 i i 55 950

dochodowego w sprawozdaniu

Zobowigzanie z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 60 - - 60
w sprawozdaniu

Aktywa z tytutu straty podatkowej do rozliczenia w przysztych okresach

Wyszczegdlnienie Stan na Stan na
30.06.2011 r. 31.12.2010r.

Aktywa z tytutu straty podatkowej na poczatek okresu 90923 136 490
Utrata wartosci straty do odliczenia (aktualizacja budzetu) 13 671 -58 505
Aktywa z tytutu straty podatkowej za lata 2009-2010 104 594 77 985
Zwiekszenie aktywa z tytutu straty podatkowej w okresie - 13744
Zmniejszenie aktywa z tytutu wykorzystania straty w okresie -28 468 -806
Aktywa z tytutu straty podatkowej na koniec okresu 76 126 90923

Spadek aktywa na dzien 30.06.2011 r. w poréwnaniu do 31.12.2010 r. wynosi 10 794 tys. zt (przed
pomniejszeniem o odpis aktualizujgcy jego wartosc). Zmiana wynika gtdwnie ze zmniejszenia pozycji
aktywa na odroczony podatek dochodowy z tytutu wykorzystania straty podatkowej w wysokosci
14 797 tys. zt, rozwigzania czesci aktywa z tytutu rezerwy na nagrody jubileuszowe w wysokosci 2 138
tys. zt, wzrostu aktywa z tytutu réznicy w wartosci podatkowej i bilansowej sSrodkéw trwatych o 2 294
tys. zt, utworzenia aktywa z tytutu naliczonych odsetek od zobowigzah w wysokosci 1 315 tys. zt.
Zmniejszenie rezerwy na podatek odroczony o 3 904 tys. zt wynika gtéwnie z rozwigzania czesci

rezerwy dotyczacej réznicy w wartosci podatkowe;j i bilansowej Srodkéw trwatych.
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1.5.5. Rezerwy na zobowigzania
Zmiany rezerw na zobowigzania
Wyszczegdlnienie Stan na Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na
A 31.12.2010r. . . 30.06.2011 r.
Bezerwy na swiadczenia emerytalne 49 491 935 12 220 38 206
i podobne
Rezerwa z tytutu zwolnien 6358 2087 95 8350
grupowych
Pozostafg rezerwy na sprawy 1255 i 1143 112
pracownicze
Rezerwy na ochrone srodowiska 54 720 5213 - 59 933
Rezerwa z tytutu spraw biernych _ 62 _ 62
Pozostate rezerwy 439 16 41 414

Zmiana wartosci rezerw na sSwiadczenia emerytalne i podobne uksztattowata sie przede wszystkim
w wyniku wprowadzenia z dniem 01.07.2011 r. w Jednostce Dominujacej ,Regulaminu Pracy
i Regulaminu Wynagradzania” (zmiana zasad ustalania nagrdd jubileuszowych, premii uznaniowej,
dni dodatkowo wolnych od pracy), a takze obowigzujacego od 01.06.2011 r. , Regulaminu Zwolnien
Grupowych”. Najistotniejsza zmiana wartosci w tej grupie wystgpita w rezerwach z tytutu nagroéd
jubileuszowych, ktérych spadek w porédwnaniu do wartosci z 31.12.2010 r. wynidst 11 253 tys. zt.
Nowy ,Regulamin Zwolnied Grupowych” skutkowat réwniez wzrostem rezerw z tytutu zwolnien
grupowych do kwoty 8350 tys. zt. Zmniejszeniu ulegty takze rezerwy na pozostate sprawy
pracownicze. Ich spadek w wysokosci 1 143 tys. zt w stosunku do wartosci z 31.12.2010 r. nastgpit

w zwigzku z przedawnieniem sie czesci zobowigzania. Wzrost wartosci rezerw na ochrone srodowiska

w wysokosci 5213 tys. zt jest efektem zmian parametréow (stopa dyskontowa, wysokos¢
planowanych kosztéw, terminy wykorzystania rezerw) stanowigcych podstawe szacunkow.
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1.5.6. Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow
Zmiany odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywow
Wyszczegdlnienie Stan na Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na
HH 31.12.2010r. E ! 30.06.2011 .
Rzeczowe aktywa trwate 257 159 122 37 257 244
Srodki trwate w budowie 1885 - 178 1707
!nwestyqe w jednostkach zaleznych 20773 4049 715 24107
i stowarzyszonych
Materiaty 14 083 621 1976 12 728
!Drodukty 'gotowe, potprodukty 1957 755 5342 368
i produkcja w toku
Naleznosci 29338 966 2434 27870
Udzielone pozyczki
(inwestycje dtugo i krotkoterminowe) 129 907 136 900
Zmniejszenie odpisow aktualizujgcych wartosé zapaséow produktdw gotowych, podtfabrykatow,

produkcji w toku, materiatdw dotyczyto zapaséw, ktére zostaty w danym okresie sprawozdawczym
zagospodarowane (zuzyte do produkcji, sprzedane, zlikwidowane) a takze, ktdrych wartos¢ mozliwa
do uzyskania osiggneta poziom pokrywajacy poniesione koszty. Utworzenie w okresie
sprawozdawczym odpisdw aktualizujgcych wartos¢ zapasow wynikato z utraty ich wartosci oraz

wyceny nie wyzszej od wartosci netto mozliwej do uzyskania.

Na dzien 30.06.2011 r. zaktualizowano wartos¢ udziatéw w bilansie i dotworzono odpis aktualizujgcy

(w wysokosci 4 049 tys. zt) wartos¢ udziatow w spotce zaleznej ,,Supra” Sp. z 0.0. bedgcej w likwidacji.

W dniu 05.01.2011 r. w celu umorzenia zbyto 66 136 udziatow spétki zaleznej , Transtech” Sp. z o.0.
Ustalona cena sprzedazy byta réwna cenie godziwe] udziatdw ujetych w sprawozdaniu Z.Ch. ,Police”
S.A. Zmiana ilosci posiadanych udziatéw w catkowitym efekcie nie wptyneta na wynik Spoéfki, jednak

spowodowata rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych w wysokosci 715 tys. zt.
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1.5.7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Naleznosci i zobowigzania handlowe

Stan na 30.06.2011 r.

- N&

police

Stan na 31.12.2010r.

Wyszczegélnienie Naleznosci Zobowigzania Naleznoéci  Zobowiazania
handlowe handlowe handlowe handlowe

:,:‘:‘:‘t’:::' :"’t‘;'::za"e poprzesliers 630 89 737 457 108 938
PGNiG S.A. - 81 088 - 105 109
ENEA S.A. - 5610 - 13
PSE Operator Sp. z 0.0. 157 1058 298 1085
Ciech S.A. 373 6 119 4
PKP CARGO S.A. - 320 3 1891
Zaktady Azotowe Putawy S.A. - 1210 - 439
Kampania Weglowa S.A. 47 - - -
Jednostki stowarzyszone, z tego: 314 1082 347 1042
KEMIPOL Sp. z 0.0. 314 1082 346 1042
,budchem” Spétka z o.0. - - 1

Jednostki zaleine, z tego: 4087 6 688 3486 10 682
,Transtech” Sp. z 0.0. 79 3821 169 6311
,Koncept” Sp. z o.0. 11 164 9 182
gsym';l:l;:)ﬂ :EIOe.I;t.rotechnika Instalacje 5390 778 1767 1030
AUTOMATIKA Sp. z 0.0. 1251 1373 1278 2563
,Supra” Sp. z o.o. 356 327 263 390
Odsetki bierne lata ubiegte - 225 - 206
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Wartosc obrotéw z tytutu zakupu i sprzedazy
za okres
od 01.01.2011r. od 01.01.2010 .
do 30.06.2011 r. do 30.06.2010 .
Wyszczegdlnienie Wartos¢é Wartos¢é Wartos¢ Wartos¢é
obrotéw obrotéw obrotow obrotéw
z tytutu z tytutu z tytutu z tytutu
zakupu sprzedazy zakupu sprzedazy
:‘:::It:' ":,"t‘;’ri::za“e poprzez Skarb 315 903 13983 234048 16 363
PGNIG S.A. 215 022 - 206 636 1
ENEA S.A. 31497 - 109 -
PSE Operator Sp. z 0.0. 7 244 1145 7 379 842
Ciech S.A. 15 12 013 68 11 216
PKP CARGO S.A. 6651 16 6124 18
Zaktady Azotowe Pufawy S.A. 8 465 100 2382 3298
Kampania Weglowa S.A. 43 989 - 10 091 -
Jednostki stowarzyszone, z tego: 3 686 2101 3414 1609
KEMIPOL Sp. z 0.0. 3686 2 095 3404 1603
,budchem” Spoétka z o.0. - 6 10 6
Jednostki zalezne, z tego: 34 464 2767 33 615 2978
,Transtech” Sp. z o.0. 14 856 894 13 744 857
,Koncept” Sp. z 0.0. 849 101 1609 109
(SZ::\I\A'II'II;{l;pM floeilz)t.rotechnika Instalacje 9302 865 9282 907
AUTOMATIKA Sp. z 0.0. 8043 513 7710 559
,Supra” Sp. z o.0. 1395 94 926 122
Odsetki bierne lata ubiegte 19 300 344 424
Wartos¢ obrotéw zostata wykazana z uwzglednieniem podatku od towaréw i ustug.
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1.5.8. Naleznosci i zobowigzania warunkowe

Zmiana naleznosci i zobowigzan warunkowych

Wyszczegdlnienie Stan na Stan na
30.06.2011 r. 31.12.2010 .
Naleznosci warunkowe 7 500 7 500
Od pozostatych jednostek z tytutu:
- nalezytego wykonania postanowien umowy sprzedazy udziatéw 7 500 7 500
Zobowigzania warunkowe 9 000 8 800
Udzielone gwarancje i poreczenia pozostatym podmiotom z tytutu: 9 000 8 800
- zabezpieczenia dtugu celnego 5 000 4 000
- nalezytego wykonania postanowien umowy sprzedazy udziatéw 4 000 4800

W dniu 23.03.2011 r. wygasta gwarancja zaptaty dtugu celnego w wysokosci 4 000 tys. zt wystawiona
przez PKO BP S.A. Podpisany do niej w dniu 24.03.2011 r. aneks okreslit kwote gwarancji na
5 000 tys. zt i okres obowigzywania do 23.03.2012 r. Zmniejszenie zobowigzan w kwocie 800 tys. zt
jest zwigzane z realizacjg zapisow dotyczgcych umowy wspotpracy, zgodnie z podpisang umowg

zbycia udziatéw Kargo Sp. z o.0.

1.5.9. Wezwanie na akcje Jednostki Dominujacej

W dniu 15.06.2011 r. Zarzad Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach ogtosit wezwanie
do zapisywania sie na sprzedaz akcji Jednostki Dominujgcej w zwigzku z planowanym ich nabyciem
uprawniajacym do wykonywania 66% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Przedmiotem
wezwania jest 49.500.000 akcji zwyktych na okaziciela dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. o wartosci
nominalnej 10,00 zt. Akcje objete wezwaniem bedg nabywane po cenie 11,50 zt. Termin zakonczenia

zapiséw uptywa 16.08.2011 r. o godzinie 16%.

1.5.10. Kredyty bankowe

W dniu 12 lipca 2011 r. Jednostka Dominujgca - Z.Ch. ,Police” S.A. zawarta z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A. umowe kredytows. Zgodnie z Umowa Bank udzielit Spétce limitu kredytowego
w ramach linii wielocelowej do wysokosci 80 min zt z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci
biezacej, w tym na spfate kredytu udzielonego przez Bank Pekao S.A. Termin sptaty udzielonego
limitu ustalony zostat na dzied 30.06.2013 r. Jednostka Dominujaca po sptacie zadtuzenia wobec
Banku Pekao S.A. wypowiedziata umowe na finansowanie biezgcej dziatalnosci w ramach kredytu

w rachunku biezgcym.
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Pozostate finansowanie w postaci kredytéw i pozyczek pozostaje bez zmian w stosunku do opisanego

w sprawozdaniu Grupy Kapitatowej za 2010 r. opublikowanym 31.03.2011 .

1.5.11. Postepowanie likwidacyjne spotki zaleznej

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki zaleznej ,Supra” Agrochemia Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig. z siedzibg we Wroctawiu podjeto uchwate o rozwigzaniu oraz o otwarciu
likwidacji tej spotki z dniem 01.07.2011 r. ,Supra” Sp. z o.0. jest podmiotem w 100% zaleznym od
Jednostki Dominujacej. Podjete dziatania zwigzane z likwidacjg spoétki zaleinej oraz sprzedaig
aktywow posiadanych przez te spdtke stanowig element realizowanego przez Z.Ch. ,Police” S.A.
Planu restrukturyzacji na lata 2010 — 2012, w czesci dotyczacej dziatan restrukturyzacyjnych
w obszarze majatku nieprodukcyjnego oraz w obszarze sprzedazy. ,Supra” Sp. z 0.0. nie podlega

konsolidaciji.

1.5.12. Sezonowos¢ sprzedazy
Nawozy

Sprzedaz nawozéw charakteryzuje sie bardzo wyrazng sezonowoscig, ktéra jest zwigzana
z kalendarzem prac agrotechnicznych, a tym samym z okresem wegetacyjnym roslin. Najwieksza
sprzedaz na rynku krajowym i europejskim ma miejsce w sezonie wiosennym (w zaleznosci od
warunkéw pogodowych szczyt popytu przypada na luty, marzec, kwiecien), drugi szczyt przypada na
sezon wczesnojesienny. W IV kwartale rozpoczyna sie okres posezonowy, wtedy zainteresowanie
odbiorcow ostatecznych (rolnikow) zakupem nawozéow spada. W sprzedazy krajowej czas ten jest
tradycyjnie wykorzystywany przez dystrybutorow do zgromadzenia zapasow towaru przed kolejnym
sezonem wiosennym (w atrakcyjniejszych niz w sezonie cenach). Dla utrzymania wysokiej sprzedazy
w okresach mniejszego popytu Z.Ch. ,Police” S.A. wprowadzajg promocje cenowe dla wybranych
asortymentow. Oprécz tego, w okresach zmniejszonego popytu na rynkach europejskich, nastepuje

przesuniecie sprzedazy eksportowej na rynki zamorskie, spoza europejskiej strefy klimatycznej.
Biel tytanowa

Biel znajduje zastosowanie w produkcji farb i lakieréw oraz papieru i tworzyw sztucznych,
a sezonowos¢ sprzedazy jest determinowana sezonowoscig tych branz. Szczegdlnie wyrazne zjawisko
sezonowych wahan wystepuje w przypadku pierwszego z wymienionych zastosowan. Poziom
sprzedazy bieli ro$nie w okresie wiosenno-letnim (Il i lll kwartat) — w tradycyjnym okresie natezenia
prac budowlanych. W IV kwartale tradycyjnie nastepuje spadek popytu ze strony sektorow

podatnych na wahania sezonowe.
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najlepszych sktadnikow

Chemikalia

W przypadku rynku chemikaliow generalnie nie charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy.
Sporadycznie mozna zauwazy¢ w okresie zimowym wzrost sprzedazy kwasu fosforowego uzywanego

do produkcji fosforandw paszowych.

1.5.13. Dywidenda

Uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Spotki ,Zarzad Morskiego Portu Police” Sp. z o.0.
zdnia 21.04.2011 r. Grupa Kapitatowa Z.Ch. ,Police” S.A. przyznata dywidende akcjonariuszom

mniejszosciowym w wysokosci 75 tys. zt.

W 2010 r. dywidenda wyptacona akcjonariuszom mniejszosciowym wyniosta 1 067 tys. zt.

1.5.14. Zdarzenia po dacie bilansu

Po dacie bilansowej niniejszego skrdoconego s$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie miaty miejsca istotne zdarzenia wptywajgce na sytuacje majatkows i finansowa

Grupy nie ujete w sprawozdaniu finansowym.
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Il. POLROCZNE INFORMACIJE FINANSOWE JEDNOSTKI DOMINUJACE)

Z.CH. ,POLICE” S.A.

2.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
e 30060011, 31122050,
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 648 387 664 661
Wartosci niematerialne 5269 5425
Nieruchomosci inwestycyjne 30470 30470
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 21553 28 199
Dfugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 559 561
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 2 085 2693
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 54 950 58 888
Aktywa trwate razem 763 273 790 897
Aktywa obrotowe
Zapasy 219 266 227 606
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 225184 227 717
Pochodne instrumenty finansowe - -
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - =
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 39 547 19 858
Aktywa obrotowe razem 483 997 475 181
RAZEM AKTYWA 1247 270 1266 078
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LS 30060011, 31122050,
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 750 000 750 000
Kapitaty rezerwowe 67 185 67 185
Zyski zatrzymane -143 737 -263 287
Kapitat wtasny razem 673 448 553 898
Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwy z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 30334 39444
Rezerwa na pozostate zobowigzania 52 275 47 190
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 5725 6 256
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 12 680 13 766
Zobowigzania dtugoterminowe razem 101 014 106 656
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 260 357 328 438
Kredyty bankowe i pozyczki 192 067 255 793
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 1022 945
Pochodne instrumenty finansowe - -
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - -
Rezerwy z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 11 269 11288
Rezerwa na pozostate zobowigzania 8093 9 060
Zobowigzania krotkoterminowe razem 472 808 605 524
Zobowigzania razem 573 822 712 180
RAZEM PASYWA 1247 270 1266 078
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2.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Dziatalnos¢ kontynuowana

najlepszych sktadnikow

za okres

od 01.01.2010r.
do 30.06.2010 r.

od 01.01.2011r.
do 30.06.2011 r.

P

police

Przychody ze sprzedazy 1286 881 922 069
Koszt wtasny sprzedazy -1 089 187 -883 477
Zysk brutto na sprzedaiy 197 694 38 592
Koszty sprzedazy -25 023 -22 875
Koszty ogdlnego zarzadu -39 068 -38 544
Pozostate przychody/koszty operacyjne 777 954
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j 134 380 -21 873
Przychody/koszty finansowe -10 892 2878
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 123 488 -18 995
Podatek dochodowy -3938 878
- czes¢ biezaca - -
- czes¢ odroczona -3938 878
Zysk (strata) netto 119 550 -18 117
Inne sktadniki catkowitych dochoddéw netto - -
Catkowite dochody ogétem 119 550 -18 117
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (zt na jedna akcje) 1,59 -0,24
- podstawowy 1,59 -0,24
- rozwodniony 1,59 -0,24
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2.3. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
. Pozostate . .
Wyszczegdlnienie Kapl-ta’r kapitaty AR LR LEIE]
akcyjny zatrzymane wiasny
rezerwowe
Stan na 01.01.2011r. 750 000 67 185 -263 287 553 898
Pokrycie straty z lat ubiegtych z zysku - - 34920 34920
roku 2010 - - -34 920 -34 920
Uzycie kapitatu zapasowego na pokrycie - - -278 387 -278 387
straty z lat ubiegtych - - 278 387 278 387
Zysk (strata) netto w okresie - - 119 550 119 550
Stan na 30.06.2011 r. 750 000 67 185 -143 737 673 448
. Pozostate . .
Wyszczegolnienie Kapnltaf kapitaty Zyski R
akcyjny zatrzymane wiasny
rezerwowe
Stan na 01.01.2010 . 750 000 67 185 -298 207 518 978
Zysk (strata) netto w okresie - - -18 117 -18 117
Stan na 30.06.2010 r. 750 000 67 185 -316 324 500 861
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2.4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Wyszczegdlnienie

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

za okres

od 01.01.2010r.
do 30.06.2010 r.

od 01.01.2011r.
do 30.06.2011 r.

P

police

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 123 488 -18 995
Korekty o pozycje: -21 089 -53 937
Amortyzacja 36 697 36374
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych -4 -862
Odsetki i udziaty w zyskach 843 -1344
Zyski/straty z dziatalnosci inwestycyjnej 4943 -2916
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci 1255 -11 423
Zmiana stanu zapasow 8 340 8 835
Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan -68 160 -81 000
Zmiana stanu rezerw -5011 -1673
Pozostate pozycje 8 72
Podatek zaptacony/zwrot nadptaty - -4 936
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 102 399 -77 868
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy 12 923 7193
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw

trwatych 2 S
sziigze;:ycﬁzyskane i udziaty w zyskach w jednostkach 9946 6344
Sptfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych od jednostek

powigzanych 214 s
Odsetki uzyskane od pozyczek od jednostek powigzanych 115 137
Zbycie aktywow finansowych 2 596

Wydatki 22 039 13 854
::vlzyf‘;icehwartoéci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 21 401 13 854
Udzielone pozyczki jednostkom powigzanym 638 -
Zaliczki na zakup rzeczowych aktywodw trwatych - -
Udzielone pozyczki - -
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNE) -9116 -6 661
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Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r.
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= police
za okres
Wyszczegolnienie 0d 01.01.2011r.  od 01.01.2010r.
do 30.06.2011 . do 30.06.2010 r.

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy 687 210418
Wptyw netto z wydania udziatéw oraz doptat do kapitatu - -
Kredyty i pozyczki uzyskane 687 210418
Inne wptywy finansowe = -
Wydatki 74 308 42 577
Sptaty kredytéw i pozyczek 64 407 37 115
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 494 361
Odsetki 9399 5101
Inne wydatki finansowe 8 =
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALtALNOSCI FINANSOWE) -73 621 167 841
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 19 662 83 312
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 19 688 84174
- zmiana Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -26 -862
Srodki pieniezne na poczatek okresu 16 626 15 209
Srodki pieniezne na koniec okresu 36 288 98 521
w tym: srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania - -
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2.5. Pozostate informacje

2.5.1. Wyniki segmentow

Wyniki segmentow wg sprawozdania za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r.

i Segment Segment Bieli Pozostata ,

P EE A Nawozowy Tytanowej Dziatalnos¢ Resin
Sprzedaz zewnetrzna 1101694 167 483 17 704 1286 881
Sprzedaz miedzy segmentami - 1964 = 1964
Przychody segmentu 1101694 169 447 17 704 1 288 845
Koszty segmentu -995 931 -133 005 -25529 -1154 465
Wynik operacyjny segmentu 105 763 36 442 -7 825 134 380
Przychody/koszty finansowe - - - -10 892
Wynik przed opodatkowaniem - = = 123 488
Podatek dochodowy od osdéb - i i 3938
prawnych

Wynik netto - = = 119 550

Istotne zmiany aktywow i pasywow za okres od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r.

T Segment Segment Bieli Pozostata ,
Wyszczeglnienie Nawozowy Tytanowej Dziatalnos¢ Ogdtem
Amortyzacja -27 493 -6 201 -3 003 -36 697
Odpisy surowcéw i produktow 2 602 356 -14 2944
Rezerwy na zobowigzania -339 1060 5205 5926
Odplsy’ aktualizujace wartos¢ i i 4049 4049
udziatéw
Odplsy.aktuallzumce naleznosci oraz 249 1 1122 1370
odsetki
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Wyniki segmentow wg sprawozdania za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r.

s Segment Segment Bieli Pozostata "
WyszczegGlnienie Nawozowy Tytanowej Dziatalnos¢ Ogdtem
Sprzedaz zewnetrzna 781 347 124 680 16 042 922 069
Sprzedaz miedzy segmentami 1423 - - 1423
Przychody segmentu 782770 124 680 16 042 923 492
Koszty segmentu -791 661 -118 257 -35447 -945 365
Wynik operacyjny segmentu -8 891 6423 -19 405 -21 873
Przychody/koszty finansowe - - - 2 878
Wynik przed opodatkowaniem - - - -18 995
Podatek dochodowy od oséb -

- - 878
prawnych
Wynik netto - - - -18 117
Istotne zmiany aktywow i pasywow za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r.

s Segment Segment Bieli Pozostata "

P EE A Nawozowy Tytanowej Dziatalnos¢ Resi
Amortyzacja -25 878 -7 127 -3369 -36 374
Odpisy surowcéw i produktéw 16 673 2 962 28 19 663
Rezerwy na zobowigzania 557 - 2715 3272
Odplsy'aktuallzwqce naleznosci oraz 88 5 369 459
odsetki
Wynik z wyceny instrumentow i i 27128 27128
pochodnych
2.5.2. Odroczony podatek dochodowy
Zmiany odroczonego podatku dochodowego

Wyszczegdlnienie Stan na Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na

e 31.12.2010. B ! 30.06.2011 .
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 139 809 19 834 31614 128 029
dochodowego
w tym: aktywa z tytutu straty

podatkowej do rozliczenia 89 654 13671 28 468 74 857
w przysztych okresach

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 27032 73 4177 18 128
dochodowego
Odpis na aktywa z tytutu odroczonego 58 889 i 3938 54 951
podatku dochodowego
Aktywa z tytutu odroczonego'podatku 58 888 i i 54 950
dochodowego w sprawozdaniu
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Aktywa z tytutu straty podatkowej do rozliczenia w przyszych okresach

Wyszczegdlnienie

Aktywa z tytutu straty podatkowej na poczatek okresu

Utrata wartosci straty do odliczenia (aktualizacja budzetu)

Aktywa z tytutu straty podatkowej za lata 2009-2010

Zwiekszenie aktywa z tytutu straty podatkowej w okresie

Zmniejszenie aktywa z tytutu wykorzystania straty w okresie

Aktywa z tytutu straty podatkowej na koniec okresu

Stan na
30.06.2011 r.

89 654
13671
103 325
-28 468
74 857

P

police

Stan na
31.12.2010 .

134 706
-58 505
76 201
13 453

89 654

Spadek aktywa na dzien 30.06.2011 r. w poréwnaniu do 31.12.2010 r. wynosi 11 780 tys. zt (przed

pomniejszeniem o odpis aktualizujgcy jego wartos¢). Zmiana wynika gtdwnie ze zmniejszenia pozycji

aktywa na odroczony podatek dochodowy z tytutu wykorzystania straty podatkowej w wysokosci

14 797 tys. zt, rozwigzania czesci aktywa z tytutu rezerwy na nagrody jubileuszowe w wysokosci 2 138

tys. zt, wzrostu aktywa z tytutu réznicy w wartosci podatkowej i bilansowej sSrodkéw trwatych o 2 294

tys. zt, utworzenia aktywa z tytutu naliczonych odsetek od zobowigzarh w wysokosci 1 315 tys. zt.

Zmniejszenie rezerwy na podatek odroczony o 3904 tys. zt wynika gtéwnie z rozwigzania czesci

rezerwy dotyczacej réznicy w wartosci podatkowe;j i bilansowej sSrodkéw trwatych.

2.5.3. Rezerwy na zobowigzania

Zmiany rezerw na zobowigzania

Wyszczegolnienie

Rezerwy na Swiadczenia emerytalne

i podobne

Rezerwa z tytutu zwolnien

grupowych

Pozostate rezerwy na sprawy

pracownicze

Rezerwy na ochrone srodowiska

Rezerwy z tytutu spraw biernych

Pozostate rezerwy

Stan na
31.12.2010r.

44 374

6 358

1255

54720

275

Zwiekszenia

935

2087

5213

62

16

Zmniejszenia

12 056

95

1143

30

Stan na
30.06.2011r.

33 253

8350

112

59 933

62

261

Zmiana wartosci rezerw na sSwiadczenia emerytalne i podobne uksztattowata sie przede wszystkim

w wyniku wprowadzenia z dniem 01.07.2011 r. ,,Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania”
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(zmiana zasad ustalania nagréd jubileuszowych, premii uznaniowej, dni dodatkowo wolnych od
pracy), a takze obowigzujgcego od 01.06.2011 r. ,,Regulaminu Zwolnied Grupowych”. Najistotniejsza
zmiana wartosci w tej grupie wystgpita w rezerwach z tytutu nagrdd jubileuszowych, ktérych spadek
w poréwnaniu do wartosci z 31.12.2010 r. wynidst 11 253 tys. zt. Nowy ,Regulamin Zwolnien
Grupowych” skutkowat rowniez wzrostem rezerw z tytutu zwolnien grupowych do kwoty
8 350 tys. zt. Zmniejszeniu ulegty takze rezerwy na pozostate sprawy pracownicze. Ich spadek
w wysokosci 1143 tys. zt w stosunku do wartosci z 31.12.2010 r. nastgpit w zwigzku
z przedawnieniem sie czesci zobowigzania. Wzrost wartosci rezerw na ochrone S$rodowiska
w wysokosci 5213 tys. zt jest efektem zmian parametrow (stopa dyskontowa, wysokos¢

planowanych kosztéw, terminy wykorzystania rezerw) stanowigcych podstawe szacunkow.

2.5.4. Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow

Zmiana odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywow

Wyszczegdlnienie Stan na Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na
HH 31.12.2010r. e ] 30.06.2011 r.
Rzeczowe aktywa trwate 267 518 122 37 267 603
Srodki trwate w budowie 1885 - 178 1707
!nwestyqe w jednostkach zaleznych 24,149 4049 715 27 483
i stowarzyszonych
Materiaty 13 648 621 1976 12 293
!Drodukty 'gotowe, potprodukty 1957 755 5344 368
i produkcja w toku
Naleznosci 29 237 966 2433 27 770
Udzielone pozyczki 129 907 136 900

(inwestycje dtugo i krotkoterminowe)

Zmniejszenie odpisow aktualizujgcych wartosé¢ zapasow produktdow gotowych, poétfabrykatow,
produkcji w toku, materiatéw dotyczyto zapaséw, ktére zostaty w danym okresie sprawozdawczym
zagospodarowane (zuzyte do produkcji, sprzedane, zlikwidowane) a takze, ktdrych wartos¢ mozliwa
do uzyskania osiggneta poziom pokrywajacy poniesione koszty. Utworzenie w okresie
sprawozdawczym odpisdw aktualizujgcych wartos¢ zapasow wynikato z utraty ich wartosci oraz

wyceny nie wyzszej od wartosci netto mozliwej do uzyskania.
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Na dzien 30.06.2011 r. zaktualizowano wartos¢ udziatéw w bilansie i dotworzono odpis aktualizujgcy

(w wysokosci 4 049 tys. zt) wartos¢ udziatow w spotce zaleznej ,,Supra” Sp. z 0.0. bedgcej w likwidacji.

W dniu 05.01.2011 r. w celu umorzenia zbyto 66 136 udziatdw spotki zaleznej ,, Transtech” Sp. z o.o.

Ustalona cena sprzedazy byta réwna cenie godziwe] udziatdw ujetych w sprawozdaniu Z.Ch. ,Police”

S.A. Zmiana ilosci posiadanych udziatéw w catkowitym efekcie nie wptyneta na wynik Spoétki, jednak

spowodowata rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych w wysokosci 715 tys. zt.

2.5.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Naleznosci i zobowigzania handlowe

Stan na 30.06.2011 r.

Stan na 31.12.2010r.

Wyszczegolnienie Naleznosci Zobowigzania  Naleznosci  Zobowigzania
handlowe handlowe handlowe handlowe
::::i::s::’i :’ot‘c'ri::za"e ECREE 630 89737 457 108 938
PGNiG S.A. - 81088 - 105 109
ENEA S.A. - 5610 - 13
PSE Operator Sp. z 0.0. 157 1058 298 1085
Ciech S.A. 373 6 119 4
PKP CARGO S.A. - 320 - 1891
Zaktady Azotowe Putawy S.A. - 1210 - 439
Kampania Weglowa S.A. 47 - - -
Jednostki stowarzyszone, z tego: 314 1082 347 1042
KEMIPOL Sp. z 0.0. 314 1082 346 1042
,budchem” Spétka z o.0. - - 1 -
Jednostki zalezne, z tego: 4265 11477 3940 20795
,Transtech” Sp. z o.0. 79 3746 168 6 257
,Koncept” Sp. z o.0. 7 152 7 178
»INFRAPARK Police” S.A. 11 - - 25
gsmzt;gﬂ fl:hlét.rotechnika Instalacje 5 e = e 65
REMECH Spdétka z o.0. 177 5101 477 10 148
AUTOMATIKA Sp. z 0.0. 1248 1153 1269 2561
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. 1 - 1 -
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,Supra” Sp. z o.0. 356 327 263 390
Odsetki bierne lata ubiegte - 225 - 206
Wartos¢ obrotow z tytutu zakupu i sprzedazy
za okres
od 01.01.2011r. od 01.01.2010 .
do 30.06.2011r. do 30.06.2010 r.
Wyszczegélnienie Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢é
obrotéw obrotéow obrotow obrotéow
z tytutu z tytutu z tytutu z tytutu
zakupu sprzedazy zakupu sprzedazy
L:?i::\i/t:,i :"’t‘;'::za"e FEDEE LA 315 903 13 983 234 048 16 363
PGNIG S.A. 215022 = 206 636 -
ENEA S.A. 31497 - 109 -
PSE Operator Sp. z 0.0. 7 244 1145 7379 842
Ciech S.A. 15 12 013 68 11216
PKP CARGO S.A. 6651 16 6124 18
Zaktady Azotowe Putawy S.A. 8 465 100 2382 3298
Kampania Weglowa S.A. 43989 - 10 091 -
Jednostki stowarzyszone, z tego: 3 686 2099 3404 1609
KEMIPOL Sp. z 0.0. 3 686 2095 3404 1603
,budchem” Spoétka z o.0. - 4 - 6
Jednostki zaleine, z tego: 67 062 4 439 65 102 5421
,Transtech” Sp. z 0.0. 14 619 892 13531 767
,Koncept” Sp. z 0.0. 833 97 1582 97
»INFRAPARK Police” S.A. 250 74 91 247
(S:s,'.\\l,\j,sl;pM fl(;ehlét.rotechnika Instalacje 9243 852 So20 el
REMECH Spdétka z o.0. 32 893 1912 31726 2114
AUTOMATIKA Sp. z 0.0. 7 810 493 7 682 534
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. - 25 - 676
,Supra” Sp. z o.0. 1395 94 926 122
Odsetki bierne lata ubiegte 19 - 344 -
Wartos¢ obrotéw zostata wykazana z uwzglednieniem podatku od towardéw i ustug.
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2.5.6. Naleznosci i zobowigzania warunkowe

Zmiana naleznosci i zobowigzan warunkowych

Wyszczegdlnienie Stan na Stan na
30.06.2011r.  31.12.2010r.

Naleznosci warunkowe 7 500 7 500

Od pozostatych jednostek z tytutu:

- nalezytego wykonania postanowien umowy sprzedazy udziatow 7 500 7 500

Zobowigzania warunkowe 9 000 8 800

Udzielone gwarancje i poreczenia pozostatym podmiotom z tytutu:

- zabezpieczenia dtugu celnego 5000 4000

- nalezytego wykonania postanowien umowy sprzedazy udziatéw 4 000 4 800

W dniu 23.03.2011 r. wygasta gwarancja zaptaty dtugu celnego w wysokosci 4 000 tys. zt wystawiona
przez PKO BP S.A. Podpisany do niej w dniu 24.03.2011 r. aneks okreslit kwote gwarancji na
5 000 tys. zt i okres obowigzywania do 23.03.2012 r. Zmniejszenie zobowigzan w kwocie 800 tys. zt
jest zwigzane z realizacjg zapisdw dotyczgcych umowy wspodtpracy, zgodnie z podpisang umowg

zbycia udziatéw Kargo Sp. z o.0.

2.5.7. Podziat wyniku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A. uchwalito w dniu 22.06.2011 r.,
iz zysk netto za rok 2010 w wysokosci 34 920 tys. zt zostanie w cafosci przeznaczony na pokrycie

straty z lat ubiegtych.

2.5.8. Dywidenda

W | pétroczu 2011 r. Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna nie wyptacity ani nie deklarowaty
wypftaty dywidendy.

2.5.9. Zdarzenia po dacie bilansu

Po dacie bilansowej niniejszego skréoconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie miaty miejsca istotne zdarzenia wptywajace na sytuacje majatkowg i finansowa

Spoiki nie ujete w sprawozdaniu finansowym.
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Podpisy cztonkéw Zarzadu

Krzysztof Jatosinski Prezes Zarzgdu = e
Jacek Gtowacki Wiceprezes Zarzgdu e
Ireneusz Marciniak Wiceprezes Zarzgdu s
Janusz Motylinski Wiceprezes Zarzgdu s
Wojciech Naru¢ Wiceprezes Zarzgdu e

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg rachunkowych

Jézefa Zurawska GIOWNY KSIEEOWY e e
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I. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALtOWEJ

1.1. Informacje ogodlne

Zaktady Chemiczne ,Police" Spdtka Akcyjna (Z.Ch. ,Police” S.A., Spdtka, Emitent, Police, Jednostka
Dominujaca) od 40 lat nalezg do europejskiej czotowki firm nawozowych i s3 jednoczesnie jednym
z najwiekszych polskich eksporterow. Emitent posiada kluczowe znaczenie w zyciu gospodarczym
i spotecznym regionu zachodniopomorskiego. Gtoéwny profil dziatalnosci Z.Ch. ,Police” S.A. to
produkcja wyrobow chemicznych, wytwarzanych w dwdch segmentach branzowych: nawozy i biel
tytanowa. Od 14 lipca 2005 r. akcje Z.Ch. ,Police” S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie

Papieréw Wartosciowych.
W sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzi 10 podmiotdw zaleznych, w tym:

o sze$¢ spotek ze 100% udziatem Z.Ch. ,Police” S.A. utworzonych poprzez wydzielenie ze
struktury Jednostki Dominujgcej dziatalnosci niezwigzanej bezposrednio z procesem
produkcyjnym realizowanym przez Emitenta: AUTOMATIKA Sp. z o0.0.,, CENTRUM
Elektrotechnika Instalacje Serwis Sp. z o.0., , Koncept” Sp. z 0.0., REMECH Spétka z o.0.,
,Supra” Sp. z 0.0., ,Transtech” Sp. z 0.0.,

o dwie spotki z wiekszosciowym udziatem Z.Ch. ,Police” S.A. utworzone z Gming Police jako
gtéwnym wspodtudziatowcem w celu zagospodarowania zbednego majatku oraz
wykorzystania na cele inwestycyjne terendw, jakimi dysponujg akcjonariusze (,,INFRAPARK
Police” S.A.) oraz zarzadzania i rozwoju infrastruktury Portu Morskiego Police (Zarzad
Morskiego Portu Police Sp. z 0.0.),

o dwie spotki, w ktorych Z.Ch. ,Police” S.A. posiadajg udziaty mniejszosciowe: ,budchem”
Spétka z 0.0. i KEMIPOL Sp. z 0.0.

Ogodlnoswiatowy kryzys gospodarczy rozpoczety w koncu 2008 r. w szczegdlny sposéb wptynat
na wyniki finansowe Spétki. Przez caty 2009 oraz w poczatkowych miesigcach roku 2010 dziatalnos$¢
Spotki obarczona byta niepewnoscia istnienia (bytu gospodarczego). Opracowanie i realizacja Planu
Restrukturyzacji oraz udzielona pomoc publiczna umozliwity przetrwanie Spétki. Szybkie postepy
w zakresie rezultatow gtebokich zmian w dziatalnosci, poprawa koniunktury rynkowej, zmiany
kadrowe przyczynity sie do powrotu zdolnosci Spétki do generowania nadwyzek finansowych.
Od poczatku 2011 r. Spétka stopniowo odzyskuje i stabilizuje sytuacje ekonomiczng we wszystkich

elementach dziatalnosci, tak w sferze gospodarczej, jak i spotecznej.
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1.2. Przedmiot dziatalnosci

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Z.Ch. ,Police” S.A. jest produkcja nawozéw i zwigzkéw
azotowych (PKD 20.15.Z) oraz produkcja barwikéw i pigmentéow (PKD 20.12.Z). Profil dziatalnosci
uzupetnia: produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow nieorganicznych (PKD 20.13.Z),
produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 20.59.Z).
Ponadto Statut Spoétki przewiduje prowadzenie dziatalnosci niezbednej do prawidtowego
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Dotyczy to zaopatrzenia w surowce, dystrybucji i zbytu

wytwarzanych produktow, a takze dziatalnosci socjalnej.
W podstawowej dziatalnosci produktami handlowymi Spétki sa:

e biel tytanowa - grupa biatych pigmentédw wytwarzanych na bazie dwutlenku tytanu,

e nawozy wielosktadnikowe - grupa nawozéw mineralnych typu NP (MAP, DAP)' i NPK?
wytwarzanych na bazie fosforanu jedno- i dwuamonowego oraz soli potasowej z dodatkiem
drugorzednych sktadnikéw nawozowych (siarka, magnez) i mikroelementoéw,

e nawdz azotowy - mocznik,

e amoniak ciekty.

Rysunek 1.1. Struktura przychoddéw ze sprzedazy Spotki Dominujacej w | pétroczu 2011 roku

H Nawozy NPK

H Nawozy NP&NS
i Mocznik

H Biel tytanowa

i Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W celu uzyskania potproduktéw do wytwarzania podstawowych produktéw handlowych Spétka

wykorzystuje wielkotonazowa produkcje kwasu siarkowego i kwasu fosforowego. W oparciu

1 Nawozy NP - nawozy wielosktadnikowe, zawierajgce dwa podstawowe sktadniki pokarmowe: azot (N) i fosfor
(P). MAP - fosforan monoamonowy (skrét od ang. nazwy monoammonium phosphate) - zwigzek chemiczny
stosowany jako nawdz oraz poétprodukt do produkcji nawozéw, zawiera dwa podstawowe skiadniki
pokarmowe: azot (N) i fosfor (P). DAP - fosforan dwuamonowy (skrét od ang. nazwy diammonium phosphate) -
zwigzek chemiczny stosowany jako nawdz, zawiera dwa podstawowe sktadniki pokarmowe: azot (N) i fosfor (P).
2 Nawozy NPK - nawozy wielosktadnikowe zawierajace trzy podstawowe sktadniki pokarmowe: azot (N), fosfor
(P) i potas (K).
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o wytwarzane potprodukty, produkty uboczne i odpadowe Spdtka wytwarza dodatkowo nastepujgce

wyroby finalne:

e 35,5% roztwdr mocznika do celdw motoryzacyjnych (AdBlue®) oraz mocznik krystaliczny do
jego produkgji,

e kwas fosforowy odfluorowany,

e fluorokrzemian sodu,

e suszony siarczan zelaza ll,

o koks (od maja 2011 r.).

Z.Ch. ,Police” S.A. posiadajg korzystng lokalizacje geograficzng. Jednym z atutéw Emitenta
wynikajgcych z tej lokalizacji jest mozliwosé wykorzystania zespotu portowego, na ktory sktadajg sie
porty: barkowy i morski. W skfad infrastruktury portowej wchodzg miedzy innymi nabrzeza do

przetadunku materiatéw sypkich oraz stanowiska do przetadunku amoniaku i kwasu siarkowego.

Istotnym wsparciem dla prowadzonej przez Spoétke dziatalnos$ci operacyjnej sg Zaktad Energetyczny
oraz Zaktad Gospodarki Wodnej, wytwarzajace pare technologiczng, energie elektryczng, sprezone

powietrze oraz wode dla celdw produkcyjnych i socjalnych.

Ponadto Police posiadajg oczyszczalnie Sciekdw kwasnych oraz sktadowiska odpaddw, gtéwnie
fosfogipsu oraz siarczanu zelaza. Zaktadowa oczyszczalnia S$ciekéw przyjmuje réwniez do

unieszkodliwienia $cieki Gminy Police oraz $cieki i odpady z firm zewnetrznych.
Przedmiotem dziatalnosci poszczegdlnych spdtek Grupy Kapitatowej sa:

e AUTOMATIKA Sp. z 0.0. - prace inwestycyjne i inzynieryjnotechniczne (montazowe
i uruchomieniowe) w zakresie automatyki, remonty aparatury kontrolno-pomiarowej,
utrzymanie ruchu komputerowych systeméw sterowania oraz wizualizacji procesdw,

e Centrum Elektrotechnika Instalacje Serwis Sp. z o0.0. - remonty i przeglagdy maszyn
elektrycznych, prace pomiarowe i diagnostyczne, przeglady i konserwacja urzadzen, sieci
instalacji elektrycznych s$redniego i niskiego napiecia, remonty i przeglady maszyn
elektrycznych, prace pomiarowe i diagnostyczne, przeglady i konserwacja urzadzen, sieci
instalacji elektrycznych sredniego i niskiego napiecia,

e INFRAPARK Police" S.A. - spétka utworzona do zarzadzania Polickim Parkiem Przemystowym
(PPP), zakres dziatania obejmuje przejecie zarzadzania zbednym majatkiem (tereny
inwestycyjne) od Z.Ch. ,Police” S.A. i Gminy Police oraz jego dzierzawa lub sprzedaz,

Swiadczenie ustug zarzadzania infrastrukturg przemystowa, transfer technologii, wspieranie
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rozwoju wiezi korporacyjnych i wspodtpracy z Z.Ch. ,Police” S.A. i spétkami zaleznymi,
pozyskiwanie srodkéw finansowych, w tym unijnych na realizacje przedsiewzieé Spotki oraz
Swiadczenie ustug w tym zakresie na jej rzecz oraz podmiotéw zewnetrznych, pomoc
w podejmowaniu i prowadzeniu przedsiewzie¢ gospodarczych przedsiebiorcom dziatajgcym
na terenie PPP,

e ,Koncept" Sp. z 0.0. - prace projektowe w branzach: budowlanej, instalacyjnej, mechanicznej,
elektrycznej, automatyki i pomiaréw oraz technologicznej (z kosztorysami naktadczymi
i inwestorskimi); spotka specjalizuje sie w projektach dla przemystu chemicznego,

e REMECH Grupa Remontowo Inwestycyjna Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig -
organizacja, prowadzenie oraz wykonawstwo robdt ogdlnobudowlanych, instalacyjnych,
sanitarnych i inzynieryjnych, prace remontowe wykonywane na instalacjach przemystowych,
wykonawstwo instalacji i aparatéw, w tym takze z tworzyw sztucznych, prace serwisowe
branzy mechanicznej, prace warsztatowe, obrdbka metali, opracowywanie dokumentacji
projektowej i instrukcji eksploatacyjnych, doradztwo i wykonywanie ekspertyz w zakresie
dziatania spotki,

e ,Supra" Agrochemia Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu -
Centrum Dystrybucyjne Nawozéw Z.Ch. ,Police” S.A. obstugujace gtéwnie makroregion Polski
potudniowozachodniej (na dzien przyjecia sprawozdania w likwidacji),

e ,Transtech" Sp. z 0.0. - ustugi transportowe (transport mikrobusami oraz transport towaréw
samochodami ciezarowymi spetniajagcymi wymogi ADR o fadownosci do 24 ton), ustugi
sprzetowe (zurawie samojezdne do 65 ton udzwigu, koparki, ftadowarki, spycharki,
samochody specjalne), ustugi warsztatowe (naprawa wézkow akumulatorowych, sztaplarek,
samochodéw osobowych, dostawczych, ciezarowych, tadowarek, koparek, spycharek oraz
zurawi samojezdnych - réwniez przeglady okresowe),

e Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. - prowadzi dziatalno$¢ w zakresie budowy portéw
morskich i pozostatych obiektéw inzynierii wodnej, transportu wodnego i przybrzeinego,
nieruchomosci na wifasny rachunek, wynajmu nieruchomosci na witasny rachunek,
zarzadzania nieruchomosciami na zlecenie,

e ,budchem" Spédtka z o.0. - budownictwo ogdlne i przemystowe zwigzane ze wznoszeniem
nowych obiektéw kubaturowych i remontami,

e KEMIPOL Sp. z 0.0. - produkcja i sprzedaz chemikaliow do oczyszczania wody i Sciekow.
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Il. DZIALALNOSC GOSPODARCZA GRUPY KAPITALOWE)

2.1. Opis otoczenia rynkowego

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. w okresie objetym raportem pozostawaty
w silnej korelacji z sytuacjg w otoczeniu rynkowym Podmiotu Dominujgcego. Jest to prawidtowos¢
wystepujaca od poczatku dziatalnosci Spoétki i nadal pozostajgca poza mozliwosciami oddziatywania

oraz sterowania przez Emitenta.

Pierwszy kwartat 2011 r. przyniést poprawe ogélnej sytuacji Spétki. Popyt na nawozy utrzymywat sie
na stosunkowo wysokim poziomie i Emitent w petni wykorzystat wiosenny szczyt sprzedazy. Panujgce
na rynku pigmentéw trendy cenowe pozwalaty na wypracowanie dodatnich marz. Zrealizowany
w |l kwartale 2011 roku wolumen tgcznej sprzedazy produktéw Spotki wynidst 442 tys. ton i umozliwit
osiggniecie w | poétroczu 2011 roku prawie 13% wzrostu wolumenu sprzedazy w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrostowi sprzedazy sprzyjata koniunktura na rynku
rolniczym, wynikajgca gtéwnie z poprawy dochodowosci produkcji rolnej.

Najwazniejszymi czynnikami majgcymi wptyw na uzyskane wyniki sprzedazy osiggniete w | pdétroczu

2011 r. byty:

e rosnacy trend cenowy na rynkach zbdz, wyhamowany nieznacznie w koncu | kwartatu;
wysokie ceny skupu zbdz i roslin oleistych przektadaty sie na ogdlng poprawe sytuacji
ekonomicznej na rynku rolnym; wprawdzie od konca maja wzrost cen zanikt, a nawet
zanotowano poczatek spadkéw cen skupu, jednakze ich poziom pozostaje nadal wysoki,
uzasadniajgc intensywng produkcje rolng,

e obserwowany w pierwszym kwartale roku wzrost cen nawozéw z poczatkiem kwietnia zostat
zahamowany i nastgpita coroczna posezonowa korekta cen nawozéw,

e znaczacy wptyw na nastroje na globalnym rynku nawozéw miaty réwniez zawirowania na
rynkach terminowych i rosngce ceny ropy,

e od poczatku 2011 roku nastgpity wyrazne wzrosty cen na rynkach surowcowych;
w przypadku fosforytow niepokojgcym zjawiskiem byty przejsciowe problemy z dostepnoscia
tego surowca wynikajgce z destabilizacji politycznej i gospodarczej krajow Afryki Potnocnej,

tj. miejsc stanowigcych podstawowe Zrédta zaopatrzenia w ten surowiec.

Obserwowany w | kwartale 2011 r. wzrost Swiatowych cen DAP wyhamowat na przetomie kwietnia

i maja, by od czerwca kontynuowaé wzrost z jeszcze wiekszg dynamiky. W efekcie ceny w portach
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Morza Battyckiego wzrosty w skali pétrocza o prawie 18% (z 572 do 675 USD za tone), w Stanach
Zjednoczonych o niemal 9% (z 595 do 647 USD za tone).

Rysunek 2.1. Notowania DAP w | pétroczu 2011 r. [w USD/1]
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Zrédto: FMB.

Europejskie notowania cen mocznika po spadku w dwdch ostatnich miesigcach | kwartatu, od
poczatku kwietnia rozpoczety dynamiczny wzrost redukowany dopiero w ostatnich dniach czerwca.
W skali pétrocza oznacza to 34% wzrost w portach Morza Czarnego (z 379 do 509 USD za tone) oraz

prawie 40% wzrost w portach na Battyku (z 360 do 502 USD za tone).

Rysunek 2.2. Notowania mocznika w | pétroczu 2011 r. [w USD/1]
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Zrédto: FMB.

Notowania swiatowych cen bieli tytanowej po wahaniach w koicéwce roku 2010 wykazujg tendencje

wzrostowg. W skali pétrocza srednia cena wzrosta z 2,27 do 2,87 EUR za kg, tj. o ponad 26%.
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Rysunek 2.3. Notowania bieli tytanowej w | pétroczu 2011 r. [w EUR/kg]
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Zrédto: ICIS — LOR.

Ceny amoniaku po wyraznym wzros$cie w pierwszym kwartale 2011 r. w drugim ustabilizowaty sie na
poziomie ok. 500 USD za tone. Srednio w skali pdtrocza wzrost wyniést 15% w portach Morza
Czarnego (z 427 do 492 USD za tone) i 18% w battyckim Ventspils (z 425 do 502 USD za tone).

Rysunek 2.4. Notowania amoniaku w | pétroczu 2011 r. [w USD/t]
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Zrédto: FMB.

W |l kwartale 2011 r. utrzymujacy sie kryzys w krajach Afryki Pdtnocnej w niewielkim stopniu
ograniczyt dostepnos¢ fosforytow, kluczowych surowcéw Spétki. Jednakze ceny zakontraktowanych
i realizowanych dostaw byty wyzsze niz w miesigcach poprzednich. Z.Ch. Police S.A. nie odnotowaty
strat w sprzedazy nawozéw z powodu braku fosforytéw do produkcji. Utrzymanie ciggtosci dostaw
byto mozliwe w wyniku stosowania polityki dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia z trzech kierunkow:
Maroka, Tunezji i Syrii. Dodatkowo realizowano uzupetniajagce dostawy fosforytéw z innych

kierunkéw (Algieria, Togo i Egipt).
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Il kwartat 2011 r. przynidst wzrost cen zakupu siarki. W skali pétrocza wynidst 23%. W stosunku do

cen z | kwartatu roku 2010 cena wzrosta ponad dwukrotnie.

Zgodnie z trendami sSwiatowych rynkdw soli potasowej, w Il kwartale 2011 r. odnotowano

sukcesywny wzrost cen zakupu soli przez Z.Ch. , Police” S.A.

Umowna cena gazu w | pétroczu 2011 r. nie ulegta zmianom.

2.2. Sezonowos¢ dziatalnosci
Sezonowo$¢ przychodéw Emitenta powoduje, iz dla wiekszosci spodtek ustugowych Grupy

intensywnos¢ prac (zarazem przychoddéw) narasta w Il pétroczu.

2.2.1. Rynek nawozowy

Sprzedaz nawozéw rokrocznie charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscig, ktéra jest zwigzana
z kalendarzem prac agrotechnicznych, wynikajgcym z okresu wegetacyjnego roslin. Po na ogét dobrej
koniunkturze w | kwartale, na Il kwartat roku przypada koniec wiosennego szczytu sprzedazy
nawozow. Moment rozpoczecia i czas trwania sezonu jest uzalezniony od panujgcych warunkow
pogodowych, ktory standardowo przypada na miesigce: luty - kwiecien. W roku 2011 intensywny
sezon sprzedazy zakonczyt sie w drugiej dekadzie marca, natomiast w kwietniu odnotowano znaczne
zmniejszenie popytu na nawozy. Ozywienie na rynku i wzrost zapotrzebowania zostato ponownie
odnotowane w maju, kiedy obnizka cen nawozéw spowodowata wzrost zainteresowania zakupami

przez hurtownikdéw i duze gospodarstwa produkcyjne.

2.2.2. Rynek bieli tytanowej

Biel tytanowa znajduje zastosowanie w produkgcji farb, lakierdw oraz papieru i tworzyw sztucznych.
Zjawisko sezonowych wahan wystepuje w przypadku pierwszego z wymienionych zastosowan.
Poziom sprzedazy bieli rosnie w okresie wiosenno-letnim (Il i Il kwartat). Przetom IV/I kwartatu jest
zwykle okresem tradycyjnego spadku sprzedazy do sektora farb i lakieréw, ktéry przektada sie na

wolumen sprzedazy w tej grupie produktowe;j.

2.2.3. Rynki pozostatych wyrobéw chemicznych

W przypadku rynku chemikaliow sezonowo$¢ w zasadzie nie wystepuje. Sporadycznie mozina
zauwazy¢ w okresie zimowym wzrost sprzedazy kwasu fosforowego uzywanego do produkcji

fosforanéw paszowych.
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2.3. Wyniki dziatan operacyjnych Grupy Kapitatowej
2.3.1. Sprzedaz

Wyniki sprzedazy produktéow Jednostki Dominujgcej sg determinowane przede wszystkim sytuacja
rynkowg w segmencie nawozowym. W | pétroczu 2011 r. przychody netto ze sprzedazy ogétem
wyniosty 1 286 881 tys. zt, co oznacza wzrost o 39% w pordéwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku. Wyzsze przychody ze sprzedazy zostaty osiggniete w efekcie wzrostu wolumenu i cen
sprzedazy produktéw nawozowych, jak réwniez cen sprzedazy bieli tytanowej. Osiggane w | pétroczu
2011 r. ceny sprzedazy dla gtéwnych grup asortymentowych byly wyisze w pordwnaniu do

uzyskanych w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Rysunek 2.5. Przychody wg grup asortymentowych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Kluczowg pozycje przychodéw Emitenta stanowi sprzedaz nawozéw NPK. W | pétroczu 2011 r.
wartos¢ przychoddéw tej grupy nawozéw byta wyzsza o 60% w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku. Jednoczesnie ich udziat w przychodach ze sprzedazy wzrdst do poziomu 46%

z poziomu 40% w | pétroczu 2010 .

W stosunku do | potrocza 2010 r. w strukturze przychoddw ze sprzedazy wzrdst udziat nawozéw
wielosktadnikowych z 63% do 67%. Ponadto zmniejszenie wolumenu handlu towarami, w tym
gtéwnie solg potasowg spowodowato spadek udziatu w przychodach ogétem pozostatych

przychodow.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

W okresie sprawozdawczym wartoéé sprzedazy krajowej Emitenta wyniosta 806 474 tys. zt* i byta
wyzsza 0 51% w odniesieniu do | pdtrocza 2010 r. Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy w tym

okresie spadt do poziomu 37% z poziomu 42% w poréwnywanym okresie.

Rysunek 2.7. Struktura geograficzna przychoddéw ze sprzedazy w | pétroczu 2011 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3.1.1. Nawozy

W | pétroczu 2011 r. utrzymywata sie korzystna sytuacja na rynku nawozdéw, co skutkowato
zwiekszeniem wolumenu sprzedazy nawozow do poziomu 766 tys. ton (11% przyrost w relacji do
| pétrocza 2010 r.) Istotny wzrost sprzedazy zanotowano dla rynku krajowego - zwiekszenie
przychoddéw ze sprzedazy nawozéw o 66% przy wzroscie wolumenu o 24%. Zdecydowanie nizszg
dynamikg wzrostu przychodéw charakteryzowat sie rynek eksportowy nawozéw - analogicznie

przyrost przychoddw o 23% przy spadku wolumenu o 5%.

Na rynku krajowym, stanowigcym 62% udziatu w wolumenie sprzedazy nawozdw, sprzedano tgcznie

478 tys. ton (w tym 58% to nawozy NPK, 24% - mocznik, 18% - nawozy NP i NS). Réwnolegle Spétka

3 . o . o ; o . o , . o
Sprzedaz krajowa skorygowano o sprzedaz do firm posredniczacych w sprzedazy eksportowej, gtéwnie firm:
Ciech S.A. i Keytrade Polska Sp. z 0.0. (traktowana jako sprzedaz na eksport).
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wyeksportowata 288 tys. ton nawozow (w tym 50% stanowita sprzedaz NPK, 30% sprzedaz NP i NS,

21% sprzedaz mocznika).

Tabela 2.1. Sprzedaz nawozéw

Wyszczegdlnienie Jedn. miary 01H 2011 01H 2010 Zmiana [%]
Wolumen tys. ton 766 691 11
Przychody tys. zt 1071 856 726 805 48

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Sprzyjajace uwarunkowania rynkowe umozliwity Spétce podnoszenie cen wiekszosci formut
nawozowych. W poréwnaniu z | pétroczem 2010 r. najbardziej znaczacy wazrost $redniej ceny®
zanotowano dla nawozéw NP (w kraju +43% przy 45% wzroscie cen eksportowych) oraz mocznika
(w kraju +42% i +38% w eksporcie). W grupie nawozéw NPK osiggniety przyrost sredniej ceny

sprzedazy na rynku krajowym wynosit 25%, na rynku eksportowym 24%.

Rysunek 2.8. Sprzedaz ilosciowa nawozéw wielosktadnikowych [w tys. ton]
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3.1.2. Biel tytanowa

Zrealizowane w | pétroczu 2011 r. przychody ze sprzedazy bieli tytanowej stanowity 13% catkowitych
przychoddéw ze sprzedazy Spotki. Sprzedano 20 tys. ton bieli tytanowej (o 1% wiecej niz w | pétroczu

2010 r.), w tym ok. 52% na rynku eksportowym. Uzyskane ceny sprzedazy byty o ok. 35% wyzsze niz

w analogicznym okresie 2010 r.

* $rednia cena liczona jest jako suma przychodoéw ze sprzedazy przez ilo$¢ sprzedazy wszystkich asortymentéw.
W tym przypadku istotny wptyw na ksztattowanie sie sredniej ceny mogg miec¢ zmiany w strukturze sprzedazy
poszczegolnych formut nawozowych w okresach poréwnawczych.
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Tabela 2.2. Sprzedaz bieli tytanowej

Wyszczegdlnienie Jedn. miary 01H 2011 01H 2010 Zmiana [%]
Wolumen tys. ton 20 19 1
Przychody tys. zt 163 879 120 283 36

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3.1.3. Chemikalia

Przychody ze sprzedazy chemikaliéw stanowig niewielki udziat w przychodach Spétki (ok. 2%), przy
braku wielkotonazowej sprzedazy amoniaku. Wzrost sprzedazy chemikaliéw (zaréwno w zakresie
wolumenu jak i przychoddéw) dotyczy przede wszystkim roztworu mocznika AdBlue® oraz kwasu

siarkowego.

Tabela 2.3. Sprzedaz chemikaliow

Wyszczegolnienie Jedn. miary 01H 2011 01H 2010 Zmiana [%]
Wolumen tys. ton 67 46 45
Przychody tys. zt 24 607 17 644 40

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Rysunek 2.9. Struktura wartosciowa sprzedazy chemikaliow w | pétroczu 2011 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3.2. Koszty

2.3.2.1. Koszty zuzycia surowcow i energii

W | poétroczu 2011 r. koszty zuzycia materiatdw i energii byty wyzsze o ponad 37% w poréwnaniu

z analogicznym okresem ubiegtego roku, co w duzej mierze spowodowane byto zwiekszeniem
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produkcji oraz wzrostem cen strategicznych surowcéw zuzywanych do produkcji. Ich udziat
w kosztach dziatalnos$ci wzrést do poziomu 73% z poziomu 69% w | pétroczu 2010 r.

Najwyzszy udziat w pozycji zuzycia materiatdéw i energii stanowig: koszty zuzycia soli potasowej,
fosforytédw i gazu ziemnego. W omawianym okresie odnotowano wyrazny spadek wartosci i udziatu
zuzycia gazu ziemnego, co podyktowane byto realizacjg alternatywnych zakupéw amoniaku
z zewnatrz. Zakupy amoniaku sg dziataniem doraznym, stosowanym w przypadku nieoptacalnosci
sprzedazy niezbilansowanej wiasnej produkcji amoniaku lub braku technicznych mozliwosci

uruchomienia drugiej linii produkcyjnej amoniaku.

Tabela 2.4. Struktura kosztow zuzycia surowcow i energii [w %]

Wyszczegdlnienie 01H 2011 01H 2010 Zmiana®
Gaz ziemny 18 24 6
Sél potasowa 24 23 40
Fosforyty 21 18 60
Energia, w tym: 7 9 7
- Gaz ziemny 3 3,3 3
Wegiel 5 -8
Siarka 6 4 145
Szlaka tytanowa 2 2 7
IImenit 2 2 9
Pozostate 16 12 89

Zrédto: Opracowanie wiasne.
2.3.2.2. Pozostate koszty rodzajowe
Pozostate koszty rodzajowe w | potroczu 2011 r. stanowity 27% kosztéw dziatalnosci, w analogicznym

okresie ubiegtego roku 31%.

Tabela 2.5. Struktura pozostatych kosztéw rodzajowych [w %]

Wyszczegolnienie 01H 2011 01H 2010 Zmiana®
Amortyzacja 12,3 13,5 1
Ustugi obce 43,2 42,5 13
Wynagrodzenia, narzuty i poz. Swiadczenia 30,3 35,9 -7
Podatki i optaty 11,4 11,8 7
Pozostate koszty 2,8 -3,7 nd

Zrédto: Opracowanie wiasne.

> Zmiana obliczona jako stosunek zmiany bezwzglednej kosztu w okresie sprawozdawczym do okresu
porownywalnego.
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Analizujgc zmiany w poszczegdlnych pozycjach pozostatych kosztéw nalezy wskaza¢:

e wzrost kosztédw ustug obcych podyktowany gtéwnie pozycjg kosztéow ustug transportowych
jako efekt zwiekszenia sprzedazy produktow Spétki,

o zwiekszenie podatkéw i opfat, w szczegdlnosci optat za ochrone srodowiska stanowigcych
odzwierciedlenie wzrostu produkgji,

e obnizenie kosztow pracy w ramach konsekwentnie realizowanych inicjatyw Planu
Restrukturyzacji w obszarze optymalizacji kosztéw zatrudnienia; sg to efekty Programu

Dobrowolnych Odejs¢ oraz statego ograniczania zatrudnienia.

2.3.3. Wyniki finansowe

Wykorzystujgc sprzyjajace  uwarunkowania rynkowe oraz konsekwentnie realizujgc Plan
Restrukturyzacji Spétka w | pétroczu 2011 r. uzyskata dodatnie wyniki finansowe. Zysk netto Emitenta
wynidst 119 550 tys. zt, wynik EBITDA uksztattowat sie na poziomie 171 077 tys. zt. W analogicznym
okresie ubiegtego roku wynik finansowy netto byt ujemny (-18 117 tys. zt), EBITDA osiggneta wartos¢
dodatnig (14 501 tys. zt).

W okresie sprawozdawczym dynamika wzrostu przychoddw byta znacznie wyisza niz kosztéw
zmiennych, co znalazto odzwierciedlenie w istotnym wzroscie wyniku netto ze sprzedazy.
Odnotowany wzrost cen podstawowych surowcow zuzywanych do produkcji zostat w catosci pokryty
podwyzkg cen sprzedazy produktdw. W rezultacie, wspomagajace dziatalnos$¢ operacyjng Spotki
pozytywne zmiany relacji przychodowo-kosztowych spowodowaty wzrost marz ze sprzedazy
wyrobéw do poziomu dodatniego w 2011 r. z ujemnego w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Istotny wzrost korzysci ekonomicznych Spoétki wynikat z poprawy sytuacji na obu podstawowych
rynkach zbytu (nawozowych i bieli tytanowej), jak réwniez szeregu konsekwentnie realizowanych

dziatan wewnetrznych majgcych na celu optymalizacje kosztow Spotki.

Tabela 2.6. Wyniki jednostkowe Spotki

Wyszczegdlnienie 01H 2011 01H 2010 zmiana zmiana (%)
Przychody netto ze sprzedazy 1286 881 922 069 364 812 40
Zysk (strata) netto ze sprzedazy 133 603 -22 827 156 430 nd
EBIT 134 380 -21 873 156 253 nd
EBITDA 171 077 14501 156 576 1080
Przychody/koszty finansowe -10 892 2878 -13 770 -478
Zysk (strata) netto 119 550 -18 117 137 667 nd

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej uzyskano wynik dodatni (777 tys. zt), co byto efektem
utworzenia odpisdw aktualizujgcych wartosé udziatéw (-4 049 tys. zt), réznic kursowych (-5 000 tys.
zt) przy jednoczesnie uzyskanych dochodach z tytutu udziatdw w jednostkach powigzanych
(8 435 tys. zt). W analogicznym okresie ubiegtego roku wynik w tym obszarze ksztattowat sie na

poziomie 954 tys. zt.

W | p6troczu 2011 r. saldo przychodéw/kosztéw finansowych byto ujemne (-10 892 tys. zt). Znaczacy
wptyw na jego poziom miaty koszty odsetek od zobowigzan finansowych oraz wobec PGNiG S.A.
(wynikajgce z porozumienia w sprawie spfaty zadtuzenia). Jednocze$nie uzyskano dodatni wynik na
instrumentach pochodnych (4 301 tys. zt). Zysk na instrumentach pochodnych wynikat z transakcji
natychmiastowych i wymiany walut na rynku spotowym. W analogicznym okresie ubiegtego roku
wynik z dziatalnosci finansowej wyniost 2 878 tys. zt. Nalezy zaznaczy¢, iz na zmiane tej pozycji
w okresie raportowanym wptyneta odmienna kwalifikacja kosztow odsetek od zobowigzan wobec

PGNIG S.A. (w | potroczu 2010 r. zaliczane byty one do pozostatej dziatalnosci operacyjnej).

Wyniki pétroczne Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. byty zblizone do wynikéw Jednostki
Dominujacj. Przychody ze sprzedazy wyniosty 1289 642 tys. zt, zysk na dziatalnosci operacyjnej
125 804 tys. zt, natomiast zysk netto 115 341 tys. zt.

2.4. Biezaca sytuacja finansowa Grupy Kapitatowe;j

2.4.1. Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

Ponizsze tabele prezentujg poziom zobowigzan Spétki z tytutu zaciggnietych kredytow

krétkoterminowych wedtug stanu na dziers 31.03.2011 r. oraz 30.06.2011 r.°

Tabela 2.7. Zobowiazania z tytutu kredytow stan na 31.03.2011 r.

Nazwa Rodzaj Przyznany limit Zaangazowanie  Wvkorzvstanie Poziom do
banku zobowigzania na 31.03.2011r. & Y U wykorzystania

kredyt w formie
PKO BP S.A. limitu 82 000 36 963 45% 40 037
wielocelowego

kredyt w rachunku

PEKAO S.A. ..
biezgcym

65 000 52 601 81% 12 399

Razem 147 000 89 565 61% 52 435

Zrédto: Opracowanie wtasne.

6 g & . ..
Emitent informowat o powyzszym w raportach biezgcych:
e nr10/2011 ,Aneks do umowy z PEKAO S.A.” z dnia 21.01.2011 .,
e nr14/2011 ,Aneks do umowy z PKO BP S.A.” z dnia 15.02.2011 r.
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Tabela 2.8. Zobowiazania z tytutu kredytow stan na 30.06.2011 r.

Nazwa Rodzaj Przyznany limit Zaangatowanie  Wykorzvstanie Poziom do
banku zobowigzania na 31.06.2011r. & y ¥ wykorzystania

kredyt w formie
PKO BP S.A. limitu 82 000 30908 38% 46 092
wielocelowego

kredyt w rachunku
biezgcym

Razem 132 000 41 985 32% 85015

PEKAO S.A. 50 000 11077 22% 38923

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ponadto w czerwcu 2010 r. Spétka otrzymata od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. pozyczke
w wysokosci 150 000 tys. zt w ramach indywidualnej pomocy publicznej na ratowanie za zgoda
Komisji Europejskiej’. Obecny termin sptaty pozyczki wynikajacy z umowy okreslono na dzien
31.12.2011 r. W ujeciu bilansowym pozycje kredytéw bankowych i pozyczek uzupetniajg
zobowigzania ztytutu factoringu. Dane wskazujg na spadek poziomu wykorzystania srodkéw
pienieznych w ramach przyznanych krétkoterminowych limitéw kredytowych. Wedtug stanu na dzien
31.03.2011 r. zobowigzanie kredytowe wyniosto tgcznie 89 565 tys. zt, na dzien 30.06.2011 r.
uksztattowato sie na poziomie 41985 tys. zt. Pozostata do wykorzystania warto$¢ srodkow
pienieznych ogdétem w ramach obowigzujgcych limitow kredytowych wedtug stanu na 30.06.2011 r.

roku wyniosta 85 015 tys. zt.

Podjete w | kwartale 2011 r. przez Z.Ch. ,Police” S.A. dziatania w zakresie poprawy sytuacji
ptynnosciowej przyniosty efekty. Emitent dokonat zwiekszenia wysokosci limitu factoringowego
ujednego z dwdch obstugujagcych Emitenta Faktordw. Ponadto Police rozpoczety negocjacje
z kilkoma instytucjami finansowymi w sprawie pozyskania s$rodkéw finansowych w postaci

odnawialnej linii kredytowe;.

2.4.2. Ptynnos¢ finansowa

Kondycja finansowa Spotki pozostaje w silnej korelacji ze zdarzeniami generowanymi w otoczeniu
rynkowym Jednostki. Majg one bezposredni wptyw na zdolno$¢ do regulowania biezgcych
zobowigzan. Istotnym czynnikiem warunkujgcym utrzymanie biezgcej ptynnosci w diuzszym okresie

jest odzyskanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych

’ Pozyczka zostata udzielona na okres 6 miesiecy z mozliwoscig jej zamiany na dtugoterminowg pozyczke
na restrukturyzacje. Spétka otrzymata pozytywng opinie ARP S.A. o mozliwosci konwersji krotkoterminowe;j
pozyczki na ratowanie w diugookresowg pomoc na restrukturyzacje. Warunkiem zamiany jest jej notyfikacja
przez Komisje Europejskg. Do czasu ogtoszenia stosowne] decyzji przez KE nastepuje wydtuzenie terminu sptaty
zobowigzan.
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produktach, sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych. Sytuacja
ptynnosciowa w pierwszym pdtroczu 2011 r. ulegata ciggtej poprawie, co ilustrujg przedstawione

w tabeli 2.9. wskazniki ptynnosci.

Tabela 2.9. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegdlnienie 31.03.2011r. 30.06.2011r.
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,91 1,02
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,43 0,56
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,07 0,08

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Nalezy doda¢, ze Spétka zmienita polityke zarzadzania strumieniami przeptywéw finansowych, tj.
zobowigzaniami i naleznosciami przy uwzglednieniu optymalnych relacji przychodowo-kosztowych.

Skuteczno$¢ prowadzonych dziatan w obszarze zarzadzania kapitatem obrotowym potwierdzajg
korzystne zmiany jego wartosci. Przyrost kapitatu obrotowego w | pétroczu 2011 r. do poziomu
dodatniego 11 189 tys. zt z wartosci ujemnej (-)130 343 tys. zt na dziert 31.12.2010 r. zostat uzyskany

w efekcie istotnego spadku zobowigzan krétkoterminowych.

Rysunek 2.10. Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
2.5. Emisja, wykup, sptata papieréw wartosciowych

W | pétroczu 2011 r. Z.Ch. ,Police” S.A. nie emitowaty, nie wykupywaty i nie sptacaty dtuznych

i kapitatowych papieréw wartosciowych.
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2.6. Dywidenda

W okresie sprawozdawczym Emitent nie wyptacat, ani nie deklarowat wyptaty dywidendy?®.

2.7. Czynniki ksztattujgce perspektywiczne wyniki Grupy Kapitatowe;j

2.7.1. Ksztattowanie sie cen produktow i surowcow w kolejnym okresie

Od 15 lipca 2011 r. obowigzuje nowa taryfa dla paliw gazowych PGNiG S.A. Wprowadzenie nowych
stawek spowoduje wzrost kosztow zuzycia gazu ziemnego wysokometanowego o 11%. Dla rynku
podstawowych surowcow do produkcji nawozow Spoétki na Ill kwartat 2011 prognozowane sg dalsze
wzrosty cen, na poziomie od kilku do kilkunastu procent. Rosngce ceny surowcow do produkcji
nawozow, przy jednoczesnej ograniczonej dostepnosci (szczegdélnie fosforu) powinny skutkowad
utrzymaniem wzrostowego trendu cen na rynkach nawozowych. Kolejng przestanka do ich wzrostu
jest zblizajgcy sie jesienny szczyt sprzedazy, wynikajgcy z agrotechnicznego terminu aplikowania
nawozow fosforowych i potasowych (nawozenie przedsiewne). Barierg znaczgcego wzrostu cen mogg
by¢ spadajgce ceny skupu ptoddow rolnych i pogorszenie relacji pomiedzy cenami skupu a kosztami

zakupu Srodkow produkgji.

Nalezy zauwazy¢, iz ostabienie ztotego dla Spétki powodowad bedzie wzrost optacalnosci kontraktow

eksportowych, jednoczes$nie bedzie stanowito bariere hamujgcg naptyw towaréw importowanych.

W czerwcu ,,Police” uruchomity ogdlnopolskg kampanie reklamowg pod hastem ,Prognozujemy
dobry plon”. Celem kampanii jest wyeksponowanie znaczenia nawozenia nawozami fosforowymi
i potasowymi, tym samym dfugoterminowy wzrost popytu na produkty Spotki.

W dniu 13 lipca, decyzjg Komisji Europejskiej, zniesione zostaty ograniczenia w importcie i cta
importowe na nawozy potasowe z Biatorusi i Rosji, co likwiduje bariery administracyjne

w zaopatrzeniu w ten surowiec oraz utatwi elastyczne, szybkie reagowanie na potrzeby rynkowe.

2.7.2. Realizacja Planu Restrukturyzacji

Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. realizujg ,Plan Restrukturyzacji Spétki na lata 2010 - 2012” (Plan
Restrukturyzacji) zgodnie z zatozeniami przekazanymi Komisji Europejskiej we wniosku o notyfikacje
pomocy publicznej indywidualnej na restrukturyzacje. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania

Komisja nie podjeta decyzji notyfikujgcej ww. pomoc.

® Emitent informowat o sposobie podziatu zysku w raporcie biezagcym 27/2011 ,Uchwaty podjete przez ZWZ
Z.Ch. ,Police" S.A. z dnia 22 czerwca 2011 (Uchwata numer 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zaktaddw
Chemicznych ,Police” S.A. obradujacego w dniu 22 czerwca 2011 roku w sprawie podziatu zysku za rok
obrotowy 2010).
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W | pdétroczu 2011 r. realizacja rekomendowanych w Planie Restrukturyzacji inicjatyw pozwolita na
zwiekszenie wynikéw Spétki o 15 323 tys. zt, co stanowi 26% zatozonych na ten rok potencjatéw
ekonomicznych. Na rok 2011 z wdrozenia dziatan Planu Restrukturyzacji zaplanowano uzyskanie

korzysci ekonomicznych w kwocie 59 499 tys. zt°.

Rysunek 2.11. Stopien realizacji Planu Restrukturyzacji w | pétroczu 2011 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Analiza struktury zidentyfikowanych efektow w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spotki
wskazuje roiny rozktad stopnia zaawansowania prac. Aktualnie Zrédtem korzysci sg gtéwnie
inicjatywy z obszaru restrukturyzacji zatrudnienia. Oszczednos$ci w tym obszarze odnotowano na
poziomie 8 348 tys. zt, co jest skutkiem zakoriczonego w grudniu 2010 r. Programu Dobrowolnych
Odejs¢ oraz efektéw ograniczenia zatrudnienia. W ramach optymalizacji poziomu zatrudnienia
w Planie Restrukturyzacji ujeto dziatanie ,,zwolnienia grupowe”. W dniu 30 maja 2011 r. podpisany
zostat Regulamin Zwolniert Grupowych® okreélajacy zasady postepowania w sprawach dotyczacych
pracownikéw Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A. objetych zamiarem grupowego zwolnienia.
Kluczowym postanowieniem Regulaminu jest ustalenie zamiaru oraz zasad dokonania zwolnienia
grupowego do 200 pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych, ktére nastgpi do

31.12.2011r.

Pozostate wymierne efekty z realizacji Planu Restrukturyzacji Spétka uzyskata z optymalizacji

zakupoéw surowcowych oraz aktywizacji sprzedazy.

° Przedstawione efekty Planu Restrukturyzacji uwzgledniajg nastepujgce kategorie ekonomiczne: zmiana marzy
brutto, spadek kosztow, wptywy netto pieniezne ze sprzedazy aktywow.

° Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 24/2011 ,Zawarcie Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego i uzgodnienie Regulaminu Zwolnien Grupowych” z dnia 30.05.2011 r.
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Zgodnie z wytycznymi Planu Restrukturyzacji, intensywne dziatania prowadzone s3 w procesie
przygotowania i uruchomienia szeregu inwestycji proefektywnosciowych i rozwojowych, gtéwnie
w obszarze produkcji. Trwajg procesy uzyskiwania pozwolen wynikajgcych z tzw. drogi korporacyjnej,
uregulowan prawnych oraz procedury przetargowe w celu wytonienia wykonawcéw. Wiekszosé
dziatan inwestycyjnych w ramach proceséw restrukturyzacyjnych posiada juz niezbedne

zezwolenia™.

2.8. Istotne dokonania i niepowodzenia Grupy Kapitatowe;j

2.8.1. Aktualna wycena otwartych pozycji walutowych transakcji terminowych

Aktualnie Spdtka nie ma otwartych walutowych transakcji terminowych. W okresie | pétrocza 2011 r.
Spoétka nie wdrazata nowych walutowych transakcji pochodnych. W zakresie zarzadzania ryzykiem
walutowym Spodtka stosuje hedging naturalny, tzn. rGwnowazy wptywy i wydatki denominowane

w tej samej walucie.

2.8.2. Inwestycje rzeczowe

Naktady inwestycyjne poniesione w | pétroczu 2011 r. wynoszg 6 703 tys. zt. Spétka realizowata
gtéwnie zadania o charakterze mandatowym, tj. podyktowane uregulowaniami prawnymi.

W mniejszym stopniu prowadzono procesy odtwarzania i modernizacji majatku.

Rysunek 2.12. Struktura wydatkéw inwestycyjnych

H odtworzeniowe
E mandatowe
i modernizacyjne

Enowe i rozwojowe

Zrédto: Opracowanie wtasne.
W | pétroczu 2011 r. zakoriczono realizacje 17 zadan inwestycyjnych, w tym miedzy innymi:

e zadanie zwigzane z rejestracjg REACH substancji chemicznych wytwarzanych w Z.Ch. ,,Police”
S.A. (tacznie 10 substancji), naktady taczne 1 078 tys. zt,

e ,Rekonstrukcja zespotu pompowego 2PZ-5” w Zaktadzie Energetycznym, naktady 499 tys. zt,

" Szersza informacja o zawansowaniu inwestycji objetych Planem Restrukturyzacji zostata przedstawiona
punkcie 2.8.2 niniejszego sprawozdania.
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e ,Modernizacja wezfa zatadunku autocystern suszonym siarczanem zelaza II” w Zaktadzie Bieli
Tytanowej, naktady 702 tys. zt,

e ,Modernizacja hydrolizera poz. sch. 31-2” w Zaktadzie Bieli Tytanowej, naktady 774 tys. zt,

e ,Modernizacja wezta podawania surowcéw na PN-3 - zakup kruszarki 33JB-104C” w Zakfadzie

Nawozéw, naktady 397 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym rozpoczeto realizacje nowego projektu inwestycyjnego w Zaktadzie
Azotowym ,Modernizacja ramp przetadunkowych amoniaku”. Inwestycja ma charakter mandatowy.

Budzet zadania wynosi 5 540 tys. zi.

W ramach inicjatyw ujetych w ,Planie Restrukturyzacji Spétki na lata 2010 - 2012” podjeto szereg
dziatan skupionych na przygotowaniu i dalej uruchomieniu proceséw inwestycyjnych,

w szczegodlnosci:

e ,Budowa bazy logistycznej” - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyrazito zgode
na nabycie aktywdw trwatych w ramach inwestycji ,,Rozwdj Logistyki Z.Ch. ,Police” S.A. -

t'%, w dniu 30.06.2011 r. powotano Zespét realizacji

| etap” o tacznej wartosci 11,8 min z
inwestycji,

e ,Modernizacja instalacji mocznika” - zostato otwarte zadanie inwestycyjne na wykonanie
Basic Engineering,

e ,Sucha separacja TiO,” - podpisano umowe na realizacje inwestycji; obecnie trwajg prace
zwigzane z przygotowywaniem stanowisk do montazu urzadzen i instalacji oraz montaz filtra
87-4; rownolegle prowadzony jest proces adaptacji dokumentacji ciggu nr 5,

e ,0Odchudzanie DAP-u, Odchudzanie produktéw produkowanych na NPK 2” - zostato otwarte
zadania inwestycyjne , Instalacja dozowania wypetniaczy do nawozéw NP”,

e ,Wprowadzenie na rynek koksu” - wykonana zostata koncepcja do projektu; sporzadzony
zostat raport oddziatywania inwestycji na sSrodowisko,

e ,Optymalizacja produkcji amoniaku” - zostato otwarte zadanie inwestycyjne,

e ,Produkcja katalizatorow na bazie TiO,” - zostalo otwarte zadanie na wykonanie
dokumentacji technicznej; trwajg badania fizykochemiczne dla czotowych strumieni
procesowych i testy urzadzen; przeprowadzono analize produktow konkurencyjnych
i zaplanowano Sciggniecie prébek tych produktow,

e ,Kogeneracja energetyczna” - Zarzad podjat decyzje o otwarciu Il etapu zadania.

 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 27/2011 ,Uchwaty podjete przez

ZWZ Z.Ch. ,Police" S.A. w dniu 22 czerwca 2011 r.” z dnia 22.06.2011 r.
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2.9. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia
Grupy Kapitatowej

2.9.1. Ryzyka zwiazane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej

Ze wzgledu na pozycje Emitenta w Grupie Kapitatowej istotne czynniki ryzyka i zagrozen Grupy s3

tozsame z czynnikami i zagrozeniami wystepujgcymi u Emitenta.

2.9.1.1. Ryzyko wystapienia awarii przemystowej

Charakter dziatalnosci przedsiebiorstwa Emitenta jest z zasady obarczony pewnym stopniem takiego
ryzyka. Na wynikach sprzedazy mogg sie odbija¢ niewielkie awarie na liniach produkcyjnych,
wymagajgce zatrzymania produkcji w celu usuniecia usterki. W takich okresach mogg wystgpic¢ spadki
podazy produktow, ponadto wzrost kosztéw zwigzany z przeprowadzanym remontem, skutkujgcy

okresowym spadkiem rentownosci niektorych produktow.

2.9.1.2. Ryzyko zwigzane z zaopatrzeniem surowcowym i uzaleznieniem od dostawcéw

Duzy udziat w strukturze zakupow i sprzedazy jednego odbiorcy/dostawcy moze mieé wysoce
niekorzystne skutki dla Spétki. W przypadku surowcéw, brak alternatywnego Zrddta dostaw
i niewystarczajgce zapasy grozg zatamaniem ptynnosci produkcji w momencie zerwania lub prowadzg
do znacznego ograniczenia wspédtpracy (szczegdlne zagrozenie ze strony dostawcéw gazu -

monopolizacja dostaw).

Destabilizacja polityczna i gospodarcza krajow Afryki Pdétnocnej w | pétroczu 2011 r. wyraznie
wptyneta na rynek m.in. poprzez ograniczenie dostepnosci fosforytéw, gtdéwnych surowcéw Spotki.
Jednakze nalezy wskazaé, iz Z.Ch. ,Police” S.A. utrzymaty ciggtos¢ produkcji i nie odnotowaty strat
w sprzedazy nawozdéw z powodu braku fosforytéw. Spdtka prowadzi polityke dywersyfikacji zrodet
zaopatrzenia z trzech gtéwnych kierunkéw: Maroko, Tunezja i Syria. W kryzysowej sytuacji

realizowano uzupetniajgce dostawy fosforytdw z innych kierunkéw, tj. z Algierii, Togo i Egiptu.

Zagrozenie dla realizacji planéw sprzedazy Spotki stanowi rdwniez zerwanie lub ograniczenie
kontraktéw z duzym odbiorcg, generujgcym istotny udziat w przychodach Spoétki. Zarazem zbyt silna
pozycja dostawcy/odbiorcy ogranicza mozliwosci negocjacyjne w zakresie cen i warunkow
handlowych realizowanych kontraktéw. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spétka dazy do
zawierania kontraktow dtugoterminowych, gwarantujgcych obu stronom doprecyzowane
i jednoznaczne warunki wspdtpracy. Kontrakty dtugoterminowe majg jednoznacznie wskazane

zdarzenia, ktérych zaistnienie moga by¢ podstawg renegocjacji (rdwniez wskazanie czestotliwosci
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mozliwych zmian w okresie roku obrotowego). Dodatkowo termin wypowiedzenia takiego kontraktu

jest dtugi i daje mozliwos¢ znalezienia alternatywnych rozwigzan.

2.9.1.3. Ryzyko zwigzane z sytuacjq na strategicznych rynkach sprzedazy

Sytuacja na rynkach silnie determinuje wielko$é uzyskiwanych przez przedsiebiorstwo przychoddéw.
Globalny kryzys gospodarczy odbit sie negatywnie na wartosci przychodéw Spoétki. Niemal catkowite
zatamanie popytu rozpoczete w IV kwartale 2008 r. i trwajace przez caty 2009 r. w najwazniejszym
segmencie produktowym Polic spowodowato rozlegte i o duzej wadze utrudnienia w dziatalnosci

Emitenta.

Wykorzystujgc doswiadczenia historyczne, w celu unikniecia negatywnych skutkéw zmian trendéw
rynkowych, Emitent stara sie maksymalnie zdywersyfikowaé swoje rynki sprzedazy i strukture
odbiorcow, w celu uzyskania wiekszej niezaleznosci i mozliwosci niwelowania spadkéw sprzedazy

w jednym obszarze wzrostem w innym, w drodze okresowych przesuniec¢ sprzedazy.

2.9.1.4. Ryzyko zwigzane z nie$ciggalnoscia naleznosci

Ryzyko zwigzane z niesciggalnoscig naleznosci dotyczy przede wszystkim sprzedazy produktow
w ramach udzielonych kredytéw kupieckich. Sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci oznacza
podjecie przez Spoétke ryzyka braku otrzymania catosci lub czesci naleznosci handlowych, np.

z powodu upadtosci, nieuczciwosci kontrahentéw lub innych okolicznosci zewnetrznych.

Sprawdzonym rozwigzaniem ograniczajgcym ryzyko handlowe wystepujgce w Spodtce jest ustalanie
limitu kredytu kupieckiego adekwatne do mozliwosci nabywczych danego kontrahenta, ustalonych
w oparciu o analize jego sytuacji finansowej i ekonomicznej oraz ztozone zabezpieczenia. Ryzyko
mozna ogranicza¢ przez analize wiarygodnosci kredytowej kontrahenta przed udzieleniem kredytu
kupieckiego, ograniczanie wysokosci tego limitu, monitorowanie wiarygodnosci kredytowej
kontrahenta. Ocena proponowanego zabezpieczenia kredytu kupieckiego polega na jego wycenie
wedtug cen rynkowych oraz stopnia ptynnosci i prawdopodobienstwa wyegzekwowania ustalonych

zabezpieczen.

Majac na uwadze zminimalizowanie ryzyka wigzgcego sie ze sprzedazig na odroczony termin
ptatnosci, Spétka ubezpieczyta swoje naleznosci handlowe. Ubezpieczenie obejmuje sprzedaz
w trzech walutach: PLN, EUR oraz USD (ostatnie w celu unikniecia ryzyka kursowego przy

przyznanych limitach dla kontrahentéw zagranicznych).

Dodatkowo, w kwietniu 2011 r. wprowadzono system automatycznej kontroli limitow kredytowych

w systemie SAP. Gtdwng funkcjg automatycznej kontroli jest samoczynne blokowanie przez system
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SAP mozliwosci dokonania wysytki towaru z odroczonym terminem ptatnosci w sytuacji, gdyby miat

zostac przekroczony limit lub gdy kontrahent nie ptaci naleznosci w terminie.

Zasady udzielania kredytow kupieckich oraz windykacji naleznosci reguluja wewnetrzne akty
normatywne. Rok 2011 cechuje sie bardzo dobrg dyscypling ptatniczg ze strony odbiorcéw Spétki. Nie
zanotowano zdarzen w postaci nieuregulowanych w dtuzszym okresie przeterminowanych naleznosci
handlowych, a procedury stosowane w tzw. miekkiej windykacji pozwalaty na odzyskanie naleznosci

w ciggu jednego miesigca.

2.9.1.5. Ryzyko zwigzane ze zmianami uregulowan prawnych i Srodowiskowych

Zmiany w obowigzujagcym ustawodawstwie i przepisach mogg skutkowac koniecznoscig szybkiego
dostosowania do znowelizowanych uregulowan, przejscia na nowe rozwigzania technologiczne,
zmiane stosowanych surowcow itp. Dodatkowo zmiany regulacji prawnych, takich jak poziom

podatkéw, system celny itp. niesie ryzyko zmian cen.

Przynalezno$¢ do miedzynarodowych stowarzyszen branzowych, dziatajgcych bezposrednio
w ramach istniejgcych struktur unijnych lub we wspdtpracy z nimi, pozwala na biezgco Sledzi¢
projekty nowych regulacji i z wyprzedzeniem dostosowywaé sie do nich. Dodatkowo Spétka ma
mozliwos$¢ uczestniczenia w tworzeniu nowych przepiséw i wptywania na ich ksztatt. Innym

zabezpieczeniem sg kontrakty dtugoterminowe gwarantujace state warunki handlowe.

2.9.1.6. Ryzyko utraty ptynnosci

Spoétka identyfikuje i zarzadza ryzykiem utraty ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolnos$¢ do
regulowania zobowigzann w okreslonych terminach. Udziat zewnetrznych Zrddet finansowania
(kredyty, pozyczki, kredyt kupiecki) okreslajg ekspozycje Spétki na to ryzyko. Ryzyko wynika przede
wszystkim z mozliwosci ograniczenia dostepu do rynkdw finansowych, co moze skutkowaé brakiem
mozliwosci pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia. Ryzyko to
uzaleznione jest w przewazajgcej mierze od oceny przez instytucje finansowe zdolnosci kredytowej

Spotki, warunkéw rynkowych dtugu oraz sktonnosci do ryzyka.

Podstawowym czynnikiem warunkujgcym utrzymanie ptynnosci biezgcej w dtuiszym okresie jest
utrzymanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych produktach
sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych. Ponadto Emitent podjat
dziatania majgce na celu pozyskanie dodatkowego finansowania obrotowego. Jednym z efektéw

prowadzonych rozméw byto zwiekszenie jednego z dwdéch posiadanych limitéw factoringowych.
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2.9.1.7. Ryzyko zwigzane z wptywem Skarbu Panstwa jako Akcjonariusza na dziatalno$¢ Emitenta
oraz uprawnieniami pracownikéw do wyboru kandydatow do Zarzadu i Rady Nadzorczej

Emitenta

Skarb Panstwa pozostaje wiekszosciowym Akcjonariuszem Spétki. W konsekwencji ma decydujacy
wptyw na uchwaty podejmowane przez Walne Zgromadzenie, w tym dotyczgce zmiany Statutu,
wyptfaty dywidendy oraz wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje cztonkdéw
Zarzadu. Uprawnienie do wyboru kandydatdw do Rady Nadzorczej Spotki przystuguje takze

pracownikom w liczbie:

e dwdch oséb w Radzie liczacej do 6 cztonkdw,
e trzech osdéb w Radzie liczacej od 7 do 10 cztonkdw,

e czterech oséb w Radzie liczacej 11 lub wiecej cztonkdw.

Do czasu, gdy Skarb Paristwa jest akcjonariuszem Spétki, a Spoétka zatrudnia sredniorocznie powyzej
500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu na okres kadencji Zarzagdu jedng osobe

wybrang przez pracownikdw Spéiki.

Realizacja ogtoszonego w dniu 15 czerwca 2011 r. przez Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.
wezwania do zapisywania na sie sprzedaz akcji spotki Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. moze

spowodowac znaczne ograniczenie tego ryzyka.
2.9.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktdrym dziata Grupa Kapitatowa

2.9.2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarcza w Polsce i w innych krajach

Kondycja ekonomiczno-finansowa Jednostki Dominujgcej jest S$ciSle powigzana z sytuacja
gospodarczg Polski i krajow Unii Europejskiej. Niestabilno$¢ systemu finansowego i/lub kryzys
gospodarczy w kraju badz na rynkach swiatowych majg bezposrednie przetozenie na mozliwosci

rozwojowe oraz kondycje finansowg Emitenta.
Pogtebianie sie niekorzystnych tendencji w gospodarce swiatowej, w tym réwniez w Polsce, moze

nies¢ ze sobg spadek popytu na produkty Spétki oraz wzmacnia¢ niekorzystne relacje cenowo -

kosztowe (spadek cen produktow Spotki).

2.9.2.2. Ryzyko zwigzane z sytuacjq konkurencyjng na rynkach zbytu

Produkty oferowane przez Emitenta majg charakter masowy, a o poziomie ich cen decyduje przede
wszystkim przebieg europejskich i swiatowych cykli koniunkturalnych oraz ksztattowanie globalnych

relacji popytowo-podazowych. W szczegélnosci dotyczy to produktdw nawozowych, w tym
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wytwarzanych na bazie gazu ziemnego oraz fosforytéw i soli potasowej (mocznik, nawozy NPK i NP).

Ceny i wielkos$¢ popytu tych produktéw ulegajg silnym wahaniom.

2.9.2.3. Ryzyko zmian na rynku walutowym

Z uwagi na generowanie przez Spétke istotnego wolumenu transakcji handlowych denominowanych
w walutach obcych wszystkie dynamiczne zmiany kursu ztotego wzgledem walut obcych moga
wptynac na osiggane wyniki finansowe.

Obecnie Emitent nie posiada otwartych kontraktéw opcyjnych, ktére rodzityby ryzyko poniesienia
strat w konsekwencji zmian zachodzacych w relacjach miedzy kursem ztotego a kursami kluczowych
walut Swiatowych. Zabezpieczenie ekspozycji walutowej stanowi hedging naturalny, tj.
rownowazenie wptywéw i wydatkdow denominowanych w tej samej walucie wynikajgcych z zakupu
kluczowych surowcow do produkgcji, przy jednoczesnej sprzedazy produktow na eksport. Dodatkowo
wykorzystywany jest fakt rownoczesnego generowania nadwyzki denominowanej w jednej walucie
(dtuga pozycja walutowa) do pokrycia niedoboru w drugiej walucie (krétkiej pozycji walutowej).

W tym celu Spotka dokonuje transakcji spotowych na EUR/USD.
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3.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Ponizej przedstawiono podmioty zalezne i stowarzyszone z Z.Ch. ,Police” S.A.

Tabela 3.1. Podmioty zalezne i stowarzyszone z Z.Ch. ,,Police” S.A.

Nazwa spétki Udziat Z.Ch. Police” S.A. w Czy podlega

kapitale zaktadowym konsolidacji
AUTOMATIKA Sp. z 0.0. 100% nie
CENTRUM Elektrotechnika Instalacje Serwis Sp. z 0.0. 100% nie
,Koncept" Sp. z 0.0. 100% nie
REMECH Spétka z o.0. 100% tak
,Supra" Sp. z o.0. 100% nie
,Transtech" Sp. z 0.0. 100% nie
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. 90% tak
»INFRAPARK Police" S.A. 54,4% tak
,budchem" Spoétka z o.0. 49% tak
KEMIPOL Sp. z o.0. 34% tak

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Spoétki ,,INFRAPARK Police" S.A., Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0. 0. i REMECH Spétka z o.o.
konsolidowane sg metodg petng. Spétki KEMIPOL Sp. z o.0. i ,budchem" Spodtka z o0.0. podlegajg

konsolidacji metodg praw wtasnosci.

3.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W | kwartale 2011 r. trwato postepowanie w sprawie zbycia posiadanych udziatéw w AUTOMATIKA
Sp. z 0.0., ,,Koncept” Sp. z 0.0., REMECH Spétka z 0.0., w trybie publicznego zaproszenia do rokowan.
Odbyty sie negocjacje z potencjalnymi inwestorami. Ze wzgledu na zaproponowanie przez
potencjalnych inwestorow niezadowalajgcych warunkéw cenowych i zasad wspétpracy Z.Ch. ,,Police”

S.A. w Il kwartale podjety decyzje o odstgpieniu od rokowan.

W dniu 05.01.2011 r. miato miejsce podpisanie umowy zbycia udziatow , Transtech” Sp. z 0.0. Umowa
zostata zawarta miedzy Z.Ch. ,Police” S.A. a , Transtech” Sp. z 0.0. Udziaty w tgcznej liczbie 66 136
zostaty zakupione przez ,Transtech” Sp. z 0.0. w celu umorzenia (obnizenia kapitatu zaktadowego) za
taczng cene 2 597 tys. zt. Cena zostata okreslona w oparciu o aktualng wycene wartosci udziatéw
,Transtech” Sp. z o.0. dokonana przez firme Grand Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. W dniu

12.01.2011 r. odbyto sie NZW ,Transtech” Sp. z 0.0., na ktédrym podjeto uchwate o umorzeniu
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udziatéw poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego. W dniu 26.01.2011 r. ukazato sie ogtoszenie
w MSIG dot. obnizenia kapitatu zaktadowego , Transtech” Sp. z 0.0. (postepowanie konwokacyjne).
W dniu 24.05.2011 r. w KRS zostato zarejestrowane obnizenie kapitatu zaktadowego , Transtech”

Sp.zo.o0.

3.3. Opis wazniejszych zdarzen dotyczacych podmiotdéw zaleznych i
stowarzyszonych

e W lipcu 2011 r. Zgromadzenia Wspdlnikdw spotek zaleznych ze 100% udziatem
Z.Ch. ,Police” S.A. przyjety programy dziatalnosci spétek na lata 2011 - 2015, w ktdrych
przewidziano zamierzenia dostosowawcze do sytuacji finansowej Z.Ch. ,Police” S.A,
objawiajgce sie m.in. zmniejszeniem zakupu ustug od spoétek.

e Zgromadzenie Wspdlnikéw KEMIPOL Sp. z 0.0. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy za
2010 r. w tacznej wartosci 22 828 tys. zt. Z.Ch. ,Police” S.A. posiadajg udziaty stanowigce
33,99 % kapitatu zaktadowego KEMIPOL Sp. z 0.0. i w takiej czesci uczestnicza w dywidendzie.

e Zgromadzenie Wspdlnikdbw Zarzagdu Morskiego Portu Police Sp. z o.0. (ZMPP) podjeto
uchwate o wyptacie dywidendy za 2010 r. w tgcznej wartosci 751 tys. zt. Z.Ch. ,Police” S.A.
posiadajg udziaty stanowigce 90% kapitatu zaktadowego ZMPP Sp. z 0.0. i w takiej czesci
uczestniczg w dywidendzie za rok 2010.

e REMECH Spétka . z 0.0. kontynuowata w | kwartale 2011 r. Program Dobrowolnych Odejsc.
W okresie tym z Programu skorzystato 29 pracownikow.

o W | pdtroczu 2011 r. trwaty negocjacje w sprawie nowych umdéw wspodtpracy ze spdtkami
z2100% udziatem Z.Ch. ,Police” S.A. W IIl kwartale 2010 r. Z.Ch. ,Police” S.A. wypowiedziaty
spotkom umowy wspétpracy. Dotychczas nowe umowy wspdtpracy zostaty zawarte ze
spétkami: AUTOMATIKA Sp. z 0.0., REMECH Spétka z 0.0."3, CENTRUM Elektrotechnika

Instalacje Serwis Sp. z 0.0.

3.4. Stanowisko Zarzagdu odnos$nie realizacji prognoz Grupy Kapitatowej

Decyzjg Zarzadu Spdtka odstgpita od publikacji prognozy na 2011 r. Przyczyng takiego stanowiska
byto utrzymywanie sie trudnych do przewidzenia zmian na rynkach produktéw i surowcéw, od
ktérych Spotka jest silnie uzalezniona. Zmiany te rzutuja w istotny sposéb na uzyskiwane wyniki

finansowe. W zwigzku z powyzszym prognozowanie podstawowych wielkosci ekonomicznych bytoby

B Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 19/2011 ,Zawarcie znaczgcej umowy ze spotka
zalezng” z dnia 9.05.2011 r.
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obarczone duzym ryzykiem, a ich publikacja mogtaby prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych

potencjalnych inwestorow.

3.5. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego Spoftki i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta, ktore nie zostaty
przedstawione w innych czesciach sprawozdania

3.5.1. Zmiany w skfadzie Zarzadu Emitenta
W dniu 19 stycznia 2011 r. Rada Nadzorcza Spétki, po przeprowadzeniu postepowan kwalifikacyjnych
postanowita powotaé w sktad Zarzadu Spétki na V wspdlng kadencje nastepujace osoby™:
e Pana Krzysztofa Jatosinskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego
z dniem 1 lutego 2011r,,
e Pana Wojciecha Narucia na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Ekonomicznego

z dniem 24 stycznia 2011 r.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Zarzagdu Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:

e Pan Krzysztof Jatosinski - Prezes Zarzadu

e Pan Jacek Gtowacki - Wiceprezes Zarzadu
e Pan Ireneusz Marciniak - Wiceprezes Zarzadu
e Pan Janusz Motylinski - Wiceprezes Zarzadu
e Pan Wojciech Naru¢ - Wiceprezes Zarzadu

3.5.2. Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Emitenta

W okresie sprawozdawczym skfad Rady Nadzorczej nie zmienit sie i na chwile obecng przedstawia sie

nastepujgco:
e Pan Marek Mroczkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Pan Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Pan Wiestaw Markwas - Sekretarz Rady Nadzorczej
e Pan Jerzy Majchrzak - Cztonek Rady Nadzorczej
e Pan Szymon Ruta - Cztonek Rady Nadzorczej
e Pan Anna Tarocinska - Cztonek Rady Nadzorczej

" Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezagcym nr 9/2011 , Powotanie osdb zarzadzajgcych” z dnia
19.01.2011 r.
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3.5.3. Perspektywa prywatyzacji

W dniu 15 czerwca 2011 r. Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach Spétka Akcyjna z siedzibg
w Tarnowie (Wzywajgcy) ogtosity wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki Zaktady
Chemiczne ,Police” S.A. Zgodnie z trescig wezwania Wzywajacy zamierza kupi¢ nie mniej niz
38 250 tys. i nie wiecej niz 49 500 tys. akcji Emitenta dajacych odpowiednio 51% i 66% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki. Wzywajacy moze odstgpi¢ od wymogu nabycia minimalnej ilosci akcji
i naby¢ akcje nawet, jezeli na koniec okresu przyjmowania zapiséw liczba akcji objetych zapisami
bedzie mniejsza niz 38 250 tys. Cene nabycia wzywajacy ustalit na 11,50 zt za jedng akcje. Zapisy na
sprzedaz akcji moga by¢ sktadane miedzy 6 lipca 2011 r. a 16 sierpnia 2011 r. godz. 16%°. Wezwanie
ogtoszone zostato pod warunkami prawnymi uzyskania przez Wzywajgcego bezwarunkowej zgody na
dokonanie koncentracji w wyniku nabycia akcji albo uptywu ustawowego terminu, w ktérym zgoda
taka moze by¢ wydana, udzielonej przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oraz
Bundeskartellamt (Urzad Kartelowy Republiki Federalnej Niemiec). Jako podstawowy cel wezwania
Wzywajacy podat wzmocnienie pozycji konkurencyjnej Grupy Kapitatowej Azoty Tarndw w sektorze
nawozow mineralnych. Wzywajacy zamierza utrzymacé akcje Z.Ch. ,Police” S.A. w obrocie na Gietdzie

Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Stanowisko Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. oraz stanowisko organizacji zwigzkéw zawodowych
zrzeszajacych pracownikéw Emitenta dotyczagce wezwania zostato podane do publicznej
wiadomoséci”®>. W dniach 19 i 20 lipca 2011 r. Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.

poinformowaty w raportach biezacych o ziszczeniu sie obu warunkéw prawnych wezwania.

3.5.4. Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy i Regulamin Zwolnien Grupowych

W dniu 30 maja 2011 r. zawarty zostat Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP) pomiedzy Zarzagdem
Spotki a Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi'®. Dokument zostat ztozony w Okregowym
Inspektoracie Pracy w Szczecinie w celu zarejestrowania. Okregowy Inspektorat Pracy po
przeanalizowaniu przedtozonych dokumentéw, decyzjg z dnia 5 lipca 2011 r., odmoéwit rejestracji
ZUZP zawartego 30 maja 2011 r. ze wzgledu na uchybienia formalne — brak wtasciwych

petnomocnictw czesci Organizacji Zwigzkowych.

> Emitent informowat o powyzszym w raportach biezacych:

e nr31/2011 ,Stanowisko Zarzadu dotyczace wezwania” z dnia 01.07.2011 r.,

e nr33/2011 ,Stanowisko Zwigzkdéw Zawodowych dotyczgce wezwania” z dnia 06.07.2011 r.
Emitent informowat o powyiszym w raporcie biezgcym nr 24/2011 ,Zawarcie Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego i uzgodnienie Regulaminu Zwolnien grupowych” z dnia 30.05.2011 r.

16
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W zwigzku z faktem, iz dniem 30 czerwca 2011 r. przestawaty obowigzywac zapisy wypowiedzianego
w maju 2010 r. ZUZP, zaszta koniecznos¢ wprowadzenia Regulaminu Pracy i Regulaminu

Wynagradzania, ktéry obowigzuje od dnia 1 lipca 2011 r.

Strony Uktadu, po uzupetnieniu przez Zaktadowe Organizacje Zwigzkowe wszystkich niezbednych
petnomocnictw, podpisaty w dniu 2 sierpnia 2011 r. Porozumienie o rozwigzaniu ZUZP zawartego
w dniu 30 maja 2011 r. W tej sytuacji mozliwe byto zawarcie nowego ZUZP (o tresci analogicznej jak
rozwigzany ZUZP z dnia 30 maja 2011 r. z uwzglednieniem zapisdw Regulaminu Pracy i Regulaminu
Wynagradzania). Nowy ZUZP zawarty zostat w dniu 2 sierpnia 2011 r. i ztozony w Okregowym
Inspektoracie Pracy w Szczecinie w celu zarejestrowania. Spétka oczekuje obecnie na decyzje organu
rejestrujgcego.

Jednoczesnie w dniu 30.05.2011 r. podpisano pomiedzy Zarzadem Spétki a Zaktadowymi
Organizacjami Zwigzkowymi Regulamin Zwolnied Grupowych. W ramach tego projektu ze Spotki
odejdzie do 200 os6b zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych. Zwolnienia zostang

przeprowadzone do 31.12.2011r.

3.5.5. Wyodrebnienie jednostek biznesowych
W Spodtce trwajg prace zewnetrznej firmy doradczej dotyczace stworzenia nowej struktury

organizacyjnej bazujgcej na wyodrebnionych jednostkach biznesowych. Do niniejszego modelu

zbudowana zostanie optymalna struktura zatrudnienia.

3.5.6. Uzycie kapitatu zapasowego
W dniu 22.06.2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.Ch. ,Police” S.A. w zwigzku z nie pokrytymi

stratami lat ubiegtych, postanowito uzy¢ kapitat zapasowy, ktdrego wartos¢ na dzien 31.12.2010 r.

wynosita 278 388 tys. zt w catoéci na pokrycie strat z lat ubiegtych®’.

3.6. Inne istotne zdarzenia, ktore wystgpity po okresie sprawozdawczym

3.6.1. Umowy wspotpracy z podmiotami zaleznymi

W dniu 01.07.2011 r. zostata podpisana umowa wspétpracy z ,Koncept” Spétka z o.0. Trwa proces
negocjowania nowych zapiséw umowy wspotpracy z , Transtech” Sp. z 0.0. Spotki oczekujg rowniez

wynegocjowania nowych zapisow Uktadéw Zbiorowych Pracy.

 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym 27/2011 ,,Uchwaty podjete przez ZWZ Z.Ch. ,Police"
S.A. z dnia 22 czerwca 2011 (Uchwata numer 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zaktadéw Chemicznych
,Police” S.A. obradujgcego w dniu 22 czerwca 2011 roku w sprawie uzycia kapitatu zapasowego na pokrycie
strat z lat ubiegtych).
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3.6.2. Otwarcie postepowania likwidacyjnego spétki zaleznej

W dniu 1 lipca 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki zaleznej ,,Supra” Sp. z o.o.
z siedzibg we Wroctawiu podjeto uchwate o rozwiazaniu oraz o otwarciu likwidacji tej spotki®®.
Podjete dziatania zwigzane z likwidacjg spétki zaleznej oraz sprzedazg aktywéw posiadanych przez te
spotke stanowig element realizowanego przez Z.Ch. ,,Police” S.A. Planu Restrukturyzacji na lata 2010 -
2012 w czesci dotyczacej dziatan restrukturyzacyjnych w obszarze majatku nieprodukcyjnego oraz
w obszarze sprzedazy. Na Likwidatora ,,Supra” Sp. z 0.0. zostat wyznaczony dotychczasowy Prezes

Zarzadu tej spotki Pan Marek Szelatynski.

3.6.3. Kredyty

W dniu 12.07.2011 r. Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A zawart z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. umowe
kredytowa™. Zgodnie z umowa Bank udziela Emitentowi limitu kredytowego w ramach linii
wielocelowej do wysokosci 80 000 tys. zt, z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci biezacej,
w tym na sptate zadtuzenia z tytutu kredytu udzielonego przez Bank Pekao S.A. na podstawie umowy

kredytowe] z dnia 28.06.1996 r.

Z.Ch. ,Police” S.A. po sptacie zadtuzenia wobec Banku Pekao S.A. wypowiedziaty umowe na

finansowanie biezgcej dziatalnosci w ramach kredytu w rachunku biezgcym.

3.7. Akcjonariat

W ponizszej tabeli przedstawiono wykaz akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Na dzien przyjecia sprawozdania Emitent nie posiadat
informacji na temat pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez

podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

'® Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 32/2011 ,Otwarcie postepowania likwidacyjnego
spotki zaleznej w ramach procesu restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Police” z dnia 01.07.2011 r.

® Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezagcym nr 34/2011 ,Zawarcie umowy kredytowej” z dnia
12.07.2011 r.
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Tabela 3.2. Akcjonariat wedtug informacji posiadanych przez Emitenta na dzien przyjecia sprawozdania

llos¢ gtosow

AKCJONARIUSZ llos¢ akcji Udziat Udziat
na WZ
Skarb Paristwa®® 44 559 754 59,413% 44 559 754 59,413%
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. > 6 607 966 8,811% 6 607 966 8,811%
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU 4195 052 5,593% 4195 052 5,593%
,Ztota Jesien
Pozostali akcjonariusze 19 637 228 26,183% 19 637 228 26,183%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W dniu 25.01.2011 r. Emitent otrzymat od ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,
dziatajgcego w imieniu zarzadzanych przez siebie funduszy inwestycyjnych ING zawiadomienie, ze
w wyniku zbycia akcji Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A. taczna liczba gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki posiadanych przez wszystkie fundusze inwestycyjne ING spadta ponizej progu
5% ogblnej liczby gtoséw. Przyczyng zmiany udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A. byto zbycie przez ING Parasol Fundusz

Inwestycyjny Otwarty akcji spétki w dniu 20.01.2011 r.”

3.8. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Tabela 3.3. Zestawienie stanu posiadania akgcji Z.Ch. ,,Police” S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Stan na dzien Zmiany w stanie posiadania

et Stan na dzien

Wyszczegolnienie przekazania

poprzedniego  Nabycie Zbycie raportu
raportu

Zarzad

Krzysztof Jatosinski 0 0
Jacek Gtowacki 0

Ireneusz Marciniak 0 0
Janusz Motylinski 836 836
Wojciech Naru¢ 0 0

2 los¢ akcji ustalona przez Emitenta w wyniku przeprowadzonej oceny realizacji procesu nieodptatnego
wydawania akcji osobom uprawnionym.

& Wedtug ostatniej informacji, tj. uzyskanej w dniu 17.07.2008 r. od akcjonariusza w trybie art. 60 ust. 1 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

2 Wedtug ostatniej informaciji, tj. uzyskanej w dniu 9.06.2008 r. od akcjonariusza w trybie art. 60 ust. 1 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

> Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 11/2011 ,Zejscie ponizej progu 5% akcji
Z.Ch. ,Police” S.A.” z dnia 25.01.2011 r.
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Stan na dzien Zmiany w stanie posiadania Stan na
e przekazania dzien
Wyszczegolnienie X .
poprzedniego Nabycie Zbycie przekazania
raportu raportu

Rada Nadzorcza

Marcin Likierski 0 0

Jerzy Majchrzak 0 0

Wiestaw Markwas 500 500

Marek Mroczkowski 0 0

Szymon Ruta 0

Anna Tarocinska 1 1

Zrédto: Opracowanie wiasne.

3.9. Postepowania sagdowe, arbitrazowe i administracyjne

Spétka lub podmioty od niej zalezne nie sg strong postepowania toczgcego sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktdre dotyczytoby
zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorego wartos¢ stanowi co
najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta, ani strong dwu lub wiecej postepowan dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna wartosé stanowitaby odpowiednio co najmniej 10%

kapitatéw wtasnych Emitenta.

3.10. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent i jednostki od niego zalezne nie zawarly istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi (tgczna wartosc tych transakcji w okresie od poczatku roku obrotowego
nie przekroczyta réwnowartosci w ztotych kwoty 500 tys. EUR), ktdre bytyby zawarte na warunkach

innych niz rynkowe.

3.11. Poreczenia kredytéw, pozyczek lub udzielenie gwaranc;ji
W | poétroczu 2011 r. Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielaty poreczen kredytéw lub
pozyczek oraz nie udzielaty gwarancji - tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego

podmiotu, ktérych tgczna wartosé stanowitaby rownowartos¢ 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

3.12. Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego
Szczegdtowy opis zasad sporzadzania sprawozdania finansowego zawarto w punkcie 1.5.2. , Opis

wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci” w ,Skréconym Srédrocznym Skonsolidowanym
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Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Zaktady Chemiczne ,Police” Spdtka Akcyjna za okres

od dnia 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r.”.

Police, dnia 9.08.2011 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Krzysztof Jatosinski Prezes Zarzgdu e
Jacek Gtowacki Wiceprezes Zarzgdu s
Ireneusz Marciniak Wiceprezes Zarzgdu s
Janusz Motylinski Wiceprezes Zarzgdu s
Wojciech Naru¢ Wiceprezes Zarzagdu s
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z PRZEGLADU
SKROCONEGO SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2011 ROKU
DO 30 CZERWCA 2011 ROKU

Do Rady Nadzorczej oraz Zarzadu spotki Zaklady Chemiczne ,,Police” S.A.

PrzeprowadziliSmy przeglad zataczonego skroconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego spotki Zakilady Chemiczne ,Police” S.A. (,,Spoéika™) =z siedzibg w Policach,
przy ulicy Kuznickiej 1, na ktore skfadaja si¢: sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone
na dzien 30 czerwca 2011 roku, sprawozdanie z catkowitych dochodow, sprawozdanie ze zmian
w kapitale wlasnym, sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych, sporzadzone za okres od 1 stycznia
2011 roku do 30 czerwca 2011 roku oraz noty do sprawozdania finansowego, obejmujace informacje
o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Za zgodnosé tego skréconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego z wymogami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 , Srodroczna sprawozdawczo$é finansowa”
w  ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejskg i innymi obowigzujacymi przepisami
odpowiedzialny jest Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki.

Naszym zadaniem bylo przeprowadzenie przegladu tego skréconego s$rodrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego.

Przeglad przeprowadziliémy stosownie do postanowien krajowych standardow rewizji finansowe;j,
wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw. Standardy te naktadajg na nas obowigzek
zaplanowania i przeprowadzenia przegladu w taki sposob, aby uzyska¢ umiarkowang pewnosc,
iz sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.

Przeglad przeprowadzilisSmy glownie droga analizy danych sprawozdania finansowego, wgladu
w ksiggi rachunkowe, a takze wykorzystania informacji uzyskanych od kierownictwa oraz oséb
odpowiedzialnych za finanse i rachunkowos¢ Spotki.

Zakres i metoda przegladu skréconego $rddrocznego sprawozdania finansowego istotnie rézni sig
od badan lezacych u podstaw opinii wyrazanej o zgodnos$ci z wymagajacymi zastosowania zasadami
(politykg) rachunkowosci rocznego sprawozdania finansowego oraz o jego rzetelnosci
i jasnosci, dlatego nie mozemy wyda¢ takiej opinii o zalaczonym jednostkowym skroconym
sprawozdaniu finansowym.

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy KRS 0000031236, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870 1
kapitat zakladowy: 100,000 zt

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited





Deloitte.

Na podstawie przeprowadzonego przegladu nie zidentyfikowaliémy niczego, co nie pozwolitoby
stwierdzi¢, ze skrécone $érddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane,
we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami Migdzynarodowego Standardu
Rachunkowoscei 34 ,Srddroczna sprawozdawczo$¢ finansowa”, w ksztalcie zatwierdzonym
przez Uni¢ Europejska.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z PRZEGLADU
SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2011 ROKU
DO 30 CZERWCA 2011 ROKU

Do Rady Nadzorczej i Zarzadu spéltki Zaklady Chemiczne ,,Police” S.A.

PrzeprowadziliSmy przeglad zalaczonego skroconego  $rédrocznego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (,,Grupa™),
dla ktorej Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. z siedziba w Policach, przy ul. Kuznickiej 1 sa
podmiotem dominujagcym (,,Podmiot dominujacy”), na ktoére sktadajg sie: skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 czerwca 2011 roku, skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wihasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przepltywdéw pienigznych za okres od 1 stycznia 2011
roku do 30 czerwca 2011 roku oraz noty do sprawozdania finansowego, obejmujace informacje
o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Za zgodno$¢ tego skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 ,,Srédroczna sprawozdawczosé
finansowa”, w ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska i innymi obowigzujacymi
przepisami, odpowiedzialny jest Zarzad i Rada Nadzorcza Podmiotu dominujacego.

Naszym zadaniem bylo przeprowadzenie przegladu tego sprawozdania.

Przeglad przeprowadzilismy stosownie do postanowien krajowych standarddéw rewizji finansowej,
wydanych przez Krajowa Rad¢ Bieglych Rewidentéw. Standardy te naktadaja na nas obowigzek
zaplanowania i przeprowadzenia przegladu w taki sposob, aby uzyska¢ umiarkowana pewnos¢,
iz skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci. Przeglad
przeprowadzilismy gtéwnie drogg analizy danych sprawozdania finansowego, wgladu w ksiegi
rachunkowe, a takze wykorzystania informacji uzyskanych od kierownictwa oraz o0s6b
odpowiedzialnych za finanse i rachunkowos¢ Grupy.

Zakres i metoda przegladu skréconego $rodrocznego sprawozdania finansowego istotnie rézni sig
od badan lezgcych u podstaw opinii wyrazanej o zgodno$ci z wymagajacymi zastosowania
zasadami (polityka) rachunkowosci rocznego sprawozdania finansowego oraz o jego rzetelnosci
i jasnoéci, dlatego nie mozemy wydacé takiej opinii o zalaczonym sprawozdaniu.
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Na podstawie przeprowadzonego przegladu nie zidentyfikowali$my niczego, co nie pozwolitoby
stwierdzi¢, ze skrocone S$rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo
przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami Migdzynarodowego
Standardu Rachunkowodci 34 ,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa”, w ksztalcie
zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska.
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