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1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ

1.1. Podstawowe informacje o Grupie

Na dzien 30 czerwca 2011 r. Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia (zwana w dalszej
czesci sprawozdania Grupg Kapitatowg TAURON) sktadata sie z jednostki dominujgcej -
TAURON Polska Energia S.A. (zwanej réwniez w dalszej cze$ci sprawozdania Spotkg) oraz
38 spotek zaleznych (bezposrednio i posrednio), 16 spotek z udziatem pomiedzy 50% - 20%
i 26 pozostatych spétek.

W stosunku do informacji zawartej w Rozszerzonym skonsolidowanym raporcie kwartalnym
Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za | kwartat 2011 r. (zwanym w dalszej
czesci niniejszego sprawozdania raportem Grupy Kapitatowej TAURON za | kwartat 2011 r.)
nastgpity nastepujgce zmiany w zakresie iloSci spotek, w ktorych Spoétka posiada
akcje/udziaty:

— nastgpito potaczenie dwéch spétek zaleznych,
— zbyto udziaty w trzech spotkach z udziatem pomiedzy 50% - 20%,
— zbyto udziaty jednej ze spdtek z grupy pozostate.

Do gtéwnych spétek podlegajgcych konsolidacji nalezaty: Potudniowy Koncern Weglowy S.A.
zajmujacy sie wydobyciem wegla kamiennego, Potudniowy Koncern Energetyczny S.A.
zajmujagcy sie wytwarzaniem energii ze zrodet konwencjonalnych ize wspotspalania
biomasy, TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. zajmujgca sie wytwarzaniem energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych, ENION S.A. i EnergiaPro S.A. zajmujgce sie
Swiadczeniem ustug dystrybucji energii elektrycznej, TAURON Sprzedaz sp. z o.0,,
zajmujgca sie sprzedazg energii elektrycznej do klientéw detalicznych i TAURON Obstuga
Klienta sp. z 0.0., zajmujgca sie obecnie obstugg klienta.

Ponadto, w sktad Grupy Kapitatowej TAURON wchodzito 10 innych spoétek zaleznych
i 1 spbétka wspdtzalezna, objetych konsolidacjg, zajmujgcych sie m.in. wytwarzaniem energii
elektrycznej i ciepta, obrotem energig elektryczng i cieptem, dystrybucjg ciepta, wydobyciem,
kruszeniem irozdrabnianiem skat wapiennych oraz wydobyciem kamienia dla potrzeb
budownictwa.

Celem usprawnienia zarzgdzania Grupg TAURON, rozumiang jako jednolity organizm
gospodarczy, ztozony z autonomicznych spétek prawa handlowego, oraz zwiekszenia jej
funkcjonalnosci, Zarzad Spotki w dniu 12 pazdziernika 2010 r. podjat uchwate o powotaniu
Grupy TAURON, funkcjonujacej w oparciu o Kodeks Grupy TAURON (zwany w dalszej
czesci sprawozdania Kodeksem).

W | pétroczu 2011 r. do tak zdefiniowanej Grupy TAURON przystgpity dwie dodatkowe spéiki
tj: Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. oraz Potudniowy Koncern Weglowy S.A.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2011 r., w skiad tak powotanej Grupy TAURON wchodzit
TAURON Polska Energia S.A., jako Spétka dominujgca, oraz nastepujgce spotki:

Tabela nr 1. Wykaz spétek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy TAURON

. s Data przystapienia

L.p. Firma spotki do Grupy TAURON
1. TAURON Sprzedaz sp. z o.0. 26.10.2010 r.
2. TAURON Obstuga Klienta sp. z o.0. 26.10.2010 r.
3. TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. 26.10.2010 .
4. Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. 28.10.2010 r.
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5 Elektrocieptownia EC Nowa sp. z o.0. 04.11.2010 r.
6 TAURON Czech Energy s.r.o. 10.11.2010 .
7. Elektrocieptownia Tychy S.A. 22.11.2010rr.
8 Polska Energia - PKH Sp. z o.0. 29.11.2010 .
9 ENION S.A. 30.11.2010 r.
10. EnergiaPro S.A. 06.12.2010 r.
11. PEC Katowice S.A. 09.12.2010 r.
12. Elektrownia Stalowa Wola S.A. 10.12.2010 .
13. PEC w Dabrowie Gorniczej S.A. 14.12.2010 .
14. Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. 05.01.2011 .
15. Potudniowy Koncern Weglowy S.A. 13.01.2011 r.

Kodeks wszedt w zycie w kazdej ze spétek zaleznych z dniem podjecia przez walne
zgromadzenie lub zgromadzenie wspdélnikdw danej spotki uchwaty o jej przystgpieniu do
Grupy TAURON, co byto réwnoznaczne z wyrazeniem przez dang spotke zgody na
przestrzeganie postanowien Kodeksu.

Przyjety w Grupie TAURON Kodeks reguluje funkcjonalno$¢ Grupy, zapewniajgc realizacje
celdw poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania w zakresie zarzgdzania podmiotami
Grupy TAURON, w tym w szczegolnosci okreslania celow dziatalnosci spotek,
umozliwiajgcych osiggniecie zaktadanych efektow.

Kolejnym z istotnych elementéw umozliwiajgcych podejmowanie decyzji operacyjnych
w ramach Grupy TAURON byto powotanie na podstawie Kodeksu trzech komitetow:

1. Komitetu Zarzgdzania Grupg TAURON,
2. Komitetu Zgodnosci Grupy TAURON,
3. Komitetu Oceny Projektow.

Celem powotania powyzszych Komitetdw bylo rozpoczecie prowadzenia przez spofki
dziatalnosci operacyjnej wedtug jednolitych zatozen Grupy TAURON, zgodnie z prawem
i interesem Grupy TAURON oraz jej interesariuszy.

Komitety petnig nastepujgce funkcje:

1. opiniotworczg dla Zarzgdu Spotki,
2. decyzyjna,
3. nadzorczg dla zarzgdow spotek zaleznych Grupy TAURON.

Podstawowym zadaniem komitetéw jest czuwanie nad realizacjg przez uczestnikéw Grupy
TAURON zatozonego programu spéjnosci we wspolnym interesie wszystkich jej cztonkow.
Szczegbdtowe zadania komitetow zostaty skonkretyzowane w regulaminach ich dziatania,
uchwalonych przez Zarzad Spotki.

Z uwagi na wdrozenie modelu zarzgdzania Grupg TAURON w oparciu o Kodeks, podjeto
dziatania w celu rozwigzania Uméw o zarzgdzanie w rozumieniu art. 7 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spofek handlowych, zawartych z poszczegdlnymi spotkami
zaleznymi. Proces ten zakonczyt sie 12 kwietnia 2011 r.
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1.2. Jednostki podlegajgce konsolidacji

W ramach Grupy Kapitatowej TAURON sprawozdania finansowe nizej wymienionych
siedemnastu spotek zaleznych sg objete konsolidacja na dzien 30 czerwca 2011 r. ze
sprawozdaniem finansowym Spofki, poprzez zastosowanie metody konsolidacji petnej:

1) Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. z siedzibg w Katowicach (zwana w dalszej
czesdci sprawozdania PKE),

2) ENION S.A. z siedzibg w Krakowie (zwana w dalszej czesci sprawozdania Enion),

3) EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu (zwana w dalszej czesci sprawozdania
EnergiaPro),

4) Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (zwana w dalszej czesci
sprawozdania ESW),

5) Elektrocieptownia Tychy S.A. z siedzibg w Tychach (zwana w dalszej czesci
sprawozdania Elektrocieptownig Tychy),

6) Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach (zwana
w dalszej czesci sprawozdania PEC Katowice),

7) Elektrocieptownia EC Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Goérniczej (zwana w dalszej
czesci sprawozdania Elektrocieptownig EC Nowa),

8) Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Dgbrowie Gérniczej S.A. z siedzibg w Dgbrowie
Gérniczej (zwana w dalszej czesci sprawozdania PEC Dabrowa Gérnicza),

9) Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach (zwana w dalszej
czeséci sprawozdania Kopalnig Wapienia Czatkowice),

10) Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
(zwana w dalszej czesci sprawozdania PEPKH),

11) Potudniowy Koncern Weglowy S.A. z siedzibg w Jaworznie (zwana w dalszej czesci
sprawozdania PKW),

12) TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie (zwana w dalszej czesci
sprawozdania TAURON Sprzedaz),

13) TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gérze (zwana w dalszej czesci
sprawozdania TAURON Ekoenergia),

14) TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (zwana w dalszej czesci
sprawozdania TAURON Obstuga Klienta),

15) TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska (zwana
w dalszej czesci sprawozdania TAURON Czech Energy),

16) BELS INVESTMENT sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gérze (zwana w dalszej czesci
sprawozdania Bels Investment),

17) MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gérze (zwana w dalszej czesci
sprawozdania Megawat Marszewo).

Ponadto, Grupa Kapitatowa TAURON ujmuje metodg praw wiasnosci inwestycije we
wspolnym przedsiewzieciu - Elektrocieptownie Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli
(zwang w dalszej czesci sprawozdania EC Stalowa Wola).

1.3. Struktura Grupy Kapitatowej

Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgcg spofki
podlegajace konsolidacji, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2011 r.
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TAURON
Polska Energia S.A.

99,00% 99,70%| 85,00% 95,66%) 84,00% 95,47%

PEC w D_qbrqme PEC Katowice Elektrocieptownia Elektrocieptownia
Gorniczej EC Nowa Tychy

EnergiaPro ENION

99,74%) 99,46% 12,50%j 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

TAURON TAURON TAURON TAURON

1
Sl A HERRE Sprzedaz Obstuga Klienta Ekoenergia Czech Energy

]

87,03%

99,46% 67,64% 100,00% 100,00%
Kopalnia Wapienia
Czatkowice’

PKW* Bels Investment Megawat Marszewo

Uwagi:

% - udziat bezposredni lub posredni w organie stanowigcym Spétki (Walne Zgromadzenie / Zgromadzenie
Wspdinikéw)

! Spotka posiada 12,50% udziatéw w kapitale zaktadowym PEPKH, dajgcych 12,50% gloséw na ZW oraz
uzytkuje udziaty bedgce wtasnoscig PKE, ktore stanowig 87,50% udziatow w kapitale zaktadowym PEPKH,
dajgcych 87,560% gtoséw na ZW.

2 Spétka uzytkuje udziaty bedgce witasnoscig PKE, ktére stanowig 100% udziatow w kapitale zaktadowym KW
Czatkowice, dajgcych 100% gtoséw na ZW.

8 Spétka uzytkuje akcje bedace wtasnoscig PKE, ktore stanowig 52,48% akcji w kapitale zaktadowym PKW,
dajgcych 68,01% gtosow na WZ.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ulegt zmianie bezposredni udziat Spotki
w kapitale zaktadowym/gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki PEPKH z 12,50% do
100%. Szczegdtowg informacje o powyzszym zdarzeniu zamieszczono w punkcie Istotne
wydarzenia po dniu 30 czerwca 2011 roku ponizej.

1.4. Skutki zmian w strukturze Spoétki i Grupy Kapitatowej

Ponizej zaprezentowano skutki zmian w strukturze Grupy Kapitatowej TAURON, w tym
w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitatowej emitenta, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.

1.4.1. Podziat sp6tki TAURON Obstuga Klienta

Na poczatku 2011 r. miata miejsce zmiana struktury organizacyjnej spotek sprzedazowych.
Dotychczasowe spétki sprzedazowe Grupy Kapitatowej TAURON zmienity zakres swojej
dziatalnos$ci: TAURON Sprzedaz zajmuje sie sprzedazg energii elektrycznej do wszystkich
klientéw (pod markg TAURON Polska Energia), natomiast TAURON Obstuga Klienta
Swiadczy ustugi zwigzane z obstugg klientow masowych i czesci biznesowych. Integracja
dziatalno$ci zwigzanych ze sprzedazg i obstugg klienta wynika z wdrazania w Grupie
Kapitatowej TAURON modelu biznesowego, bedgcego elementem planu restrukturyzaciji.

Podziat spétki TAURON Obstuga Klienta nastgpit w trybie art. 529 § 1 pkt 4 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, tj. w drodze przejecia przez TAURON
Sprzedaz czesci majagtku spétki TAURON Obstuga Klienta, stanowigcego zorganizowang
cze$¢ przedsiebiorstwa, sktadajgca sie ze sktadnikéw materialnych i niematerialnych oraz
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zobowigzan zwigzanych ze sprzedazg energii elektrycznej. Kapitat zakladowy TAURON
Sprzedaz zostat podwyzszony z kwoty 282 597 tys. zt do kwoty 479 030 tys. zt tj. o kwote
196 433 tys. zt, poprzez utworzenie 3 928 649 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy,
ktére w catosci objeta Spétka. W dniu 3 stycznia 2011 r. Sagd Rejonowy w Krakowie dokonat
wpisu podwyzszenia kapitatu zakltadowego spétki TAURON Sprzedaz.

W zwigzku z podziatem spétki TAURON Obstuga Klienta zostat obnizony jej kapitat
zaktadowy z kwoty 35 650 tys. zt do kwoty 2 718 tys. zt tj. o kwote 32 932 tys. zt, poprzez
umorzenie 329 316 udziatdw o wartosci 100 zt kazdy. Obnizenie kapitatu zaktadowego
zostato zarejestrowane w dniu 31 grudnia 2010 r.

Ze wzgledu na fakt, iz opisane zmiany mialy charakter restrukturyzacyjny i byly
przeprowadzone w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON, nie miaty wptywu na $rédroczne
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 30 czerwca
2011r.

1.4.2. Umorzenie udziatéw spétki PEPKH

W dniu 31 marca 2011 r. nastgpito umorzenie 200 udziatbw wtasnych o tgcznej wartoSci
nominalnej 1 200 tys. zt, nabytych od dotychczasowych udziatowcoéw spotki PEPKH {j.:
Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. oraz KWK Kazimierz — Juliusz sp. z 0.0., a tym
samym powyzsze podmioty utracity status udziatowcéow PEPKH. Rejestracja umorzenia
udziatow przez Sgd Rejonowy w Katowicach nastgpita 21 kwietnia 2011 r.

W zwigzku z powyzszym:

a) wzrést udziat Spotki w kapitale PEPKH z 10% do 12,50% oraz w organie
stanowigcym z 27,78% do 31,25%,

b) wzrést udziat PKE w kapitale PEPKH z 70% do 87,50% oraz w organie
stanowigcym z 61,11% do 68,75%.

Jednoczesnie majgc na uwadze uzytkowanie przez Spotke catosci udziatéow PKE w PEPKH,
wzrost faktyczny udziat Spotki w kapitale PEPKH z 80% do 100% oraz w jej organie
stanowigcym z 88,88% do 100%.

W dniu 28 czerwca 2011 r. nastgpito zarejestrowanie zmian umowy spotki PEPKH
w zakresie m. in. zniesienia uprzywilejowania udziatéw co do gtosu, w zwigzku z czym:

a) udziat Spotki w organie stanowigcym PEPKH zmalat z 31,25% do 12,50%,
b) udziat PKE w organie stanowigcym PEPKH wzrést z 68,75% do 87,50%.

1.4.3. Przymusowy odkup akcji wkasnych przez spétki zalezne

W | poétroczu 2011 r. w Grupie Kapitatowej TAURON kontynuowane byly procesy
przymusowego odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia zgodnie z art. 418" ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spofek handlowych przez nastepujgce spoétki: PKE, Enion,
EnergiaPro, ESW, Elektrocieptownia Tychy i PEC Katowice.

2. DZIALALNOSC TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

2.1. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Spoftki

Na dzieh 30 czerwca 2011 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, w sktad
Zarzadu Spotki wehodzity nastepujgce osoby:
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1. Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu.

2. Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju.

3. Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacji.

4. Krzysztof Zamasz - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych.

5. Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.
Rada Nadzorcza Spoftki

Na dzieh 30 czerwca 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w sktad
Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujgce osoby:

1. Antoni Tajdus - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.

2. Agnieszka Trzaskalska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorcze;.
3. Leszek Koziorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej.

4. Jacek Kucinski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

5. Wiodzimierz Luty - Czlonek Rady Nadzorcze;.

6. Michat Michalewski - Cztonek Rady Nadzorczej.

7. Jacek Szyke - Cztonek Rady Nadzorcze;.

8. Marek Scigzko - Czlonek Rady Nadzorcze;.

2.2. Przedmiot dziatalnosci

Zgodnie z § 5 ust. 1 Statutu Spoftki, podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
handel energig elektryczng. Spoétka moze prowadzi¢ dziatalnos¢ na terytorium Polski i poza
jej granicami.

2.3. Zakres prowadzonej dziatalnosci

TAURON Polska Energia S.A., jako podmiot dominujagcy, petni funkcje konsolidujgca
i zarzadczg w Grupie Kapitatowej TAURON.

Obok funkcji zarzadczej, podstawowg dziatalnoscig Spétki jest hurtowy obrét energig
elektryczng na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie koncesji na obrét energig
elektryczng (OEE/508/18516/W/2/2008/MZn), wydanej przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki na okres od 1 czerwca 2008 r. do 31 maja 2018 r.

Obrot hurtowy energig elektryczng realizowany jest na potrzeby zabezpieczenia pozycji
zakupowych i sprzedazowych podmiotéw z Grupy Kapitatowej TAURON, innych klientow
Spotki oraz w ramach handlu na wlasny rachunek. Ponadto Spotka aktywnie uczestniczy
w aukcjach Wymiany Miedzysystemowej przesytu energii na granicach polsko-czeskiej oraz
polsko-niemieckiej. Obroét na rynku niemieckim odbywa sie na podstawie zawartych uméw
bilateralnych z kontrahentami oraz za posrednictwem gietdy EPEX Spot. Wymiana
transgraniczna odbywa sie dzieki zawartym umowom z operatorami systeméw przesytowych
na rynku niemieckim tj. 50Hertz Transmission GmbH oraz Transpower Stromubertragungs
GmbH. Na rynku czeskim, za posrednictwem spotki corki - TAURON Czech Energy, Spoétka
dziata na praskiej gietdzie Power Exchange Central Europe (PXE), ktéra obejmuje rynki:
czeski, stowacki i wegierski, oraz na gietdzie OTE a.s.

Dodatkowo, Spoétka petni rowniez funkcje operatora handlowo-technicznego dla spoétek
z Grupy Kapitatowej TAURON oraz klientéw zewnetrznych. Bilansowanie handlowe odbywa
sie na podstawie Umowy przesylowej z dnia 21 sierpnia 2008 r. zawartej z Operatorem
Systemu Przesylowego (zwanym w dalszej czesci niniejszego sprawozdania OSP) - spétka
PSE Operator S.A. Na przetomie 2010 r. i 2011 r. Spotka rozszerzyta petnienie funkcji
Operatora Handlowo-Technicznego na rzecz spotek Grupy Kapitatowej TAURON z Obszaru
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Wytwarzania. Zgodnie z Instrukcjg Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesylowej, Spotka obecnie
dysponuje na zasadach wytgcznosci zdolnosciami wytwérczymi w zakresie handlowo—
technicznym. Spdétka odpowiada za optymalizacie wytwarzania tj. dobdr jednostek
wytworczych do ruchu oraz optymalny rozdziat obcigzen w celu realizacji zawartych
kontraktow z uwzglednieniem uwarunkowan technicznych jednostek wytwérczych oraz
ograniczen sieciowych i innych w réznych horyzontach. W ramach ustug dla Obszaru
Wytwarzania Spoétka uczestniczy w przygotowaniu planow remontéw, planéw mocy
dyspozycyjnych oraz planéw produkcji dla jednostek wytworczych dla réznych horyzontow
czasowych oraz ich uzgadnianiu z OSP i Operatorem Systemu Dystrybucyjnego (zwanym
w dalszej czesci niniejszego sprawozdania OSD).

Nalezy wskazaé, ze w kompetencjach Spéiki jest zarzgdzanie na potrzeby Grupy Kapitatowej
TAURON swiadectwami pochodzenia, stanowigcymi potwierdzenie wytworzenia energii
elektrycznej w zrédtach odnawialnych oraz kogeneracyjnych, zaréwno gazowych, jak i
weglowych. Dziatalnos¢ ta polega na aktywnym kontrolowaniu zapotrzebowania na
Swiadectwa, zakupie, sprzedazy oraz umarzaniu tych jednostek.

Spoétka jest rowniez centrum kompetencyjnym w zakresie limitéw emisji CO, dla spotek
Grupy Kapitatowej TAURON i klientow zewnetrznych. Od stycznia 2011 r. w obszarze
uprawnien do emisji CO, powotana zostata tzw. Grupa Instalacji, ktérej Zarzadca jest
TAURON Polska Energia S.A. Celem powotania Grupy Instalacji byto wspdlne rozliczanie
uprawnien do emisji w ramach instalacji nalezgcych do Grupy Kapitatowej TAURON. Dzieki
centralizacji handlu emisjami uzyskano efekt synergii polegajgcy na zwiekszeniu
efektywnosci i wydajnosci oraz optymalizacji kosztow wykorzystania istniejgcych zasobow
podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy. Tym samym wptyneto to na wzrost przewagi
konkurencyjnej na rynku CO, catej Grupy Kapitatowej TAURON. Wraz z centralizacjg tej
funkcji w TAURON Polska Energia S.A., Spotka odpowiada za rozliczanie uprawnien spoétek
do emisji CO,, racjonalne gospodarowanie przyznanymi uprawnieniami, zabezpieczenie
potrzeb emisyjnych spotek zaleznych, wsparcie w negocjowaniu przysziych limitéw
uprawnieh oraz wprowadzenie spoétek w nowe warunki EU ETS po 2012 r. W celu realizacji
powyzszych celdw w zakresie handlu uprawnieniami do emisji CO,, Spétka aktywnie
uczestniczy na paryskiej gietdzie BlueNext oraz na europejskim rynku OTC.

Spdétka prowadzi réwniez dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy energii do wyselekcjonowanej
grupy klientéw o charakterze strategicznym. Do grupy tych klientéw zalicza sie takie
podmioty jak: KGHM Polska Miedz S.A. (zwana w dalszej cze$ci niniejszego sprawozdania
KGHM), ArcelorMittal Poland S.A., CMC Zawiercie S.A., Zaktady Gorniczo-Hutnicze
.Bolestaw” S.A., Kompania Weglowa S.A. (zwana w dalszej czesci niniejszego sprawozdania
Kompanig Weglowg) i inne podmioty z réznych branz przemystowych o bardzo duzym
zapotrzebowaniu na energie elektryczng, wymagajgce przygotowania stosownej oferty. Do
funkcji realizowanych w tym obszarze nalezy realizowanie przyjetej polityki marketingowej
Spdtki oraz planéw marketingowych w zakresie sprzedazy do klientéw o charakterze
strategicznym, badanie potrzeb produktowych dotyczgcych rynku sprzedazy energii w celu
doskonalenia oferty produktowej Spoétki oraz pozyskiwanie informacji na temat dziatan
konkurencji, zdarzen zachodzgcych w otoczeniu Spotki w celu przewidywania ich
potencjalnych zachowan w przyszitosci. Dodatkowo, Spotka koordynuje dziatania zarzadcze
w obszarze sprzedazy, marketingu i obstugi klienta realizowanych przez spétki: TAURON
Sprzedaz oraz TAURON Obstuga Klienta.

2.4, Zatrudnienie w TAURON Polska Energia S.A.

Przecietne zatrudnienie w TAURON Polska Energia S.A. w | pétroczu 2011 r. wyniosto 263
etaty.
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3. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

3.1. Podstawowe obszary dziatalnosci

Grupa Kapitaltowa TAURON jest zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem
energetycznym, ktére zajmuje wiodgcg pozycje w dziedzinie wytwarzania, dystrybucji oraz
sprzedazy energii elektrycznej w Polsce. Nalezy ona do najwiekszych dystrybutoréw
i sprzedawcéw energii elektrycznej zaréwno w Polsce, jak i w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Grupa Kapitatowa TAURON jest rowniez drugim co do wielkosci
przedsiebiorstwem energetycznym w Polsce pod wzgledem zainstalowanych mocy
wytwérczych i wielkosci produkcji energii netto.

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalnos¢ i uzyskuje przychody przede wszystkim
z wytwarzania, sprzedazy i dystrybucji energii elektrycznej i ciepta oraz sprzedazy wegla
kamiennego, prowadzgc dziatalnos¢ w nastepujgcych obszarach (segmentach):

— Obszar Wydobycia, obejmujgcy gtéwnie wydobycie, wzbogacanie isprzedaz wegla
kamiennego,

— Obszar Wytwarzania, obejmujgcy gtéwnie wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta ze
zrédet konwencjonalnych, jak rowniez wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta przy
wspoétspalaniu biomasy,

— Obszar OZE, obejmujgcy wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych
(z wylgczeniem wytwarzania energii elekirycznej przy wspoispalaniu biomasy
przypisanej do Obszaru Wytwarzania),

— Obszar Dystrybucji, obejmujgcy dystrybucje energii elektrycznej z wykorzystaniem sieci
dystrybucyjnych potozonych w potudniowej Polsce,

— Obszar Obrotu, obejmujgcy sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koncowych oraz
handel hurtowy energig elektryczng, jak rowniez obrét i zarzgdzanie uprawnieniami do
emisji CO, oraz prawami majgtkowymi ze Swiadectw pochodzenia. Do obszaru
przypisana jest takze obstuga klientdw sprzedazy i dystrybucji,

— Obszar Pozostatych, obejmujgcy gtéwnie dystrybucije i sprzedaz ciepta, jak rowniez inng
dziatalno$é™.

W | pétroczu 2011 r. oraz w Il kwartale 2011 r. Grupa Kapitatowa TAURON osiggneta
nastepujgce kluczowe parametry operacyjne (w porownaniu do analogicznych okresow
ubiegtego roku):

Tabela nr 2. Kluczowe parametry operacyjne Grupy Kapitalowej TAURON
(w poréwnaniu do analogicznych okreséw ubiegtego roku)
. | pétrocze | pétrocze . Il kwartat Il kwartat .
Kluczowe parametry operacyjne Jm. 2011 r 2010 1 Zmiana 2011 r 2010 Zmiana
Produkcja wegla handlowego min Mg 2,6 2,2| 18,2% 1,44 0,86 | 67,4%
Wytwarzanie energii
elektrycznej
(produkcja netto Obszaréw Twh e 10.2) 9.8% S 49 8,2%
Wytwarzania i OZE)
W tym: ze zrédet odnawialnych
(produkcja z biomasy Obszaru
Wytwarzania i elektrowni TWh 0,46 0,53| -13,2% 0,23 0,30 | -23,3%
wodnych Obszaru OZE)

! Zgodnie z przyjeta ,Strategia Korporacyjng Grupy TAURON na lata 2011-2015 z perspektywg do roku 2020, stanowigca
aktualizacje ,Strategii Korporacyjnej dla Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008-2012 z perspektywg do
2020 r.”, obecnie trwajg prace dotyczace zbudowania Obszaru Ciepta, w skiad ktérego wchodzi¢ bedg m.in. spotki zajmujgce
sie dystrybucja i sprzedaza ciepta.
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Kluczowe parametry operacyjne Jm HECIocEe Qrofiscze Zmiana Il kwartat Il kwartat Zmiana
P y operacy) : 2011, 2010 . 2011r. 20107,

Wytwarzanie ciepta (produkcja

Obszaru Wytwarzania i Obszaru PJ 9,4 10,5( -10,5% 2,0 24| -16,7%
Pozostatych)

Dystrybucja energii elektrycznej TWh 19,4 18,8 3,2% 9,4 9,1 3,3%
Sprzedaz detaliczna energii el. TWh 18,6 16,9 10,1% 9,3 83| 12,1%
Liczba klientéw — Dystrybucja tys. 4128,1 4117,6| 0,26% 4128,1 41176 | 0,26%

3.1.1. Obszar Wydobycia

Podstawowg dziatalnoscig prowadzong przez Grupe Kapitatowg TAURON w ramach
Obszaru Wydobycia jest wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego -
dziatalnoscig tg zajmuje sie spdétka PKW, posiadajgca dwa zaktady gornicze: Zaktad
Goérniczy Sobieski oraz Zaktad Gérniczy Janina.

3.1.2. Obszar Wytwarzania

Podstawowa dziatalno$¢ Obszaru Wytwarzania w ramach Grupy Kapitatowej TAURON
obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w 11 elektrowniach i elektrocieptowniach
(instalacjach wytwarzajgcych jednoczesnie energie elektryczng i ciepto uzytkowe) opalanych
weglem kamiennym oraz w drodze wspétspalania biomasy. Obszar obejmuje spétki: PKE,
ESW, Elektrocieptownie Tychy oraz Elektrocieptownie EC Nowa, ktérych fgczna moc
osiggalna jednostek wytworczych wyniosta na koniec czerwca 2011 r. 5 448 MW energii
elektrycznej (czyli pozostata na niezmienionym poziomie w stosunku do 2010 r., stanowigc
15,3% krajowego potencjatu wytworczego) i 3 200 MW ciepta.

3.1.3. Obszar OZE

Podstawowg dziatalno$cig prowadzong przez Grupe Kapitatowg TAURON w Obszarze OZE
jest wytwarzanie energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii w elektrowniach
wodnych, atakze zarzadzanie projektami Grupy Kapitalowej TAURON w zakresie
wytwarzania energii z innych odnawialnych zrédet energii. Obszar tworzy spotka TAURON
Ekoenergia oraz jej spotki zalezne: Bels Investment i Megawat Marszewo. W Obszarze OZE
funkcjonuje 35 elektrowni wodnych o mocy osiggalnej 131,7 MW, co stanowi 2,4% facznych
mocy osiggalnych Grupy Kapitatowej TAURON.

3.1.4. Obszar Dystrybucji

Grupa Kapitatowa TAURON nalezy do najwiekszych dystrybutoréw energii elektrycznej
w Polsce, zarébwno pod wzgledem wolumenu dostarczonej energii elektrycznej, jak
i przychodow z dziatalnoéci dystrybucyjnej. Obszar Dystrybucji eksploatuje sieci
dystrybucyjne o znacznym zasiegu, zlokalizowane w potudniowej czesci Polski.

Dziatalno§¢ w ramach Obszaru Dystrybucji Grupy Kapitatowej TAURON prowadzona jest
przez dwie spdtki: Enion i EnergiePro. Zaréwno Enion, jak i EnergiaPro prowadza
dziatalnos¢ w oparciu o pie¢ oddziatdbw, przy czym Enion prowadzi dziatalnos¢ poprzez
oddziaty w Bielsku-Biatej, Bedzinie, Czestochowie, Krakowie i Tarnowie, a EnergiaPro
poprzez oddziaty w Jeleniej Gorze, Wroctawiu, Legnicy, Opolu i Watbrzychu. W dniu 31
grudnia 2008 r., Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (zwanego w dalszej czesci niniejszego

12



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. w | pétroczu 2011 r.

sprawozdania URE) wyznaczyt Enion i EnergiePro operatorami systemu dystrybucyjnego na
obszarze wskazanym w koncesji udzielonej tym podmiotom na okres do 31 grudnia 2025 .

3.1.5. Obszar Obrotu

Obszar Obrotu obejmuje dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej, dziatalnos¢
w zakresie handlu hurtowego energig elektryczng i pozostatymi produktami rynku
energetycznego oraz obstuge klientdw (spdtki sprzedazowej i spotek OSD). Dziatalnosé
w zakresie sprzedazy obejmuje sprzedaz energii elektrycznej do klientow koncowych, w tym
réwniez do klientow kluczowych. Natomiast dziatalnos¢ w zakresie handlu hurtowego
obejmuje gtéwnie handel hurtowy energig elektryczng oraz obrét i zarzgdzanie
uprawnieniami do emisji CO, oraz prawami majgtkowymi wynikajacymi ze $wiadectw
pochodzenia.

3.1.6. Obszar Pozostatych

Obszar Pozostatych obejmuje gtéwnie dziatalnos¢ polegajgcg na dystrybucji i sprzedazy
ciepfa, jak réwniez inng dziatalnos¢ w zakresie wydobycia kamienia, w tym kamienia
wapiennego, na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa i drogownictwa oraz
w zakresie produkcji sorbentéw przeznaczonych do instalacji odsiarczania spalin metodg
mokrg oraz do wykorzystania w kottach fluidalnych. Spétkami Grupy Kapitatowej TAURON
prowadzgcymi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji i sprzedazy ciepta sg przede wszystkim
PEC Katowice i PEC Dgbrowa Gornicza, ktére zajmujg sie rowniez wytwarzaniem ciepta we
wiasnych cieptowniach, natomiast dziatalno$¢ w zakresie wydobycia kamienia prowadzona
jest przez Kopalnie Wapienia Czatkowice.

Zgodnie z przyjeta ,Strategig Korporacyjng Grupy TAURON na lata 2011-2015
z perspektywg do roku 2020”, stanowigcg aktualizacje ,Strategii Korporacyjnej dla Grupy
Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008-2012 z perspektywg do 2020 r.”,
obecnie trwajg prace dotyczace zbudowania Obszaru Ciepta, w sktad ktérego wchodzi¢ bedg
m.in. nastepujace spotki: PEC Katowice, PEC Dgbrowa Goérnicza i Elektrocieptownia Tychy.

3.2. Istotne dokonania oraz niepowodzenia Grupy Kapitalowej TAURON w okresie,
ktérego dotyczy raport

3.2.1. Struktura sprzedazy wedtug obszaréw dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia wolumeny i strukture sprzedazy Grupy Kapitatowej TAURON
w podziale na poszczegdlne obszary (segmenty) dziatalno$ci za okres | potrocza 2011 r.
oraz za Il kwartat 2011 r. w poréwnaniu do analogicznych okreséw 2010 r.

Tabela nr 3. Wolumeny i struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TAURON w podziale
na poszczegodlne obszary (segmenty) dziatalnosci (w poréwnaniu do analogicznych
okreséw ubiegtego roku)

n . Il
. | pétrocze | | pétrocze ; Il kwartat .
Wyszczegolnienie Jm. 2011 1. 2010 1. Zmiana 2011 . kwartat Zmiana
2010r.

Sprzedaz wegla przez Obszar Wydobycia | min Mg 2,57 2,24 | 14,7% 1,43 0,97 47,4%
Sprzedaz energii elektrycznej i ciepta TWh 12,6 10,4 | 21,2% 59 49| 20,4%
przez Obszar Wytwarzania energii
elektrycznej i cieplnej ze zrédet ) o ) 0
Konwencjonalnych PJ 8,3 9,3 10,8% 1,8 2,1 14,3%

13




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. w | pétroczu 2011 r.

a . 1
| pétrocze | | pétrocze Zmiana Il kwartat kwartat Zmiana

Wyszczegdlnienie Jm.
2011r. 2010r. 2011r. 2010 1.

Sprzedaz energii elektrycznej
wytworzonej w elektrowniach wodnych
przez Obszar OZE energii elektrycznej ze
zrédet odnawialnych

TWh 0,20 0,24 -16,7% 0,09 0,14| -357%

Sprzedaz ustug dystrybucji energii

0, 0,
elektrycznej przez Obszar Dystrybucji Twh Lo 188 3.2% o 91 3,3%

Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej
przez Obszar Obrotu energii elektrycznej
i pozostatych produktéw rynku
energetycznego

TWh 18,6 16,9| 10,1% 9,3 8,3 12,1%

Sprzedaz ciepta zakupionego

- 0, - 0,
i wytworzonego przez Obszar Pozostatych PJ e 6.4 12,5% 150 13 23.1%

3.2.2. Wydobycie wegla

W | péiroczu 2011 r. PKW wyprodukowata tgcznie ok. 2,6 min ton wegla handlowego,
tji. 0 ok. 18% wiecej w stosunku do analogicznego okresu 2010 r., w ktérym produkcja wegla
handlowego wyniosta ok. 2,2 min ton.

W Il kwartale 2011 r. poziom produkcji wegla wynidst ok. 1,5 min ton i byt o ok. 67% wyzszy
niz w Il kwartale 2010 r., kiedy PKW miata trudnosci z wydobyciem z uwagi na warunki
gorniczo-geologiczne.

Wolumen sprzedazy wegla w | potroczu 2011 r. wynidst prawie 2,6 min ton (ponad 1,4 min
ton w Il kwartale 2011 r.), co w poréwnaniu z analogicznym okresem 2010 r., w ktorym
wolumen sprzedazy osiggnagt poziom ponad 2,2 min ton (prawie 1,0 min ton w Il kwartale
2010 r.) oznacza wzrost 0 ok. 15%. W analizowanym okresie warunki gorniczo-geologiczne
umozliwity zintensyfikowanie wydobycia wegla, co znalazto odzwierciedlenie w zwigkszonym
poziomie produkcji i sprzedazy wegla handlowego.

3.2.3. Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze zrédet konwencjonalnych

W | pétroczu 2011 r. spotki Obszaru Wytwarzania wyprodukowaty tgcznie ok. 11 TWh (w tym
Z biomasy ok. 0,27 TWh) energii elektrycznej netto, czyli o ok. 10% wiecej niz przed rokiem
(prawie 10 TWh, w tym z biomasy 0,30 TWh) oraz ok. 9 PJ ciepta w stosunku do ok. 10 PJ
w analogicznym okresie 2010 r., czyli 0 10% mniej.

W Il kwartale 2011 r. spotki Obszaru Wytwarzania wygenerowaty tgcznie ok. 5,2 TWh energii
elektrycznej netto (w tym z biomasy 0,15 TWh), tj. o ok. 13% wiecej w stosunku do
analogicznego okresu 2010 r., w ktérym produkcja energii elektrycznej netto wyniosta 4,6
TWh (w tym z biomasy 0,17 TWh). Produkcja ciepta spotek Obszaru Wytwarzania
w Il kwartale 2011 r. wyniosta 2 PJ i w stosunku do produkcji w tym samym okresie 2010 r.
wynoszgcej 2,3 PJ byta nizsza o 13%.

Obszar Wytwarzania Grupy Kapitatowej TAURON w | potroczu 2011 r. uzyskat sprzedaz
energii elektrycznej na poziomie ok. 12,6 TWh, co w stosunku do 10,4 TWh w analogicznym
okresie ubiegtego roku oznacza wzrost o ok. 21%.

Kwartalny poziom sprzedazy energii elektrycznej przez Obszar Wytwarzania wzrést o ok. 1,0
TWh, czyli 0 20%, z 4,9 TWh w Il kwartale 2010 r. do ponad 5,9 TWh w Il kwartale 2011 r.,
co jest wynikiem wyzszego zapotrzebowania na energie elektryczng w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym oraz zwiekszonej aktywnosci na rynkach energii — w zwigzku ze
zmiang od 9 sierpnia 2010 r. ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo Energetyczne, zgodnie
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z ktérg wytworcy energii zobowigzani sg do sprzedazy czesci lub catosci (w przypadku PKE,
jako beneficjenta ustawy o przedterminowym rozwigzaniu kontraktéw dlugoterminowych)
wolumenu energii elektrycznej (poza wytworzong z OZE iw kogeneracji) w sposéb
zapewniajgcy publicznie rowny dostep do tej energii. W zwigzku z powyzszym wigekszosc¢
wytworzonej energii elektrycznej, tak jak w | kwartale 2011 r., jest sprzedawana obecnie na
Towarowe] Gietdzie Energii (przed nowelizacjg ustawy prawie caly wolumen produkciji
sprzedawany byt wewnatrz Grupy Kapitatowej TAURON).

3.2.4. Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych

Wolumen energii elektrycznej wytworzonej w elektrowniach wodnych i sprzedanej przez
spétki Obszaru OZE Grupy Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2011 r. byt nizszy niz
w porownywalnym okresie 2010 r. i wyniost 0,2 TWh (w stosunku do 0,24 TWh w 2010 r.), na
co najwiekszy wptyw miaty odmienne warunki hydrologiczne: | pétrocze 2011 r. byto bardziej
suche niz w 2010 r., chociaz | kwartat 2011 r. pozwolit na ponad 10% wzrost wolumenu
sprzedazy w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego, to w Il kwartale 2011 r.
warunki atmosferyczne nie byty juz tak korzystne. Krétkotrwate intensywne opady w okresie
wiosennej wegetacji oraz dtuzsze okresy bezdeszczowe skutkowaty brakiem sptywu wod
opadowych do rzek i zbiornikdw oraz nizszg produkcjg energii niz w porownywalnym okresie
2010 r. Dlatego w Il kwartale 2011 r. Obszar OZE wytworzyt ok. 0,1 TWh w stosunku do
0,14 TWh w Il kwartale 2010 r., czyli 0 ok. 36% mniej.

3.2.5. Dystrybucja energii elektrycznej

Wolumen energii elektrycznej przestanej do ok. 4,128 min odbiorcéw przez spétki Obszaru
Dystrybucji Grupy Kapitatowej TAURON wzrést o ok. 0,6 TWh, czyli o ponad 3%, z ok. 18,8
TWh w | pétroczu 2010 r. (w Il kwartale 2010 r. 9,1 TWh) do 19,4 TWh w | p6troczu 2011 r.
(9,4 TWh w Il kwartale 2011 r.), co byto zwigzane ze zwiekszeniem zapotrzebowania na
dostawe energii elektrycznej obecnych klientow oraz pozyskaniem nowych Kklientow
przytaczanych do sieci. Wzrost sprzedazy dotyczyt gtéwnie przedsiebiorstw z grup
taryfowych WN i SN. Trend wzrostowy w mniejszym stopniu dotyczyt odbiorcéw nN; niewielki
spadek wolumenu dostaw, przy minimalnym spadku przecietnych stawek za ustugi
dystrybucyjne, dotyczyt gospodarstw domowych.

3.2.6. Sprzedaz energii i pozostalych produktéw rynku energetycznego

Wolumen detalicznej sprzedazy energii elektrycznej przez spotki Obszaru Obrotu Grupy
Kapitatowej TAURON wzr6st rok do roku o ok. 1,7 TWh, czyli o ok. 10%, z ok. 16,9 TWh
w | pétroczu 2010 r. (prawie 8,3 TWh w Il kwartale 2010 r.) do ok. 18,6 TWh w tym samym
okresie 2011 r. (ponad 9,3 TWh w Il kwartale 2011 r., wzrost o ok. 12%). Przyczyny wzrostu
sprzedazy sg analogiczne jak dla Obszaru Dystrybucja iwynikajg ze zwiekszonego
zapotrzebowania na energie elektryczng, jak réwniez z pozyskania dla Grupy nowych
odbiorcéw energii elektrycznej. Wzrost zuzycia energii elektrycznej obserwowany byt
zwlaszcza w grupach taryfowych B i C. Mniejsze niz zaktadano byly tez odejscia klientow z
tych grup, co jest pozytywnym efektem przyjetej strategii sprzedazowej. W grupie G w
stosunku do analogicznego okresu 2010 r. zanotowano lekki spadek sredniego zuzycia
energii, co skutkowato mniejszym wolumenem sprzedazy w tej grupie, mimo wiekszej liczby
klientow.
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3.2.7. Pozostata dziatalnos¢

Wolumen ciepta sprzedanego przez spotki cieptownicze, pochodzgcego z zakupow
i produkcji we wiasnych cieptowniach spadt o ok. 0,8 PJ, czyli o ponad 12% z ok. 6,4 PJ
w | potroczu 2010 r. (1,3 PJ w Il kwartale 2010 r.) do 5,6 PJ w | pétroczu 2011 r. (1 PJ
w Il kwartale 2011 r.). Spadek parametrow operacyjnych wigze sie z wyzszymi przecietnymi
temperaturami  otoczenia w | potroczu 2011 r., ktére wplynely na mniejsze niz
w analogicznym okresie 2010 r. zapotrzebowanie na ciepto.

3.2.8. Aktualizacja Strategii Korporacyjnej

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Zarzgd oraz Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia przyjety
.Strategie Korporacyjng Grupy TAURON na lata 2011-2015 z perspektywg do roku 20207,
ktéra jest aktualizacjg strategii z 2008 roku. Zweryfikowana Strategia Korporacyjna opiera sie
na przedefiniowanych priorytetach strategicznych, nadrzednym celem strategicznym
pozostaje ciggly wzrost wartosci zapewniajgcy zwrot z zainwestowanego kapitatu dla
akcjonariuszy. Kluczowym kierunkiem Strategii stata sie koncentracja na wzroscie
w obszarach dziatalnosci, w ktérych istnieje najwiekszy potencjat osiggniecia wysokich stép
zwrotu z inwestycji oraz dywersyfikacja portfela wytwoérczego. Dodatkowo podtrzymany
zostat cel dalszej poprawy efektywnosci oraz budowania efektywnej organizacji. Nowym
celem strategicznym dla Grupy jest zarzgdzanie ekspozycjg na ryzyko rynkowe i regulacyjne.

Ze wzgledu na potrzeby odbudowy mocy wytworczych i zwigzane z tym wysokie nakfady
inwestycyjne, priorytetem dla Grupy bedg inwestycje w aktywa wytwdrcze (i potencjalne
akwizycje w tym zakresie) na rynku krajowym. £gczne nakfady inwestycyjne Grupy TAURON
w latach 2011-2020 wyniosg ok. 44-45 mld zt. W ramach portfela wytworczego zaktada sie
uruchomienie do roku 2020 nowych mocy wytwérczych w réznych technologiach.
W ramach planowanych inwestycji celem jest uruchomienie mocy wytworczych na poziomie
2400 MW.

W ramach weryfikacji portfela aktywow wytworczych oraz redukcji ryzyka zwigzanego
z ekspozycjg na CO,, TAURON zadecydowat o koniecznosci zwiekszenia udziatu posiadanej
mocy w technologiach niskoemisyjnych. W 2020 roku Grupa bedzie posiada¢ do 800 MW
w energetyce wiatrowej i biogazowej. TAURON bedzie prowadzit dziatania w zakresie
przygotowan do procesu budowy elektrowni jgdrowej (raport biezgcy nr 25 z dnia 28 kwietnia
2011r.).

3.2.9. Realizacja programu inwestycyjnego

W okresie | potrocza 2011 r. postepowaty prace zwigzane z realizacjg programu
inwestycyjnego.

Naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej TAURON wyniosty w tym okresie ok. 789 min z
i byty wyzsze o ok. 49% od poniesionych w analogicznym okresie 2010 r., ktére wynosity
prawie 530 min zt. Wynika to przede wszystkim z intensyfikacji inwestycji strategicznych
w Obszarach Wytwarzania i Dystrybucji.

Gtéwne inwestycje w okresie szesciu miesiecy 2011 r. to nakfady na:

- budowe nowych mocy wytwérczych (152 min zt),

- budowe instalacji do obnizenia emisji NOx (90 min zt),

- budowe nowych przytgczy w segmencie Dystrybucji (140 min zi),

- modernizacje istniejgcych sieci dystrybucyjnych (155 min zt).

Ponadto poniesiono naktady na budowe podziemnej infrastruktury technicznej w segmencie
Wydobycia (50 min zt).
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3.2.10. Podpisanie pakietu uméw dotyczacych projektu budowy bloku gazowo-
parowego w Stalowej Woli

W dniu 11 marca 2011 r. podpisano pakiet umow dotyczacych projektu budowy bloku
gazowo-parowego w Stalowej Woli tj. Umowe o Funkcjonowaniu Elektrocieptowni Stalowa
Wola S.A., Umowe wieloletnia sprzedazy energii elektrycznej, Umowe kompleksowa
dostarczania paliwa gazowego. Projekt ten zaklada budowe bloku gazowo-parowego
wytwarzajgcego energie elektryczng w wysokosprawnej kogeneracji oraz ciepto w postaci
wody na potrzeby komunalne i pary technologicznej dla pobliskich zaktadéw przemystowych
(raport biezgcy nr 9/2011 z 11 marca 2011 r.).

3.2.11. Prace nad uzyskaniem bezptatnych przydziatéw do emisji CO,

W dniu 29 marca 2011 r. Komisja Europejska wydata Komunikat pt. ,Wytyczne w zakresie
nieobowigzkowego stosowania art. 10c dyrektywy 2003/87/WE” ustalajgcy zasady
przyznawania bezptatnych pozwoleh na emisje kwalifikujgcym sie do tego jednostkom
wytwoérczym. Kluczowym fragmentem w Komunikacie byto zdefiniowanie pojecia ,fizycznie
rozpoczetego” procesu inwestycyjnego, kitory zgodnie z oczekiwaniami polskiego rzadu
umozliwiatby witagczenie do grupy beneficjentow uprawnionych do korzystania z darmowych
pozwolen na emisje w latach 2013-2020 instalacji bedgcych na koniec 2008 roku w trakcie
powstawania. Ostatecznie przyjeto w Komunikacie, ze ,Proces inwestycyjny powinien by¢
uznany za fizycznie rozpoczety nie pozniej niz 31 grudnia 2008 r., jesli moze by¢
udowodnione, ze decyzja inwestycyjna nie byta podjeta pod wptywem mozliwosci uzyskania
darmowych pozwolen (na emisje)". Oznacza to, ze kraje cztonkowskie muszg by¢ w stanie
udowodni¢, ze prace budowlane fizycznie rozpoczety sie na miejscu inwestycji i ,byto to
widoczne" przed koricem grudnia 2008 r. lub ze zostat do tego czasu podpisany kontrakt na
budowe elektrowni miedzy inwestorem i wykonawcg. Jednocze$nie Komisja ,przyjmuje
w tym kontekscie, ze fizycznie rozpoczete prace budowlane mogg réwniez obejmowac prace
przygotowawcze, podjete jednak zawsze na podstawie jednoznacznej zgody, jesli to
konieczne, odpowiednich wiadz". W rezultacie kraje unijne powinny przedstawi¢ taki
dokument, wydany zgodnie z prawem krajowym, a w przypadku braku oficjalnej zgody na
prace przygotowawcze, Komisja zezwala na przedtozenie innych dowodéw fizycznego
rozpoczecia prac, jednak muszg one jg przekonaé, ze decyzja inwestycyjna nie byta podjeta
pod wptywem mozliwosci uzyskania darmowych pozwolen.

W | potroczu 2011 spotki Grupy Kapitatowej TAURON z Obszaru Wytwarzania uczestniczyty
w pracach dotyczgcych uzyskania bezptatnych pozwolen. W lutym 2011 r., w odpowiedzi na
zapytanie Zespotu powotanego przy Ministerstwie Gospodarki do prac nad uzyskaniem
przydziatdw, przestano wypetnione ankiety dotyczgce przygotowania Krajowego Planu
Inwestycyjnego oraz wniosku derogacyjnego.

Po ztozeniu wniosku Komisja bedzie miata 6 miesiecy na jego ocene. Komisja ma prawo
odrzucenia wniosku w catosci lub w czesci. Poza Polskg, prawo do przyznania maksymalnie
70 proc. bezptatnych uprawnien do emisji CO, w 2013 roku ma réwniez Butgaria, Cypr,
Czechy, Wegry, Estonia, totwa, Litwa, Malta i Rumunia.

3.2.12. Budowa bloku w kogeneracji w EC Tychy - uzyskanie pozyczki z WFOSiGW

W dniu 29 marca 2011 r. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(WFOSIGW) oraz Elektrocieptownia Tychy podpisalty umowe pozyczki na preferencyjnych
warunkach w wysokosci 30 min zt dla zadania obejmujgcego przebudowe kotta fluidalnego
oraz budowe instalacji podawania biomasy. W Elektrocieptowni Tychy powstanie nowy blok
energetyczny z turbing cieptowniczo—kondensacyjng o mocy elektrycznej nominalnej (przy
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pracy kondensacyjnej) 50 MWe i mocy cieptowniczej maksymalnej ok. 86 MWt. Aby
umozliwi¢ prace istniejgcego bloku BC-35 po wejsciu w zycie nowych, zaostrzonych norm
emisyjnych, przewidziano modernizacje istniejgcego kotta fluidalnego w celu przystosowania
do spalania biomasy.

3.2.13. Wybér technologii dla nowego bloku w Elektrowni Blachownia

W pierwszym pétroczu 2011 r. kontynuowane byty prace analityczne odnosnie ostatecznego
wyboru technologii nowego bloku na terenie Elektrowni Blachownia nalezacej do
Potudniowego Koncernu Energetycznego, w ramach ktérych rozpatrywano warianty
wykorzystania paliwa weglowego lub gazowego.

W dniu 13 kwietnia 2011 r. Zarzgdy TAURON Polska Energia S.A., KGHM oraz PKE
podpisaty porozumienie, na mocy ktérego zdecydowaly, Zze dalsze prace projektowe
dotyczgce budowy bloku o mocy 800-910 MW w Elektrowni Blachownia w Kedzierzynie-
Kozlu bedg prowadzone z zatozeniem wyboru paliwa gazowego.

3.2.14. Odstapienie przez Kompanie Weglowa od Umowy o Wspélnym Przedsiewzieciu
z dnia 8 kwietnia 2011 r.

W dniu 10 czerwca 2011 r. do Spdtki wplyneto pismo z Kompanii Weglowej dotyczace
Umowy o Wspdlnym Przedsiewzieciu z dnia 8 kwietnia 2010 r. Na podstawie ww. umowy
TAURON Polska Energia S. A. oraz Kompania Weglowa zobowigzaty sie do podjecia dziatan
majgcych na celu wniesienie przez Kompanie Weglowg przedsigbiorstwa KWK ,Bolestaw
Smialy” do spotki celowej, a nastepnie wniesienie udziatéw w tej spdice celowej oraz
wszystkich posiadanych przez Kompanie Weglowg akcji PKW do TAURON Polska Energia
S. A., w zamian za nowe akcje aportowe w podwyzszonym kapitale zaktadowym TAURON
Polska Energia S.A. skierowane do Kompanii Weglowej. We wskazanym pismie Zarzad
Kompanii Weglowej oswiadczyt, iz nie udziela akceptacji wartosci zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa Kompanii Weglowej — Oddziat KWK ,Bolestaw Smiaty” oraz wartoéci akgji
posiadanych przez Kompanie Weglowg S.A. w PKW wynikajgcych ze sporzgdzonych wycen
przedmiotowych aktywow. Ponadto Zarzgd Kompanii Weglowej oswiadczyt, iz odstepuje od
Umowy o Wspolnym Przedsiewzieciu z dnia 8 kwietnia 2010 r., czego skutkiem jest
wygasniecie Umowy. Jednocze$nie Zarzgd Kompanii Weglowej wyrazit gotowosc
przystgpienia do rozméw w sprawie okreslenia mozliwosci zbycia akcji PKW bedacych
wiasnoscig Kompanii Weglowej (raport biezgcy nr 36/2011 z 10 czerwca 2011 r.).

3.3. Istotne wydarzenia po dniu 30 czerwca 2011 roku

3.3.1. Podtrzymanie ratingu BBB dla Spétki

W dniu 1 lipca 2011 r. agencja ratingowa Fitch poinformowata o podtrzymaniu ratingu dla
Spotki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie BBB z perspektywg stabilng (raport
biezacy nr 40/2011 z dnia 1 lipca 2011 r.).

3.3.2. Zawarcie umowy znaczacej z ArcelorMittal Poland S.A.

W dniu 25 lipca 2011 r. pomiedzy Elektrocieptownig EC Nowa a ArcelorMittal Poland S.A.
(ArcelorMittal) zostata zawarta umowa, ktérej przedmiotem jest: 1) sprzedaz mediow
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energetycznych przez Elektrocieptownie EC Nowa do ArcelorMittal takich jak: dmuch
wielkopiecowy, energia elektryczna, sprezone powietrze i ciepto, 2) zakup paliw gazowych
przez Elektrocieptownie EC Nowa od ArcelorMittal takich jak: gaz wielkopiecowy, gaz
koksowniczy i gaz konwektorowy, 3) ustalenie zasad rozliczeh miedzy Elektrocieptownig EC
Nowa i ArcelorMittal zwigzanych z emisjg CO,, 4) realizacja inwestycji przez
Elektrocieptownie EC Nowa w zakresie modernizacji kotta OPG 430 i budowy
turbogeneratora o mocy 50 MW (Inwestycje) oraz okreslenie warunkdéw osiggniecia zwrotu
z inwestycji w wyniku realizacji przedmiotowej umowy (raport biezacy nr 42/2011 z dnia
25 lipca 2011 r.).

3.3.3. Zawiazanie spo6tki CC Poland Plus sp. z o0.0.

W dniu 8 lipca 2011 r., Akademia Goérniczo-Hutnicza (koordynator wezta Poland Plus),
Politechnika Slgska, Uniwersytet Jagielloriski, Politechnika Wroctawska, Instytut Chemicznej
Przerébki Wegla, Gtéwny Instytut Goérnictwa, spotka europejska KIC InnoEnergy SE oraz
TAURON Polska Energia S.A., podpisali umowe spotki CC Poland Plus sp. z 0.0., ktorej
zadaniem bedzie prowadzenie badan i koordynacja dziatah w obszarze tzw. czystych
technologii weglowych. Badania te sg szczegdlnie istotne dla polskiego przemystu
energetycznego z punktu widzenia coraz bardziej restrykcyjnej polityki klimatycznej Unii
Europejskiej. Z zatozenia CC Poland Plus bedzie dziata¢ jako organizacja non-profit, za$
wypracowane zyski bedg inwestowane w dziatalno$¢ statutowg. CC Poland Plus to jeden
z szesciu europejskich - obok niemieckiego, francuskiego, hiszpanskiego, szwedzkiego
i belgijskiego - Weztbw Wiedzy utworzonych w ramach Wspélnoty Wiedzy i Innowacji
InnoEnergy.

3.3.4. Nabycie udziatéw spoétki PEPKH

W dniu 26 lipca 2011 r., po uprzednim uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, Spétka zawarta
umowe z PKE, dotyczgcg nabycia 700 udziatow spétki PEPKH, o warto$ci nominalnej
6 000,00 zt kazdy, za tgczng cene 42 170 261,00 zt, w tym kazdy udziat za 60 243,23 zt, jako
Swiadczenia w miejsce czesciowego wykonania przez PKE zobowigzania do wyptaty Spétce,
jako akcjonariuszowi, dywidendy pienieznej przyznanej uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKE nr 4/2011 z dnia 26 maja 2011 r.

3.4. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen dla Grupy TAURON

Spoétka dbajgc o realizacje zaktualizowanej ,Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON na lata
2011-2015 z perspektywg do roku 2020", zarzgdza ryzykami biznesowymi wystepujgcymi
w dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej TAURON. Proces zarzgdzania ryzykami biznesowymi
ma na celu realizacje zatozonych celéw biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON w ramach
przyjetego przez Zarzad Spétki akceptowanego poziomu ryzyka.

Majagc powyzsze na uwadze, Zarzgd Spotki, w zwigzku z przyjeciem Polityki zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON, kontynuowat proces jej wdrazania
w kluczowych spotkach zaleznych.

Kompleksowy System Zarzadzania Ryzykiem obejmuje swoim zakresem istotne ryzyka
wystepujgce w dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej TAURON. Ryzyka te definiuje sie
przede wszystkim poprzez okreslenie poziomu ich istotnosci i prawdopodobienstwa
materializaciji.
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W tym celu system ten angazuje i porzadkuje zasoby Grupy Kapitatowej TAURON, tworzgc
infrastrukture zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym (strategia, procesy, uprawnienia,
raportowanie, metodyki i narzedzia IT). System Zarzgdzania Ryzykiem dotyczy wszystkich
elementéw tancucha wartosci realizowanych przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON
i obejmuje zaréwno Spétke, jak i spétki zalezne. W procesie zarzgdzania ryzykiem
uczestniczg wszyscy pracownicy spotek Grupy Kapitatowej TAURON.

Ocena, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa TAURON narazona jest na opisane ponizej
czynniki ryzyka i zagrozenia, uwzglednia prawdopodobienstwo ich wystgpienia, istotnosé
i adekwatnos¢ strategii zarzadzania tym ryzykiem. Kolejnos¢é, w jakiej zostaty przedstawione
poszczegodlne ryzyka, nie odzwierciedla tej oceny.

Ryzyko makroekonomiczne - znaczacy wplyw na dziatalnosc¢ i sytuacje Grupy Kapitatowej
TAURON ma sytuacja makroekonomiczna Polski, Unii Europejskiej oraz gospodarki
globalnej. Ryzyka makroekonomiczne zwigzane sg w szczegolnosci z poziomem polskiego
PKB, wysokoscig stopy inflacji, kursem walut, wysokoscig stop procentowych, politykg
fiskalng i monetarng panstwa, a takze z kryzysem gospodarczym, stopg bezrobocia,
likwidacjg firm, ograniczeniem budownictwa mieszkalnego, inwestycji przemystowych
w regionie. Zmiany w sytuacji gospodarczej mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢
(w szczegdlnosci na produkcje energii elektrycznej i ciepta oraz wolumen sprzedazy), wyniki
finansowe, pozycje rynkowg Grupy Kapitatowej TAURON.

Ryzyko polityczne - dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON narazona jest na zmiany
w polityce panstwa. Przyktadem tego sg regulacje dotyczace cen dystrybucji i przesyfania
energii elektrycznej oraz zmiany polityki finansowej. W zwigzku z faktem, iz jednym
z akcjonariuszy Spotki jest Skarb Panstwa, istnieje dodatkowe ryzyko zwigzane
z niepewnosciga co do politycznej wiekszosci i ewentualnymi zmianami w polityce
energetycznej panstwa oraz polityce dywidendowej, obejmujgcej spotki z udziatem Skarbu
Panstwa.

Ryzyko niestabilnego systemu prawnego oraz regulacji unijnych zwigzanych
z funkcjonowaniem sektora energetycznego, w tym z ochrong srodowiska - ryzyko
dotyczy wszelkich zmian prawa, regulacji zarowno polskich, jak i unijnych, ktorym podlega
Spdétka oraz niepewnosci otoczenia legislacyjnego. Wprowadzenie nowych przepisow lub
zmiana obowigzujgcych aktow prawnych moze w sposéb bezposredni lub posredni wptywac
na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON. Istnieje ryzyko wprowadzenia niekorzystnych
i nieprecyzyjnych przepisow oraz regulacji w wielu dziedzinach prawa, zwigzanych
z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TAURON.

Zmiany regulacji unijnych i krajowych szeroko pojetego sektora energetycznego,
koniecznos¢ wypetnienia obowigzkéw wynikajgcych z nowych przepiséw prawa
i zwigzana z tym koniecznos¢ prowadzenia dziatalnosci na gruncie nowych regulacji, moga
powodowac wzrost kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstwa poprzez poniesienie istotnych
oraz nieoczekiwanych kosztéw m.in. wytwarzania energii elektrycznej i ciepta, a nawet
prowadzi¢ do utraty koncesji w zakresie wymaganym dla prowadzonej dziatalnos$ci Grupy
Kapitatowej TAURON. Ponadto przepisy z zakresu ochrony $rodowiska stajg sie coraz
bardziej rygorystyczne, a dostosowanie sie do zmian w tym zakresie wigzaC sie moze
rowniez z poniesieniem znacznych kosztow. Nieprzestrzeganie wymogow ochrony
Srodowiska moze prowadzi¢ do koniecznosci okresowego przerwania lub zaprzestania
prowadzenia okreslonej dziatalno$ci. Trwate wykluczenie konkretnych technologii wynikajgce
z implementacji regulacji unijnych moze ograniczy¢ potencjat wytwérczy Grupy Kapitatowej
TAURON i moze ostabi¢ jej pozycje negocjacyjng wzgledem instytucji finansowych, a takze
moze spowodowac utrate udziatu w rynku.

Ryzyko niezgodnosci z wymaganiami URE/wymaganiami UOKIK/IRIESD - istnieje
ryzyko uznania przez URE, ze OSD nie jest niezalezny lub nie traktuje jednakowo
podmiotdw na rynku. URE moze nakaza¢ wprowadzenie konkretnych zmian m.in.
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w umowach ze spotkami obrotu, w dotychczasowych zasadach wspotpracy. Mozliwe jest
natozenie kar na Grupe Kapitatowg TAURON z mocy samej ustawy z dnia 10 kwietnia
1997 r. Prawo Energetyczne. Ryzyko to nie jest zwigzane z procesem taryfowym.
W obszarze prawa konkurencji i ochrony konsumenta istnieje ryzyko realizowania proceséw,
dotyczgcych strategii koncentracji dziatalnosci, niezgodnie z wymaganiami Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumenta (UOKIK). Istnieje ryzyko naruszenia przepiséow
antymonopolowych przez spofki dystrybucyjne, ktére podlegajg przepisom dotyczacym
zakazu naduzywania pozycji dominujgce;.

Ryzyko organizacji Grupy Kapitatlowej i zarzgdzania korporacyjnego - ryzyko to
zwigzane jest ze strukturg holdingowg Grupy Kapitatowej TAURON. Istnieje ryzyko
nieefektywnej wspotpracy pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej (wymiar horyzontalny) oraz
miedzy spétkami a jednostkg dominujgca (wymiar wertykalny). Struktura Grupy Kapitatowej
TAURON wymaga koordynacji wielu dziatan w ramach Grupy Kapitatowej, stad istnieje
ryzyko wystgpienia trudnosci w procesie sprawozdawczosci, procesdw zarzgdczych oraz
zarzadzania informacjg od/dla spétek zaleznych. Na wewnetrzng organizacje
i funkcjonowanie organdéw spotek moze mie¢ wptyw, jako czynnik tego ryzyka, rozmyta
odpowiedzialno$¢, niejednolity zakres uprawnien i zmiany wewnetrznych procedur
i standardéow Grupy Kapitatowej. Materializacja ryzyka organizacji Grupy Kapitatowej
TAURON i zarzadzania korporacyjnego moze skutkowac niepetnym przetozeniem celow
strategicznych jednostki dominujgcej na spotki zalezne, wydtuzonym procesem realizacji
decyzji i wdrozenia rozwigzan, powstaniem niespdjnej interpretacji przepiséw, opoznieniami
w podejmowaniu decyzji lub brakiem wymaganych decyzji, niedostosowaniem do
zmieniajgcych sie warunkow rynku lub ostabieniem pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej
TAURON.

Ryzyko konkurencji - Grupa Kapitatowa TAURON narazona jest na rosngce ryzyko
konkurencji ze strony nowych i dotychczasowych uczestnikéw rynku energetycznego.
Ryzyko zwigzane jest z postepujgcg liberalizacja rynku energii, w szczegdlnosci
z planowanym uwolnieniem cen energii elektrycznej dla odbiorcéw z grupy G oraz
uwolnieniem cen ciepta, a takze w 2zwigzku ze zmianami na rynku detalicznym
i przystugujgcemu odbiorcom prawa do zmiany sprzedawcy. Grupa Kapitatowa TAURON jest
narazona na ryzyko utraty dotychczasowych klientow na rynku detalicznym lub koniecznosci
zmniejszenia marzy realizowanej na sprzedazy energii elektrycznej dotychczasowym
odbiorcom, co ma wptyw na przychody spotki sprzedazowej i wynik finansowy Grupy
Kapitatowej TAURON.

Ryzyko pozyskania finansowania i obstugi finansowania - ryzyko braku mozliwosci
pozyskania finansowania na potrzeby operacyjne i inwestycyjne bgdz pozyskanie
finansowania na warunkach odbiegajgcych od przyjetych zatozen (koszty finansowania
wyzsze niz koszty benchmarkowe, zwiekszona ilos¢ kowenantéw). Ryzyko przektada sie na
brak srodkéw na projekty ujete w Strategii Korporacyjnej oraz planach inwestycyjnych,
a w skrajnym przypadku na obstuge dziatalno$ci operacyjnej i finansowej Spotki. Ryzyko
zwigzane z niewtasciwg strategig finansowania oraz niewtasciwg obstugg finansowania
(realizacjg, terminowoscig lub niedotrzymaniem warunkéw umow finansowych) moze
spowodowac¢ wypowiedzenie uméw finansowania lub pogorszenie ich warunkéw wptywajac
jednoczesnie na pogorszenie wyniku finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej TAURON.

Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem KDT - przepisy ustawy dotyczacej zasad pokrywania
kosztéw powstatych u wytworcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem KDT
sprzedazy energii elektrycznej pozwalajg Grupie Kapitatowej TAURON na otrzymywanie
rekompensat kosztow osieroconych. Istnieje ryzyko zakwestionowania przez Prezesa URE
naleznych kwot na pokrycie kosztéw osieroconych oraz koniecznos¢ zwrotu otrzymanych
z tego tytutlu zaliczek. Na podstawie Ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach
pokrywania kosztow powstatych u wytworcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem
umoéw sprzedazy energii elektrycznej i ustug systemowych, program pokrywania kosztow
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osieroconych stanowi pomoc publiczng. Istnieje ryzyko zakwestionowania przez Komisje
Europejskg zasad wykorzystania srodkéw z programu, jako pomoc publiczng niezgodng ze
Wspolnym Rynkiem. Takie zakwestionowanie moze oznaczaé¢ koniecznos¢ zwrotu
otrzymanej pomocy wraz z odsetkami.

Ryzyko srodowiskowe, w tym zwigzane z warunkami atmosferycznymi - mozliwosé
poniesienia strat wynikajgcych z niedostosowania sie do uregulowan prawnych, sposobu
implementacji prawa europejskiego do prawodawstwa krajowego oraz decyzji
administracyjnych, w tym konieczno$¢ realizowania dziatan w oparciu o okreslone
w pozwoleniu parametry, co moze prowadzi¢ do braku uzyskania zgdéd/decyzji lub
przekroczenia okreslonych parametréw granicznych lub tez poniesienia znaczacych kosztéw
na spefnienie wymogoéw okreslonych w decyzjach. Ryzyko zwigzane jest rowniez
z mozliwoscig wystgpienia szkody w srodowisku oraz powaznej awarii przemystowej, co
moze prowadzi¢ do degradacji sSrodowiska naturalnego, koniecznosci wyptaty odszkodowan,
zagrozenia realizacji zadan produkcyjnych oraz protestow spotecznosci lokalnej/regionalne;.

Ponadto warunki atmosferyczne majg wplyw na zapotrzebowanie na energie elektryczng
i ciepto oraz mogg mie¢ niekorzystny wptyw na techniczne warunki wytwarzania i dystrybucji
energii elektrycznej i ciepta. Materializacja ryzyka moze spowodowac obnizenie przychodéw

Grupy Kapitatowej TAURON oraz roszczenia ze strony odbiorcow energii elektrycznej
i ciepta o zaptate odszkodowan lub udzielenie bonifikat.

Ryzyko zwigzane z obowigzkiem umorzenia uprawnien do emisji CO, - ryzyko zwigzane
jest z wprowadzaniem do atmosfery CO, w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Grupy
Kapitatowej TAURON w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i ciepta oraz
koniecznoscig umorzenia przez Grupe Kapitatowg TAURON odpowiedniej ilosci uprawnien
do emisji CO,, odpowiadajgcej rzeczywistej produkcji energii elektrycznej i ciepta.
Niewykonanie umorzenia lub umorzenie btednej ilosci uprawnien moze skutkowac
natozeniem kary za kazdg jednostke nieumorzonego uprawnienia. Ograniczenie darmowych
przydziatdw i w zwigzku z tym znaczny wzrost kosztow zakupu brakujgcych uprawnien do
emisji CO, moze skutkowaé zmniejszeniem planowanej rentowno$ci sprzedazy Ilub
niepetnym pokryciem tych kosztéw przez ceny sprzedazy energii elektrycznej. Nieadekwatny
podziat darmowych uprawnien pomiedzy podmioty na rynku energii w stosunku do wielkosci
emisji CO, oraz ograniczona dostepnos¢ uprawnien na rynku moze pogorszyé
konkurencyjnos$¢ Spétki i Grupy Kapitatowej TAURON na rynku energii elektrycznej.

Ryzyko zatwierdzania taryf przez Prezesa URE - zwigzane jest z procesem zatwierdzania
przez Prezesa URE taryf na energie elektryczng, ciepto, ustugi dystrybucyjne. Gtéwnym
zagrozeniem jest niezatwierdzenie taryfy. Ponadto regulator moze nie uzna¢ naktadow
inwestycyjnych w planie rozwoju. Inwestycje te mogg rowniez zosta¢ wykonane po koszcie
wyzszym niz akceptowalny w ramach kosztow uzasadnionych przez URE i zatwierdzonych
w taryfie. Ryzyko zwigzane jest réwniez z ograniczong mozliwoscig wprowadzania zmian
w taryfie i uzyskania akceptacji URE (np. wystgpienie wyzszych kosztow nieprzewidzianych
na etapie kalkulacji taryfy).

Ryzyko awarii majatku - ryzyko wystgpienia powaznych i/lub trwatych awarii i uszkodzen
uzytkowanych przez spoétki Grupy Kapitatowej TAURON urzadzen. Szczegdlnie narazone na
tego typu ryzyko sg spotki zwigzane z wydobyciem, wytwarzaniem oraz dystrybucjg energii
elektrycznej i ciepta. Materializacja tego ryzyka moze sie wigza¢ z konieczno$cig poniesienia
dodatkowych kosztow naprawy infrastruktury sieciowej i niesieciowej, przerwami
i zaktéceniami w dziatalnosci oraz koniecznoscig zaptaty bonifikat lub kar.

Ryzyko nieuregulowanego stanu prawnego wykorzystywanych nieruchomosci - ryzyko
zwigzane jest z mozliwoscig wystgpienia masowych roszczen wiascicieli gruntow.
Przyczynami wystgpienia ryzyka jest nieuregulowany stan prawny posadowienia budowli na
gruntach obcych, zmieniajgce sie prawo i jego wyktadnia, a takze rosngca swiadomosé
spofeczenstwa.
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Ryzyko wolumetryczne - ryzyko wolumetryczne zwigzane jest ze zmiennoscig wolumenu
obrotu energig elektryczng, uzalezniong od jakosci lub mozliwosci planowania
sprzedazy/zakupu, ktérego gtébwnym skutkiem jest réznica pomiedzy planowang
a rzeczywiscie zrealizowang wielkoscig dostaw. Gtéwnymi czynnikami tego ryzyka sg
sezonowosc¢, zmiany zapotrzebowania klientow w zaleznosci od czynnikow pogodowych lub
ekonomicznych, dziatalno$¢ konkurencji lub aktywnos¢ w pozyskiwaniu klientéw oraz
uwarunkowania technologiczne. Materializacja tego ryzyka moze spowodowaé wzrost
kosztéw zwigzanych z zamykaniem otwartych pozycji na rynku dnia nastepnego
i/lub bilansujgcego, na rynku terminowym i/lub biezgcym oraz utrate przychodéw
i obnizenie marzy na sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow.

Zarzadzanie kapitalem ludzkim - ryzyko zarzadzania kapitatlem ludzkim moze wystgpi¢
wskutek nieprawidlowego zarzgdzania tym kluczowym zasobem przedsiebiorstwa,
w wyniku czego moze nastgpi¢ brak lub utrata wyspecjalizowanej kadry. Materializacja tego
ryzyka moze spowodowac¢ wzrost nakladéw na wynagrodzenia wymuszony koniecznoscig
utrzymania atrakcyjnych rynkowo warunkéw zatrudnienia oraz wysokie naktady na
pozyskanie i przeszkolenie nowych lub obecnych pracownikéw, moze mie¢ rowniez wpltyw
na zwiekszenie liczby reklamacji i wzrost niezadowolenia klientéw.

3. 5. Zatrudnienie w Grupie TAURON

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2011 r. wyniosto fgcznie
27 730 etatobw. W podziale na poszczegdlne obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON przecietne zatrudnienie w tym okresie przedstawiato sie nastepujaco:

a) Obszar Wydobycia 6071 etatdw,
b) Obszar Wytwarzania 6 256 etatow,
c) Obszar OZE 230 etatow,
d) Obszar Dystrybucji 11866 etatdw,
e) Obszar Obrotu 1618 etatow,
f) Obszar Pozostatych 1689 etatow.

4. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ

4.1. Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej TAURON po pierwszym poétroczu 2011 r.

4.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania
z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej TAURON za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2011 r. oraz dane porownywalne za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2010 r. Pozycie te zostaly przytoczone zgodnie ze Srddrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zgodnym z MSSF za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2011 r., w ktérym zamieszczona jest prezentacja sprawozdan za
Il kwartat 2011 r. w poréwnaniu do Il kwartatu 2010 r.
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Tabela nr 4. Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochodéw Grupy Kapitatowej TAURON (w poréwnaniu do analogicznych okreséw
ubiegtego roku)

| pbtrocze 2011 | pétrocze 2010
Wyszczegdlnienie % tacznych % tacznych
tys. zt przychodow tys. zt przychodow
ze sprzedazy ze sprzedazy
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Fi’ﬁ’;‘izﬁg,?'éjvebsepzrﬁgzéﬁgagﬁxz‘)’/’°d“kto"" 8110449 |  78,6% 5181 501 71,4%
Podatek akcyzowy (225 527) 2,2% (209 694) 2,9%
_Przych_ody ze sprzedazy towardw, produktow 7893 922 76.4% 4971 807 68,5%
i materiatéw
Przychody ze sprzedazy ustug 2 416 965 23,4% 2274 962 31,3%
Pozostate przychody 20 257 0,2% 13520 0,2%
Przychody ze sprzedazy 10 331 144 100% 7 260 289 100%
Koszt wlasny sprzedazy (8 980 229) 86,9% (5 996 628) 82,6%
Zyskl/(strata) brutto ze sprzedazy 1 350 915) 13,1% 1263 661 17,4%
Pozostate przychody operacyjne 44 458 0,4% 52 643 0,7%
Koszty sprzedazy (99 711) 1,0% (109 214) 1,5%
Koszty ogélnego zarzadu (308 572) 3,0% (340 620) 4,7%
Pozostate koszty operacyjne (49 012) 0,5% (83719) 1,2%
Zysk operacyjny/(strata operacyjna) 938 078 9,1% 782 751 10,8%
Marza zysku operacyjnego (%)* 9,1% 10,8%
Przychody finansowe 54 821 0,5% 43 783 0,6%
Koszty finansowe (77 495) 0,8% (105 076) 1,4%
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej (539) -
Zysk/(strata) brutto 914 865 8,9% 721 458 9,9%
Marza zysku brutto (%)* 8,9% 9,9%
Podatek dochodowy (186 918) 1,8% (148 497) 2,0%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 727 947 7,0% 572 961 7,9%
Marza zysku netto (%)* 7,0% 7,9%
Zysk (strata) z dziatalno$ci zaniechanej
Zysk (strata) netto za okres 727 947 7,0% 572 961 7,9%
T o 2 0. 50 =
Catkowite dochody za okres 728 098 566 573
Zysk przypadajgcy:
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 704 033 481 767
Udziatom niekontrolujgcym 23914 91 194
Catkowity dochéd przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 704 184 476 337
Udziatom niekontrolujgcym 23914 90 236
EBIT i EBITDA
EBIT 938 078 782 751
EBITDA 1634 882 1469 919

* Marze zysku operacyjnego, zysku brutto i netto za | pétrocze 2011 r. liczone do poréwnywalnego z analogicznym okresem
ubiegtego roku poziomu przychodéw ze sprzedazy (bez uwzglednienia obowigzkowej sprzedazy wytworzonej energii
elektrycznej poprzez gietdy energii, wynikajgcej z nowelizacji ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo Energetyczne) bytyby
wyzsze od uzyskanych w 2010 r. i wyniostyby odpowiednio: 11,6%; 11,3%; 9,0%.

W okresie | potrocza 2011 r. Grupa Kapitatowa TAURON wykazata przychody ze sprzedazy
na poziomie 10 331,1 min z, w poréwnaniu do 7 260,3 mIn zt w okresie | poirocza 2010 r., co
oznacza wzrost o ponad 42%. Tak wysoki wzrost wigze sie z obowigzkiem sprzedazy przez
wytworcow energii elektrycznej poprzez gietdy energii — wartoS¢ sprzedazy stanowi ok.
22451 min zt (prawie 22%). Po uwzglednieniu tego faktu idoprowadzeniu do
porownywalnosci, wzrost przychoddéw wyniostby 11,4%. Biorgc pod uwage obowigzujgce
przepisy, realizacja sprzedazy energii elektrycznej odbywata sie w drodze otwartego
przetargu, na internetowej platformie handlowej, na rynku regulowanym i na Towarowej
Gieldzie Energii Elektrycznej. W analogicznym okresie 2010 r. prawie caty wolumen
produkowanej energii byt sprzedawany do spoétek Grupy Kapitatowej TAURON - sprzedaz
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energii elektrycznej z Obszaru Wytwarzania podlegata wytgczeniu w ramach konsolidacji
przychodéw Grupy Kapitatowej TAURON.

Przychody ze sprzedazy obejmujg réwniez przychody z tytutu rekompensat dotyczacych
rozwigzanych uméw dtugoterminowych (zwanych w dalszej czesci niniejszego sprawozdania
KDT), ktoére w | pétroczu 2011 r. wyniosty 168,8 min zt (w Il kwartale 2011 r. 85,3 min zt)
i byty nizsze o ponad 23% od przychoddéw uzyskanych w analogicznym okresie 2010 r.
(220,4 min zt, w Il kwartale 2010 r. 146,8 min z).

W okresie | potrocza 2011 r., w porownaniu do analogicznego okresu 2010 r., Grupa
Kapitatowa TAURON uzyskata wyzsze przychody ze sprzedazy we wszystkich segmentach
operacyjnych. Najwiekszg dynamike wzrostu przychodéw miaty segmenty Wydobycia
(istotny wzrost zwlaszcza w Il kwartale 2011r.), Wytwarzania i Obrotu. Wzrost dotyczyt
réwniez przychoddw z dystrybucji energii elektrycznej.

Koszt wlasny sprzedazy w okresie | potrocza 2011 r. wynidst 8 980,2 min zt i w stosunku do
tego samego okresu 2010 r. jest wyzszy o ok. 50%. Jest to wynikiem przede wszystkim
wzrostu kosztéw zakupionej energii elektrycznej, co wigze sie z wprowadzonym
,obowigzkiem gietdowym” (spétki segmentu Obrotu muszg kupowaé energie z rynku,
w okresie | potrocza 2010 r. znaczng cze$¢ zapotrzebowania pokrywaty spotki segmentu
Wytwarzania).

W poréwnaniu do | potrocza 2010 r. nizsze byty koszty sprzedazy (o prawie 9%) oraz koszty
ogolnego zarzadu (o ponad 9%), obejmujgce koszty (pozaprodukcyjne) amortyzacji majatku,
koszty zuzycia materiatéw i energii, koszty ustug obcych, a takze wynagrodzen i $swiadczen
na rzecz pracownikow, w zakresie, w jakim sg wykorzystywane do realizacji funkciji
zarzadczych i administracyjnych — zauwazalne sg efekty wdrazanego programu poprawy
efektywnosci kosztowe;j.

Wzrost przychodoéw i nizsza dynamika wzrostu kosztéw przetozyta sie na poprawe
wskaznikow EBIT (wzrost o 155,3 min zt, ok. 20%) i EBITDA (0 165,0 min z, ok. 11%) oraz
zysku netto (wzrost o 155,0 min zi, ok. 27%).

Marza zysku netto za | pétrocze 2011 r. w warunkach poréwnywalnych (bez uwzglednienia
obowigzkowej sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej poprzez gietdy energii) jest na
poziomie 9,0%, czyli wyzszym od uzyskanego w analogicznym okresie roku poprzedniego
(7,9%).

Zgodnie z przedstawionym skonsolidowanym sprawozdaniem z catkowitych dochododw,
taczne catkowite dochody Grupy TAURON, uwzgledniajgce zysk netto powiekszony lub
pomniejszony o0 zmiane wartosci instrumentéw zabezpieczajgcych, rdznice kursowe
z przeliczenia jednostki zagranicznej oraz pozostate dochody po uwzglednieniu podatku,
w | pétroczu 2011 r. wyniosty 728,1 min zt w poréwnaniu do 566,6 min zt w | potroczu
2010r., co oznacza wzrost 0 ok. 161,5minzt (28%). Catkowity dochdéd przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki dominujgcej wyniost ok. 704,2 min zt, w stosunku do 476,3 min z
w tym samym okresie 2010 r., zysk przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej to
704,0 min zt w poréwnaniu do 481,8 min zt.

4.1.2. Wyniki finansowe wedtug obszaréw dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Grupy Kapitalowej TAURON w podziale na
poszczegblne obszary (segmenty) dziatalnosci za okres | poétrocza 2011 r. i Il kwartatu
2011,

Dane dla poszczegdlnych obszardéw nie obejmujg wytgczen konsolidacyjnych.
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Tabela nr 5. Wyniki Grupy Kapitalowej TAURON w podziale na poszczegdlne obszary
(segmenty) dzialalnosci (w poréwnaniu do analogicznych okreséw ubiegtego roku)

Wyszczegodlnienie (tys. zt) | pétrocze 2011 | | pétrocze 2010 | Il kwartat 2011 Il kwartat 2010
Wydobycie wegla

Przychody ze sprzedazy 652 376 519 952 368 310 220 056
Zysk operacyjny 44 767 4885 49181 -38 163
Amortyzacja i odpisy ha aktywa niefinansowe 52 726 55 563 26 597 28 828
EBITDA 97 493 60 448 75778 -9 335
Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze zrodet

konwencjonalnych

Przychody ze sprzedazy 3180 047 2711998 1499 403 1296 238
Zysk operacyjny 377 206 361171 167 697 176 304
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 278 983 271 432 135 286 133 881
EBITDA 655 189 632 603 302 983 310 185
Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet

odnawialnych

Przychody ze sprzedazy 93 132 76 607 41 489 44 951
Zysk operacyjny 55911 42 570 21791 28 644
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 12 036 10 153 6 026 4757
EBITDA 67 947 52 723 27 817 33401
Dystrybucja energii elektrycznej

Przychody ze sprzedazy 2310 276 2228 950 1120 759 1082 802
Zysk operacyjny 337 557 227 500 170 155 110 548
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 326 647 321678 165 788 159 176
EBITDA 664 204 549 178 335943 269 724
Sprzedaz energii i pozostatych produktéw rynku

energetycznego

Przychody ze sprzedazy 6 784 415 5840 053 3312 036 2 745 669
Zysk operacyjny 140 741 165 759 48 368 65 841
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 5272 3540 3107 2022
EBITDA 146 013 169 299 51 475 67 863
Pozostate

Przychody ze sprzedazy 317 564 316 321 108 810 105912
Zysk operacyjny 21910 17 573 -5122 -8 686
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 22 140 24 802 10 707 13021
EBITDA 44 050 42 375 5585 4335
Pozycje nieprzypisane i wytgczenia (40 014) (36 707) (24 986) (27 783)
EBITDA razem 1634 882 1469 919 774 595 648 390
Wydobycie wegla

W okresie | poétrocza 2011 r. przychody ze sprzedazy Obszaru Wydobycia wyniosty 652,4
min zt i bylty wyzsze o ponad 25% w stosunku do przychoddéw uzyskanych w okresie
| potrocza 2010 r. (ok. 520,0 min zt).

W II kwartale 2011 r. przychody ze sprzedazy ogdétem w segmencie Wydobycia wyniosty
368,3 min z, co oznacza wzrost o ponad 67% w poréwnaniu z analogicznym okresem
2010 r., kiedy w zwigzku z gorszymi warunkami gorniczo-geologicznymi sprzedaz Obszaru
Wydobycia osiggneta poziom ok. 220,1 min zt.

EBIT segmentu w okresie | pétrocza 2011 r. wyniést ok. 44,8 min zt, a EBITDA 97,5 min zi.
W analogicznym okresie roku poprzedniego EBIT wyniost 4,9 min zt, natomiast EBITDA 60,4
min zt. EBIT segmentu w Il kwartale 2011 r. wyniost 49,2 min zt, a EBITDA 75,8 min z.
W tym samym kwartale roku poprzedniego EBIT iEBITDA byly ujemne i wynosity
odpowiednio -38,2 min zti-9,3 min zk.

Odnotowany w Il kwartale 2011 r. znaczgcy wzrost poziomoéw EBIT i EBITDA (odpowiednio
0 87,3 min zti 85,1 min zt) jest konsekwencjg poprawy warunkoéw gorniczo-geologicznych, co
umozliwito przywrécenie normalnych mocy wydobywczych, w wyniku czego wzrosta
produkcja i sprzedaz wegla handlowego.
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Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze zrédet konwencjonalnych

W okresie | pétrocza 2011 r. przychody ze sprzedazy Obszaru Wytwarzania wyniosty 3 180,0
min zt i byty wyzsze o ponad 17% w stosunku do przychoddéw uzyskanych w okresie
| potrocza 2010 r. (ok. 2 712,0 min zt). W Il kwartale 2011 r. przychody ze sprzedazy ogotem
w segmencie Wytwarzania wyniosty 14994 min zl, co oznacza wzrost o ok. 16%
w poréwnaniu z Il kwartatem 2010 r. (1 296,2 min zt). Wzrost przychodéw wynika gtéwnie ze
wzrostu wolumenu sprzedazy energii elektrycznej, zgodnie z wigkszym zapotrzebowaniem
odbiorcéw krajowych, oraz wyzszej sredniej ceny sprzedazy. Najwiekszy wptyw na wzrost
przychodéw ze sprzedazy segmentu Wytwarzania miaty transakcje zawierane na Towarowe;j
Gietdzie Energii, w szczegolnosci transakcje SPOT, dzieki korzystnym trendom w zakresie
oferowanych cen.

Z kolei nizsze od osiggnietych w | potroczu 2010 r. byty przychody z tytutu rekompensaty na
poczet kosztéw osieroconych wyniklych z likwidacji KDT (I potrocze 2011 r.: 168,8 min z,
| pétrocze 2010 r.: 220,4 min zt), co zwigzane jest gtdwnie z osiggnieciem wyzszej niz
zaktadano marzy na energii elektryczne;.

EBIT segmentu w okresie | potrocza 2011 r. wynidst ok. 377,2 min zt, a EBITDA 655,2 min zi,
Co oznacza, ze w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego wyniki byly wyzsze
odpowiednio o 4,4% i3,6% (EBIT w okresie | pétrocza 2010 r. wyniost 361,2 min z,
natomiast EBITDA 632,6 min z).

EBIT segmentu w Il kwartale 2011 r. wyniést 167,7 min zl, a EBITDA 303,0 min zt.
W analogicznym okresie roku poprzedniego EBIT wyniost 176,3 min zt, natomiast EBITDA
310,2 min zt. Nieznacznie gorsze wyniki Il kwartatu 2011 r. (spadek poziomu EBIT o prawie
5% i EBITDA o ponad 2%) sg gtdwnie pochodng wzrostu kosztéw zmiennych wytwarzania
energii elektrycznej w zwigzku ze zwiekszeniem produkcji energii elektrycznej na blokach
0 nizszej sprawnosci m.in. z tytutu wymuszen OSP.

Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych

W okresie | pétrocza 2011 r. przychody ze sprzedazy Obszaru OZE wyniosty 93,1 min z
i byty wyzsze o ok. 22% w stosunku do przychodéw uzyskanych w okresie | potrocza 2010 r.
(ok. 76,6 min zt).

W Il kwartale 2011 r. przychody ze sprzedazy ogétem w segmencie OZE wyniosty 41,5 min
zt, co oznacza spadek o prawie 8% w poréwnaniu z Il kwartatem 2010 r., w ktérym segment
uzyskat przychody na poziomie ok. 45,0 min zt. Zwigzane jest to z nizszg produkcjg ,zielonej’
energii elektrycznej (i tym samym nizszym wolumenem sprzedazy) w analizowanym kwartale
2011 r, na co najwiekszy wplyw miaty gorsze niz w Il kwartale 2010 r. warunki
hydrologiczne. EBIT segmentu OZE w okresie | pétrocza 2011 r. wynidst ok. 55,9 min z,
a EBITDA prawie 68,0 min zt i w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego byty
wyzsze - EBIT w okresie | potrocza 2010 r. wynidst ok. 42,6 min z, natomiast EBITDA ok.
52,7 min zt. EBIT segmentu w Il kwartale 2011 r. wynidst 22,0 min zt, a EBITDA 27,8 min z,
co oznacza, ze w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego EBIT byt nizszy o ok.
24% (uzyskany wtedy poziom to 28,6 min zt), natomiast EBITDA byta nizsza o prawie 17%
(poziom Il kwartatu 2010 r. to 33,4 min zt). Spadek przychoddéw, EBIT i EBITDA w segmencie
OZE jest konsekwencja spadku produkcji energii elektrycznej, co przetozyto sie takze na
spadek przychodoéw ze sprzedazy praw majgtkowych (nizsza produkcja jest pochodng
niekorzystnych warunkéw hydrologicznych, jakie wystgpity w Il kwartale 2011 r. - niewielkie
opady lub krotkotrwate ulewne deszcze o charakterze lokalnym przy wysokich temperaturach
otoczenia powodujgcych intensywne parowanie - w znaczny sposob ograniczyto zasilenie
rzek i zbiornikbw w wody opadowe). Spadek poziomu sprzedazy zostat czesciowo
zrekompensowany wyzszymi cenami sprzedazy. Dodatkowo na wynik segmentu OZE
pozytywny wptyw miato ujecie przychodow ze sprzedazy praw majatkowych, podczas gdy
w tym samym okresie 2010 r. nie byly uwzglednione (przychody te, poprzez wycene praw
majgtkowych uzyskanych z produkcji w elektrowniach wodnych spétki TAURON Sprzedaz,
ktére byly przez nig umarzane w zwigzku ze sprzedazg energii elektrycznej do odbiorcéw
koncowych, byty przypisywane do segmentu Sprzedazy). Po wydzieleniu z TAURON
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Sprzedaz zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa zwigzanej z wytwarzaniem energii
elektrycznej w odnawialnych zroditach energii (hydroelektrowniach) i przejeciu tego majatku
przez TAURON Ekoenergia, tj. od czwartego kwartatu 2010 r., powyzsze przychody sg
prezentowane jako przychod segmentu OZE.

Dystrybucja energii elektrycznej

W okresie | potrocza 2011 r. przychody ze sprzedazy w segmencie Dystrybucji wyniosty
2 310,3 min zl, co oznacza wzrost o prawie 4% w porownaniu z tym samym okresem 2010 r.
W Il kwartale 2011 r. osiggnieto przychody ze sprzedazy na poziomie 1 120,8 min zt, czyli
0 3,5% wiecej niz w |l kwartale ubiegtego roku, kiedy przychody wynosity 1 082,8 min zt.

EBIT segmentu w | pétroczu 2011 r. wyniést 337,6 min zt (w Il kwartale 2011 r. 170,2 min z}),
w stosunku do 227,5 min zt w analogicznym okresie roku poprzedniego (w Il kwartale 2010 r.
ponad 110,5 min zt). EBITDA segmentu Dystrybucji uzyskata poziom 664,2 min z
(w Il kwartale 2011 r. 335,9 min zt), co jest wartoscig wyzszg o 115,0 min zt, czyli o ok. 21%
od osiggnietej w | poétroczu 2010 r. (w stosunku do Il kwartatu 2010 r. 0 66,2 min zi, czyli
0 prawie 25%). W decydujgcym stopniu wptyw na uzyskany wynik miaty: korzystna dynamika
wolumenu sprzedazy ustug dystrybucyjnych oraz nizsze zuzycie energii na potrzeby réznic
bilansowych.

Sprzedaz energii i pozostafych produktoéw rynku energetycznego

W okresie | pétrocza 2011 r. przychody ze sprzedazy Obszaru Obrotu wyniosty 6 784,4 min
zt i byty wyzsze o0 16% od przychoddw uzyskanych w okresie | pétrocza 2010 r. (ok. 5 840,0
min zt).

W Il kwartale 2011 r. przychody ze sprzedazy ogétem w segmencie Obrotu wyniosty 3 312,0
min zt, co oznacza wzrost o ok. 21% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2010 r., kiedy
poziom przychoddéw ze sprzedazy wyniost 2 745,7 min zt. Jest to wynikiem zwiekszonego
zapotrzebowania na energie elektryczng dotychczasowych odbiorcow, w szczegdlnosci
w grupie taryfowej B oraz C2x i C1x, oraz pozyskanych przez Grupe Kapitatowg TAURON
nowych odbiorcow energii elektrycznej w ramach umow rozdzielonych, w szczegdlnosci
w grupie taryfowej B oraz C2x.

EBIT segmentu w okresie | pétrocza 2011 r. wyniost 140,7 min zt (w Il kwartale 2011 r. 48,4
min zt), a EBITDA 146,1 min zt (w Il kwartale 2011 r. 51,5 mIn zt). W analogicznym okresie
roku poprzedniego EBIT wyniést 165,8 min zt (w Il kwartale 2010 r. 65,8 min zt), natomiast
EBITDA 169,3 min zt (w Il kwartale 2010 r. prawie 67,9 min z). Porébwnywalna (zarzadcza)
wartos¢ EBIT i EBITDA za okres | potrocza 2010 r. bytaby o 32,8 min zt nizsza — na wynik
Obszaru Obrotu w tym okresie pozytywnie wptyneta wycena praw majgtkowych uzyskanych
z produkcji OZE spotki TAURON Sprzedaz, ktore zostaty umorzone. Po wydzieleniu czesci
wytwaérczej tej spotki i potgczeniu ze spotkg TAURON Ekoenergia (segment OZE), przychody
ze sprzedazy Swiadectw pochodzenia przypisywane sg do segmentu OZE. Stad
porownywalny poziom EBIT i EBITDA za | pdtrocze 2011 r. jest zblizony do poziomu
uzyskanego w | pétroczu 2010 r.

Pozostata dziatalnos¢

W | pétroczu 2011 r. przychody ze sprzedazy ogotem w segmencie Pozostatych wyniosty
317,6 min zt, co oznacza wzrost o ok. 0,4% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2010 r.
W Il kwartale 2011 r. osiggnieto przychody ze sprzedazy na poziomie 108,8 min zt, czyli
0 ok. 3% wiecej niz w |l kwartale 2010 r., kiedy przychody wynosity 105,9 min zt. Na wzrost
przychoddéw decydujgcy wptyw miata sprzedaz produktéw spétki Kopalnia Wapienia
Czatkowice. W spétkach cieptowniczych Obszaru nastgpit niewielki spadek przychodow -
pomimo istotnego spadku wolumenu sprzedanego ciepta - wyzsze niz w poprzednim roku
byty przecietne ceny ciepta i mocy cieplne;.
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EBIT segmentu w | poétroczu 2011 r. wyniést 21,9 min zt (w Il kwartale -5,1 min z),
w analogicznym okresie roku poprzedniego byto to 17,6 min zt (w |l kwartale 2010 r. -8,7 min
zh).

Poziom EBITDA za okres | pétrocza 2011 r. wyniést 44,1 min zt (w |l kwartale 5,6 min zt), co
jest wartoscig wyzszg o 1,7 min zt, czyli o 4% od osiggnietej w analogicznym okresie 2010 r.
(w stosunku do Il kwartatu 2010 r. nastgpita poprawa o ok. 1,3 min z}, czyli o 29%). Na
lepsze wyniki zasadniczy wptyw miat wzrost wysoko rentownej sprzedazy spétki Kopalnia
Wapienia Czatkowice. W spdétkach cieptowniczych osiggnieto z kolei wyzsze przecietne ceny
ciepfa oraz nizsze koszty zmienne wytwarzania ciepta. W ramach podstawowej dziatalnosci
spotek cieptowniczych segmentu Pozostatych, najbardziej rentowng dziatalnoscig jest
przesyt cieptfa, jednak to gtéwnie poprawa wyniku na obrocie cieptem wptyneta na poprawe
EBITDA wl potroczu 2011 r., w tym réwniez w Il kwartale 2011 r., w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

4.2. Sytuacja majatkowa

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji majatkowej

Ponizsza tabela przedstawia Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji majgtkowej wg stanu
na dzieh 30 czerwca 2011 r. i 31 grudnia 2010 .

Tabela nr 6. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji majgtkowej (poréwnanie stanu

na dzien 30 czerwca 2011 r.i 31 grudnia 2010r.)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji majatkowej (w tys. zt) %t()aangotilziin %tlarlizngodlzolern
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 17 600 406 17 524 936
Warto$ci niematerialne 866 286 970 530
Udzialy i akcje w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach
wykazywane metodg praw wiasnosci 13223 764
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 185 086 177 452
Pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe 138 413 123 613
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 158 197 161 806
Razem aktywa trwate 18 961 611 18 959 101
Aktywa obrotowe
Zapasy 388 935 408 560
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 14 991 74 749
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2 422 059 2273 145
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 9745 28193
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 226 633 208 158
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1376 104 1473981
Razem aktywa obrotowe 4 438 467 4 466 786
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 4 397 4 397
SUMA AKTYWOW 23 404 475 23 430 284
PASYWA
Kapital wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 8762 747 15 772 945
Kapitat zapasowy 7 412 882 475 088
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (120) (271)
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty (1018 094) (1542 937)
Udziaty niekontrolujgce 479 419 507 246
Kapitat wtasny ogotem 15 636 834 15212 071
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 1 045 564 1076178
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz umoéw dzierzawy z opcjg zakupu 61 246 67 810
Rezerwy dtugoterminowe i $wiadczenia pracownicze 1085 313 1059 028
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji majatkowej (w tys. zt) %tgangO(ﬁ?n %Tr]‘_zngoizofn
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzgdowe 637 279 644 522
g{c:jt;%\;\g?;?:é%v 2 tytutu dostaw i ustug i pozostate finansowe zobowigzania 6213 6910
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1280221 1215615
Razem zobowigzania dtugoterminowe 4 115 836 4070 063
Zobowiagzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 1479792 1629 723
Biezgca czes$¢ kredytow, pozyczek i diuznych papieréw wartosciowych 195 849 325 027
zB;ii?)Tja czes¢ zobowigzan z tytutu leasingu oraz uméw dzierzawy z opcjg 17 786 23 452
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 686 263 752 819
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzadowe 280 809 189 712
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 76 310 68 672
Rezerwy krotkoterminowe i Swiadczenia pracownicze 914 996 1158 745
Razem zobowigzania krétkoterminowe 3 351 805 4148 150
Zobowiazania razem 7767 641 8 218 213
SUMA PASYWOW 23 404 475 23 430 284

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2011 r. oraz na dzien 31 grudnia 2010 r., aktywa trwate
Grupy Kapitatowej TAURON wynosity odpowiednio 18 961,6 min zt oraz 18 959,1 min z
i stanowity okoto 81% aktywdéw ogotem. Wzrost w pozycji Udziaty i akcje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdinych przedsiewzieciach wykazywane metodg praw wfasnosci wigze
sie z utworzeniem spotki EC Stalowa Wola — spoétki celowej na potrzeby zrealizowania
inwestycji polegajgcej na budowie bloku parowo-gazowego, w ktérej w marcu 2011 r.
podwyzszony zostat kapitat zaktadowy.

Aktywa obrotowe Grupy Kapitatowej TAURON wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2011 r.
wyniosty 4 438,5 min zt i byly o ok. 0,6% nizsze od stanu na dzien 31 grudnia 2010 r.
wynoszgcego 4 466,8 min zi. Nizszy stan aktywow obrotowych wynika przede wszystkim
z nizszego stanu zapasow oraz spadku pozostatych krotkoterminowych aktywow
finansowych, gtdéwnie w zwigzku z zakonczeniem lokat srodkéw pienieznych w jednej ze
spotek zaleznych Grupy Kapitatowej TAURON.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2011 r. oraz na dzien 31 grudnia 2010 r. kapitat wtasny
ogotem Grupy Kapitatowej TAURON wynidst odpowiednio 15 636,8 min zt oraz 15 212,1 min
zt, co stanowi 66,8% oraz 64,9% kapitatow i zobowigzan ogotem.

Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych (udziaty niekontrolujgce) wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2011 r. oraz na dzien 31 grudnia 2010 r. wyniést odpowiednio 479,4 min zt oraz
507,2 min zt. Zmniejszenie wartoéci udziatdéw niekontrolujgcych zwigzane jest z kontynuacja
procesu odkupu przez spoétki zalezne Grupy Kapitatowej TAURON akcji wkasnych w celu ich
umorzenia. Wzrost kapitatu wlkasnego ogotem byt spowodowany gtébwnie wypracowanym
w | potroczu 2011 r. zyskiem netto w wysokos$ci ok. 727,9 min zt. Zmiana wysoko$ci kapitatu
podstawowego z 15 772,9 min zt na dzien 31 grudnia 2010 r. do 8 762,7 min zt na dzien
30 czerwca 2011 r. wigze sie ze zmniejszeniem wartosci nominalnej akcji z kwoty 9 zt do
kwoty 5 zt za akcje. Powstata réznica w wysokos$ci 7 010,2 min zt zasilita kapitat zapasowy.
Zmiany w pozycji Zyski zatrzymane wynikajg z wyzszej wartosci zysku netto przypadajgcego
akcjonariuszom mniejszosciowym, przeznaczenia kwoty ok. 190,5 min zt na wypfate
dywidendy dla akcjonariuszy Spotki (czyli wartosci zysku netto uzyskanego przez Spétke
w 2010 r., dodatkowo wysokos¢ dywidendy zostata zwiekszona o 72,4 min zt z kapitatu
zapasowego) oraz procesu odkupu udziatdw niekontrolujgcych przez spotki zalezne Grupy
Kapitatowej TAURON w celu ich umorzenia (wzrost o ok. 11,3 min zt).

Stan zobowigzan i rezerw dtugoterminowych w okresie szesSciu miesiecy zakoriczonym
30 czerwca 2011 r. osiggnagt poziom nieco wyzszy od stanu na koniec 2010 r., gtéwnie
w wyniku zwiekszenia stanu rezerw aktuarialnych.

Zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyty sie z 4 148,2 min zt wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2010 r. do 3651,8 min zt na dzien 30 czerwca 2011 r., przede wszystkim
w zwigzku ze spadkiem poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzan
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z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen. Saldo krétkoterminowych kredytow
bankowych, pozyczek i dtuznych papierow wartosciowych na dzien 30 czerwca 2011 r.
wyniosto 195,8 min zl, przy czym spadek o 129,2 min zt w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2010 r. uwzglednia reklasyfikacje zobowigzan z czesci dlugoterminowe;.

Na koniec czerwca 2011 r. poziom zadtuzenia finansowego netto Grupy Kapitatowej
TAURON wyni6st -55,7 min zt w stosunku do 18,5 mIn zt na koniec grudnia 2010 r. Poziom
zadtuzenia Grupy Kapitalowej TAURON jest nizszy niz stan $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow.

4.3. Przepltywy pieniezne

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdw pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej TAURON za okres
sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca odpowiednio: 2011 r. i 2010 .

Tabela nr 7. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatlowej TAURON (w poréwnaniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku)

Wyszczegolnienie (tys. zt) 1 POLROCZE 2011 | | POLROCZE 2010
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto 914 865 721 458
Korekty 148 020 369 429
Srodki pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1 062 885 1 090 887
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywoéw trwatych i warto$ci niematerialnych 19 786 3147
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych (932 831) (690 511)
Sprzedaz pozostatych aktywoéw finansowych 25 065 7820
Nabycie udziatéw i akcji w jednostkach stowarzyszonych i wspdinych

N o (13 000) -
przedsiewzieciach wykazywanych metodg praw wtasnosci
Nabycie pozostatych aktywdw finansowych (14 634) (50 156)
Dywidendy otrzymane 6 358 2198
Odsetki otrzymane 27 162
Sptata udzielonych pozyczek 25 30
Udzielenie pozyczek - (9 000)
Pozostate - 2972
Srodki pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (909 204) (733 338)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j
Nabycie wlasnych udziatéw niekontrolujgcych (27 192) -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (14 920) (18 568)
Whptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytéw 75 594 59 531
Sptata pozyczek/kredytow (235 984) (233 080)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - (41 308)
Dywidendy wyptacone udziatowcom niekontrolujgcym (10 885) (2 287)
Odsetki zaptacone (28 199) (55 110)
Pozostate (7 655) (3 429)
Srodki pienigezne netto z dziatalnosci finansowej (249 241) (294 251)
.Z)meksze.nlel(zmplejszeme) netto stanu srodkéw pienieznych (95 560) 63 298
i ich ekwiwalentéw
Réznice kursowe netto 146 57
Srodki pienigzne na poczatek okresu 1471 660 972 655
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym 1376 100 1 035 953
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 69 123 27 374

Stan srodkéw pienieznych na dzien 30 czerwca 2011 r. wynidst 1 376,1 min zt i byt wyzszy
niz na koniec analogicznego okresu 2010 r. 0 340,1 min zt.

W okresie | pétrocza 2011 r. nastgpit niewielki spadek przeptywow srodkow pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej - 0 28,0 min zt, co jest fgcznym wynikiem — z jednej strony wzrostu
poziomu zysku brutto oraz zmiany poziomu rezerw, z drugiej strony zmniejszenia stanu
zobowigzan z wyjgtkiem kredytéw oraz zwiekszenia stanu pozostatych aktywow.
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Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za okres szeSciu miesiecy
2011 r. zakonczony 30 czerwca 2011 r. wyniosty 909,2 min zt i w poréwnaniu do okresu
zakonczonego 30 czerwca 2010 r., byty nizsze o okoto 175,9 min zt. Na saldo przeptywow
pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej ztozyty sie przede wszystkim wydatki na nabycie
rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych w kwocie 932,8 min zt.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej za okres szesciu miesiecy
2011 r. zakonczony 30 czerwca 2011 r. wyniosty 249,2 min zt w poréwnaniu do 294,3 min z
za okres zakonczony 30 czerwca 2010 roku. Na zmniejszenie poziomu wydatkéw netto
z tytutu dziatalnosci finansowej w poréwnaniu do analogicznego okresu 2010 r. wptynety
przede wszystkim mniejsze odsetki (0 ok. 27 min zt), wzrost wptywdw z tytutu zaciggniecia
pozyczek/kredytéw (o ok. 16,1 min zt) oraz zwiekszenie poziomu dywidend wyptaconych
udzialowcom niekontrolujgcym (o ok. 8,6 min zt).

4.4. Czynniki i zdarzenia, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majace
znaczacy wplyw na wyniki finansowe

W analizowanym okresie nie wystapity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze
majgce znaczgcy wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

4.5. Czynniki, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wplyw na osiagniete przez niego
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego pétrocza

Zarzad Spotki uwaza, iz na wyniki dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON,
w perspektywie co najmniej kolejnego potrocza 2011 r., wptywaé bedg przede wszystkim, tak
jak to miato miejsce w przesztosci, nastepujgce czynniki:

— sytuacja makroekonomiczna, szczego6lnie w Polsce, jak réwniez sytuacja ekonomiczna
obszaru, na ktérym Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢, Unii Europejskiej
oraz gospodarki globalnej,

— otoczenie polityczne, szczegolnie w Polsce oraz Unii Europejskie;j,

— zmiany w regulacji sektora energetycznego, dziatalnos¢ / decyzje Prezesa URE,

— nowelizacja ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo Energetyczne i innych ustaw
dotyczgcych obowigzku publicznej sprzedazy energii elektrycznej przez wytworcow,

— zaostrzajgca sie polityka klimatyczna Unii Europejskiej,

— wprowadzenie systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneracji w jednostkach opalanych metanem,

— ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym,

— ceny sprzedazy energii elektrycznej i wegla oraz taryfy dystrybucyjne, jako czynniki
wplywajgce na wysokosc¢ przychodow,

— ceny swiadectw pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych i z kogeneraciji,

— ceny uprawnien do emisji CO,,

— ceny surowcow energetycznych,

— dostepnosc¢ i ceny biopaliw,

— zapotrzebowanie na energie elektryczng i ciepto,

— proces wnioskowania i zatwierdzania taryf,

— sezonowo$¢ i warunki pogodowe,

— wysokos¢ rekompensat na pokrycie kosztow osieroconych zwigzanych z rozwigzaniem
KDT,

— potencjalne awarie urzgdzen, instalacji i sieci nalezacych do Grupy Kapitatowej
TAURON.
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4.6. Wyptata dywidendy dla akcjonariuszy

W dniu 6 maja 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzeniu Spotki podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku za rok obrotowy 2010, uzycia kapitatu zapasowego, okreslenia kwoty
przeznaczonej na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy oraz ustalenia dnia dywidendy i dnia
wyptaty dywidendy.

Zgodnie z trescig ww. uchwaly Zwyczajne Walne Zgromadzenie przeznaczylo na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy Spotki caty zysk netto za rok obrotowy 2010 w kwocie 190 477
439,61 zt oraz dodatkowo uzyto kapitatu zapasowego Spétki poprzez przeznaczenie kwoty
72 404 969,49 zI, stanowigcej czes¢ srodkéw przekazanych na ten kapitat z zysku netto za
rok obrotowy 2009, na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spofki.

taczna kwota przeznaczona na wyptate dywidendy wynosi 262 882 409,10 zi, co oznacza,
ze kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje wynosi 0,15 zt.

taczna ilos¢ akcji objetych dywidendg wynosi 1 752 549 394 akciji.

Jednoczesnie Walne Zgromadzenie okreslito termin ustalenia prawa do dywidendy na dzien

30 czerwca 2011 r. (dzien dywidendy) oraz termin wyptaty dywidendy na dzien 20 lipca
2011 r. (termin wyptaty dywidendy) (raport biezgcy nr 31/2011 r. z 6 maja 2011 r.)

4.7. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok

TAURON Polska Energia S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

5. AKCJE | AKCIONARIAT

5.1. Struktura kapitatu zakladowego

Kapitat zaktadowy Spotki, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2011 r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, wynosit 8 762 746 970 zt i dzielit sie na
1752 549 394 akcji serii AA | BB o wartosci nominalnej 5 zt kazda. Wysokos¢ optaconego
kapitatu zaktadowego wynosita 8 762 746 970 zt. Akcje serii AA sg akcjami na okaziciela
a akcje serii BB sg zwyktymi akcjami imiennymi. Zgodnie z brzmieniem Statutu, akcje na
okaziciela nie mogg by¢ zamieniane na akcje imienne. Kazda akcja daje prawo do jednego
gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Tabela nr 8. Struktura kapitalu zakladowego Spoétki wedtug stanu na dzien sktadania
raportu

Seria akcji Liczba akcji Wartos¢ nominalna akgcji
Seria AA 1589 438 762 5zt
Seria BB 163 110 632 5zt

5.2. Obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana wartosci nominalnej akcji Spétki

Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, postanowieniem z dnia 25 marca 2011 r., zarejestrowat obnizenie
kapitatlu zaktadowego w drodze zmiany Statutu Spétki poprzez zmniejszenie wartosci
nominalnej akcji, uchwalonej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON Polska
Energia S.A. uchwatg nr 4 z dnia 10 listopada 2010 r.
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W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spétki zostat obnizony o kwote 7 010 197 576 zi,
ti. z kwoty 15772 944 546 zt do kwoty 8 762 746 970 zl, przez zmniejszenie wartosci
nominalnej kazdej akcji o kwote 4 zi, tj. z 9 zt do 5 zt.

Obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki dokonano w celu restrukturyzacji kapitatow wtasnych
Spoétki poprzez usuniecie dysproporcji pomiedzy kapitatem zaktadowym i zapasowym oraz
pomiedzy wartoscig nominalng akcji, a ich wartoscig rynkowa.

5.3. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogodlnej liczbie gloséw

Struktura akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki nie ulegta zmianie od
opublikowania raportu Grupy Kapitatowej TAURON za | kwartat 2011 r., i na dzien
30 czerwca 2011 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przedstawiata sie
nastepujgco:

Tabela nr 9. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji

. Procentowy udziat Liczba Procentowy udziat
" : Liczba . - PN
Akcjonariusze osiadanvch akcii w kapitale posiadanych w ogoélnej liczbie
p y ! zakladowym gloséw gloséw
Skarb Panstwa* 526 883 897 30,06% 526 883 897 30,06%
KGHM** 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%

*zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 29.03.2011 r.
**zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23.03.2011 r.

Opis zmian w strukturze wifasnosci znacznych pakietow akcji w okresie | péirocza
2011 r.

— W dniu 23 marca 2011 r. Spétka otrzymata zawiadomienie z KGHM o przekroczeniu
progu 10% ogodlnej liczby gtoséw w Spotce w wyniku zakupu przez KGHM w dniu 23
marca 2011 r. od Skarbu Panstwa RP 71 000 000 akcji Spotki. Transakcja byta
realizowana w formule prowadzonego przez Skarb Panstwa procesu przyspieszonego
budowania ksiegi popytu. Przed dokonaniem transakcji KGHM posiadata 111 110 566
akcji Spofki, co stanowito 6,34% w jej kapitale zaktadowym, dajagc prawo do 111 110 566
gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowito 6,34% w ogdlnej liczbie gtosoéw. Po
dokonaniu transakcji KGHM posiada 182 110 566 akcji Spotki, co stanowi 10,39% w jej
kapitale zaktadowym, dajgc prawo do 182 110 566 gtosow na walnym zgromadzeniu, co
stanowi 10,39% w ogdlnej liczbie gtoséw. Ponadto, w dniu 24 marca 2011 r. KGHM
poinformowat, iz nie wyklucza dalszego zwiekszania zaangazowania kapitatowego
w akcje Spotki. Jest to zwigzane z realizacjg Strategii KGHM na lata 2009-2018, ktora
przewiduje dywersyfikacje zrédet przychodu oraz wejscie w branze energetyczna.
(szczegotowg informacje o powyzszym zdarzeniu zamieszczono w raportach biezgcych
nr 11/2011 z 23 marca 2011 r. oraz 12/2011 z 24 marca 2011 r.).

— W dniu 29 marca 2011 r. Spotka otrzymata zawiadomienie z Ministerstwa Skarbu
Panstwa o zbyciu przez Skarb Panstwa znacznego pakietu akcji Spotki, w wyniku czego
nastgpita zmiana posiadanej przez Skarb Panstwa liczby gtoséw w Spotce. W dniu
23 marca 2011 r. w transakcjach pakietowych zostaty zbyte 208 478 000 akcje Spofki
posiadane przez Skarb Panstwa. Rozliczenie transakcji pakietowych nastgpito 28 marca
2011 r. Przed przeprowadzeniem transakcji zbycia Skarb Panstwa posiadat tgcznie 735
361 897 akcji Spotki dajgcych takg samg liczbe gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.
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Akcje te stanowity 41,96% w kapitale zaktadowym oraz taki sam udziat w ogdlnej liczbie
gtoséw w Spéice. Aktualnie Skarb Panstwa posiada 526 883 897 akcji Spotki dajagcych
takg samg liczbe gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Akcje te stanowig 30,06%
w kapitale zaktadowym oraz taki sam udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce (raport
biezgcy nr 18/2011 z 29 marca 2011 r.).

5.4. Zestawienie stanu akcji w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien 30 czerwca 2011 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania stan
posiadania akcji Spotki TAURON Polska Energia S.A. lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce Spoétke przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela nr 10. Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich - osoby zarzadzajace

Liczba akcji na dzien Liczba akcii
T - 11.05.2011 r. Zmiana liczby posiadanych - | .
Imie i nazwisko oo . na dzien sporzadzenia
(el G M 2] niniejszego sprawozdania
za | kwartat 2011 r.)
Dariusz Lubera 6576 b.z. 6576
Joanna Schmid 0 b.z. 0
Dariusz Stolarczyk 18 183 b.z. 18 183
Krzysztof Zamasz 935 b.z. 935
Krzysztof Zawadzki 21454 b.z. 21 454

b.z. — bez zmian

Tabela nr 11. Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich - osoby nadzorujace

Liczba akcji na dzien " " . "
Zmiana liczby Liczba akcji
~F - 11.05.2011 . ] . - .
Imie i nazwisko (publikacja raportu posiadanych akcji na dzien sporzadzenia
7a | kwartat 2011 1.) niniejszego sprawozdania
Antoni Tajdus 0 b.z. 0
Agnieszka Trzaskalska 0 b.z. 0
Leszek Koziorowski 0 b.z. 0
Jacek Kucinski 935 b.z. 935
Wiodzimierz Luty 935 b.z. 935
Michat Michalewski 40 000 -2 500 37 500
Jacek Szyke 0 b.z. 0
Marek Scigzko 0 b.z. 0

b.z. — bez zmian

Opis zmian w stanie posiadania w okresie od opublikowania poprzedniego raportu
kwartalnego

— W dniu 3 czerwca 2011 r. Spétka otrzymata dwa zawiadomienia od cztonka Rady
Nadzorczej Spoftki. Pierwsze zawiadomienie dotyczyto sprzedazy 2 000 akcji Spotki przez
cztonka Rady Nadzorczej Spdtki po cenie 6,63 zt za akcje. Transakcja miata miejsce
w dniu 3 czerwca 2011 r. na rynku regulowanym w trybie sesji zwyklej. Drugie
zawiadomienie dotyczyto sprzedazy akcji Spotki przez osobe blisko zwigzang
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z cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki (raporty biezgce nr 34/2011 i 34K/2011 z 3 czerwca
2011 r.).

— W dniu 20 czerwca 2011 r. Spotka otrzymata zawiadomienie od cztonka Rady Nadzorczej
Spotki. Zawiadomienie dotyczyto sprzedazy przez czionka Rady Nadzorczej Spotki 3 500
akcji Spofki po cenie 6,70 zt za akcje. Transakcja miata miejsce w dniu 15 czerwca 2011 r.
na rynku regulowanym w trybie sesji zwyktej (raport biezgcy nr 37/2011 z 20 czerwca
2011r.).

— W dniu 21 czerwca 2011 r. Spétka otrzymata od cztonka Rady Nadzorczej Spotki dwa
zawiadomienia w trybie art. 160 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi. Pierwsze zawiadomienie dotyczyto kupna 3 000 akcji Spotki przez czionka
Rady Nadzorczej Spotki. Szczegédtowe informacje dotyczace zawartych transakcji
20 czerwca 2011 r. — kupno 1 500 akcji po cenie 6,68 zt za sztuke, 21 czerwca 2011 r. —
kupno 1 500 akcji po cenie 6,67 zt za sztuke. Drugie zawiadomienie dotyczyto kupna
akcji Spotki przez osobe blisko zwigzang z cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki. Wszystkie
transakcje zostaty zawarte na rynku regulowanym w trybie sesji zwykitej (raport biezgcy nr
38/2011 z 21 czerwca 2011 r.).

6. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

6.1. Powotanie Zarzadu Spoétki na nowg kadencje

W dniu 24 lutego 2011 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o powotaniu w skfad
Zarzadu Spofki trzeciej kadencji nastepujgcych osob: Pana Dariusza Lubery (na stanowisko
Prezesa Zarzadu), Pani Joanny Schmid (na stanowisko Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii
i Rozwoju), Pana Dariusza Stolarczyka (na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji),
Pana Krzysztofa Zamasza (na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych), Pana
Krzysztofa Zawadzkiego (na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-
Finansowych). Uchwaty Rady Nadzorczej o powotaniu wyzej wskazanych oséb w sktad
Zarzgdu Spotki weszty w zycie z dniem ich podjecia z mocg obowigzujgcg od dnia odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2010 tj. od dnia 6 maja 2011 r. (raport biezgcy nr 8/2011 z 24 lutego 2011 r.).

6.2. Powotanie Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadencje

W zwigzku z zakonczeniem drugiej, wspolnej kadencji Rady Nadzorczej, z dniem 6 maja

2011 r. powotano w sktad Rady Nadzorczej Spoétki nastepujgce osoby:

— przedstawiciele Skarbu Panstwa, tj.: Antoni Tajdus, Agnieszka Trzaskalska, Wtodzimierz
Luty, Marek Scigzko i Michat Michalewski, zostali powotani w ramach osobistych
uprawnieh Skarbu Pahstwa, na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki (raport
biezacy nr 27/2011 z dnia 5 maja 2011 r.),

— pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, tj.: Leszek Koziorowski, Jacek Kucinski oraz
Jacek Szyke, zostali powotani uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
(raport biezgcy nr 29/2011 z dnia 6 maja 2011 r.).

6.3. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym obejmujgcym | pétrocze 2011 r., nie toczyly sie postepowania
dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych pojedyncza Ilub fgczna wartosc
stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych TAURON Polska Energia S.A.
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6.4. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.
Szczegdtowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly
przedstawione w nocie 28 Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2011 r.

6.5. Informacja o udzielonych gwarancjach, poreczeniach kredytéw lub pozyczek

W okresie sprawozdawczym obejmujgcym | pétrocze 2011 r., Spotka oraz spotki zalezne nie
udzielity poreczen kredytu lub pozyczki oraz nie udzielity gwarancji - fgcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, o tgcznej wartosci stanowigcej
réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych TAURON Polska Energia S.A.

6.6. Inne informacje, ktére w ocenie Emitenta sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowg Emitenta

6.6.1. Umowa cash poolingu

W 2010 r. Spoétka wdrozyta strukture cash poolingu, ktérej zasadniczym celem jest
zapewnienie ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowej TAURON przy jednoczesnym
ograniczeniu kosztéw zewnetrznego finansowania krétkoterminowego i maksymalizowaniu
przychodéw finansowych z tytutu posiadania nadwyzek pienieznych. Dzigki wdrozonej
strukturze cash poolingu spétki posiadajgce krotkotrwate niedobory srodkéw mogg korzystaé
ze $rodkéw spétek wykazujgcych nadwyzki finansowe. Srodki zgromadzone w cash poolingu
byly przez Spdtke aktywnie zarzadzane, a nadwyzki alokowane w instrumenty rynku
pienieznego o najmniejszym ryzyku.

W | potroczu 2011 r. Spétka przedtuzyta umowe cash poolingu wraz z limitem kredytowym,
co w istotny sposéb wptywa na zwiekszenie poziomu ptynnosci oraz obnizenie kosztow
finansowych Spétki oraz spotek z Grupy Kapitatowej TAURON.

6.6.2. Sytuacja makroekonomiczna

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na terenie Polski, dlatego tez
istotne sg trendy makroekonomiczne w Polsce. Mozna zaobserwowac, ze istnieje dodatnia
korelacja pomiedzy wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng, a wzrostem
gospodarczym, dlatego sytuacja makroekonomiczna kraju ma bezposrednie przetozenie na
wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg TAURON.

W | potroczu 2011 r. utrzymywata sie wzrostowa tendencja popytu na energie elektrycznag
w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym, co przetozyto sie na wzrost sprzedazy energii
elektrycznej przez Grupe Kapitatowg TAURON.

6.6.3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki z dnia 6 maja 2011 r.

W dniu 6 maja 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A.
(zwane w dalszej czesci niniejszego sprawozdania ZWZ) podjeto miedzy innymi uchwaty
w sprawie zatwierdzenia sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej TAURON za
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rok 2010 oraz w sprawie zatwierdzenia sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spofki
i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2010. Ponadto ZWZ zdecydowato
0 podziale zysku za rok 2010, uzyciu kapitalu zapasowego oraz okreslito kwote
przeznaczong na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy (262 882 409,10 zt), dzien dywidendy
(30 czerwca 2011 r.) i dzien wyptaty dywidendy (20 lipca 2011 r.). ZWZ udzielito
absolutorium wszystkim czionkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki, ktérzy petnili
funkcje w roku 2010 oraz podjeto uchwate w sprawie ustalenia liczebnosci Rady Nadzorczej.
ZWZ powotato 3 cztonkéw Rady Nadzorczej na trzecig kadencje, natomiast Minister Skarbu
Panstwa, na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spdtki, powotat 5 przedstawicieli.
W rezultacie, w sktad Rady Nadzorczej trzeciej, wspdlnej kadencji weszto 8 czionkow
(szczego6towg informacje o powyzszym zdarzeniu zamieszczono w punkcie 1.5.1.
niniejszego sprawozdania). ZWZ podjeto rowniez uchwate w sprawie zmiany Statutu Spétki
oraz w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki.

6.6.4. Rozwigzanie kontraktéw dtugoterminowych

W zwigzku z rozwigzaniem kontraktéw dtugoterminowych KDT zgodnie z ustawg z dnia 29
czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytworcow w zwigzku
Z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii
elektrycznej, wytworcy bedgcy wczesniej stronami tych uméw uzyskali prawo do
otrzymywania rekompensat na pokrycie tzw. kosztéw osieroconych (wydatki wytworcy
wynikajgce z naktadéw poniesionych przez tego wytwérce do dnia 1 maja 2004 r. na majatek
zwigzany z wytwarzaniem energii elektrycznej niepokryte przychodami uzyskanymi ze
sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej, rezerw mocy i ustug systemowych na rynku
konkurencyjnym po przedterminowym rozwigzaniu umowy dlugoterminowej). Powyzsza
ustawa ogranicza catkowitg kwote Srodkéw, kitére mogg byé wyptacone wszystkim
wytwdércom na pokrycie kosztéw osieroconych, zdyskontowanych na dzien 1 stycznia
2007 r., do kwoty 11,6 mid zt.

6.6.5. Podstawowe dane dotyczace wytworcow Grupy Kapitatlowej TAURON objetych
Ustawg KDT

Wptyw rekompensat z tytutu rozwigzania KDT na wyniki osiggniete przez Grupe Kapitatowg
TAURON zostat opisany w nocie nr 25 do $rodrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2011 r. Za
okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2011 r. spotka segmentu Wytwarzanie —
PKE rozpoznata przychody z tytutu rekompensaty w wysokoéci okoto 168,8 min zt.

6.6.6. Pozycja na rynku

Grupa Kapitatowa TAURON jest jedng z dwoch najwigkszych firm energetycznych w kraju.
Jest liderem pod wzgledem dystrybucji oraz drugim co do wielkosci producentem energii
elektrycznej w Polsce. Poza wytwarzaniem i dystrybucjg energii elektrycznej, podstawowa
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON obejmuje obrét energig elektryczng, wydobycie
wegla, wytwarzanie ciepta oraz dystrybucje i sprzedaz ciepta.
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6.6.7. Potencjat

Grupa Kapitatowa TAURON jest kluczowym podmiotem w branzy energetycznej i waznym
oghiwem w systemie bezpieczenstwa energetycznego Polski. Grupa Kapitatowa TAURON
dziata na obszarze réwnym niemal jednej piatej powierzchni kraju. Strategia Korporacyjna
zaktada systematyczny rozwoj firmy w Polsce i za granica.

W catym tancuchu wartosci Grupa Kapitatowa TAURON posiada aktywa, ktére w znacznym
stopniu pokrywajg potrzeby zwigzane z jej dziatalnoscia.

6.6.8. Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien Emisyjnych na lata 2008-2012

Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien do emisji CO, (KPRU), w odniesieniu do wspélnotowego
systemu handlu uprawnieniami do emisji, podlega notyfikacji Komisji Europejskiej.
W zwigzku z tym, iz Komisja Europejska przy okazji obu dotychczasowych okreséw
rozliczeniowych ograniczyta ilos¢ przyznanych Polsce uprawnien do emisji CO, w stosunku
do wnioskowanej w KPRU, przyznawane limity stanowig istotne ograniczenie dla sektora
elektroenergetycznego.

Na okres rozliczeniowy, obejmujgcy lata 2008-2012 (KPRU Il), Polska starata sie
0 przyznanie limitu w wysokosci 284 min ton CO,. Decyzjg Komisji Europejskiej przyznano
Polsce srednioroczny limit w wysokosci 208,5 min ton. Zgodnie z obecnym KPRU Il na
elektrownie zawodowe przypada jedynie 110,8 min ton CO,, podczas gdy emisja CO,
w normalnych warunkach szacowana jest na okoto 120 min ton.

6.6.9. Obrét hurtowy - ceny energii elektrycznej i uprawnien do emisji CO, na rynku
polskim, czeskim i niemieckim

Na polskim rynku ceny energii elektrycznej od poczatku 2011 r. az do potowy czerwca
systematycznie rosty. Srednie ceny w styczniu 2011 r. i lutym 2011 r. byly na zblizonym
poziomie ok. 190 z/MWh. W marcu $rednia cena Base wzrosta do ponad 200 zi/MWh,
a w kolejnym miesigcu juz do 205 zZ/MWh. Cenowy szczyt nastgpit w maju 2011 r., kiedy to
Srednia cena w dostawach RDN na TGE wyniosta ponad 210,50 zZ/MWh. W czerwcu 2011 r.
ceny spot byly srednio nizsze o ponad 5 zt/MWh, gtéwnie ze wzgledu na niskie ceny na
rynku bilansujagcym wywotane uruchomieniem do pracy testowej nowego bloku
w Befchatowie. Takze silne spadki cen uprawnien do emisji CO, odcisnety swoje pietno na
cenach energii, gtéwnie w kontraktach terminowych, ktére po duzych wzrostach od poczatku
roku w drugiej potowie czerwca 2011 r. ulegty kilkuprocentowej przecenie.

Podobna sytuacja miata miejsce na rynkach czeskim i niemieckim, gdzie po katastrofie
w Fukushimie i niemieckiej decyzji o wylgczeniu 7 elektrowni jadrowych szczyt cenowy ze
Srednig miesieczng ceng spot powyzej 56 €/MWh zanotowano w maju 2011 r.
W czerwcu 2011 r. ceny spadty Srednio do 52 €/MWh, gtéwnie pod wptywem spadku cen
uprawnien do emisji CO, i zwiekszonej produkcji energii ze zrédet odnawialnych przy
nizszym zapotrzebowaniu. Rynki czeski i niemiecki byty na tyle dobrze ze sobg skorelowane,
ze srednia réznica w cenach nie przekraczata w | potroczu 2011 r. 2,5 €/ MWh.
Konsekwencjg wzrostow cen, az do konnca maja 2011 r. byt wzrost kosztéw zmiennych
zwigzanych ze sprzedazg energii elektrycznej na rynku detalicznym. Wynikato to ze
zwiekszonego zapotrzebowania odbiorcéw oraz ze wzrostu cen. Od potowy czerwca 2011 r.
spadek cen spowodowat spadki wyzej wymienionych kosztow.

Z uwagi na utrzymywanie niewielkiej pozycji otwartej w portfelu energii elektrycznej wptyw
wzrostow i spadkéw cen na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON byt minimalny.
Gwarantuje to system limitdw ryzyka zgodny z przyjetg strategig handlowg, zapewniajgc
stabilny poziom wynikéw Grupy Kapitatowej TAURON w obszarze handlowym.

Ceny uprawnien do emisji CO, silnie wptywaty na ceny energii elektrycznej i zachowania jej
wytworcow. Wzrosty cen emisji przyspieszyly w potowie marca 2011 r. po wylgczeniu
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elektrowni jgdrowych w Niemczech i decyzji o catkowitym wycofaniu sie z energetyki
jadrowej do 2022 r. Wkrétce przekroczyly 17 €/t za EUA DEC-11, a prognozy méwity o 20 €/t
do konca roku. Jednak w potowie czerwca 2011 r. sytuacja sie zmienita i ceny uprawnien
spadty do 12 €/t. Przyczyn nalezy upatrywac¢ w splocie czynnikow takich jak: dopuszczenie
do sprzedazy bardzo duzej liczby jednostek CER z projektéw NER300, przyjecie przez
Komisje Europejskg dyrektywy o efektywnosci energetycznej i zawetowanie przez Polske
projektu zwiekszenia poziomu redukcji emisji powyzej 20% do roku 2020.

6.6.10. Sprzedaz detaliczna

W | potroczu 2011 r. wystgpit zauwazalny wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng
w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym spowodowany zwiekszeniem eksportu oraz
zwiekszeniem zapotrzebowania u klientéw detalicznych. Istotnym czynnikiem wptywajacym
na dziatalnos¢ sprzedazy detalicznej energii elektrycznej jest wzrost kosztéw zwigzanych ze
spetnieniem obowigzku umarzania swiadectw pochodzenia z OZE. Wynika to ze zwiekszenia
udziatu zakupionych praw majagtkowych w stosunku do optat zastepczych uwzglednionych
w planowanym koszcie. Rynkowa cena zakupu jest wyzsza od zdyskontowanej opfaty
zastepczej o wartos¢ podatku akcyzowego. Nalezy wskazaé, iz podatek ten jest odzyskiwany
W momencie jego umorzenia. Obecne ceny rynkowe praw majgtkowych sg korzystne dla
kupujgcych, tzn. nizsze niz zdyskontowany koszt optaty zastepcze;.

Wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej wynikajg z wiekszego wolumenu sprzedazy oraz
z wyzszej ceny zakupu energii. Jednostkowy koszt zakupu jest wyzszy od planowanego
gtéwnie z powodu duzej zmiennosci cen na rynku SPOT wywotanej przez czynniki
meteorologiczne oraz z sytuacji na europejskim rynku energii. Na wzrost kosztow zakupu
energii elektrycznej wptynat réwniez znaczny wzrost cen na rynku terminowym energii
elektrycznej, ktory przetozyt sie na zakup kontraktéw kwartalnych oraz miesiecznych po
cenach wyzszych niz planowane.

Zarzad TAURON Polska Energia S.A. stoi na stanowisku, ze zaprezentowane w niniejszym
sprawozdaniu informacje w sposéb wyczerpujacy opisujg jego sytuacje kadrowg, majagtkowg
i finansowg i nie nastgpity zadne inne zdarzenia, nieujawnione przez Spotke, ktére mogltyby
by¢ istotne dla oceny tej sytuacii.

7. ZASADY SPORZADZENIA POLROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy,
zakonczony dnia 30 czerwca 2011 r., zostato sporzagdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
(zwanymi w dalszej czesci niniejszego sprawozdania MSSF), w szczegdlnosci zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34. MSSF obejmujg standardy
i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczos$ci Finansowe;j.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy,
zakonczony dnia 30 czerwca 2011 r., zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalno$ci gospodarczej przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego nie
stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci
przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia poétrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w nocie 4
Srédrocznego  skréconego  skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2011 r.
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Katowice, dnia 10 sierpnia 2011 .

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Dariusz Lubera

Joanna Schmid

Dariusz Stolarczyk

Krzysztof Zamasz

Krzysztof Zawadzki

- Prezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzgdu

- Wiceprezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu
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