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1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ

1.1. Podstawowe informacje o Grupie

Na dzien 30 czerwca 2011 r. Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia (zwana w dalszej
czesci sprawozdania Grupg Kapitatowg TAURON) sktadata sie z jednostki dominujgcej -
TAURON Polska Energia S.A. (zwanej réwniez w dalszej cze$ci sprawozdania Spotkg) oraz
38 spotek zaleznych (bezposrednio i posrednio), 16 spotek z udziatem pomiedzy 50% - 20%
i 26 pozostatych spétek.

W stosunku do informacji zawartej w Rozszerzonym skonsolidowanym raporcie kwartalnym
Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za | kwartat 2011 r. (zwanym w dalszej
czesci niniejszego sprawozdania raportem Grupy Kapitatowej TAURON za | kwartat 2011 r.)
nastgpity nastepujgce zmiany w zakresie iloSci spotek, w ktorych Spoétka posiada
akcje/udziaty:

— nastgpito potaczenie dwéch spétek zaleznych,
— zbyto udziaty w trzech spotkach z udziatem pomiedzy 50% - 20%,
— zbyto udziaty jednej ze spdtek z grupy pozostate.

Do gtéwnych spétek podlegajgcych konsolidacji nalezaty: Potudniowy Koncern Weglowy S.A.
zajmujacy sie wydobyciem wegla kamiennego, Potudniowy Koncern Energetyczny S.A.
zajmujagcy sie wytwarzaniem energii ze zrodet konwencjonalnych ize wspotspalania
biomasy, TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. zajmujgca sie wytwarzaniem energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych, ENION S.A. i EnergiaPro S.A. zajmujgce sie
Swiadczeniem ustug dystrybucji energii elektrycznej, TAURON Sprzedaz sp. z o.0,,
zajmujgca sie sprzedazg energii elektrycznej do klientéw detalicznych i TAURON Obstuga
Klienta sp. z 0.0., zajmujgca sie obecnie obstugg klienta.

Ponadto, w sktad Grupy Kapitatowej TAURON wchodzito 10 innych spoétek zaleznych
i 1 spbétka wspdtzalezna, objetych konsolidacjg, zajmujgcych sie m.in. wytwarzaniem energii
elektrycznej i ciepta, obrotem energig elektryczng i cieptem, dystrybucjg ciepta, wydobyciem,
kruszeniem irozdrabnianiem skat wapiennych oraz wydobyciem kamienia dla potrzeb
budownictwa.

Celem usprawnienia zarzgdzania Grupg TAURON, rozumiang jako jednolity organizm
gospodarczy, ztozony z autonomicznych spétek prawa handlowego, oraz zwiekszenia jej
funkcjonalnosci, Zarzad Spotki w dniu 12 pazdziernika 2010 r. podjat uchwate o powotaniu
Grupy TAURON, funkcjonujacej w oparciu o Kodeks Grupy TAURON (zwany w dalszej
czesci sprawozdania Kodeksem).

W | pétroczu 2011 r. do tak zdefiniowanej Grupy TAURON przystgpity dwie dodatkowe spéiki
tj: Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. oraz Potudniowy Koncern Weglowy S.A.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2011 r., w skiad tak powotanej Grupy TAURON wchodzit
TAURON Polska Energia S.A., jako Spétka dominujgca, oraz nastepujgce spotki:

Tabela nr 1. Wykaz spétek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy TAURON

. s Data przystapienia

L.p. Firma spotki do Grupy TAURON
1. TAURON Sprzedaz sp. z o.0. 26.10.2010 r.
2. TAURON Obstuga Klienta sp. z o.0. 26.10.2010 r.
3. TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. 26.10.2010 .
4. Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. 28.10.2010 r.
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5 Elektrocieptownia EC Nowa sp. z o.0. 04.11.2010 r.
6 TAURON Czech Energy s.r.o. 10.11.2010 .
7. Elektrocieptownia Tychy S.A. 22.11.2010rr.
8 Polska Energia - PKH Sp. z o.0. 29.11.2010 .
9 ENION S.A. 30.11.2010 r.
10. EnergiaPro S.A. 06.12.2010 r.
11. PEC Katowice S.A. 09.12.2010 r.
12. Elektrownia Stalowa Wola S.A. 10.12.2010 .
13. PEC w Dabrowie Gorniczej S.A. 14.12.2010 .
14. Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. 05.01.2011 .
15. Potudniowy Koncern Weglowy S.A. 13.01.2011 r.

Kodeks wszedt w zycie w kazdej ze spétek zaleznych z dniem podjecia przez walne
zgromadzenie lub zgromadzenie wspdélnikdw danej spotki uchwaty o jej przystgpieniu do
Grupy TAURON, co byto réwnoznaczne z wyrazeniem przez dang spotke zgody na
przestrzeganie postanowien Kodeksu.

Przyjety w Grupie TAURON Kodeks reguluje funkcjonalno$¢ Grupy, zapewniajgc realizacje
celdw poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania w zakresie zarzgdzania podmiotami
Grupy TAURON, w tym w szczegolnosci okreslania celow dziatalnosci spotek,
umozliwiajgcych osiggniecie zaktadanych efektow.

Kolejnym z istotnych elementéw umozliwiajgcych podejmowanie decyzji operacyjnych
w ramach Grupy TAURON byto powotanie na podstawie Kodeksu trzech komitetow:

1. Komitetu Zarzgdzania Grupg TAURON,
2. Komitetu Zgodnosci Grupy TAURON,
3. Komitetu Oceny Projektow.

Celem powotania powyzszych Komitetdw bylo rozpoczecie prowadzenia przez spofki
dziatalnosci operacyjnej wedtug jednolitych zatozen Grupy TAURON, zgodnie z prawem
i interesem Grupy TAURON oraz jej interesariuszy.

Komitety petnig nastepujgce funkcje:

1. opiniotworczg dla Zarzgdu Spotki,
2. decyzyjna,
3. nadzorczg dla zarzgdow spotek zaleznych Grupy TAURON.

Podstawowym zadaniem komitetéw jest czuwanie nad realizacjg przez uczestnikéw Grupy
TAURON zatozonego programu spéjnosci we wspolnym interesie wszystkich jej cztonkow.
Szczegbdtowe zadania komitetow zostaty skonkretyzowane w regulaminach ich dziatania,
uchwalonych przez Zarzad Spotki.

Z uwagi na wdrozenie modelu zarzgdzania Grupg TAURON w oparciu o Kodeks, podjeto
dziatania w celu rozwigzania Uméw o zarzgdzanie w rozumieniu art. 7 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spofek handlowych, zawartych z poszczegdlnymi spotkami
zaleznymi. Proces ten zakonczyt sie 12 kwietnia 2011 r.
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1.2. Jednostki podlegajgce konsolidacji

W ramach Grupy Kapitatowej TAURON sprawozdania finansowe nizej wymienionych
siedemnastu spotek zaleznych sg objete konsolidacja na dzien 30 czerwca 2011 r. ze
sprawozdaniem finansowym Spofki, poprzez zastosowanie metody konsolidacji petnej:

1) Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. z siedzibg w Katowicach (zwana w dalszej
czesdci sprawozdania PKE),

2) ENION S.A. z siedzibg w Krakowie (zwana w dalszej czesci sprawozdania Enion),

3) EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu (zwana w dalszej czesci sprawozdania
EnergiaPro),

4) Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (zwana w dalszej czesci
sprawozdania ESW),

5) Elektrocieptownia Tychy S.A. z siedzibg w Tychach (zwana w dalszej czesci
sprawozdania Elektrocieptownig Tychy),

6) Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach (zwana
w dalszej czesci sprawozdania PEC Katowice),

7) Elektrocieptownia EC Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Goérniczej (zwana w dalszej
czesci sprawozdania Elektrocieptownig EC Nowa),

8) Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Dgbrowie Gérniczej S.A. z siedzibg w Dgbrowie
Gérniczej (zwana w dalszej czesci sprawozdania PEC Dabrowa Gérnicza),

9) Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach (zwana w dalszej
czeséci sprawozdania Kopalnig Wapienia Czatkowice),

10) Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
(zwana w dalszej czesci sprawozdania PEPKH),

11) Potudniowy Koncern Weglowy S.A. z siedzibg w Jaworznie (zwana w dalszej czesci
sprawozdania PKW),

12) TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie (zwana w dalszej czesci
sprawozdania TAURON Sprzedaz),

13) TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gérze (zwana w dalszej czesci
sprawozdania TAURON Ekoenergia),

14) TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (zwana w dalszej czesci
sprawozdania TAURON Obstuga Klienta),

15) TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska (zwana
w dalszej czesci sprawozdania TAURON Czech Energy),

16) BELS INVESTMENT sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gérze (zwana w dalszej czesci
sprawozdania Bels Investment),

17) MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gérze (zwana w dalszej czesci
sprawozdania Megawat Marszewo).

Ponadto, Grupa Kapitatowa TAURON ujmuje metodg praw wiasnosci inwestycije we
wspolnym przedsiewzieciu - Elektrocieptownie Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli
(zwang w dalszej czesci sprawozdania EC Stalowa Wola).

1.3. Struktura Grupy Kapitatowej

Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgcg spofki
podlegajace konsolidacji, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2011 r.
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TAURON
Polska Energia S.A.

99,00% 99,70%| 85,00% 95,66%) 84,00% 95,47%

PEC w D_qbrqme PEC Katowice Elektrocieptownia Elektrocieptownia
Gorniczej EC Nowa Tychy

EnergiaPro ENION

99,74%) 99,46% 12,50%j 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

TAURON TAURON TAURON TAURON

1
Sl A HERRE Sprzedaz Obstuga Klienta Ekoenergia Czech Energy

]

87,03%

99,46% 67,64% 100,00% 100,00%
Kopalnia Wapienia
Czatkowice’

PKW* Bels Investment Megawat Marszewo

Uwagi:

% - udziat bezposredni lub posredni w organie stanowigcym Spétki (Walne Zgromadzenie / Zgromadzenie
Wspdinikéw)

! Spotka posiada 12,50% udziatéw w kapitale zaktadowym PEPKH, dajgcych 12,50% gloséw na ZW oraz
uzytkuje udziaty bedgce wtasnoscig PKE, ktore stanowig 87,50% udziatow w kapitale zaktadowym PEPKH,
dajgcych 87,560% gtoséw na ZW.

2 Spétka uzytkuje udziaty bedgce witasnoscig PKE, ktére stanowig 100% udziatow w kapitale zaktadowym KW
Czatkowice, dajgcych 100% gtoséw na ZW.

8 Spétka uzytkuje akcje bedace wtasnoscig PKE, ktore stanowig 52,48% akcji w kapitale zaktadowym PKW,
dajgcych 68,01% gtosow na WZ.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ulegt zmianie bezposredni udziat Spotki
w kapitale zaktadowym/gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki PEPKH z 12,50% do
100%. Szczegdtowg informacje o powyzszym zdarzeniu zamieszczono w punkcie Istotne
wydarzenia po dniu 30 czerwca 2011 roku ponizej.

1.4. Skutki zmian w strukturze Spoétki i Grupy Kapitatowej

Ponizej zaprezentowano skutki zmian w strukturze Grupy Kapitatowej TAURON, w tym
w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitatowej emitenta, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.

1.4.1. Podziat sp6tki TAURON Obstuga Klienta

Na poczatku 2011 r. miata miejsce zmiana struktury organizacyjnej spotek sprzedazowych.
Dotychczasowe spétki sprzedazowe Grupy Kapitatowej TAURON zmienity zakres swojej
dziatalnos$ci: TAURON Sprzedaz zajmuje sie sprzedazg energii elektrycznej do wszystkich
klientéw (pod markg TAURON Polska Energia), natomiast TAURON Obstuga Klienta
Swiadczy ustugi zwigzane z obstugg klientow masowych i czesci biznesowych. Integracja
dziatalno$ci zwigzanych ze sprzedazg i obstugg klienta wynika z wdrazania w Grupie
Kapitatowej TAURON modelu biznesowego, bedgcego elementem planu restrukturyzaciji.

Podziat spétki TAURON Obstuga Klienta nastgpit w trybie art. 529 § 1 pkt 4 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, tj. w drodze przejecia przez TAURON
Sprzedaz czesci majagtku spétki TAURON Obstuga Klienta, stanowigcego zorganizowang
cze$¢ przedsiebiorstwa, sktadajgca sie ze sktadnikéw materialnych i niematerialnych oraz
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zobowigzan zwigzanych ze sprzedazg energii elektrycznej. Kapitat zakladowy TAURON
Sprzedaz zostat podwyzszony z kwoty 282 597 tys. zt do kwoty 479 030 tys. zt tj. o kwote
196 433 tys. zt, poprzez utworzenie 3 928 649 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy,
ktére w catosci objeta Spétka. W dniu 3 stycznia 2011 r. Sagd Rejonowy w Krakowie dokonat
wpisu podwyzszenia kapitatu zakltadowego spétki TAURON Sprzedaz.

W zwigzku z podziatem spétki TAURON Obstuga Klienta zostat obnizony jej kapitat
zaktadowy z kwoty 35 650 tys. zt do kwoty 2 718 tys. zt tj. o kwote 32 932 tys. zt, poprzez
umorzenie 329 316 udziatdw o wartosci 100 zt kazdy. Obnizenie kapitatu zaktadowego
zostato zarejestrowane w dniu 31 grudnia 2010 r.

Ze wzgledu na fakt, iz opisane zmiany mialy charakter restrukturyzacyjny i byly
przeprowadzone w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON, nie miaty wptywu na $rédroczne
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 30 czerwca
2011r.

1.4.2. Umorzenie udziatéw spétki PEPKH

W dniu 31 marca 2011 r. nastgpito umorzenie 200 udziatbw wtasnych o tgcznej wartoSci
nominalnej 1 200 tys. zt, nabytych od dotychczasowych udziatowcoéw spotki PEPKH {j.:
Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. oraz KWK Kazimierz — Juliusz sp. z 0.0., a tym
samym powyzsze podmioty utracity status udziatowcéow PEPKH. Rejestracja umorzenia
udziatow przez Sgd Rejonowy w Katowicach nastgpita 21 kwietnia 2011 r.

W zwigzku z powyzszym:

a) wzrést udziat Spotki w kapitale PEPKH z 10% do 12,50% oraz w organie
stanowigcym z 27,78% do 31,25%,

b) wzrést udziat PKE w kapitale PEPKH z 70% do 87,50% oraz w organie
stanowigcym z 61,11% do 68,75%.

Jednoczesnie majgc na uwadze uzytkowanie przez Spotke catosci udziatéow PKE w PEPKH,
wzrost faktyczny udziat Spotki w kapitale PEPKH z 80% do 100% oraz w jej organie
stanowigcym z 88,88% do 100%.

W dniu 28 czerwca 2011 r. nastgpito zarejestrowanie zmian umowy spotki PEPKH
w zakresie m. in. zniesienia uprzywilejowania udziatéw co do gtosu, w zwigzku z czym:

a) udziat Spotki w organie stanowigcym PEPKH zmalat z 31,25% do 12,50%,
b) udziat PKE w organie stanowigcym PEPKH wzrést z 68,75% do 87,50%.

1.4.3. Przymusowy odkup akcji wkasnych przez spétki zalezne

W | poétroczu 2011 r. w Grupie Kapitatowej TAURON kontynuowane byly procesy
przymusowego odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia zgodnie z art. 418" ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spofek handlowych przez nastepujgce spoétki: PKE, Enion,
EnergiaPro, ESW, Elektrocieptownia Tychy i PEC Katowice.

2. DZIALALNOSC TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

2.1. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Spoftki

Na dzieh 30 czerwca 2011 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, w sktad
Zarzadu Spotki wehodzity nastepujgce osoby:
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1. Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu.

2. Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju.

3. Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacji.

4. Krzysztof Zamasz - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych.

5. Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.
Rada Nadzorcza Spoftki

Na dzieh 30 czerwca 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w sktad
Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujgce osoby:

1. Antoni Tajdus - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.

2. Agnieszka Trzaskalska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorcze;.
3. Leszek Koziorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej.

4. Jacek Kucinski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

5. Wiodzimierz Luty - Czlonek Rady Nadzorcze;.

6. Michat Michalewski - Cztonek Rady Nadzorczej.

7. Jacek Szyke - Cztonek Rady Nadzorcze;.

8. Marek Scigzko - Czlonek Rady Nadzorcze;.

2.2. Przedmiot dziatalnosci

Zgodnie z § 5 ust. 1 Statutu Spoftki, podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
handel energig elektryczng. Spoétka moze prowadzi¢ dziatalnos¢ na terytorium Polski i poza
jej granicami.

2.3. Zakres prowadzonej dziatalnosci

TAURON Polska Energia S.A., jako podmiot dominujagcy, petni funkcje konsolidujgca
i zarzadczg w Grupie Kapitatowej TAURON.

Obok funkcji zarzadczej, podstawowg dziatalnoscig Spétki jest hurtowy obrét energig
elektryczng na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie koncesji na obrét energig
elektryczng (OEE/508/18516/W/2/2008/MZn), wydanej przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki na okres od 1 czerwca 2008 r. do 31 maja 2018 r.

Obrot hurtowy energig elektryczng realizowany jest na potrzeby zabezpieczenia pozycji
zakupowych i sprzedazowych podmiotéw z Grupy Kapitatowej TAURON, innych klientow
Spotki oraz w ramach handlu na wlasny rachunek. Ponadto Spotka aktywnie uczestniczy
w aukcjach Wymiany Miedzysystemowej przesytu energii na granicach polsko-czeskiej oraz
polsko-niemieckiej. Obroét na rynku niemieckim odbywa sie na podstawie zawartych uméw
bilateralnych z kontrahentami oraz za posrednictwem gietdy EPEX Spot. Wymiana
transgraniczna odbywa sie dzieki zawartym umowom z operatorami systeméw przesytowych
na rynku niemieckim tj. 50Hertz Transmission GmbH oraz Transpower Stromubertragungs
GmbH. Na rynku czeskim, za posrednictwem spotki corki - TAURON Czech Energy, Spoétka
dziata na praskiej gietdzie Power Exchange Central Europe (PXE), ktéra obejmuje rynki:
czeski, stowacki i wegierski, oraz na gietdzie OTE a.s.

Dodatkowo, Spoétka petni rowniez funkcje operatora handlowo-technicznego dla spoétek
z Grupy Kapitatowej TAURON oraz klientéw zewnetrznych. Bilansowanie handlowe odbywa
sie na podstawie Umowy przesylowej z dnia 21 sierpnia 2008 r. zawartej z Operatorem
Systemu Przesylowego (zwanym w dalszej czesci niniejszego sprawozdania OSP) - spétka
PSE Operator S.A. Na przetomie 2010 r. i 2011 r. Spotka rozszerzyta petnienie funkcji
Operatora Handlowo-Technicznego na rzecz spotek Grupy Kapitatowej TAURON z Obszaru
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Wytwarzania. Zgodnie z Instrukcjg Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesylowej, Spotka obecnie
dysponuje na zasadach wytgcznosci zdolnosciami wytwérczymi w zakresie handlowo—
technicznym. Spdétka odpowiada za optymalizacie wytwarzania tj. dobdr jednostek
wytworczych do ruchu oraz optymalny rozdziat obcigzen w celu realizacji zawartych
kontraktow z uwzglednieniem uwarunkowan technicznych jednostek wytwérczych oraz
ograniczen sieciowych i innych w réznych horyzontach. W ramach ustug dla Obszaru
Wytwarzania Spoétka uczestniczy w przygotowaniu planow remontéw, planéw mocy
dyspozycyjnych oraz planéw produkcji dla jednostek wytworczych dla réznych horyzontow
czasowych oraz ich uzgadnianiu z OSP i Operatorem Systemu Dystrybucyjnego (zwanym
w dalszej czesci niniejszego sprawozdania OSD).

Nalezy wskazaé, ze w kompetencjach Spéiki jest zarzgdzanie na potrzeby Grupy Kapitatowej
TAURON swiadectwami pochodzenia, stanowigcymi potwierdzenie wytworzenia energii
elektrycznej w zrédtach odnawialnych oraz kogeneracyjnych, zaréwno gazowych, jak i
weglowych. Dziatalnos¢ ta polega na aktywnym kontrolowaniu zapotrzebowania na
Swiadectwa, zakupie, sprzedazy oraz umarzaniu tych jednostek.

Spoétka jest rowniez centrum kompetencyjnym w zakresie limitéw emisji CO, dla spotek
Grupy Kapitatowej TAURON i klientow zewnetrznych. Od stycznia 2011 r. w obszarze
uprawnien do emisji CO, powotana zostata tzw. Grupa Instalacji, ktérej Zarzadca jest
TAURON Polska Energia S.A. Celem powotania Grupy Instalacji byto wspdlne rozliczanie
uprawnien do emisji w ramach instalacji nalezgcych do Grupy Kapitatowej TAURON. Dzieki
centralizacji handlu emisjami uzyskano efekt synergii polegajgcy na zwiekszeniu
efektywnosci i wydajnosci oraz optymalizacji kosztow wykorzystania istniejgcych zasobow
podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy. Tym samym wptyneto to na wzrost przewagi
konkurencyjnej na rynku CO, catej Grupy Kapitatowej TAURON. Wraz z centralizacjg tej
funkcji w TAURON Polska Energia S.A., Spotka odpowiada za rozliczanie uprawnien spoétek
do emisji CO,, racjonalne gospodarowanie przyznanymi uprawnieniami, zabezpieczenie
potrzeb emisyjnych spotek zaleznych, wsparcie w negocjowaniu przysziych limitéw
uprawnieh oraz wprowadzenie spoétek w nowe warunki EU ETS po 2012 r. W celu realizacji
powyzszych celdw w zakresie handlu uprawnieniami do emisji CO,, Spétka aktywnie
uczestniczy na paryskiej gietdzie BlueNext oraz na europejskim rynku OTC.

Spdétka prowadzi réwniez dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy energii do wyselekcjonowanej
grupy klientéw o charakterze strategicznym. Do grupy tych klientéw zalicza sie takie
podmioty jak: KGHM Polska Miedz S.A. (zwana w dalszej cze$ci niniejszego sprawozdania
KGHM), ArcelorMittal Poland S.A., CMC Zawiercie S.A., Zaktady Gorniczo-Hutnicze
.Bolestaw” S.A., Kompania Weglowa S.A. (zwana w dalszej czesci niniejszego sprawozdania
Kompanig Weglowg) i inne podmioty z réznych branz przemystowych o bardzo duzym
zapotrzebowaniu na energie elektryczng, wymagajgce przygotowania stosownej oferty. Do
funkcji realizowanych w tym obszarze nalezy realizowanie przyjetej polityki marketingowej
Spdtki oraz planéw marketingowych w zakresie sprzedazy do klientéw o charakterze
strategicznym, badanie potrzeb produktowych dotyczgcych rynku sprzedazy energii w celu
doskonalenia oferty produktowej Spoétki oraz pozyskiwanie informacji na temat dziatan
konkurencji, zdarzen zachodzgcych w otoczeniu Spotki w celu przewidywania ich
potencjalnych zachowan w przyszitosci. Dodatkowo, Spotka koordynuje dziatania zarzadcze
w obszarze sprzedazy, marketingu i obstugi klienta realizowanych przez spétki: TAURON
Sprzedaz oraz TAURON Obstuga Klienta.

2.4, Zatrudnienie w TAURON Polska Energia S.A.

Przecietne zatrudnienie w TAURON Polska Energia S.A. w | pétroczu 2011 r. wyniosto 263
etaty.
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3. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

3.1. Podstawowe obszary dziatalnosci

Grupa Kapitaltowa TAURON jest zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem
energetycznym, ktére zajmuje wiodgcg pozycje w dziedzinie wytwarzania, dystrybucji oraz
sprzedazy energii elektrycznej w Polsce. Nalezy ona do najwiekszych dystrybutoréw
i sprzedawcéw energii elektrycznej zaréwno w Polsce, jak i w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Grupa Kapitatowa TAURON jest rowniez drugim co do wielkosci
przedsiebiorstwem energetycznym w Polsce pod wzgledem zainstalowanych mocy
wytwérczych i wielkosci produkcji energii netto.

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalnos¢ i uzyskuje przychody przede wszystkim
z wytwarzania, sprzedazy i dystrybucji energii elektrycznej i ciepta oraz sprzedazy wegla
kamiennego, prowadzgc dziatalnos¢ w nastepujgcych obszarach (segmentach):

— Obszar Wydobycia, obejmujgcy gtéwnie wydobycie, wzbogacanie isprzedaz wegla
kamiennego,

— Obszar Wytwarzania, obejmujgcy gtéwnie wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta ze
zrédet konwencjonalnych, jak rowniez wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta przy
wspoétspalaniu biomasy,

— Obszar OZE, obejmujgcy wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych
(z wylgczeniem wytwarzania energii elekirycznej przy wspoispalaniu biomasy
przypisanej do Obszaru Wytwarzania),

— Obszar Dystrybucji, obejmujgcy dystrybucje energii elektrycznej z wykorzystaniem sieci
dystrybucyjnych potozonych w potudniowej Polsce,

— Obszar Obrotu, obejmujgcy sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koncowych oraz
handel hurtowy energig elektryczng, jak rowniez obrét i zarzgdzanie uprawnieniami do
emisji CO, oraz prawami majgtkowymi ze Swiadectw pochodzenia. Do obszaru
przypisana jest takze obstuga klientdw sprzedazy i dystrybucji,

— Obszar Pozostatych, obejmujgcy gtéwnie dystrybucije i sprzedaz ciepta, jak rowniez inng
dziatalno$é™.

W | pétroczu 2011 r. oraz w Il kwartale 2011 r. Grupa Kapitatowa TAURON osiggneta
nastepujgce kluczowe parametry operacyjne (w porownaniu do analogicznych okresow
ubiegtego roku):

Tabela nr 2. Kluczowe parametry operacyjne Grupy Kapitalowej TAURON
(w poréwnaniu do analogicznych okreséw ubiegtego roku)
. | pétrocze | pétrocze . Il kwartat Il kwartat .
Kluczowe parametry operacyjne Jm. 2011 r 2010 1 Zmiana 2011 r 2010 Zmiana
Produkcja wegla handlowego min Mg 2,6 2,2| 18,2% 1,44 0,86 | 67,4%
Wytwarzanie energii
elektrycznej
(produkcja netto Obszaréw Twh e 10.2) 9.8% S 49 8,2%
Wytwarzania i OZE)
W tym: ze zrédet odnawialnych
(produkcja z biomasy Obszaru
Wytwarzania i elektrowni TWh 0,46 0,53| -13,2% 0,23 0,30 | -23,3%
wodnych Obszaru OZE)

! Zgodnie z przyjeta ,Strategia Korporacyjng Grupy TAURON na lata 2011-2015 z perspektywg do roku 2020, stanowigca
aktualizacje ,Strategii Korporacyjnej dla Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008-2012 z perspektywg do
2020 r.”, obecnie trwajg prace dotyczace zbudowania Obszaru Ciepta, w skiad ktérego wchodzi¢ bedg m.in. spotki zajmujgce
sie dystrybucja i sprzedaza ciepta.
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Kluczowe parametry operacyjne Jm HECIocEe Qrofiscze Zmiana Il kwartat Il kwartat Zmiana
P y operacy) : 2011, 2010 . 2011r. 20107,

Wytwarzanie ciepta (produkcja

Obszaru Wytwarzania i Obszaru PJ 9,4 10,5( -10,5% 2,0 24| -16,7%
Pozostatych)

Dystrybucja energii elektrycznej TWh 19,4 18,8 3,2% 9,4 9,1 3,3%
Sprzedaz detaliczna energii el. TWh 18,6 16,9 10,1% 9,3 83| 12,1%
Liczba klientéw — Dystrybucja tys. 4128,1 4117,6| 0,26% 4128,1 41176 | 0,26%

3.1.1. Obszar Wydobycia

Podstawowg dziatalnoscig prowadzong przez Grupe Kapitatowg TAURON w ramach
Obszaru Wydobycia jest wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego -
dziatalnoscig tg zajmuje sie spdétka PKW, posiadajgca dwa zaktady gornicze: Zaktad
Goérniczy Sobieski oraz Zaktad Gérniczy Janina.

3.1.2. Obszar Wytwarzania

Podstawowa dziatalno$¢ Obszaru Wytwarzania w ramach Grupy Kapitatowej TAURON
obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w 11 elektrowniach i elektrocieptowniach
(instalacjach wytwarzajgcych jednoczesnie energie elektryczng i ciepto uzytkowe) opalanych
weglem kamiennym oraz w drodze wspétspalania biomasy. Obszar obejmuje spétki: PKE,
ESW, Elektrocieptownie Tychy oraz Elektrocieptownie EC Nowa, ktérych fgczna moc
osiggalna jednostek wytworczych wyniosta na koniec czerwca 2011 r. 5 448 MW energii
elektrycznej (czyli pozostata na niezmienionym poziomie w stosunku do 2010 r., stanowigc
15,3% krajowego potencjatu wytworczego) i 3 200 MW ciepta.

3.1.3. Obszar OZE

Podstawowg dziatalno$cig prowadzong przez Grupe Kapitatowg TAURON w Obszarze OZE
jest wytwarzanie energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii w elektrowniach
wodnych, atakze zarzadzanie projektami Grupy Kapitalowej TAURON w zakresie
wytwarzania energii z innych odnawialnych zrédet energii. Obszar tworzy spotka TAURON
Ekoenergia oraz jej spotki zalezne: Bels Investment i Megawat Marszewo. W Obszarze OZE
funkcjonuje 35 elektrowni wodnych o mocy osiggalnej 131,7 MW, co stanowi 2,4% facznych
mocy osiggalnych Grupy Kapitatowej TAURON.

3.1.4. Obszar Dystrybucji

Grupa Kapitatowa TAURON nalezy do najwiekszych dystrybutoréw energii elektrycznej
w Polsce, zarébwno pod wzgledem wolumenu dostarczonej energii elektrycznej, jak
i przychodow z dziatalnoéci dystrybucyjnej. Obszar Dystrybucji eksploatuje sieci
dystrybucyjne o znacznym zasiegu, zlokalizowane w potudniowej czesci Polski.

Dziatalno§¢ w ramach Obszaru Dystrybucji Grupy Kapitatowej TAURON prowadzona jest
przez dwie spdtki: Enion i EnergiePro. Zaréwno Enion, jak i EnergiaPro prowadza
dziatalnos¢ w oparciu o pie¢ oddziatdbw, przy czym Enion prowadzi dziatalnos¢ poprzez
oddziaty w Bielsku-Biatej, Bedzinie, Czestochowie, Krakowie i Tarnowie, a EnergiaPro
poprzez oddziaty w Jeleniej Gorze, Wroctawiu, Legnicy, Opolu i Watbrzychu. W dniu 31
grudnia 2008 r., Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (zwanego w dalszej czesci niniejszego
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sprawozdania URE) wyznaczyt Enion i EnergiePro operatorami systemu dystrybucyjnego na
obszarze wskazanym w koncesji udzielonej tym podmiotom na okres do 31 grudnia 2025 .

3.1.5. Obszar Obrotu

Obszar Obrotu obejmuje dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej, dziatalnos¢
w zakresie handlu hurtowego energig elektryczng i pozostatymi produktami rynku
energetycznego oraz obstuge klientdw (spdtki sprzedazowej i spotek OSD). Dziatalnosé
w zakresie sprzedazy obejmuje sprzedaz energii elektrycznej do klientow koncowych, w tym
réwniez do klientow kluczowych. Natomiast dziatalnos¢ w zakresie handlu hurtowego
obejmuje gtéwnie handel hurtowy energig elektryczng oraz obrét i zarzgdzanie
uprawnieniami do emisji CO, oraz prawami majgtkowymi wynikajacymi ze $wiadectw
pochodzenia.

3.1.6. Obszar Pozostatych

Obszar Pozostatych obejmuje gtéwnie dziatalnos¢ polegajgcg na dystrybucji i sprzedazy
ciepfa, jak réwniez inng dziatalnos¢ w zakresie wydobycia kamienia, w tym kamienia
wapiennego, na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa i drogownictwa oraz
w zakresie produkcji sorbentéw przeznaczonych do instalacji odsiarczania spalin metodg
mokrg oraz do wykorzystania w kottach fluidalnych. Spétkami Grupy Kapitatowej TAURON
prowadzgcymi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji i sprzedazy ciepta sg przede wszystkim
PEC Katowice i PEC Dgbrowa Gornicza, ktére zajmujg sie rowniez wytwarzaniem ciepta we
wiasnych cieptowniach, natomiast dziatalno$¢ w zakresie wydobycia kamienia prowadzona
jest przez Kopalnie Wapienia Czatkowice.

Zgodnie z przyjeta ,Strategig Korporacyjng Grupy TAURON na lata 2011-2015
z perspektywg do roku 2020”, stanowigcg aktualizacje ,Strategii Korporacyjnej dla Grupy
Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008-2012 z perspektywg do 2020 r.”,
obecnie trwajg prace dotyczace zbudowania Obszaru Ciepta, w sktad ktérego wchodzi¢ bedg
m.in. nastepujace spotki: PEC Katowice, PEC Dgbrowa Goérnicza i Elektrocieptownia Tychy.

3.2. Istotne dokonania oraz niepowodzenia Grupy Kapitalowej TAURON w okresie,
ktérego dotyczy raport

3.2.1. Struktura sprzedazy wedtug obszaréw dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia wolumeny i strukture sprzedazy Grupy Kapitatowej TAURON
w podziale na poszczegdlne obszary (segmenty) dziatalno$ci za okres | potrocza 2011 r.
oraz za Il kwartat 2011 r. w poréwnaniu do analogicznych okreséw 2010 r.

Tabela nr 3. Wolumeny i struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TAURON w podziale
na poszczegodlne obszary (segmenty) dziatalnosci (w poréwnaniu do analogicznych
okreséw ubiegtego roku)

n . Il
. | pétrocze | | pétrocze ; Il kwartat .
Wyszczegolnienie Jm. 2011 1. 2010 1. Zmiana 2011 . kwartat Zmiana
2010r.

Sprzedaz wegla przez Obszar Wydobycia | min Mg 2,57 2,24 | 14,7% 1,43 0,97 47,4%
Sprzedaz energii elektrycznej i ciepta TWh 12,6 10,4 | 21,2% 59 49| 20,4%
przez Obszar Wytwarzania energii
elektrycznej i cieplnej ze zrédet ) o ) 0
Konwencjonalnych PJ 8,3 9,3 10,8% 1,8 2,1 14,3%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. w | pétroczu 2011 r.

a . 1
| pétrocze | | pétrocze Zmiana Il kwartat kwartat Zmiana

Wyszczegdlnienie Jm.
2011r. 2010r. 2011r. 2010 1.

Sprzedaz energii elektrycznej
wytworzonej w elektrowniach wodnych
przez Obszar OZE energii elektrycznej ze
zrédet odnawialnych

TWh 0,20 0,24 -16,7% 0,09 0,14| -357%

Sprzedaz ustug dystrybucji energii

0, 0,
elektrycznej przez Obszar Dystrybucji Twh Lo 188 3.2% o 91 3,3%

Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej
przez Obszar Obrotu energii elektrycznej
i pozostatych produktéw rynku
energetycznego

TWh 18,6 16,9| 10,1% 9,3 8,3 12,1%

Sprzedaz ciepta zakupionego

- 0, - 0,
i wytworzonego przez Obszar Pozostatych PJ e 6.4 12,5% 150 13 23.1%

3.2.2. Wydobycie wegla

W | péiroczu 2011 r. PKW wyprodukowata tgcznie ok. 2,6 min ton wegla handlowego,
tji. 0 ok. 18% wiecej w stosunku do analogicznego okresu 2010 r., w ktérym produkcja wegla
handlowego wyniosta ok. 2,2 min ton.

W Il kwartale 2011 r. poziom produkcji wegla wynidst ok. 1,5 min ton i byt o ok. 67% wyzszy
niz w Il kwartale 2010 r., kiedy PKW miata trudnosci z wydobyciem z uwagi na warunki
gorniczo-geologiczne.

Wolumen sprzedazy wegla w | potroczu 2011 r. wynidst prawie 2,6 min ton (ponad 1,4 min
ton w Il kwartale 2011 r.), co w poréwnaniu z analogicznym okresem 2010 r., w ktorym
wolumen sprzedazy osiggnagt poziom ponad 2,2 min ton (prawie 1,0 min ton w Il kwartale
2010 r.) oznacza wzrost 0 ok. 15%. W analizowanym okresie warunki gorniczo-geologiczne
umozliwity zintensyfikowanie wydobycia wegla, co znalazto odzwierciedlenie w zwigkszonym
poziomie produkcji i sprzedazy wegla handlowego.

3.2.3. Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze zrédet konwencjonalnych

W | pétroczu 2011 r. spotki Obszaru Wytwarzania wyprodukowaty tgcznie ok. 11 TWh (w tym
Z biomasy ok. 0,27 TWh) energii elektrycznej netto, czyli o ok. 10% wiecej niz przed rokiem
(prawie 10 TWh, w tym z biomasy 0,30 TWh) oraz ok. 9 PJ ciepta w stosunku do ok. 10 PJ
w analogicznym okresie 2010 r., czyli 0 10% mniej.

W Il kwartale 2011 r. spotki Obszaru Wytwarzania wygenerowaty tgcznie ok. 5,2 TWh energii
elektrycznej netto (w tym z biomasy 0,15 TWh), tj. o ok. 13% wiecej w stosunku do
analogicznego okresu 2010 r., w ktérym produkcja energii elektrycznej netto wyniosta 4,6
TWh (w tym z biomasy 0,17 TWh). Produkcja ciepta spotek Obszaru Wytwarzania
w Il kwartale 2011 r. wyniosta 2 PJ i w stosunku do produkcji w tym samym okresie 2010 r.
wynoszgcej 2,3 PJ byta nizsza o 13%.

Obszar Wytwarzania Grupy Kapitatowej TAURON w | potroczu 2011 r. uzyskat sprzedaz
energii elektrycznej na poziomie ok. 12,6 TWh, co w stosunku do 10,4 TWh w analogicznym
okr