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. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ HYDROBUDOWA POLSKA

1.Informacja ogdlna o spétce dominujacej

Podmiotem dominujgcym Grupy HYDROBUDOWA POLSKA jest Spétka HYDROBUDOWA
POLSKA S.A. z siedzibg w Wysogotowie, ul. Skdrzewska 35; 62-081 Przezmierowo.
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. jest spo6tka dziatajacg w sektorze budowlanym specjalizujgcym
sie w budowie obiektow inzynierii wodnej i lgdowej, wykonawstwie robdt inzynieryjnych i
hydrotechnicznych budownictwa ogélnego.

Spétka zostata zarejestrowana w dniu 24.02.1993 roku przez Sad Rejonowy we Wtoctawku
pod numerem RHB-794 w rejestrze handlowym, a nastepnie zostata wpisana przez Sad
Rejonowy w Toruniu ul. Mtodziezowa 31, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod Nr KRS 0000017342 — w dniu 06.06.2001 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 09.10.2006 roku Uchwatg nr 1
zmienito siedzibe Spétki na Wysogotowo koto Poznania ul. Skdrzewska 35. W dniu
20.11.2006 roku Sad Rejonowy w Toruniu dokonat wpisu zmiany siedziby i adresu podmiotu,
oraz dokonat przekazania Aktu Rejestrowego Spotki wedtug wtasciwosci miejscowej do Sadu
Rejonowego w Poznaniu XXI Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego. W
dniu 27 sierpnia 2007 roku Sad Rejonowy w Poznaniu zarejestrowat potfgczenie Spoétki ze
Spotka ,Hydrobudowa Slask” S.A. natomiast w dniu 07 stycznia 2008 roku zarejestrowana
zostata zmiana nazwy Spoétki z HYDROBUDOWA Wioctawek S.A. na HYDROBUDOWA POLSKA
S.A.

Obecnie akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda, VIIIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Dane Spotki
Nazwa jednostki dominujacej
HYDROBUDOWA POLSKA Spdtka Akcyjna

Siedziba: 62-081 Wysogotowo, ul. Skorzewska 35, Wysogotowo

Dane kontaktowe: Tel. +48 61 664 19 50
Fax. +48 61 664 19 51

www.hbp-sa.pl

e-mail: polska@hbp-sa.pl

Spoétka posiada Oddziaty:
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1. Oddziat Wtoctawek z siedzibg we Wtoctawku

ul. Ptocka 164

87-800 Wtoctawek

tel.: 54 23032 00

fax.: 54 230 32 02

e-mail: wloclawek@hbp-sa.pl

2. Oddziat Slgsk z siedzibg w Mikotowie

ul. Zwirki i Wigury 58
43-190 Mikotéw

tel. centrala: 32 78 31 100
tel. sekretariat: 32 78 31 200
fax.: 327831201

e-mail: slask@hbp-sa.pl

Klasyfikacja GUS: 42217 ( PKD 2007)
NIP: 888-020-59-44

REGON: 910097080

2.Zmiany w skfadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
HYDROBUDOWY POLSKA S.A.

Rada Nadzorcza Spotki

W | pdtroczu 2011 roku nie nastgpity zadne zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki:

Wobec powyiszego na dzien 30 czerwca 2011 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Matgorzata Wisniewska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Andrzej Wilczynski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Grzegorz Wojtkowiak Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Szkudlarczyk  Cztonek Rady Nadzorczej
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Jacek Krzyzaniak Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Hamrol Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Obrusiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki

W okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 30 czerwca 2011 roku miaty miejsce
nastepujace zmiany w sktadzie Zarzagdu Spoéfki.

W dniu 08 kwietnia 2011 roku Pan Szymon Tamborski ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki ze skutkiem na dzien 08 kwietnia 2011 roku,

W dniu 27 kwietnia 2011 roku Rada Nadzorcza Spoétki powotata w sktad Zarzadu
Spotki Pana Radostawa Czarny — Kropiwnickiego powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Spotki,

W zwigzku z wygasnieciem mandatow czterem dotychczasowym Cztonkom Zarzadu
tj.: Panu Edwardowi Kasprzakowi — Wiceprezesowi Zarzgdu, Panu Jarostawowi Dusito
— Wiceprezesowi Zarzgdu, Panu Andrzejowi Zwierzchowskiemu — Cztonkowi Zarzadu
oraz Panu Rafatowi Damasiewiczowi — Cztonkowi Zarzgdu, Rada Nadzorcza na
posiedzeniu w dniu 28 czerwca 2011 roku podjeta uchwate o powotaniu nowych
Cztonkéw Zarzadu w osobach: Pan Edward Kasprzak — Wiceprezes Zarzadu, Pan
Jarostaw Dusito — Wiceprezes Zarzagdu, Pan Andrzej Zwierzchowski — Cztonek Zarzadu
oraz Pan Rafat Damasiewicz — Cztonek Zarzadu

Na dzien 30 czerwca 2011 roku sktad Zarzgdu Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Jerzy Ciechanowski Prezes Zarzadu
Edward Kasprzak Wiceprezes Zarzadu
Jarostaw Dusito Wiceprezes Zarzadu

Radostaw Czarny -

Wiceprezes Zarzadu

Kropiwnicki
Andrzej Zwierzchowski Cztonek Zarzadu
Rafat Damasiewicz Cztonek Zarzadu
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Prokurenci Spoétki

W okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 30 czerwca 2011 roku nie nastgpity zadne
zmiany wsrod Prokurentéw Spofki.

Wobec powyzszego na dzien 30 czerwca 2011 roku sktad Prokurentéw Spotki przedstawiat
sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Andrzej Szultka Prokurent samoistny
Joanna Zwolak Prokurent samoistny

3. Informacje o Grupie Kapitatlowej HYDROBUDOWA POLSKA

Grupe Kapitatowg HBP na dzienn 30 czerwca 2011 roku tworzyty: HYDROBUDOWA POLSKA
S.A., jako podmiot dominujgcy oraz spotki zalezne: Przedsiebiorstwo Robdot Goérniczych
,METRO” Sp. z 0. 0. oraz HYDROBUDOWA 9 S.A. oraz spdtka wspdtzalezna - Joint Venture
Alpine Bau GmbH/PBG SA/ Aprivia/ HYDROBUDOWA POLSKA SA.

W | pétroczu 2011 roku miata miejsce jedna zmian w Grupie Kapitatowej HYDROBUDOWA
POLSKA a mianowicie:

e W dniu 31 marca 2011 roku HYDROBUDOWA 9 SA na mocy zawartej umowy zbyta
60 000 udziatow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy stanowigcych 100% udziatéw w
spotce GDYNSKA PROJEKT Sp. z 0.0. za cene 7 min zt.
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Na dzien 30 czerwca 2011 roku udziat podmiotu dominujgcego w kapitale oraz w ogdlnej
liczbie gtosow w spdétkach zaleznych i wspoétzaleznych objetych konsolidacjg przedstawiat sie
nastepujaco:

BB HYDROBUDOWA
gl POLSKA S.A.

GRUML PBG

h b h

JOINT VENTURE ALFINE BAU GmbH /FBG
!: HYDROBUDOWA 9 7)) PRG METRO SA/Aprivia $A/Hydrobudowa Polska SA

13,33%

Buciowa Tu
Twent

ikuboturowego

Podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej HBP:
HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Spoftki zalezne:
* HYDROBUDOWA 9 S.A. - spotka objeta konsolidacjg metodg petng od dnia 01
kwietnia 2007 roku
* P.R.G.,METRO” Sp. z 0.0. — sp6tka objeta konsolidacja metoda petng od dnia 01
wrzes$nia 2008 roku

Spotka wspotzalezna
e Joint Venture Alpine Bau GmbH/PBG SA/ Aprivia/ HYDROBUDOWA POLSKA SA. —
spotka objeta konsolidacjg w | potroczu 2011 r.

Informacje o Spoétkach z Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA
na dzien 30.06.2011 r.

HYDROBUDOWA 9 S.A.

HYDROBUDOWA 9 S.A. jest spotkg dziatajacg w sektorze budowlanym, specjalizujgca sie w
budowie obiektéw inzynierii wodnej z zakresu hydrotechniki i ochrony $rodowiska,
wykonawstwie robdét inzynieryjnych oraz budownictwie ogdlnym. W tym samym obszarze
dziata HYDROBUDOWA POLSKA S.A.



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
HYDROBUDOWA POLSKA - za pétrocze 2011 rok

Struktura udziatowa:

100% HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

Adres: ul. Skérzewska 35, 62-081 Przezmierowo
Telefon: (061) 846 97 01, 846 97 02 Fax.: 061 847 56 23
Strona internetowa: www.hb9.pl

e-mail: sekretariat@hb9.pl

Klasyfikacja wg GUS: 45 21F - wykonywanie robot ogdélnobudowlanych w zakresie obiektow

inzynierskich, gdzie indziej niezaklasyfikowanych.

REGON: 630006130 NIP: 781-00-09-083

P.R.G. ,METRO” Sp.zo.0.

Przedsiebiorstwo Robét Gorniczych ,,METRO” Sp. z 0.0. specjalizuje sie w realizacji zadan w
obszarze specjalistycznych robét budowlanych, w tym wykonywaniu tuneli, tuneli metra i
obiektow im towarzyszacych. Od roku 2001 spotka rozszerzyta dziatalnos¢ o rynek wodno-
kanalizacyjny.

Przedsiebiorstwo Robét Gorniczych ,,METRO” Sp. z o.0. bylo jednym z generalnych
wykonawcéw | linii warszawskiego metra i obiektéw towarzyszacych, takich jak
wentylatornie szlakowe, komora rozjazddw, przejscia podziemne, mikrotunele.

Struktura udziatowa:

98,49% HYDROBUDOWA POLSKA S.A.

1,51% osoby fizyczne
Adres: ul. Woélczynska 163, 01 — 919 Warszawa
Telefon: 022 864 57 50, 864 57 51 Fax.: 0228645752

Strona internetowa: www.prgmetro.pl

e-mail: info@prgmetro.pl

Klasyfikacja wg GUS: 45 25 E Wykonywanie specjalistycznych robét budowlanych, gdzie
indziej nie sklasyfikowanych

REGON: 01087256 NIP: 526-10-19-550
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Joint Venture Alpine Bau GmbH/PBG SA/ Aprivia/ HYDROBUDOWA POLSKA SA

Spoétka Joint Venture Alpine Bau GmbH/PBG SA/ Aprivia/ HYDROBUDOWA POLSKA SA
powotfana zostata do realizacji inwestycji zwigzanej z Umowg Konsorcjum na budowe drogi
ekspresowej S5 odcinek Poznan ( A2 — wezet ,Gtuchowo”) — Wroctaw (A8 — wezet
,Widawa"”), odcinek Kaczkowo — Korzersko, (Obwodnica Bojanowa i Rawicza).

Spotka zostata zawarta na czas okreslony, ktory ograniczony jest czasem trwania Umowy
Gtéwne;j.

Struktura udziatowa:

60% - Alpine Bau GmbH
13,33% - HYDROBUDOWA POLSKA SA

13,33 - PBG SA

13,34% Aprivia SA

Adres: ul. Slask 89, Rawicz

REGON: 301 517 635 NIP: 699-194-15-04

Il INFORMACIJE O PODSTAWOWYCH UStUGACH

Profil dziatalnosci Grupy Kapitatowej HBP obejmuje generalne wykonawstwo obiektow
budownictwa inzynieryjnego, hydrotechnicznego, obiektow ochrony s$rodowiska i
budownictwa ogdlnego.

W Grupie Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA ustalono cztery gtdwne segmenty, w ramach
ktorych prowadzi swojg dziatalnos$é operacyjna:

e gaz ziemny, ropa naftowa i paliwa,

e woda,
* budownictwo przemystowe i mieszkaniowe,
e drogi

10
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instalacje technologiczne i
sanitarne dla systeméw
wodnych i kanalizacyjnych,
takie jak:

— wodociagi
kanalizacje
magistrale
wodociggowe
kolektory
ujecia wody
oczyszczalnie Sciekow

= obiekty hydrotechniczne,
takie jak:
— zapory wodne
— zbiorniki retencyjne
- waty
przeciwpowodziowe
= renowacje instalacji
wodociggowych i
kanalizacyjnych

BUDOWNICTWO
PRZEMYStOWE |
MIESZKANIOWE

obiekty sportowe i
rekreacyjne
obiekty administracyjne,
socjalne i techniczne
obiekty przemystowe
obiekty mieszkaniowe
obiekty handlowe,
hotelowe i konferencyjne
tunele w tym

- tunele metra

- tunele kolejowe

przeciski, przewierty
mikrotuneling

budowa autostrad, drég
ekspresowych,

budowa mostow,
wiaduktow,

budowa parkingéw
budowa tuneli drogowych

Grupa prezentuje przychody ze sprzedazy, koszty oraz wynik (marze brutto) w podziale na
wyzej wymienione segmenty, nie prezentuje natomiast aktywoéw i pasywéw bilansu w
podziale na segmenty operacyjne z uwagi na to, ze czes¢ S$rodkdéw trwatych jest
wykorzystywana do produkcji zaliczanej do réznych segmentéw i brak jest mozliwosci
przypisania zapasdw materiatdw do poszczegdlnych segmentéw oraz niemozliwe jest
przypisanie do segmentéw zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz przychoddéw i kosztow
pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej.

11
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1l. INFORMACJE O ZMIANIACH RYNKOW ZBYTU

| pétrocze | pétrocze

Przychody netto ze sprzedazy . o . o« Dynamika
ogbtem ( segmenty 2011 . Udziat (w %) 2010 . Udziat (w %) W %)
operacyjne) (w tys. zt) (w tys. zt)
Gaz ziemny, ropa naftowa i
paliwa 20 538 2.8% 0.00%
Woda
(hydrotechnika i ochrona 150 744 20.3% 259 593 32,7% 58.1%
Srodowiska)
Budownictwo przemystowe i
mieszkaniowe 309 761 41,7% 505 156 63,6% 61,3%
Drogi 238 951 32,2% 11 343 1.4% 2106.6%
Inne 22 431 3.0% 18 051 2.3% 124,3%
T e o T oY 742425 100,0% 794 143 100,0% 93,5%

W kolumnie ,Inne” wykazywane sg przychody i koszty nie przyporzagdkowane do zadnego z
segmentow, tj.:

- sprzedaz towarow i materiatéw,

- przychody z innych dziatalnosci niz ustugi budowlane.

Dynamiczny rozwdj Grupa Kapitatowa HBP odnotowuje w segmencie ,drogi”, w ktérym
Grupa HBP ujmuje kontrakty na budowe odcinka autostrady A4: Tarndw — Rzeszéw,
autostrady Al: Torun — Strykéw oraz drogi ekspresowej S5 Wroctaw - Poznani. Udziat tego
segmentu w przychodach netto ze sprzedazy ustug w | potroczu 2011 roku wyniost 32,2%, w
porownaniu do 1,4% odnotowanego w | potroczu 2010 roku.

Najwiekszy udziat w skonsolidowanych przychodach za 2010 r. miat segment ,,budownictwo
przemystowe i mieszkaniowe”, ktory obejmuje budownictwo ogdlne oraz infrastrukture
przemystowg. W segmencie tym ujete zostaty przychody m.in. z kontraktéw na budowe
stadionow pitkarskich na EURO 2012: w Warszawie i w Gdansku a takze kontrakt na budowe
Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadow w Gdansku — Szadotkach.

Udziat tego segmentu w przychodach netto ze sprzedazy ustug w | pdtroczu 2011 roku
wyniést 41,7%. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego przychody w tym
segmencie spadty o 38,7%.

Segment ,,woda” w | pdtroczu 2011 roku stanowit 20,3% przychoddow netto ze sprzedazy
ogotem Grupy. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego przychody w tym
segmencie spadty o ponad 41,9%.
Kontrakty realizowane w tym segmencie sg kontaktami wspotfinansowanymi przez Unie
Europejska, zwigzane sg z inwestycjami dotyczgcymi ochrony srodowiska oraz hydrotechniki
i charakteryzowaty sie przewaznie duzg wartoscig jednostkows. .
Segment ten bedacy gtéwnym zZrédtem przychoddw w ostatnich latach, jest obecnie dla
Grupy HBP mniej atrakcyjny. Jest to bowiem aktualnie rynek coraz mniejszych kontraktéw, a
co sie z tym wigze — wiekszej konkurencji.
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Najwieksze oczyszczalnie Sciekdw i infrastruktura wodno-kanalizacyjna w wiekszych miastach
zostaty juz wybudowane. Obecnie ciezar inwestycji przenidst sie do mniejszych miast. tgcznie
jest to wcigz duzy rynek, ale mocno rozdrobniony, cechujacy sie wiekszg konkurencja.

Udziat segmentdw dziatalnosci w przychodach ze sprzedaizy
GK HBP w | pétroczu 2011 r.
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V. INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU

Obecnie gtéwnymi zleceniodawcami Grupy Kapitatowej HBP sg podmioty odpowiedzialne za
przygotowanie projektéw na EURO 2012 a takze jednostki samorzgdu terytorialnego i
podmioty gospodarcze prowadzgce dziatalnos¢ w zakresie gospodarki wodno-Sciekowej, w
tym podmioty gospodarcze nalezgce do jednostek samorzadu terytorialnego.

Gtéwni odbiorcy ustug budowlanych w | pétroczu 2011 roku.

Udziat w
Nazwa inwestora przychodach
w | pétroczu
2011r.

1. Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji — Warszawa 9,9%
2. Gmina Miasta Gdansk 9,8%
3. Miejski Zaktad Oczyszczania - Leszno 8,5%
4. ALPINE Construction Polska Sp. z 0.0. 8,2%
5. AQUANET SA - Poznan 7,8%
6. Miejskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. z 0.0. - Bydgoszcz 6,8%
7. Narodowe Centrum Sportu Sp. z 0.0. 6,3%
8. Zaktad Utylizacyjny Sp. z 0.0. - Gdansk 6,3%
9. Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad O/Rzeszéw 5,9%

Zrédta zaopatrzenia

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci — Swiadczenie specjalistycznych ustug
budowlano — montazowych, miedzy innymi w formie generalnego wykonawstwa -
dostawcami ustug sg wiekszosci firmy krajowe dziatajgce na tym samym rynku co Grupa
Kapitatowa HYDROBUDOWA POLSKA.
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Ponizsza tabela przedstawia najwiekszych dostawcéw GK HBP wedtug stanu na dzien
30.06.2011 roku na podstawie wartosci uméw zawartych z danymi dostawcami.

Udziat w przychodach
w | pétroczu 2011 r.

Nazwa kontrahenta

1. ALPINE Construction Sp. z o.0. 9,9%
2. Mostostal Zabrze Holding SA 2,2%
3. Imtech Polska Sp. z 0.0. - Warszawa 2,0%
4. KARMAR SA - Warszawa 1,9%

V. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GLOSOW W OGOLNEJ LICZBIE
GtOSOW NA WZA ORAZ ZMIANY W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH
PAKIETOW AKCJI EMITENTA

Kapitat akcyjny Spoétki wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2011 roku wynosit 210 558 445 zt i
dzielit sie na 210 558 445 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Struktura akcjonariatu HYDROBUDOWY POLSKA S.A.

Free float
25,91%

Ponizej struktura akcjonariatu Spotki w gtosach na WZ Spétki wedtug stanu na dzien
przekazania niniejszego sprawozdania na podstawie otrzymanych od Akcjonariuszy
zawiadomien.
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Udziat w kapitale

Udziat w ogdlnej

Lp. Akcjonariusz llos¢ akji llos¢ gtosow zaktadowym liczbie gtoséw na
Emitenta WZA Emitenta
1. PBGS.A. 132 748 692 132 748 692 63,05% 63,05%
2. ING OFE w Warszawie 23 238 981 23 238 981 11,04% 11,04%
Pozostali
3. . . 54 570772 54 570772 25,91 25,91%
akcjonariusze
OGOLEM 210558 445 210558 445 100,00% 100,00%

W | poétroczu 2011 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw

akcji Emitenta.

Wartos¢ rynkowa Spétki na tle branzy

Najwieksze firmy budowlane notowane na GPW
Kapitalizacja (mlIn zf) - 2011.06.30
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Kurs Hydrobudowy Polska na tle WIG i WIG-Budownictwo
w | pétroczu 2011 r.

4,00

e \W |G (SkoOTYg.)

e \\/|G-Budownictwo (skoryg.)
350 Y e

100 W

2,50 P

2,00
150 - 2010.12.31 2011.06.30
’ HBP: 3,12 zt HBP: 2,27 21 (-27,2%)
WIG-Budownictwo: 5400,33 WIG-Budownictwo: 4258,96
WIG: 47489,91 (-21,1%)
1,00 - : WIG: 48414,36 (+1,9%) I

VI.  OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI
SPOLKI, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
NA DZIEN 30 CZERWCA 2011 ROKU

Ponizej tabele przedstawiajgce stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
oraz zmiany od przekazania ostatniego raportu okresowego.

llos¢ posiadanych llos¢ posiadanych
Zarzad Spotki akcji /szt./ akcji /szt./
12.05.2011r. 30 czerwca 2011

Jerzy Ciechanowski - -
Edward Kasprzak 438 100 438 100
Jarostaw Dusito 150 150
Radostaw Czarny - Kropiwnicki 60 000 60 000
Andrzej Zwierzchowski 4 850 4 850

Rafat Damasiewicz
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llo$¢ posiadanych

llo$¢ posiadanych

Rada Nadzorcza akcji /szt./ akcji /szt./
12.05.2011r. 30 czerwca 2011
Matgorzata Wisniewska - -
Andrzej Wilczynski - -
Grzegorz Wojtkowiak - -
Jacek Krzyzaniak 82 500 58 500
Adam Hamrol - -
Marek Obrusiewicz . 3
Przemystaw Szkudlarczyk 49 100 49 100

llos¢ posiadanych

llo$¢ posiadanych

Prokurenci Spotki akcji /szt./ akcji /szt./
12.05.2011r. 30 czerwca 2011
Andrzej Szultka 27 000 27 000
Joanna Zwolak 50 50

VI.  INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH SPOLKI Z
INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE GEOWNYCH INWESTYCIl, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK

POWIAZANYCH W | POLROCZU 2011 ROKU

Na dzien 30 czerwca 2011 roku Emitent posiadat akcje i udziaty w innych podmiotach t;j.:
= HYDROBUDOWA 9 S.A. z siedzibg w Wysogotowie,

=  Przedsiebiorstwo Robdt Gérniczych ,METRO” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

* Drogowa Trasa Srednicowa S.A. z siedzibg w Katowicach,

*  Konsorcjum Autostrada ,Slask” S.A. z siedzibg w Katowicach,

= Mikotowski Bank Spétdzielczy z siedzibg w Mikotowie,

= Centrozap S.A. z siedzibg w Katowicach,

=  Joint Venture Alpine Bau GmbH/PBG SA/ Aprivia/ HYDROBUDOWA POLSKA SA
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Akcje i udziaty HYDROBUDOWY POLSKA S.A. w innych podmiotach gospodarczych wg stanu
na dzien 30.06.2011 r.

A Wartos¢ bilansowa
Nazwa spoftki

(w tys. zt)
HYDROBUDOWA 9 S.A. 325 696,7
Przedsiebiorstwo Rob6t Gorniczych ,,METRO” Sp. z 0.0. z siedzibg
. 45 387,0
w Warszawie
Drogowa Trasa Srednicowa S.A. z siedziba w Katowicach 22,0
,Konsorcjum Autostrada Slask” S.A. z siedziba w Katowicach 4,0
Mikotowski Bank Spoétdzielczy z siedzibg w Mikotowie 0,5
Centrozap S.A. z siedzibg w Katowicach 143,4
Joint Venture Alpine Bau GmbH/PBG SA/ Aprivia/ 50
HYDROBUDOWA POLSKA SA ’
RAZEM AKTYWA 371 255,6

taczna wartosc ksiegowa powyzszych aktywow wynosi 371 255,6 tys. zt

Za wyjatkiem P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. oraz HYDROBUDOWY 9 S.A., pozostate podmioty
nie s3 podmiotami zaleznymi od Emitenta.

Wartos¢ posiadanych przez Emitenta akcji i udziatdow w innych anizeli P.R.G. ,,METRO” Sp. z
0.0., HYDROBUDOWA 9 S.A. oraz Joint Venture Alpine Bau GmbH/PBG SA/ Aprivia/
HYDROBUDOWA POLSKA SA podmiotach, nie ma istotnego wptywu na ocene aktywow i
pasywOw Emitenta, jego sytuacji finansowej oraz zyskow i strat.

Udziaty w Przedsiebiorstwie Robét Gérniczych ,,METRO” Sp. z 0.0.

W | potroczu 2011 roku nie nastgpity zmiany w stanie posiadania przez HYDROBUDOWE
POLSKA SA akgji spoétki P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0.

Na dzien 30 czerwca 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. posiadata 5 543 udziaty w
Spoétce P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. co stanowito 98,49% udziatu w gtosach i w kapitale
zaktadowym P.R.G. ,,METRO” Sp. z 0.0.

Akcje w Spétce HYDROBUDOWA 9 S.A.

Kapitat zaktadowy HYDROBUDOWA 9 S.A. wynosi 1.453.668,50 ztotych i dzieli sie na
14.536.685 akcji o wartosci nominalnej po 0,10 ztotych kazda. Na dzien 30 czerwca 2011
roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. posiadata 14.536.685 akcji po 0,10 ztotych kazda o
tacznej wartosci 1.453.668,50 ztotych, co stanowi 100% udziatu w gtosach i w kapitale
zaktadowym HYDROBUDOWA 9 S.A.
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Whktady w Spétce JOINT VENTURE ALPINE BAU GmbH/PBG SA/ APRIVIA
SA/HYDROBUDOWA POLSKA SA

W dniu 11 sierpnia 2010 roku zawigzana zostata Spétka cywilna pod nazwg JOINT VENTURE
ALPINE BAU GmbH/PBG SA/ Aprivia SA/Hydrobudowa Polska SA z siedzibg w Rawiczu.
taczny wktad wniesiony przez Wspolnikdw do nowoutworzonej Spoétki wynosi 15 tys. zt.
Poszczegdlne Spotki, bedgce Wspdlnikami wniosty wktady w wysokosci:

e Alpine Bau GmbH —9 tys. PLN

e PBGSA-2tys. PLN

* Aprivia SA -2 tys. PLN

* HYDROBUDOWA POLSKA SA —2 tys. PLN
Wspdlnicy bedg uczestniczy¢ w zyskach i stratach Spotki odpowiednio do wniesionych
wktadow . Spoétka zostata powotana w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie
budownictwa oraz dziatalnosci powigzanej z budownictwem i prowadzeniem robot
budowlanych.
Celem gospodarczym Spétki JOINT VENTURE ALPINE BAU GmbH/PBG SA/Aprivia
SA/Hydrobudowa Polska SA jest realizacja inwestycji zwigzanej z Umowg Konsorcjum na
budowe drogi ekspresowej S5 odcinek Poznan ( A2 — wezet ,Gtuchowo”) — Wroctaw (A8 —
wezet ,,Widawa”), odcinek Kaczkowo — Korzensko, (Obwodnica Bojanowa i Rawicza).
Spétka zostata zawarta na czas okreslony, ktéry ograniczony jest czasem trwania Umowy
Gtéwne;j.

VIll. ZDARZENIA ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE
NASTAPILY W | POLROCZU 2011 ROKU ORAZ PO JEGO ZAKONCZENIU DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

4 stycznia 2011r.

11l cel kluczowy na budowie Stadionu Narodowego zrealizowany w terminie

Zgodnie z harmonogramem, do 4 stycznia 2011 r. konsorcjum ALPINE — Hydrobudowa Polska
— PBG osiagneto trzeci cel kluczowy na budowie Stadionu Narodowego w Warszawie.
Sukcesem zakonczyt sie tzw. big lift, czyli podniesienie linowej konstrukcji dachu. Byt to
ostatni z gtdwnych posrednich kamieni milowych inwestycji.

24 stycznia 2011 r.

Zawarcie aneksu do umowy o linie kredytowa z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A.

W dniu 24 stycznia 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. wspdlnie ze Spotkami z Grupy
Kapitatowej PBG (, Kredytobiorcy”) tj.: PBG S.A.,, HYDROBUDOWA 9 S.A. oraz APRIVIA S.A.
zawarty aneks do umowy o linie kredytowg na finansowanie dziatalnosci biezgcej z dnia 27
kwietnia 2007 roku, zawartej z Bankiem Gospodarki Zywnoéciowej SA z siedzibg w
Warszawie.

Na mocy zawartego aneksu zwiekszona zostata wysokos¢ linii kredytowej z kwoty 120 min zt
do kwoty 125 min zt na okres do dnia 30 listopada 2011 roku.

Niniejszym aneksem wydiuzony zostat réwniez do dnia 30 grudnia 2019 roku ostateczny
termin sptaty przyznanej linii kredytowe;.
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Dodatkowo strony umowy postanowity o obnizeniu wysokosci zabezpieczen z 150% na 100%
cesji wierzytelnosci z kontraktéw realizowanych przez Kredytobiorcow lub inne spdtki z
Grupy Kapitatowej PBG.

Zgodnie z postanowieniami aneksu linia kredytowa do kwoty 125 min zt. w okresie do dnia
30 listopada 2011 roku moze by¢ wykorzystana:

e do kwoty 80 min zt w okresie do dnia 30.11.2011 roku lub réwnowartos¢ tych kwot w
EUR lub USD;

e w formie kredytow rewolwingowych w PLN, EUR lub USD, z przeznaczeniem na
finansowanie biezgcych potrzeb zwigzanych z zaopatrzeniem, produkcjg i sprzedaza
towaréow lub $Swiadczeniem ustug, procesem rozliczern pienieznych oraz na
sfinansowanie zapasow, rozliczen miedzyokresowych i naleznosci z tytutu rozliczen z
kontrahentami,

* w okresie do dnia 30.12.2019 r. w formie kredytéw rewolwingowych na pokrycie
wypftat z tytutu gwarancji,

* w okresie do dnia 30.12.2019 r. w formie kredytéw rewolwingowych na pokrycie
zobowigzan Kredytobiorcow z tytutu transakcji zawartych na podstawie ,,umowy
ramowej w sprawie warunkow zawierania i realizacji transakcji rynku finansowego z
BGZ SA” i/lub ,,Umowy o zawierania transakcji wymiany walutowej, ktérych warunki
ustala sie w ramach indywidualnych negocjacji Klienta z Bankiem Gospodarki
Zywnosciowej SA”

do kwoty 120 min zt lub rGwnowartosc tej kwoty w EUR lub USD:

e w okresie do dnia 30.11.2011 w formie gwarancji bankowych w szczegdlnosci:
gwarancji przetargowych, gwarancji zwrotu zaliczki, gwarancji dobrego wykonania
umowy, gwarancji zabezpieczajacej zobowigzania z tytutu rekojmi lub gwarancji
jakosci, gwarancji dobrego wykonania i zabezpieczajacej zobowigzania z tytutu
rekojmi lub gwarancji jakos$ci, gwarancji zabezpieczajgcej zaptate za zakupione
towary/wykonane ustugi, gwarancji zabezpieczajacej naleznosci celne, gwarangji
zabezpieczajacej naleznosci akcyzowe, gwarancji zabezpieczajgcej ptatnosci podatku
od towardw i ustug przy czym okres obowigzywania najdtuzszej gwarancji :

e dla PBG SA wynosi 8 lat i 30 dni od dnia wystawienia gwarancji,
* dla HYDROBUDOWA POLSKA SA, HYDROBUDOWA 9 SA, APRIVIA SA wynosi
do 13.01.2012r.
przy czym ostatni dzien, w ktorym Bank moze wystawi¢ gwarancje to 30.11.2011 r.

W okresie do dnia 30.11.2011 linia do kwoty 5 mIn zt moze by¢ wykorzystana na transakcje
zawierane z Kredytobiorcg na podstawie ,Umowy ramowej w sprawie warunkow zawierania
i realizacji transakgcji rynku finansowego w BGZ S.A.” i/lub ,Umowy o zawieranie transakcji
wymiany walutowej , ktérych warunki ustala sie w ramach indywidualnych negocjacji Klienta
z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A.”, w ramach przyznanego przez Bank limitu
transakcyjnego”, przy czym okres obowigzywania najdtuzszej transakcji w ramach limitu
transakcyjnego:
e dla PBG SA wynosi 5 lat
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e dla HYDROBUDOWA POLSKA SA, HYDROBUDOWA 9 SA, APRIVIA SA wynosi
do 13.01.2012r.
przy czym ostatni dzien, w ktorym Bank moze zawrze¢ transakcje rynku finansowego to
30.11.2011r.

W zwigzku z wydtuzeniem terminu sptaty limitu kredytowego Kredytobiorcy ztozyli
oswiadczenie o gotowosci do poddania sie egzekucji do kwoty 207 min zt z mozliwoscig
wystgpienia przez Bank o nadanie bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli
wykonalnosci do dnia 30 grudnia 2022 roku.

25 stycznia 2011 r.

Otrzymanie pozwu o zaptate z wnioskiem o udzielenie zabezpieczenia

Zarzad HYDROBUDOWY POLSKA S. A. ("Emitent") otrzymat odpis pozwu spétki Martifer
Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach ("Powdd") w sprawie o zaptate z wnioskiem o
udzielenie zabezpieczenia

Wartos$¢ przedmiotu sporu wskazana przez powoda na dzien ztozenia pozwu wynosita
90.753.413 zt. Obecnie wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 60.313.034,00 zt.

Strong pozwang sg spotki: Energomontaz-Potudnie S.A.,, HYDROBUDOWA POLSKA S.A,
HYDROBUDOWA 9 S.A. — spodtka zalezna od Emitenta, Alpine Construction Polska Sp. z 0.0.,
PBG Technologia Sp. z 0.0.

Spér dotyczy prac, jakie spotka Martifer Polska Sp. z 0.0. wykonywata na stadionie PGE Arena
Gdansk na zlecenie spotki Energomontaz-Potudnie SA. na mocy umowy zawartej w dniu 29
pazdziernika 2009 roku.

Powdd wnosi o zasadzenie solidarnie od pozwanych kwoty tytutem zaptfaty za wykonane
roboty budowlane w oparciu o umowe o roboty budowlane z dnia 29 pazdziernika 2009 r.,
kary umownej za odstgpienie od umowy oraz odszkodowania za inne przypadki
niewykonania przedmiotowej umowy o roboty budowlane.

W ocenie Emitenta roszczenie objete przedmiotowym sporem jest bezzasadne i brak jest
podstaw do jego uwzglednienia zaréwno pod wzgledem formalnym, jak i merytorycznym.
HYDROBUDOWA POLSKA SA podkresla, iz nie jest diuznikiem solidarnym wobec spotki
Martifer Polska Sp. z 0.0. Emitenta nie tgczg zadne stosunki prawne ze spdtkg Martifer Polska
Sp. z o.0.

Wszystkie roszczenia, o ile zasadne, powinny by¢ kierowane do spotki Energomontaz —
Potudnie SA. HYDROBUDOWA POLSKA SA wnosi o oddalenie powddztwa ztozonego przez
Martifer Polska Sp. z 0.0.

01 lutego 2011

Zawarcie aneksu do umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych z TUIR Allianz Polska
S.A.

W dniu 01 lutego 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. wspdlnie ze spétkami z Grupy
Kapitatowej PBG (,Spotki”) tj.. PBG S.A. oraz HYDROBUDOWA 9 S.A. zawarta aneks do
umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego zawartej w
dniu 5 czerwca 2007 roku z TUIR Allianz Polska S.A. z siedzibg w Warszawie.

Na mocy zawartego aneksu wydtuzony zostat do dnia 31 grudnia 2011 roku okres w jakim
TUIR Allianz Polska S.A. wydawa¢ bedzie Spotkom gwarancje kontraktowe (przetargowe,
nalezytego wykonania umowy, wtasciwego usuniecia wad i usterek, zwrotu zaliczki).
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17 lutego 2011r.

Zmiana kwoty limitu w ramach umowy o wspétpracy z Sopockim Towarzystwem
Ubezpieczen Ergo Hestia S.A.

W dniu 17 lutego 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A powzieta informacje o
zmniejszeniu przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. Spotkom z Grupy
Kapitatowej PBG tj. PBG S.A., HYDROBUDOWA POLSKA S.A., HYDROBUDOWA 9 S.A. oraz
pozostajacej poza grupy Spotce INFRA S.A., kwoty przyznanego limitu gwarancyjnego w
ramach umowy o wspédtpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych w ramach
przyznanego limitu gwarancyjnego z dnia 02 kwietnia 2008 roku.

Zgodnie z postanowieniami umowy limit gtéwny zostat obnizony z kwoty 120 miIn zt do
kwoty 100 min zt.

Obnizenie limitdw przyznanych przez TU Ergo Hestia SA Spdétkom z Grupy Kapitatowej PBG
oraz Spofce spoza Grupy nastgpito po wzieciu pod uwage przez reasekuratoréow obecnego
poziomu czynnych gwarancji wystawionych przez ww. Towarzystwo Ubezpieczeniowe,
potencjalnego zapotrzebowania spétek-stron umowy na gwarancje kontraktowe, jak réwniez
poziomow posiadanych innych limitdw gwarancyjnych oraz kredytowo-gwarancyjnych.
Spotka otrzymata jednakze zapewnienie, iz ze wzgledu na bardzo dobrg ocene kondycji
finansowej GK PBG przez TU Ergo Hestia SA, jak i jej reasekuratoréw, w przypadku wykazania
wiekszego zapotrzebowania na limit gwarancyjny, nie powinno by¢ zadnych przeszkdd przed
ponownym jego zwiekszeniem. Spotki z GK PBG oraz Spotka spoza Grupy otrzymaty zatem
zgode na przedtuzenie obowigzywania limitu jednakze z mniejszym jego poziomem, niz
poprzednio.

Zmniejszenie limitu na gwarancje kontraktowe w TU Ergo Hestia SA., przy obecnym
poziomie limitow gwarancyjnych GK PBG jak i kredytowo-gwarancyjnych, nie wptywa
negatywnie na mozliwos¢ zabezpieczania przez Spétki swoich zobowigzan kontraktowych w
formie gwarancji bankowych/ubezpieczeniowych. W zwigzku z powyzszym zmniejszenie to
pozostaje bez wptywu na sytuacje ekonomiczng, majgtkowg oraz finansowg Spofki
HYDROBUDOWA POLSKA SA. jak i catej GK PBG.

25 lutego 2011 r.

Zawarcie aneksu do umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu
odnawialnego z TUiR Euler Hermes S.A.

W dniu 25 lutego 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdlnie ze spétkami z Grupy
Kapitatowej PBG tj.: PBG S.A., HYDROBUDOWA POLSKA S.A. oraz HYDROBUDOWA 9 S.A.
zawarto aneks do umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu
odnawialnego zawartej w dniu 28 wrzesnia 2007 r. z Towarzystwem Ubezpieczen Euler
Hermes S.A. z siedzibg w Warszawie.

Na mocy zawartego aneksu a wydtuzony zostat do dnia 31 grudnia 2011 roku termin w jakim
TUIR Euler Hermes S.A. wydawat bedzie na wniosek Spdtek gwarancje kontraktowe (
przetargowe, nalezytego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, zwrotu
zaliczki).
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Ponadto zwiekszona zostata wysokos¢ limitu odnawialnego z kwoty 100 min zt do kwoty 120
mlin zt, a maksymalna wysokos¢ pojedynczej gwarancji wydanej w ramach niniejszego limitu
zwiekszona zostata z kwoty 10 min zt do kwoty 11 min zt.

04 kwietnia 2011 r.
Zawarcie aneksu do ramowej umowy kredytowej oraz umowy gwarancji z BANCO
ESPIRITO SANTO DE INVESTIMENTO S.A.

W dniu 04 kwietnia 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. wspolnie ze Spotkami z Grupy
Kapitatowej PBG tj.: PBG S.A.: HYDROBUDOWA POLSKA S.A.,, HYDROBUDOWA 9 S.A. oraz
APRIVIA SA zawarta aneks do zawartej w dniu 20 sierpnia 2010 roku umowy ramowe;j
odnosnie réznych form kredytowania z Banco Espirito Santo de Investimento S.A., Oddziat w
Polsce.

Na mocy zawartego aneksu, do umowy wtaczona zostata spoétka zalezna od Emitenta - P.R.G.
»METRO” Sp. z 0.0., ktéra przystapita do udzielonych przez pozostate Spotki z Grupy
Kapitatowej PBG gwarancji wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy.

Na mocy aneksu Bank udostepnit Spotkom linie kredytowg do maksymalnej tacznej
wysokosci 200 min zt i przedtuzyt okres udostepniania produktéw do dnia 28 marca 2012
rok.

Jednoczesnie zawarty zostat aneks do umowy gwarancji z Banco Espirito Santo de
Investimento S.A., Oddziat w Polsce, na mocy ktérego Spotki ztozyty oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji roszczen Banku wynikajgcych z niniejszej Umowy Gwarancji do kwoty
PLN 300.000.000,- (stownie: trzysta milionéw ztotych) wraz z naleznymi odsetkami zwtoki od
chwili wystawienia tytutu egzekucyjnego do dnia zaptaty, przy czym Bank moze wystgpic¢ o
nadanie temu bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci do dnia 28 marca
2022 roku. Jednoczesnie przedtuzeniu do dnia 28 marca 2020 r. ulegt okres maksymalnego
terminu waznosci wystawionej gwarancji.

27 kwietnia 2011 r.

Unia personalna HBP i HB9

W dniu 27 kwietnia, decyzjg rady nadzorczej do zarzadu Hydrobudowy Polska dofaczyt
Radostaw Czarny - Kropiwnicki, petnigcy dotychczas funkcje wiceprezesa spétki zaleinej —
Hydrobudowy 9. W kierownictwie ,Dziewigtki” takze dokonano zmian. W ich efekcie sktady
zarzagddéw obu spotek sg obecnie tozsame.

Unia personalna Hydrobudowy Polska i Hydrobudowy 9 ma zwigzek z planowang fuzjg firm.
Dzieki unii personalnej dziatania restrukturyzacyjne zostang usprawnione, a scentralizowanie
wybranych obszaréw dziatalnosSci przyniesie juz w tym roku wymierne oszczednosci, a wiec
korzysci dla wszystkich akcjonariuszy.

12 maja 2011r.

Zawieszenie negocjacji pomiedzy PBG i OHL

12 maja 2011 roku Spotka PBG SA poinformowata o zawieszeniu negocjacji z hiszpanskim
koncernem OHL, dotyczacych sprzedazy 51% akcji Hydrobudowy Polska oraz 50,1% akgcji
Aprivii. Decyzja zostata podjeta wspodlnie przez obie strony, a wynikata ona ze znaczgcego
spadku kursu akcji, a przez to wyceny rynkowej Hydrobudowy Polska na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie w pordwnaniu z ceng uzgodniong w transakcji.
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Rozmowy majg zosta¢ wznowione po osiggnieciu przez kurs Spoétki poziomu z poczatku
negocjacji. Jednoczesnie OHL i PBG potwierdzity zamiar kontynuowania wspotpracy w
zakresie pozyskiwania i realizacji kontraktéw budowlanych w Polsce i zagranica.

14 czerwca 2011 .

Zawarcie ugody z Narodowym Centrum Sportu w zwigzku z budowg Stadionu Narodowego
w Warszawie

W dniu 14 czerwca 2011 roku pomiedzy Narodowym Centrum Sportu dziatajgcym na rzecz
oraz w imieniu Skarbu Panstwa a Konsorcjum spétek tj.:

- ALPINE BAU DEUTSCHLAND AG - Lider Konsorcjum,

- ALPINE BAU GmbH — Partner Konsorcjum,

- ALPINE Construction Polska Sp. z 0.0. — Partner Konsorcjum,

- HYDROBUDOWA POLSKA S.A — Partner Konsorcjum,

- PBG S.A. — Partner Konsorcjum

zawarta zostata ugoda dotyczgcg budowy wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego w
Warszawie wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Na jej mocy funkcje lidera konsorcjum Wykonawcy przejeta HYDROBUDOWA POLSKA SA.
Strony podkreslajg, ze zmiana lidera konsorcjum Wykonawcy nie bedzie skutkowac
modyfikacjg relacji pomiedzy Wykonawcg a Zamawiajgcym w pozostatym zakresie, w
szczegblnosci  wszyscy cztonkowie konsorcjum Wykonawcy pozostang solidarnie
odpowiedzialni za wykonanie umowy.

Nowy, uzgodniony harmonogram wykonania umowy, przewiduje termin zakoriczenia prac na
dzien 29 listopada 2011 roku.

Ugoda przewiduje kary umowne za nieterminowe zrealizowanie dodatkowych celow
kluczowych:

* z tytutu zwioki Wykonawcy w osiggnieciu ktoregokolwiek z dodatkowych celéw
kluczowych nieprzekraczajgcej 5 dni kalendarzowych w stosunku do terminu
oznaczonego w harmonogramie — kare umowng w wysokosci 10 tys. zt za kazdy dzien
zwtoki,

* z tytutu zwioki Wykonawcy w osiggnieciu ktoregokolwiek z dodatkowych celéw
kluczowych przekraczajagcej 5 dni kalendarzowych w stosunku do terminu
oznaczonego w harmonogramie — kare umowng w wysokosci 100 tys. zt. za 6 i kazdy
kolejny dzien zwtoki.

Ze skutkiem od dnia zawarcia niniejszej ugody, kara umowna ustalona na okolicznos¢
odstgpienia od umowy przez Zamawiajgcego z winy Wykonawcy wynosi 20% catosci
wynagrodzenia netto.

17 czerwca 2011 roku.
Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
W dniu 17 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Spotki, dziatajgc na podstawie § 29 ust. 2 pkt
5) Statutu Spodtki po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu dokonata wyboru
Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu jako podmiotu wtasciwego do:

* dokonania przegladu S$rédrocznych sprawozdan finansowych jednostkowych i

skonsolidowanych na dzien 30 czerwca w latach 2011, 2012 oraz 2013;
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* badania jednostkowych sprawozdan finansowych HYDROBUDOWY POLSKA S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe] zalata 2011, 2012
oraz 2013,

Dane wybranego podmiotu:

Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k.

Plac Wiosny Ludéw 2,

61-831 Poznan

www.gtfr.pl

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych — nr 3654

Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. wspéfpracuje ze spotka HYDROBUDOWA POLSKA
S.A. w zakresie badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
rocznych, przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan poétrocznych oraz
badania prognoz finansowych.

28 czerwca 2011 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

Obradujgce w dniu 28 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
zatwierdzito sprawozdania finansowe spotki i grupy kapitatowej za 2010 rok, udzielito
absolutorium wszystkim cztonkom zarzadu i rady nadzorcze] a takze zdecydowato o podziale
zysku za 2010 r.

Uchwatg ZWZ Spoétki postanowiono wytgczy¢ od podziatu zysk w kwocie 292.814,99 zt netto
wykazany w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok 2010 i przeznaczy¢ go w catosci na
pokrycie strat z lat ubiegtych.

26 lipca 2011 roku.

Zawarcie aneksu do umowy ramowej z ING Bankiem Slaskim S.A.

W dniu 26 lipca 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wspdlnie ze spétkami z Grupy
Kapitatowej PBG tj.: PBG S.A., HYDROBUDOWA 9 S.A., AVATIA Sp. z 0.0., PBG Technologia
Sp. z 0.0., KWG S.A. i APRIVIA S.A. zawarta aneks do umowy ramowej z dnia 6 wrzesnia 2007
roku zawartej z ING Bankiem Slgskim S.A. W ramach ww. umowy spétki z Grupy Kapitatowej
PBG moga korzystac z limitu kredytowego do kwoty 249.309.600,00 zf.

Na mocy zawartego aneksu przedtuzona zostata data koricowa umowy do dnia 13
pazdziernika 2011 roku.

26



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
HYDROBUDOWA POLSKA - za pétrocze 2011 rok

IX. INFORMACJE O ZAWARTYCH ZNACZACYCH UMOWACH W | POtROCZU 2011
ROKU ORAZ PO JEGO ZAKONCZENIU DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

13 stycznia 2011 r.

Zawarcie aneksu do umowy na wykonanie stadionu pitkarskiego PGE ARENA Gdansk

W dniu 13 stycznia 2011 r. HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ("Emitent") jako Lider Konsorcjum
zawart aneks do umowy zawartej w dniu 10 kwietnia 2009 roku z Gming Miasta Gdansk
(,Zamawiajgcy”) reprezentowanej przez Biuro Inwestycji Euro Gdansk 2012 Sp. z 0.0. na
wykonanie drugiego etapu robdt budowlanych dotyczacych budowy Areny Battyckiej —
stadionu pitkarskiego w Gdansku Letnicy.

Na mocy zawartego aneksu termin zakoriczenia umowy ustalony zostat na dzien 30 kwietnia
2011 roku.

Wydtuzenie terminu zostato podyktowane przede wszystkim zmiang zakresu niektérych prac
oraz wyjatkowo niesprzyjajgcymi warunkami klimatycznymi uniemozliwiajgcymi wykonanie
wiekszosci robot znajdujgcych sie na Scieice krytycznej harmonogramu. Dodatkowo
niecelowe bytoby wykonywanie czesci robot zwigzanych z instalacjami na ptycie boiska i
uktadaniem murawy w okresie zimowym.

11 marca 2011r.

Zawarcie umowy na wykonanie Trasy Stowackiego w Gdansku — zadanie Il

W dniu 11 marca 2011 HYDROBUDOWA POLSKA SA jako Lider Konsorcjum zawart z Gming
Miasta Gdanska (,Zamawiajgcy”) umowe na wykonanie zadania pn ,Potaczenie Portu
Lotniczego z Portem Morskim Gdansk — Trasa Stowackiego — zadanie Il, odcinek ulica
Potokowa - Al. Rzeczypospolitej” o tgcznej dtugosci ok. 3,32 km.

Ustalone wynagrodzenie ryczattowe wynosi 129 300 000,00 ztotych netto tj. 159 039 000,00
ztotych brutto.

Konsorcjum zobowigzato sie do zakonczenia robdét bedacych przedmiotem umowy w
terminie 20 miesiecy od daty udzielenia zamodwienia.

Strony ustality nastepujacy podziat procentowy prac:

1) HYDROBUDOWA POLSKA SA, PBG SA, APRIVIA SA wykonajg i bedg odpowiedzialni za
50% zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania,

2) OBRASCON HUARTE LAIN SA  jako Partner Konsorcjum wykona i bedzie
odpowiedzialny za 50% zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania.

07 kwietnia 2011 r.

Zawarcie umowy znaczacej na wykonanie hali sportowo - widowiskowej w Toruniu

W dniu 07 kwietnia 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA jako Lider Konsorcjum zawarta z
Gming Miasta Torun (,Zamawiajgcy”’) umowe na wykonanie zadania pn "Budowa hali
sportowo - widowiskowej wraz z infrastrukturg towarzyszgcg w Toruniu".
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Ustalone wynagrodzenie ryczattowe wynosi 99.019.000,00 ztotych netto tj. 121.793.370,00
ztotych brutto.

Konsorcjum zobowigzato sie do zakorfczenia robot bedacych przedmiotem umowy w ciggu
550 dni kalendarzowych liczonych od dnia zawarcia umowy.

Strony ustality nastepujgcy podziat procentowy prac:

1) HYDROBUDOWA POLSKA SA jako Lider Konsorcjum wykona 50% zakresu prac zwigzanych
z realizacja zadania i bedzie odpowiedzialna za koordynacje robét,

2) PBG SA jako Partner Konsorcjum wykona 50% zakresu prac zwigzanych z realizacjq
zadania.

21 czerwca 2011

Zawarcie aneksu do znaczacej umowy podwykonawczej na wykonanie zadaszenia Stadionu
Narodowego w Warszawie

W dniu 21 czerwca 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA wraz z ALPINE Construction
Polska Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy z dnia 05 sierpnia 2009 roku, zawartej z
Konsorcjum w sktadzie: CIMOLAI S.p.A. z siedzibg w Pordenone (Wtochy), Mostostal Zabrze-
Holding S.A. oraz HIGHTEX GmbH z siedzibg w Rimsting (Niemcy) (,,Podwykonawca”).
Przedmiotem wyzej wspomnianej umowy jest "Wykonanie i montaz catosci konstrukcji
dachu z pokryciem oraz catosciowe wykonanie i montaz pokrycia fasady" Stadionu
Narodowego w Warszawie.

Na mocy zawartego aneksu w zwigzku z wprowadzeniem nowego harmonogramu
rzeczowego zmienione zostaty terminy wykonania poszczegdlnych robét oraz wyznaczono
Termin Catkowitego Zakonczenia Wykonania na dzien 29 listopada 2011 roku.

28 czerwca 2011 roku.

Zawarcie znaczgcej umowy z Gming Dgbrowa Gdrnicza

W zwigzku z zawarciem w dniu 27 czerwca 2011 umowy z Gming Dabrowa Godrnicza na
wykonanie zadania pn. ,Budowa ttoczni ,Piekto” wraz z rurociggiem ttocznym i
infrastrukturg wodociggowa” o wartosci 52 134 237,67 zt netto, tgczna wartos¢ umow
zawartych w okresie ostatnich 12 miesiecy z Gming Dagbrowa Godrnicza przekroczyta
kryterium umowy znaczacej i wyniosta 125 204 186,28 zt netto.

Umowg o najwiekszej wartosci jest umowa zawarta w dniu 13 wrzesnia 2010 roku przez
Konsorcjum Firm (,, Wykonawca”) w sktadzie:

- KWG SA — Lider Konsorcjum (od 20 listopada 2010 roku)

- HYDROBUDOWA POLSKA SA — Partner Konsorcjum (do 19 listopada 2010 roku jako Lider)

- HYDROBUDOWA 9 SA — Partner Konsorcjum

Przedmiotem ww. umowy jest budowa infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej w
dzielnicach teknice, Dziewiaty, Trzydziesty, Korzeniec, Wzgdrze Gotonoskie w ramach
projektu ,,Uporzadkowanie gospodarki wodno — Sciekowej w Gminie Dgbrowa Goérnicza”-
etap 1.

Wartos¢ zawartej umowy wynosi 73 069 948,61 zt netto.

Termin zakonczenia prac ustalony zostat na dzien 31 pazdziernika 2013 roku.
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Ustalono nastepujacy podziat prac pomiedzy cztonkdédw Konsorcjum:

1) KWG SA jako Lider Konsorcjum wykona 40% zakresu prac zwigzanych z realizacjg zadania i
bedzie odpowiedzialna za koordynacje robot,

2) HYDROBUDOWA 9 SA jako Partner Konsorcjum wykona 30% zakresu prac zwigzanych z
realizacjg zadania,

3) HYDROBUDOWA POLSKA SA - jako Partner Konsorcjum wykona 30% zakresu prac
zwigzanych z realizacjg zadania.

28 czerwca 2011

Zawarcie aneksu do znaczacej umowy podwykonawczej zwigzanej z budowa Stadionu
Narodowego w Warszawie

W dniu 28 czerwca 2011 roku zawarty zostat aneks do umowy z dnia 21 grudnia 2009 roku,
zawartej pomiedzy HYDROBUDOWA POLSKA SA i ALPINE Construction Polska Sp. z o0.0. a
Konsorcjum w sktadzie: Elektrobudowa SA, Qumak-Sekom SA z oraz Przedsiebiorstwo "Agat"
SA (,,Podwykonawca”).

Na mocy zawartego aneksu w zwigzku z rozszerzeniem zakresu rzeczowego robot
zwiekszeniu ulegto wynagrodzenie ryczattowe Podwykonawcy o kwote 24.170.289,78 zt
netto do kwoty 115.170.289,78 zt netto.

Ponadto, zmianie ulegt termin zakonczenia realizacji prac, ktéry strony ustality na dzien 29
listopada 2011 .

X. INFORMACIE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH DO DNIA
ZLOZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 31 marca 2011 roku HYDROBUDOWA 9 SA na mocy zawartej umowy zbyta wszystkie
posiadane udziaty w spétce GDYNSKA PROJEKT Sp. z 0.0. za cene 7 min zf. Wartosé
ewidencyjna udziatéw w ksiegach rachunkowych HB9 wynosita 3,0 min zt.

Wobec powyiszego na dzien 30 czerwca 2011 roku Grupe Kapitalowg HBP tworzyty:
HYDROBUDOWA POLSKA jako podmiot dominujgcy oraz HYDROBUDOWA 9 SA i P.R.G.
»METRO” Sp. z 0.0. jako spoétki zalezne. Dodatkowo HYDROBUDOWA POLSKA SA konsoliduje
udziaty w spétce Joint Venture Alpine Bau GmbH/PBG SA/ Aprivia/ HYDROBUDOWA POLSKA
SA

Xl INFORMACIE O NABYCIU AKCJI WtASNYCH

W okresie objetym raportem HYDROBUDOWA POLSKA S.A. nie nabywata akcji wtasnych.
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Xil. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W omawianym okresie miaty miejsce transakcje z podmiotami powigzanymi, ktorych
wartos¢ przekroczyta wyrazong w ztotych réwnowartos¢ 500.000 EUR.

Transakcje te miaty charakter typowy, wynikajagcy z biezgcej dziatalnosci operacyjnej
prowadzonej przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. i jednostki od niej zalezne oraz zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Ponadto czes$¢ zawartych transakcji wynika z istniejgcych umoéw z Instytucjami Finansowymi,
ktorych jednym z zabezpieczen sg poreczenia badZ gwarancje wzajemne podmiotow z GK
PBG bedgcych stronami poszczegdlnych Umédw.

Podejscie takie wynika z przyjetej strategii finansowania GK PBG

Najczesciej spotykanymi typami transakcji s3:
* umowy o roboty budowlane,
* umowy pozyczki,
* umowy poreczenia:
» limitéow kredytowych,
» limitow gwarancyjnych,
» gwarangji itp.

Transakcje z podmiotami powigzanymi opisane zostaty w dodatkowych notach
objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK HBP — nota nr 27

XIll.  OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A PROGNOZAMI

Raportem biezgcym nr 24/ 2011 z dnia 12 maja 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA

opublikowata prognoze wynikow finansowych Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWY POLSKA

na 2011 rok.

Zarzagd HYDROBUDOWA POLSKA SA prognozuje osiggniecie przez Grupe Kapitatowg HBP w

roku 2011:

e skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy na poziomie okoto 1 mid 600 min PLN;

skonsolidowanego zysku netto, przypadajgcego akcjonariuszom jednostki
dominujgcej, w wysokosci okoto 50 min PLN.

W Swietle wynikow zaprezentowanych w skonsolidowanym raporcie za | pétrocze 2011 roku

Zarzad podtrzymuje realizacje prognozy wynikow finansowych dla GK HBP za 2011 rok
zgodnie z zatozeniami.
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XIV. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Gtéwnym priorytetem dziatalnosci finansowej Grupy Kapitatowej HBP w | pdfroczu 2011
roku byto pozyskanie finansowania oraz zabezpieczen dla sprawnej realizacji kontraktéw o
duzej jednostkowej wartosci. Do najbardziej istotnych kontraktow w | pétroczu nalezaty:

e Budowa Stadionu Narodowego,

e Budowa PGE Areny Gdarisk,

* Budowa autostrady A4 Tarndw - Rzesz6w na odcinku Krzyz - Debica Pustynia,
* Budowa autostrady Al Torun — Strykow

e |l Etap budowy kolektorow do oczyszczalni sSciekéw Czajka

Podstawowe cele dziatalnosci finansowej koncentrujg sie na zapewnieniu srodkow
i zabezpieczen finansowych do dalszego wzrostu potencjatu Grupy Kapitatowej HBP i jej
rozwoju. W 2011 roku kontynuowana jest realizacja celu nadrzednego Grupy Kapitatowej
HBP polegajgcego na ugruntowaniu pozycji Grupy w obszarze ochrony srodowiska i
hydrotechniki, budownictwa specjalistycznego oraz wzrostu jej wartosci rynkowej.

Dziatalnos$¢ operacyjna wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci minus 187
932 tys. zt. Dziatalnos¢ inwestycyjna wskazywata saldo ujemne (minus 8 864 tys. zt) , gtéwnie
z powodu wydatkbw na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych. Cze$¢ zobowigzan finansowych zostata sptacona wptywami z
dziatalnosci operacyjnej, natomiast na finansowanie rozpoczetych w 2011 roku kontraktéw,
Grupa Kapitatowa HBP w pewnym zakresie zaciggata kredyty lub korzystata z factoringu,
dlatego saldo dziatalnosci finansowej jest dodatnie (146 925 tys. PLN).

Ryzyko ptynnosci polegajagce na wystepowaniu dtugich cykli handlowych pomiedzy
momentem zaangazowania $Srodkow w realizacje kontraktéw oraz momentem odzyskania
ich w formie zaptaty zafakturowanych robdét jest minimalizowane poprzez wspieranie
limitami bankowymi, natomiast ryzyko niedopasowania rocznych limitéw kredytowych do
dtuzszych cykli jest eliminowane poprzez dywersyfikacje limitdw na kilka bankow. Specyfika
rozliczania kontraktéw dtugoterminowych o znacznej wartosci jednostkowej w powigzaniu z
koniecznoscig zaangazowania znacznych srodkow pienieznych sprawia, ze Grupa moze by¢
narazona na utrate ptynnosci finansowej. Zarzad ktadzie nacisk na przyktadanie nalezytej
uwagi do utrzymywania wiarygodnosci w relacjach z instytucjami finansowymi.

Grupa utrzymata, a nawet powiekszyta zakres wspotpracy z instytucjami finansowymi.

W ocenie Zarzadu struktura wiekowa i jakosciowa naleznosci nie zagraza ptynnosci Grupy
Kapitatowej HBP.

Zarzad majac na wzgledzie powyisze, zaktada, ze Grupa Kapitatowa HBP zachowa zdolnos¢
do sptaty swoich zobowigzan.

W | potroczu 2011 roku kontynuowano strategie finansowg przyjetg w Grupie Kapitatowej
PBG: zwiekszenie dywersyfikacji Zrodet finansowania, poszerzanie dostepnosci oferowanych
produktow bankowych i ubezpieczeniowych, standaryzacja produktow finansowych,
obnizanie kosztow finansowych i obstugi bankowej, co pozwolito na ograniczenie ryzyka
dziatalnosci operacyjnego.
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W zwigzku z powyzszym mozna stwierdzi¢, ze strategia finansowa wypracowana w ramach
Grupy Kapitatowej PBG i przyjeta roéwniez przez Spotke HBP pozwolita na utrzymanie
zdywersyfikowanych zrodet finansowania dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej, zapewniajac
jej stabilno$¢ na dalsze okresy realizacji biezagcych oraz planowanych kontraktéw, w tym
kontraktéw o duzej jednostkowej wartosci.

XV.  STOSOWANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA INSTRUMENTY FINANSOWE:

W | pétroczu 2011 roku w zwigzku z rdznicg miedzy nizszymi kursami zabezpieczonymi
transakcjami forward, a wyiszym kursem EURO/PLN wystgpity ujemne wyceny na
transakcjach zabezpieczajacych. Natomiast w zwigzku z wysokim kursem EURO/PLN GK HBP
uzyskuje obecnie wyzsze przychody w PLN z tytutu realizacji kontraktéw budowlanych, co
kompensuje wptyw ujemnych wycen i rozliczonych transakcji ujetych w wyniku osiggnietym
w potroczu 2011 r. Zawierane lub rozliczane przez GK HBP kontrakty walutowe majg na celu
ograniczenie negatywnego wptywu zmian kurséw walut na prowadzong dziatalnosc
operacyjng, tj. zabezpieczenie marzy operacyjnej skalkulowanej w budzecie kontraktu.
GK HBP nie zawierata instrumentéow w celach spekulacyjnych. Wszystkie transakcje
zawierane byly zgodnie z przyjetg politykg zabezpieczen w odniesieniu do portfela
istniejgcych kontraktow w walucie Euro. Spotka stosowata instrumenty typu forward, NDF.

XVI. GLOWNE INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE ORAZ OCENA MOZLIWOSCI
REALIACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

1. Gtdwne inwestycje rzeczowe i kapitalowe Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA
POLSKA S.A.

Najwieksze inwestycje rzeczowe i niematerialne Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA
POLSKA w | pétroczu 2011 roku

L Opis inwestycji Wartosc
P- P yd / w tys. zt/
Licencja na korzystanie z technologii w zakresie dostawy i
1 . . . 14 950
wykonania stalowych zbiornikéw podziemnych
2 Maszyna TBM 10 393
3 Wozidta - leasing - 6szt. 4 883
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4 System ERP ORACLE 3119
5 Koparki - 6szt. (leasing - 4szt) 2 648
6 Spycharki - leasing - 3szt. 1756
7 Walec drogowy - leasing - 5szt. 1100
8 Formy odlewnicze/orurowanie - 4 szt. 1771

Inwestycje kapitatowe Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA w | poétroczu 2011
roku

W okresie | pétrocza GK HYDROBUDOWA POLSKA nie dokonywata zadnych inwestycji
kapitatowych.

2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Posiadane przez GK HBP S$rodki pieniezne zabezpieczajg planowane wydatki zwigzane z
realizacjg aktualnie prowadzonych zadan inwestycyjnych.

XVIl. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN

WPLYW ZABEZPIECZEN KURSOW WALUT NA WYNIKI OSIAGANE PRZEZ GRUPE
KAPITALOWA HBP.

Grupa Kapitatowa HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz jej spotki zalezne posiadajg transakcje
zabezpieczajgce dotyczace wytgcznie przysztych planowanych ekspozycji walutowych z
wykorzystaniem standardowego instrumentu finansowego typu forward. Spétki z Grupy HBP
nie posiadajg zadnych instrumentow finansowych typu opcje walutowe. Obecnie otwarte
transakcje zabezpieczajgce dokonane byty zgodnie z obowigzujaca polityka zabezpieczen,
dotyczyty umoéw podpisanych z inwestorami (gtéwnie nominowanych w EUR) i nie miaty one
charakteru spekulacyjnego, poniewaz zawierane byly w ramach prowadzonej polityki
zabezpieczen, w celu zapewnienia przysztego poziomu przeptywdéw pienieznych z tytutu
przychoddéw ze sprzedazy (z realizowanych dtugoterminowych kontraktow budowlanych).
Wskutek otwartych pozycji na rynku walutowym Grupa Kapitalowa HBP pozostaje
zabezpieczona dla czesci przeptywow pienieznych (dotyczacych przychodow ze sprzedazy)
przypadajgcych na rok 2011 w kwocie 11,9 min EUR i na rok 2012 i kolejne lata w kwocie
18,2 min EUR. Transakcje te zawierane byty przy sSredniowazonym kursie terminowym
(kursie forward) na poziomie 3,5607 EUR/PLN. Na podstawie danych otrzymanych z bankéw
wycena bilansowa otwartych pozycji na instrumentach zabezpieczajgcych typu forward na
dzien 30 czerwca 2011 roku wyniosta minus 8,6 min PLN, z czego 1,1 min PLN ujeto w
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skonsolidowanym rachunku zyskow i strat natomiast pozostatg czes¢, tj. minus 9,7 min PLN
ujeto na kapitale. Wynik na zrealizowanych (rozliczonych) w | pdtroczu 2011 roku
kontraktach terminowych wynidst natomiast minus 1,3 min PLN, co odniesione i

zaksiegowane zostato w skonsolidowanym rachunku zysku i strat.
Kontrakty zabezpieczajgce zawierane sg zgodnie z obowigzujacg w Grupie HBP strategia
zabezpieczania dziatalnosci gospodarczej przed ryzykiem kursowym.

Podstawg strategii jest dopasowanie instrumentdéw zabezpieczajacych do planowanych
transakcji zabezpieczanego kontraktu z uwzglednieniem ekspozycji netto, kursu ofertowego,
horyzontu czasowego, rozktadu ilosciowego przychodéw walutowych w kwartatach.
Przyjmujac podejscie maksymalnego ograniczenia wptywu ryzyka kursowego na wynik
operacyjny spotek w Grupie przyjeto, iz stosowac¢ one beda transakcje terminowe typu
forward. Grupa Kapitatowa HBP prowadzi rachunkowo$¢ zabezpieczer, co wymaga
dokonywania w poszczegdlnych okresach kwartalnych pomiaru efektywnosci zabezpieczen.

XVIII. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACII PUBLICZNEJ Z UWZGLEDNIENIEM INFORMACII W ZAKRESIE:

a) postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw
wiasnych Emitenta, z okresleniem: przedmiotu postepowania , wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska Emitenta,

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci,
ktorych tgczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow
wilasnych Emitenta, z okresleniem tgcznej wartosci postepowan odrebnie w
grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej
sprawie oraz , w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i
grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem ich przedmiotu, warto$¢ przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania;

Nie wystepuja postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktorych wartosc stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
Emitenta.

Jednoczesnie Zarzad Spotki wyjasnia, iz w sprawie Martifer Polska Sp. z 0.0. ¢/a HBP i inni
zredukowana zostata warto$¢ przedmiotu sporu z kwoty 90.753.413 zt. do kwoty
60.313.034,00 zt. (ponizej progu 10% kapitatébw wtasnych). Wartos¢ przedmiotu sporu
zostafta zredukowana dwukrotnie w zwigzku z wydaniem po wniesieniu powddztwa przez
Energomontaz — Potudnie S.A. do rgk Martifer Polska Sp. z 0.0., jako wiasciciela, wszystkich
przedmiotow i urzadzen skfadajacych sie na tzw. konstrukcje pomocniczg dzwigaréw dachu
stadionu PGE Arena w Gdansku Letnicy (,Konstrukcja Pomocnicza”). W pismie z dnia 26
kwietnia 2011r. powdd zmienit zgdanie ustalenia solidarnej odpowiedzialnosci pozwanych (w
tym HBP) za zaptate na rzecz powoda wynagrodzenia za kazdy dzien bezumownego
korzystania z przedmiotdow i urzgdzen sktadajgcych sie na Konstrukcje Pomocniczg po dniu
whniesienia pozwu do dnia ich wydania do rgk powoda w kwocie 67.638,00 zt dziennie, wraz z
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odsetkami ustawowymi od wymagalnosci kwot naleznych za poszczegdlne dni do dnia
zaptaty — na zgdanie zasgdzenia solidarnie od pozwanych ad. 1-5 (w tym HBP) kwoty
5.140.488,00 zt wraz z odsetkami ustawowymi naliczanymi od dnia 5 marca 2011r. do dnia
zaptaty. W zwigzku z przedmiotowa zmiang zadania pozwu wartos¢ przedmiotu sporu
zostata zredukowana do kwoty 61.991.897,00 zt. Nastepnie pismem z dnia 17 maja 2011r.
powdd ograniczyt zagdanie pozwu w aspekcie przedmiotowym, polegajace na ograniczeniu
roszczenia odszkodowawczego naleznego z tytutu utraty wartosci Konstrukcji Pomocniczej w
wyniku dziatan Energomontazu — Potudnie S.A. z kwoty 9.202.553,34 zt wraz z odsetkami
ustawowymi od dnia 15 grudnia 2010r. do dnia zaptaty na kwote 7.523.689,62 zt wraz z
odsetkami ustawowymi od dnia 15 grudnia 2010r. do dnia zaptaty. W zwigzku z
przedmiotowym ograniczeniem Zzadania pozwu warto$¢ przedmiotu sporu zostata
ostatecznie zredukowana do kwoty 60.313.034,00 zt.

XIX. OPIS RYZYK | ZAGROZEN. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ROZWOJ GRUPY
KAPITALOWEJ HYDROBUDOWA POLSKA

Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitatowa HBP prowadzi dziatalnos¢ na rynku specjalistycznych ustug w zakresie
wykonawstwa, modernizacji i eksploatacji obiektéw hydrotechnicznych, wodno-
kanalizacyjnych, budownictwa inzynieryjnego oraz budownictwa specjalistycznego z zakresu
budowy drég i mostow.

Rynek ten charakteryzuje sie duzg konkurencyjnoscia pomiedzy dziatajagcymi na nim
podmiotami, ktérymi sg, zaréwno firmy krajowe, jak i zagraniczne. Najwieksi konkurenci
posiadajg wysokie kapitaty wtasne, dysponujg tez wysokiej jakosci sprzetem do realizacji
inwestycji. Szczegodlnie istotne staje sie to w potaczeniu z wysokimi wymaganiami, jakie sg
stawiane firmom uczestniczagcym w przetargach na roboty budowlane.

Istotnymi czynnikami decydujgcymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu sg —
opréocz wysokiego poziomu kapitatu, ocenianego przez potencjalnych inwestoréw jako
gwarancja wykonania zlecenia — rowniez oferowana cena ustug, posiadane doswiadczenie w
podejmowaniu i realizacji specjalistycznych przedsiewzie¢, wysoka jakos¢ swiadczonych
ustug, sprawna organizacja umozliwiajgca terminowe wykonywanie pozyskanych kontraktéw
oraz zdolnosci finansowe umozliwiajgce terminowa realizacje kontraktéw.

Strategia dziatania Grupy Kapitatowej i Spotki koncentruje sie na umacnianiu dotychczasowe;j
pozycji rynkowej i przewagi konkurencyjnej poprzez polityke statego podnoszenia jakosci
Swiadczonych ustug, oferowanie kompleksowych rozwigzan, elastycznos¢ oferty oraz
poszerzanie posiadanych i budowanie nowych kompetencji.

Realizacja ryzyka konkurencji spowoduje konieczno$¢ dostosowania cen swiadczonych ustug
do warunkow rynkowych. Istotnym elementem strategii bedzie, tak jak i obecnie, dbatos¢ o
jak najlepszg jakos¢ sktadanych ofert oraz ciggly proces optymalizacji kosztow dziatalnosci.
Niezbednym bedzie réwniez utrzymanie potencjatu wykonawczego, tj. odpowiednich
zasobow sprzetu oraz pracownikow, na poziomie zapewniajgcym terminowe Swiadczenie
wysokiej jakosci ustug, zgodnie z oczekiwaniami inwestorow.

Obecnos¢ Polski w strukturach europejskich moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia
zainteresowania wejsciem na polski rynek swiatowych firm swiadczacych ustugi o profilu
podobnym do ustug s$wiadczonych przez Emitenta. Moze to spowodowac nasilenie
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konkurencji oraz spadek marz. Emitent zapobiega powyiszym zagrozeniom poprzez
europejski poziom zarzgdzania i wysokg jakos¢ swiadczonych ustug co potwierdza wdrozony
Zintegrowany System Zarzadzania oparty o wymagania norm: ISO 9001, AQAP 2120, ISO
14001, PN-N 18001, oraz Spawalniczy System Jakosci wg. PN-EN ISO 3834-2. Dodatkowo
Laboratorium Emitenta spetnia wymagania PN-EN ISO 17025:2005 i uzyskato od Polskiego
Centrum Akredytacji, Certyfikat akredytacji laboratorium badawczego nr AB 1236. Dziedziny
badan: badania mechaniczne i fizyczne betonu, badania fizyczne materiatéw budowlanych
(grunty i kruszywa).

Niwelowanie zagrozen, mozliwe jest réwniez poprzez wspotprace z zagranicznymi firmami z
branzy, dziatajgcymi na rynkach europejskich, wystepujgc z nimi wspodlnie w projektach jako
lider lub partner Konsorcjum.

Ryzyko niesolidnych dostawcéw materiatéw i podwykonawcow

Do najblizszego otoczenia, w ktorym dziata Grupa Kapitatowa HBP zaliczajg sie dostawcy
ustug i materiatéw. Jakos¢ wspotpracy miedzy Grupg Kapitatowg HBP oraz jej dostawcami i
podwykonawcami wptywa bezposrednio na poziom realizowanych przedsiewzieé. Z tego
wtasnie wzgledu waznym jest, aby wspotpraca ta uktadata sie jak najlepiej.

Grupa Kapitatowa HBP ogranicza ryzyko niesolidnych podwykonawcow i dostawcow
poprzez:
m wspotprace z firmami o ugruntowanej pozycji na rynku, posiadajacymi referencje na
oferowane ustugi,

m dywersyfikacje dostawcow,

m korzystne dla Spotki warunki negocjowanych umoéw.

Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarczg w Polsce

Na realizacje zatozonych przez Grupe Kapitatowg HBP celdw strategicznych i osiggane przez
nig wyniki finansowe oddziatujg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do tych
czynnikdéw zaliczy¢é mozna: wzrost produktu krajowego brutto, inflacje, ogdélng kondycje
polskiej  gospodarki, zmiany legislacyjne.  Niekorzystne zmiany  wskaznikéw
makroekonomicznych moga wptyna¢ na spadek liczby zamdwien realizowanych przez Grupe
Kapitatowg HBP, przektadajgce sie na pogorszenie sytuacji finansowej.

Ryzyko zwigzane z dostepnoscig do srodkow funduszy Unii Europejskiej

Zlecenia na realizacje ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowg HBP sg w znaczgcej mierze
finansowane ze Srodkdw unijnych. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku zmian zasad
przyznawania tych srodkow, zarowno na poziomie Unii Europejskiej, jak i polskich przepisow
wykonawczych, strumien srodkéow dedykowanych finansowaniu inwestycji, ktorych realizacjg
zajmuje sie Grupa Kapitatowa HBP, zostanie zmniejszony lub pojawig sie utrudnienia w ich
pozyskiwaniu. W takich sytuacjach mozliwe jest zmniejszenie popytu na ustugi Swiadczone
przez GK HBP, co moze sie przetozy¢ na spadek liczby lub wielkosci pozyskiwanych
kontraktéw, a tym samym przyczyni¢ sie do pogorszenia wynikow finansowych Grupy
Kapitatowej HBP.
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Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

W Polsce majg miejsce czeste zmiany przepisow podatkowych. Ponadto wiele z przepiséw
nie zostato sformutowanych w sposdb precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.

Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisow w taki sposdb, ze nowe uregulowania mogg
okaza¢ sie niekorzystne, zaréwno dla GK HBP i jej zleceniodawcow, jak i firm
wspotpracujgcych z Grupg Kapitatowg HBP, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposéb
posredni bgdz bezposredni na pogorszenie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej HBP.

Ryzyko kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu produktéw i ustug Grupy Kapitatowej HBP jest rynek krajowy,
jednak zlecenia wspétfinansowane przez fundusze Unii Europejskiej sg zakontraktowane w
EURO. W zwigzku z faktem, iz wiekszo$¢ przychodéw GK HBP generowana jest z kontraktéw
wspotfinansowanych przez Unie Europejska, ryzyko zmiany kursu walutowego moze miec
istotny wptyw na rentownos¢ podpisanych kontraktow.
GK HBP podjeta dziatania zmierzajgce do minimalizowania niniejszego ryzyka poprzez:

m wykorzystanie instrumentéw finansowych, szczegdlnie przez zawieranie transakcji

zabezpieczajgcych typu forward,

m zawieranie umow z dostawcami i podwykonawcami ustug w walucie kontraktu.

W perspektywie dtugoterminowej ryzyko to zostanie ograniczone ze wzgledu na planowane
przyjecie Polski do strefy EURO.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig branzy

Wiekszos¢ przychodow ze sprzedazy GK HBP generuje z dziatalnosci budowlano -
montazowej, w ktérej wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos¢ sprzedazy.
Na sezonowos¢ sprzedazy najwiekszy wptyw majg warunki atmosferyczne w okresie
zimowym, ograniczajgce wykonywanie znacznej czesci roboét.

W kolejnych latach nie mozna wykluczy¢ wystepowania trudniejszych od przecietnych
warunkéw atmosferycznych, ktére mogg mie¢ wptyw na zmniejszenie przychodéw Grupy
Kapitatowej HBP, np. utrzymujgce sie w dituzszych okresach niskie temperatury mogg
spowodowac utrudnienia w realizacji robot budowlano — montazowych, a w konsekwenciji
przesuniecia w czasie osigganych przez Spotke przychoddow.

Jako kluczowe zabezpieczenie przed tym ryzykiem nalezy uznaé planowanie przez
zleceniodawcéw wiekszosci  cykli inwestycyjnych w sposdéb, ktéory zapewnia ich
rozpoczynanie w 2. kwartale roku kalendarzowego i zakariczanie w ostatnich miesigcach
roku, tj. przed rozpoczeciem okresu uniemozliwiajgcego prowadzenie prac. Dodatkowo
dazymy do pozyskiwania, w miare mozliwosci, kontraktdw o wysokiej wartosci jednostkowej,
co jest tozsame z dtugim horyzontem czasowym prowadzonych prac.

Podobnie nie mozna wykluczy¢ takiego zbiegu cykli inwestycyjnych przysztych kontraktow,
ktory moze spowodowac przesuniecie czesci planowanych do osiggniecia przychodow ze
sprzedazy na przyszte okresy.
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Powyzisze czynniki majg niewatpliwie wptyw na wielkos¢ osigganych przez GK HBP

przychoddw ze sprzedazy, ktore sg zwykle najnizsze w pierwszym kwartale, a zdecydowany
ich wzrost nastepuje w drugim potroczu.

Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej HBP

Ryzyko zwigzane z wynikami przetargéw, w ktdrych biorg udziat Spoétki z Grupy
Kapitatowej HBP
Mozliwe jest, iz pomimo systematycznego sktadania szeregu ofert oraz przygotowywania sie
do ztozenia kolejnych — GK HBP nie otrzyma do realizacji kontraktéw o tgcznej wartosci
pozwalajgcej na:

* planowany wzrost skali dziatalnosci w latach kolejnych
Powyisze moze wynika¢ z przegranych w poszczegdlnych przetargach, z mozliwosci
zaskarzenia ich wynikow przez podmioty, ktérych oferty nie wygraty w przetargach, jak
rowniez z innych przyczyn formalno-prawnych.
Odnosnie mozliwosci rozwoju skali dziatalnosci w latach kolejnych, oceniamy ryzyko braku
wystarczajgcej liczby i wartosci kontraktow jako niewielkie. Opinia ta bazuje na
dotychczasowych wynikach w zakresie wygrywania przetargéw, w ktorych braty udziat Spoétki
z GK HBP, w powigzaniu z szacowang wartoscig kontraktéw, ktére wg najlepszej wiedzy
Emitenta bedg realizowane w Polsce w najblizszych latach.
Niezaleznie od powyzszego istnieje ryzyko opdznien w rozstrzyganiu kontraktow, o realizacje
ktorych Spotki z GK HBP ubiegajg sie lub bedg sie ubiegaé. Opdznienia te mogg by¢ wynikiem,
zaréwno wydtuzania sie przygotowan do rozpisania poszczegdlnych przetargdw, jak rowniez
czynnikdw i zdarzen natury formalno-prawnej. Realizacja tego ryzyka moze skutkowac
opdznieniem uzyskania zaplanowanych przez GK HBP przychoddéw, co z kolei moze sie
przetozy¢ na nizsze od planowanych wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikow

Grupa Kapitatowa HYDROBUDOWA POLSKA opiera swojg dziatalnos¢ na wiedzy i
doswiadczeniu wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdlnosci inzynierskiej.
Gtéwna metodg pozyskiwania wykwalifikowanych specjalistéw jest oferowanie im
konkurencyjnych warunkéw ptacy i pracy.
Biorgc pod uwage sytuacje na rynku pracy w Polsce istnieje ryzyko utraty kluczowej kadry
pracowniczej. Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej, a co sie z tym wigze otwarcie rynku
pracy dla profesjonalistéow, stanowi rowniez istotne zagrozenie. Istnieje potencjalne ryzyko
odejscia pracownikow o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Grupy Kapitatowej
HBP, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na poziom swiadczonych ustug.
Zarzad zakfada — jako priorytet — ochrone najcenniejszych pracownikéw, niezbednych do
realizacji misji i celow firmy.
W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z utratg kluczowych pracownikéw, Grupa Kapitatowa
HBP podejmuje dziatania polegajace na:

= monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia,

m wprowadzeniu odpowiedniego systemu motywacji poprzez systemy wynagrodzen
potaczone z odpowiednim systemem premiowania za uzyskane efekty,

m wprowadzaniu elastycznych systeméw ptacowych zgodnych ze strategia Grupy
Kapitatowej HBP,
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m prowadzeniu programu systematycznych szkolen,

m budowaniu wiezi pomiedzy Grupg Kapitatowg HBP a pracownikami poprzez
organizacje spotkan oraz wyjazdow integracyjnych.

Ryzyko zwigzane z nie wywigzaniem sie lub nienalezytym wywigzaniem sie z warunkéw
umowy

Umowy dotyczgce realizacji kontraktow budowlanych zawierajg szereg klauzul odnosnie
nalezytego i terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym
zwigzane jest wnoszenie przez Wykonawece kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenia kontraktu
gwarancjg bankowg lub ubezpieczeniows.
Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisania kontraktu i rozliczane po
zakonczeniu realizacji kontraktu. Wysokos¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju
kontraktu. Zwykle jego wysokos¢ ksztattuje sie na poziomie 10% wartosci brutto kontraktu.
W sytuacji nie wywigzania sie lub nie nalezytego wywigzania sie z realizowanych umoéw
istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentéw z roszczeniami zaptaty kar umownych lub
odstgpienia od umowy.
W przypadku sporu z inwestorem, co do jakosci lub terminowosci wykonania prac, kwota
zabezpieczenia moze pozostawac nierozliczona do czasu jego zakonczenia. W wielu
przypadkach spory takie mogg prowadzi¢ do dtugotrwatych proceséw sadowych.
Ponadto w ramach kontraktéw budowlanych zabezpieczanych gwarancja bankowa lub
ubezpieczeniowg, Wykonawca jest zobligowany do wykonania robdt poprawkowych w
ramach gwarancji usuniecia wad i usterek.
W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitatowa HBP podejmuje nastepujace dziatania:

m obejmuje ochrong ubezpieczeniowg kontrakty, w tym dziatanie podwykonawcow,

m stosuje system zarzadzania jakoscig 1ISO 9001:2001 dzieki ktéremu minimalizowane
jest ryzyko wystgpienia problemow jakosciowych,

= W sposob ciggty monitoruje jakosé i postep prac,
m stosuje narzedzia informatyczne do zarzadzania realizowanymi przedsiewzieciami,

m dazy do podnoszenia kwalifikacji oséb bezposrednio odpowiedzialnych za realizacje
kontraktow poprzez program szkolen na certyfikowanych project managerdéw
(kierownikow projektow),

mprzenosi ryzyka do umow o wspotpracy zawieranych z producentami oraz
dostawcami materiatdow, podwykonawcami (odpowiedzialno$¢ za produkt,
odpowiedzialnos¢ za ustugi, rdéinice miedzy zamowionym a dostarczonym
asortymentem, podwyzki cenowe itp.).

Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig operacyjna
Z dziatalnoscig operacyjng zwfaszcza w zakresie prac budowlanych, wigzg sie zagrozenia,
polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii skutkujacej stratami ludzkimi i
materialnymi.
Grupa Kapitatowa HBP przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

m ubezpieczenie dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilnej,

m systematyczne doposazenie pracownikdw w najnowoczesniejszy sprzet ochronny,
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m treningi i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw,

m state szkolenia i nadzér w zakresie bhp.

Ryzyko zwigzane z wielko$cig portfela zamdwien

Rozwdj Grupy Kapitatowej zalezy od rodzaju, ilosci i wartosci prowadzonych przedsiewzie¢ w
ramach jego podstawowej dziatalnosci. Mimo szerokich perspektyw rynku ochrony
Srodowiska i hydrotechniki w Polsce, Spotki muszg spetnia¢ szereg warunkow formalnych, m.
in. okreslonych w specyfikacjach przetargowych, aby pozyskiwac zlecenia.
W tym celu Grupa Kapitatowa skupia uwage na:
m identyfikowaniu potrzeb rynku poprzez monitoring Biuletynu Zamdwien Publicznych,
pogtebianie znajomosci branzy oraz zatozen ogdlnopolskich i regionalnych
programow z zakresu ochrony srodowiska,

m sktadaniu ofert wolnych od wad formalnych i prawnych,

m prowadzeniu bazy referencji wystawianych przez klientéw, dotyczacych przebiegu
dotychczasowej wspotpracy,

mdbatosci o spetnianie wszelkich wymogow prawa zamodwien publicznych,
umozliwiajgcych Spodtce uczestniczenie w procedurach przetargowych.

Ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem ptynnosci finansowej

Specyfika rozliczania kontraktow dtugoterminowych o znacznej wartosci jednostkowej w
powigzaniu z koniecznoscig zaangazowania znacznych srodkdéw pienieznych sprawia, ze
Spotka moze by¢ narazona na utrate ptynnosci finansowej.
Dtugie okresy pomiedzy momentem zaangazowania srodkow w realizacje kontraktéw oraz
momentem odzyskania ich w formie zaptaty zafakturowanych robdot wymuszajg
niejednokrotnie koniecznos¢ korzystania z rdéznorodnych kosztownych produktow
finansowych, takich jak wykup wierzytelnosci, factoring oraz kredyt rewolwingowy.
W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitatowa HBP

m przyktada nalezytg uwage do utrzymywania wiarygodnosci w relacjach z instytucjami

finansowymi,

m zabezpiecza sie poprzez utrzymywanie dostepu do linii kredytowych oraz limitéw
gwarancyjnych.

XX. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ HBP

Strategia Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA jest strategig stabilnego wzrostu.
Strategia ta opiera sie na stopniowym rozszerzaniu dziatalnosci o nowe rynki zbytu oraz na
aktywnosci w niszowych segmentach, gdzie konkurencja jest ograniczona z uwagi na
niezbedne kwalifikacje, doswiadczenie oraz referencje.

Celem Grupy Kapitatowej HBP jest utrzymanie wiodacej pozycji w zakresie potencjatu
wykonawczego, udziatu w rynku, wysokosci dochoddw oraz stata poprawa rentownosci.
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Dziatania majgce na celu realizacje zatozonej strategii Grupy Kapitatowej HBP w najblizszej
perspektywie skoncentrowane bedg na:

Optymalizacji struktury i organizacji Grupy Kapitalowej HBP w celu obnizenia kosztéw
dziatalnosci poprzez:

e potaczenie spoétek HYDROBUDOWA POLSKA SA oraz HYDROBUDOWA 9 SA, tworzenie
wspodlnej platformy dla wspdlnych obszaréw dziatalnosci, likwidacja dublujgcych sie
struktur,

» efektywne zagospodarowanie posiadanych nieruchomosci.

Umacnianiu pozycji w obszarze infrastruktury:

Obecnie prowadzonych jest kilka postepowan przetargowych, w ktérych konsorcja z
udziatem spotek z GK HBP ztozyty oferty z pierwszg ceng. Najwieksze z nich to: budowa
odcinka Trasy Stowackiego z tunelem pod Martwg Wistg w Gdansku (wartos¢ oferty: 720 min
zt netto; konsorcjum: OHL, Hydrobudowa Polska, PBG, Aprivia, PRG Metro) oraz przebudowa
wezta komunikacyjnego Rondo Kaponiera w Poznaniu (170,3 min zt netto; konsorcjum:
Aprivia, Hydrobudowa Polska, PRG Metro, OHL). Udziat w przetargach mozliwy jest dzieki
posiadanym specjalistycznym referencjom w zakresie budowy tuneli w terenie miejskim,
zaréwno metodg odkrywkowsg, przy zastosowaniu technologii TBM (Tunnel Boring Machine),
jak i mikrotunelingu.

Ekspansji dziatalnosci na rynku zwigzanym z budowg spalarni odpadéw komunalnych:
Szans rozwojowych Grupa HBP upatruje réwniez w inwestycjach zwigzanych z budowa
zaktadow termicznej utylizacji odpaddw komunalnych, popularnie nazywanych spalarniami.
Tego rodzaju obiekty, zgodnie z wymogami Unii Europejskiej, majg powsta¢ we wszystkich
aglomeracjach powyzej 350 tys. mieszkancow.

Najwczesniej inwestycje w spalarnie odpaddéw uruchomi¢ majg miasta: Poznan, Bydgoszcz,
Szczecin, Krakéw i Konin. W latach 2011-2012 planuje sie realizacje 11 obiektéw o tgcznej
wartosci 6 mld zt.

Budowa spalarni, bedzie mozliwa m.in. dzieki wspéffinansowaniu ze s$rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Ekspansji dziatalnosci na rynku budownictwa energetycznego poprzez:

* przynalezno$¢ do Grupy PBG oraz nawigzanie strategicznej wspotpracy z firmami
zajmujgcymi dominujaca pozycje na rynku energetycznym, dzieki ktérej mozliwy
bedzie udziat w najwiekszych przetargach w Polsce,

* nawigzanie wspotpracy z podmiotami zagranicznymi,

e udziat w przetargach o coraz wiekszej wartosci jednostkowe;.

Inwestycjach w projekty zwigzane z operatorstwem infrastrukturalnym przynoszace

dfugoterminowe i stabilne przychody.

W chwili obecnej prowadzone sg analizy oraz prace przygotowawcze dotyczgce projektow

operatorskich. Projekty te potencjalnie dotyczy¢ mogg operatorstwa sieci wodociggowych i
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kanalizacji, parkingdow podziemnych oraz innych obiektéw infrastrukturalnych. Tego rodzaju
inwestycje Grupy HBP majg na celu zdywersyfikowanie dziatalnosci oraz wejscie na rynki
zapewniajgce dtugoterminowe i stabilne przychody ze sprzedazy bez wzgledu na panujaca
koniunkture w branzy budowlane;.

Udziale na rynku ochrony srodowiska i hydrotechnicznym:

W roku 2010 ogtoszono ditugo oczekiwany przetarg na budowe zbiornika retencyjnego
Raciborz na rzece Odrze. Grupa HBP uczestniczy w przetargu w konsorcjum z PBG i OHL.
Wartos¢ inwestycji szacuje sie obecnie na ok. 1,2 mld zt.

Udziale w rynku budowy autostrad i drog krajowych:

Obecnie Spotki z Grupy HBP wspdlnie z partnerami zagranicznymi realizujg budowe niemal
100 km autostrad oraz blisko 30 km drog ekspresowych. S3 to m.in. odcinki autostrad Al
oraz A4, a takze odcinek drogi ekspresowej S5.

Segment budownictwa drogowego byt dotychczas zrodtem niewielkiego utamka przychodéw
grupy Hydrobudowy Polska. W 2009 roku stanowit zaledwie 1,4 proc. skonsolidowanej
sprzedazy. W | potroczu 2011 roku udziat budownictwa drogowego wzrdst do 33%.
Dywersyfikacja dziatalnosci i mocne wejscie w obszar budownictwa drogowego to
odpowiedzZ na spadajgcg atrakcyjnos¢ rynku budownictwa infrastrukturalnego zwigzanego z
ochrong srodowiska.

W celu uzupetnienia referencji i zwiekszenia prawdopodobienstwa pozyskania kontraktow
spotki z Grupy HBP zawigzaty strategiczng wspodtprace z miedzynarodowymi podmiotami
takimi jak: Alpine Bau, SIAC, SRB Civil Engineering oraz OHL.

Zabezpieczenie finansowania dziatalnosci spotek z Grupy HBP poprzez:
e korzystanie z krotko- i dtugoterminowych zrédet finansowania w celu zabezpieczenia
finansowania dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej;
* organizacje finansowania dtugoterminowych projektédw inwestycyjnych;
e zarzadzanie limitami w celu zabezpieczenia zdolnosci gwarancyjnych pod planowane
przetargi i realizacje kontraktow.

XXI. PERSPEKTYWY RYNKU

Perspektyw dalszego rozwoju Grupa Kapitatowa HYDROBUDOWA POLSKA upatruje na rynku
z zakresu ochrony srodowiska, hydrotechniki, budownictwa przemystowego, drogowego
oraz specjalistycznego.

Decyzjg z dnia 7 grudnia 2007 r. Komisja Europejska zatwierdzita Program Infrastruktura i
Srodowisko na lata 2007-2013. Na realizacje Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko do 2013 roku w budzecie Unii Europejskiej przyznanych zostato Polsce blisko 28
mld EUR, z czego na ochrone srodowiska blisko 5 mld EUR. Pula pieniedzy wzrosnie jeszcze
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bardziej, gdy uwzgledni sie wktad witasny inwestorow (na poziomie okoto 20% kazdej
planowanej inwestyc;ji).

Celem programu jest poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i jej regiondw poprzez
rozwdj infrastruktury technicznej przy rdwnoczesnej ochronie i poprawie stanu $rodowiska,
zdrowia, zachowaniu tozsamosci kulturowej i rozwijaniu spdjnosci terytorialnej. Program
zgodnie z Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesienia (NSRO), zatwierdzonymi 7 maja
2007 r. przez Komisje Europejska, stanowi jeden z programdéw operacyjnych bedacych
podstawowym narzedziem do osiaggniecia zatozonych w nich celéw przy wykorzystaniu
srodkéow Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko jest réwniez waznym instrumentem realizacji
odnowionej Strategii Lizbonskiej, a wydatki na cele priorytetowe UE stanowig w ramach
programu 66,23% catosci wydatkow ze srodkdéw unijnych.

Beneficjentami funduszy unijnych sg przede wszystkim samorzady terytorialne. Pozyskanie
przez nie srodkéw bedzie skutkowa¢ wzrostem popytu na ustugi oferowane przez Grupe
Kapitatowg HBP.

Gtéwnym priorytetem w zakresie ochrony s$rodowiska uznana zostata poprawa
bezpieczenstwa przeciwpowodziowego.
Planowane w tym obszarze inwestycje to:
+ zwiekszenie pojemnosci zbiornikéw retencyjnych w Polsce o okoto 2 mld m* do okoto
3,3 mld m?, w tym planowany zbiornik retencyjny w Raciborzu, ktéry ma kosztowa¢
1,2 mld zt;
e przebudowa okoto 1 000 km obwatowan,
 regulacja rzek na dtugosci okoto 4000 km, w tym regulacja rzeki Swiny i Zutaw za
kwote 550 min zt

Wedtug szacunkéw Ministerstwa Srodowiska, faczna wartoéé prac zwigzanych z
infrastrukturg hydrotechniczng wyniesie do 2020 roku ponad 23 mld zt Kwota ta obejmuje
zaréwno nowe inwestycje, jak i modernizacje czesci wyeksploatowanych obiektéw.

Jedna z najwazniejszych inwestycji jest ,,Program dla Odry 2006”.

Celem programu jest m.in. zbudowanie systemow zabezpieczen przeciwpowodziowych,
usuniecie szkéd powodziowych i energetyczne wykorzystanie rzek. Srodki na inwestycje
beda pochodzi¢ czesciowo z funduszy pomocowych Unii Europejskie;j.

Zgodnie z planem finansowym Ministerstwa Srodowiska do 2016 roku na obiekty
przeciwpowodziowe trafi prawie 3,1 mld zt Odbudowa i modernizacja watéw bedzie
kosztowa¢ 364,5 min zt

Do najwiekszych planowanych projektow zalicza sie:
* budowe zbiornika Racibérz Dolny (szacunkowy koszt - 1,2 mld zt),
* modernizacje Wroctawskiego Wezta Wodnego (szacunkowy koszt to prawie 1,2 mid
zt),
* ochrone przed powodzig Kotliny Ktodzkiej ze szczegélnym uwzglednieniem miasta
Ktodzko (szacunkowy koszt to ok. 1,0 mid zt),
* budowe zbiornika Wielowies-Klasztorna (szacunkowy koszt to ponad 580 min zt),
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* dokonczenie budowy stopnia wodnego Malczyce (szacunkowy koszt to ponad 400
min zt),

* modernizacje zbiornika Nysa na Nysie Ktodzkiej | etap (szacunkowy koszt to 390 min
zt),

L] G?‘.dﬁi‘E RWERTY CIE K_

PROGHAWVULITC Ao OHY- 2006

Zrédto: Program dla Odry — aktualizacja 24.07.2009 r.

Kluczowymi dla Grupy HBP inwestycjami mogg okazac sie projekty zwigzane z budowg
spalarni odpadow w najwiekszych polskich miastach. Inwestycje w tego rodzaju projekty
wpisuja sie w ramy ,,Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013”.
Najwczesniej inwestycje w spalarnie odpaddw uruchomié majg miasta: Poznan, Bydgoszcz,
Torun, Szczecin, Olsztyn i Krakdw.

Zgtoszonych i zaakceptowanych zostato 18 projektow.

Do najwazniejszych z nich zaliczamy:
* system gospodarki odpadami dla miast Gérnoslgskiego Zwigzku Metropolitarnego
wraz z budowg zaktadoéw termicznej utylizacji odpadow — 1,1 mid zt;
e gospodarka odpadami komunalnymi w Krakowie tacznie z budowg zaktadu
termicznego unieszkodliwiania odpadéw - 703 min zi;
e gospodarka odpadami komunalnymi w todzi tacznie z budowg zaktadu termicznego
unieszkodliwiania odpaddw - 660 min zt;
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* system gospodarki odpadami dla miasta Poznania — 640 min zi;

* system gospodarki odpadami dla Metropolii Gdanskiej — 539 min zt;

* modernizacja i rozbudowa Zaktadu Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych
w Warszawie — 533 min zi;

* budowa spalarni odpaddow w Olsztynie — 518 min zi;

* zintegrowany system gospodarki odpadami dla aglomeracji biatostockiej - 414 min zt;

* budowa spalarni odpadow dla Bydgosko — Torunskiego Obszaru Metropolitarnego —
400 min zt;

* modernizacja gospodarki odpadami komunalnymi w Gdansku — 329 min zi, z czego za
kwote 298,5 min zt zostat juz rozstrzygniety przetarg na budowe zaktadu
unieszkodliwiania odpaddéw, ktdory to w sierpniu 2008 roku pozyskata
HYDROBUDOWA POLSKA SA ;

* budowa spalarni odpaddw dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitarnego — 300 min zt

Rynek budowy drég

W dniu 25 stycznia 2011 r. Rada Ministrow podjeta uchwate w sprawie ustanowienia
programu wieloletniego pod nazwg ,,Program Budowy Droég Krajowych na lata 2011-2015".
Przyjety przez rzad program bedzie realizowany w okresie 5 lat. Zawiera on m.in. liste
priorytetowych zadan inwestycyjnych, ktére zostang rozpoczete do 2013 r. Okreslono
wielkos$¢ srodkdéw przeznaczonych na jego finansowanie, ktére beda pochodzi¢ z Krajowego
Funduszu Drogowego (KFD) oraz z budzetu panstwa. W uchwale przyjeto, ze limit wydatkéw
na realizacje zadan finansowanych z KFD, liczony od stycznia 2010 r., wyniesie 82,8 mld zt.

W 2012 r. Program zostanie poddany aktualizacji, ktorej celem ma by¢ okreslenie
szczegotowej listy zadan oraz srodkdéw na ich realizacje w okresie do 2015 r. Pienigdze na
realizacje Programu bedga corocznie zapewniane w planach finansowych KFD oraz kolejnych
ustawach budzetowych.

Przewidywane efekty realizacji Programu do konca roku 2013:

e stworzenie sieci autostrad o tgcznej dtugosci ok. 810,4 km (tacznie z odcinkami
budowanymi w systemie koncesyjnym/ partnerstwa publiczno-prywatnego - 168,3
km),

e stworzenie sieci drog ekspresowych o tgcznej dtugosci 782,5 km,

* budowa 26 obwodnic drogowych (o facznej dtugosci 203 km) miejscowosci
dotknietych wysoka ucigzliwoscig ruchu tranzytowego z zachowaniem dbatosci o
ochrone obwodnic przed nowga zabudowsg,

* przebudowa odcinkéw drég krajowych (pod katem poprawy bezpieczenstwa ruchu),

e poprawa stanu nawierzchni na drogach krajowych tak, aby w 2012 roku 66 proc. sieci
drég krajowych byto w stanie dobrym, a 34 proc. w stanie niezadowalajgcym i ztym.

Priorytetami inwestycyjnymi do 2015 r. bedzie budowa autostrad i drog ekspresowych:
e autostrada Al - zakoniczenie budowy na catym przebiegu,
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e autostrada A2 - zakoriczenie budowy na odcinku Swiecko-Mirisk Mazowiecki,
rozpoczecie (w miare mozliwosci) budowy odcinka Minsk Mazowiecki-wschodnia
granica panstwa,

e autostrada A4/A18 - zakonczenie budowy na catym przebiegu,

* autostrada A8 - zakoriczenie budowy na catym przebiegu,

e drogi ekspresowe: S1, S2, S3, S5, S7, S8, S17, S19, S69.

Budowa autostrad i drog ekspresowych bedzie realizowana w trzech systemach:
e system koncesyjny/partnerstwo publiczno-prywatne;
e system tradycyjny - realizacja budowy przez GDDKIA,;
e system tradycyjny - realizacja przez spotke drogowg specjalnego przeznaczenia
powotywang przez ministra infrastruktury.

taczna wartos¢ wydatkow na realizacje Programu w latach 2011-2013 wynosi 72 430 378,8
tys. zt - 63 335 954,8 tys. zt pochodzi¢ bedzie z KFD, pozostate 9 094 424,0 tys. zt - z budzetu
panstwa. Wydatki na program w tych latach mogg ulec zmianie - np. z powodu zmiany
warunkdéw przetargu czy koniecznosci wykonania dodatkowych prac.

N
y J/ | . - PROGRAM BUDOWY DROG KRAJOWYCH
-~ N R
GDDKIA y | nalata 2011 - 2015

" 2 —— _ Realizacja i przygotowanie inwestycji
o . N 1luty 2011 ¢

.......

g

AUTOSTRADY | DROGI EKSPRESOWE
< Stan preygetewania

(LTI

Zrédto: GDDKIA
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Wazng inwestycjg dla Grupy Hydrobudowy Polska moze okazac sie budowa Il linii metra w
Warszawie. Spdtka z grupy kapitatowej HBP — PRG Metro, ktéra byta jednym z gtéwnych
wykonawcdw tuneli i stacji | linii warszawskiej kolejki podziemnej, ma niezbedne referencje i
potencjat do realizacji takich inwestycji..

PRG Metro, wspdlnie z innymi spotkami z grupy, przygotowuje sie do udziatu w przetargach
dotyczacych budowy odcinkéw Il linii metra w Warszawie: zachodniego (szacowany koszt to
okoto 3,5 mld zt), oraz wschodniego pétnocnego i wschodniego potudniowego (facznie okoto
4 mid zt).
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Rynek budowy i modernizaciji linii kolejowych

Inwestycje kolejowe wpisujg sie w proces przygotowan Polski do organizacji EURO 2012.
Obejmujg przede wszystkim modernizacje potgczen miedzymiastowych w celu podniesienia
predkosci, zwiekszenia przepustowosci linii i skrocenia czasu podrozy. Priorytetowym
zadaniem jest budowa pofgczen kolejowych z lotniskami (Warszawa, Krakow, Katowice,
Wroctaw), co pozwoli na przygotowanie miast do obstugi zmasowanych przewozéw
pasazerskich przewidywanych podczas mistrzostw Europy 2012. Podstawowym celem
modernizacji jest dostosowanie mozliwosci eksploatacyjnych linii do predkosci V160 km/h
dla taboru klasycznego i 200 km/h dla taboru z wychylnym nadwoziem - dla pociggow
pasazerskich, 120 km/h dla pociggdw towarowych oraz przystosowanie nawierzchni do
nacisku osiowego 225 kN.

Zakres modernizacji obejmuje wymiane nawierzchni torowej, sieci trakcyjnej, urzadzen
sterowania ruchem kolejowym, likwidacje przejazdéw kolejowo-drogowych w poziomie szyn
i budowe wiaduktéw drogowych.
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Zmodernizowane zostang rowniez stacje i przystanki kolejowe, nowe perony, przejscia
podziemne i ktadki dla pieszych dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Tabela.:

Liczba km linii kolejowych planowanych do

mmmmm  zrealizowane do grudnia 2010 r.

linla nr 1 edeinek Skismiewice - Lodd Widzew
E 20 odeinki: Minsk Mazowlecki - Terespol | gr. panstwa

E 20 odcinek Rzepin = gr. panstwa
E 30 odcinki; Zgorzplec = Malczyce,

Sroda Slaska - Wroclaw
Wroctaw — Opole

Stacjs Zgorzelec, Olawa, Migkinia

Most w Boleslaweu

E 59 odeinek Skokowa - Zmigrad
Pornaniski Wezel Kaolejowy

Warszawa Zachodnia = Warszawa Okgcia

Jézefingw — 2t Warszowa Gdarnska
E 65 stacja Gdynia Gi.

LCS Masielsk odcinek Warszawa - Legionowo

LCS Tezew

mmmmm do realizacjl do maja 2092 r.

1 = linla nr 1 sdeinek Warszawa — Skisrnlewice
2 - E 30 odcinek Malczyce - Sroda Siaska

3 - E 65 Warszawa - Gdynia: LCS Nasielsk,

stacle Brzeg, Letnica

Ciechandw, Dzistdows,

4 - E 50 adeinek Wroctaw — gr. woj. doinosiakiego
5 = Warszawa Shikewlec - MPL Dkgcie

& = Kraktw = MPL Balico
T - Warszawsk| Wyzel Kolojowy-
stacis Warszawa Gdariska,

siacjs Warszawa Wsch, — crgsd dalekoblekna,

preyatansk Warszsws Stadion

B - inwestytje odtworzenicwe ! I
E 20 odcinek Rzeszow - gr. pansiwa
Wroclaw Gl - uklad torowy | elementy infrastruktury kelejows| w obrgbile stag|l

linla nr &3 odcinek Wélka Okopska - Dorohusk — granica panstwa

I polaczonia alternatywme dia autostrad modliwe de realizac)l do 2012

Zrédto: PKP PLK SA

1 E 65 Warszawa — Gdynia 2320
2 E 20 Funowice — Terespal 133.0
3 E 58 Wroctaw — Poznan 58.0
4 E 30 Zgorzelec — Medyka nre
i L1 Warszawa — Lodz 125.0
Li] WK W-wa Zach. — W-wa Wsch. 13.0
T WK Jozefindw — W-wa Gdanska 35,0
8 MPL Okecie Warszawa — MPL Okecie 10,4
g MPL Balice Krakdaw — MPL Balice 12,0

3363

realizacji do maja 2012

i

Zaapdd da Faro 2012 Candum Realracy imvestyct PHPPLE SA

W ostatnich latach na catym swiecie mozna zauwazy¢ szybki rozwoj kolei duzej predkosci. W
wielu krajach rozbudowa systemu kolei duzej predkosci odgrywa kluczowa role w rozwoju
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gospodarczym i jest traktowana jako element poprawy koniunktury z uwagi na duzg wartosc
zamowien publicznych, jak rowniez ze wzgledu na zwiekszenie atrakcyjnosci regionow, do
ktorych dociera. Nowe linie powstajg nie tylko w Europie i Japonii, ale rowniez w Stanach
Zjednoczonych, Korei Potudniowej, Chinach, Tajwanie i w Iranie.

Polska planuje budowe szybkiej kolei, zwanej "linig Y", ktéra ma biec z Warszawy do todzi, a
stamtad do Poznania i Wroctawia. Ma ona powsta¢ w latach 2018-2020. Projekt ten bedzie
"uzupetniat" sie¢ , konwencjonalng”. Szacunkowy koszt budowy szybkiej kolei wynosi ok. 18
mld zt (ok. 30-40 min zt za km) plus koszty taboru na 4-6 mld zt.

W Polsce w horyzoncie do 2020 roku mozliwe jest przeksztatcenie kolei w srodek transportu
pasazerskiego o wysokim standardzie, ktdry stanie sie konkurencyjny w wymiarze czasu i
komfortu podrézy wobec samochodu osobowego (takze po zrealizowaniu programu budowy
autostrad i drég ekspresowych) oraz lotnictwa (takze w warunkach ozywienia lokalnych
potaczen lotniczych) w relacjach krajowych pomiedzy stolicg i miastami wojewddzkimi, a
takze niektérymi stolicami panstw o$ciennych.

Vilnius
- Riga
S Tallin
SICPECE
Berlin
b Minsk
Moscow
Dresden .
e Kiev
Praha : GPOLE
GLSE agovacy
wHA I
Lwiv
Praha, Vienna : Odessa
Budapast |
Bratyslava Kosice,
Miskalc
Centralna Magiirala lC;:'l.-_-:M-I
e dotlosowana do prédkods Vo250 kmih
Zrédto: PKP PLK SA
l. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spétki z Grupy Kapitatowej, w okresie objetym raportem, w dziedzinie badan i rozwoju nie
zanotowaty osiggnieé, ktdre w sposdb szczegdlny wptynety na osiggniety wynik.
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1. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Wszystkie wskazniki oraz dane finansowe podane sg w oparciu o sprawozdanie finansowe
sporzgdzone wg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Przychody ze sprzedazy

W | potroczu 2011 roku Grupa Kapitatowa HYDROBUDOWA POLSKA odnotowata w
poréwnaniu do | pétrocza 2010 roku 6,5 % spadek przychodéw ze sprzedazy.

Przychody Grupy HBP zmniejszyty sie z kwoty 794 143 tys. zt w | pdétroczu 2010 roku do
kwoty 742 425 tys. zt w | pétroczu 2011 roku.

Przychody ze sprzedazy GK HBP
w poszczeg6lnych latach/ w tys. zt/

800000 A

600000 -

400000 A

200000 -

pbtrocze 2008 poétrocze 2009 pétrocze 2010 poétrocze 2011

Trend sprzedazy ustug Grupy Kapitatowej HBP na przetomie kilku ostatnich lat wykazywat
tendencje wzrostowg. Byt on efektem akwizycji nowych spétek oraz realizacji zlecen o duzej
wartosci jednostkowej w tym m.in. kontraktéw na budowe stadionéw pitkarskich na EURO
2012, co przektadato sie na coraz to wiekszy portfel zamowien.
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Ponizej wykaz kontraktéw o najwiekszych przychodach w | pétroczu 2011 roku w podziale na
segmenty operacyjne:

Segment woda:

Wartosé Udziat w
zrealizowanych przychodach
Nazwa kontraktu Inwestor przychodéw w | pétrocza
| pétroczu 2011 r. 2011r.
J/w tys. zt/
Budowa uktadu przesytowego
Sciekdw z Warszawy lewobrzeinej MPWiK -
. , . 40 035 5,49
do Oczyszczalni Sciekow Czajka- Warszawa 00 %
Etap Il
Modermzaq? s‘taql uzdatniania AQUANETISA - 18 006 2 4%
wody w Mosinie —etap |l Poznah
Budowa stopnia wodnego PBG SA 12 852 1.7%
Malczyce na rzece Odra
Budowa uktadu przesytowego
Sciekdw z Warszawy lewobrzeinej MPWiK -
. X . 11 855 1,69
do Oczyszczalni Sciekow Czajka- Warszawa 85 6%
Etap |
Segment budownictwa przemystoweqgo i mieszkaniowego:
Wartos¢ Udziat w
zrealizowanych przychodach
Nazwa kontraktu Inwestor przychodéw w | pétrocza
| pétroczu 2011 r. 2011r.
/w tys. zt/
Budowa wielofunkcyjnego Narodowe
Stadionu Narodowego w Centrum
1 24,29
Warszawie wraz z infrastruktura Sportu Sp. z 80038 2%
towarzyszaca 0.0.
Budowa Areny Battyckiej - stadionu Gmina Miasta
, . , 762 4,89
pitkarskiego w Gdarnsku Letnicy Gdansk 3576 %
Projektowanie i budowa zaktadu Zaktad
unieszkodliwiania odpadéw w Utylizacji Sp. z 34 939 4,7%
Gdansku Szadoétkach 0.0.

51



Sprawozdanie Zarzgdu HYDROBUDOWY POLSKA S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j

HYDROBUDOWA POLSKA - za pdtrocze 2011 rok

Segment drogi:

Wartos¢ Udziat w
zrealizowanych przychodach
Nazwa kontraktu Inwestor przychodow w | pétrocza
| pétroczu 2011 r. 2011r.
/w tys. zt/
Budowa autostrady A-4 Tarnow- GDDKIA
Rzeszow na odcinku od wezta 0/Rzeszow 148 718 20,0%
Krzyz do wezta Debica Pustynia
Budowa autostrady Al Torun-
Strykéw Odcinek llI: Brzezie - . 0
Kowal od km 186+348 do km Aprivia SA 40721 >5%
215+850
Potgczenie Portu Lotniczego z
Portem Morskim Gdanisk - Trasa Gmina Miasta 0
Stowackiego. Zadanie Il. Odcinek Gdansk 24291 3,3%
ul. Potokowa - Al. Rzeczypospolitej
Segment gaz ziemny, ropa naftowa i paliwa:
Wartos¢ Udziat w
zrealizowanych przychodach
Nazwa kontraktu Inwestor przychodow w | pétrocza
| pétroczu 2011 r. 2011r.
[w tys. zt/
Modernizacja i rozbudowa
podziemnych zbiornikéw
stalowych w obudowach PBG SA 12 735 1,7%

zelbetowych do magazynowania
paliw ptynnych

Koszt wiasny sprzedazy

W | pétroczu 2011 roku koszt wiasny sprzedazy wynidst 696,1 min zt i byt mniejszy 0 3,5 % w
poréwnaniu do analogicznej wartosci z | pétrocza 2010 roku.

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty ogdlnego zarzagdu w | p6troczu 2011 roku wyniosty 20,7 min zt i byty 0 19,1% mniejsze
w porédwnaniu do | pétrocza roku poprzedniego. Udziat kosztéw ogolnego zarzadu w
przychodach ze sprzedazy zmniejszyt sie w omawianym okresie w poréwnaniu do wyniku
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osiggnietego w | poétroczu 2010 roku z 3,2% do 2,8%, co stanowi spadek o 0,4 punktéw
procentowych.

Pozostate przychody operacyjne

W | pétroczu 2011 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 8,3 min zt, z czego
najwazniejsze z nich to przychody z tytutu odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych wartosc
naleznosci (5,6 min zt) oraz zysk ze sprzedazy przez HYDROBUDOWE 9 SA nieruchomosci w
Poznaniu (0,7 min zt). W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego wartosc¢
pozostatych przychoddéw operacyjnych jest nizsza o 55%.

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne w | potroczu 2011 roku wyniosty 1,8 min zt i byty 0 94% mniejsze
od ich wartosci z | potrocza 2010 roku. Na koszty te sktadajg sie przede wszystkim koszty
utrzymania inwestycji w nieruchomosci ( 0,5 min zt) oraz zaptacone kary i odszkodowania
(0,3 min z4).

Zysk operacyjny — EBIT

W | potroczu 2011 roku Grupa Kapitatowa HBP odnotowata w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego spadek zysku operacyjnego. Zysk operacyjny Grupy HBP
zmniejszyt sie z kwoty 36,1 min zt do kwoty 32,1 min zt co stanowi spadek o 11,0%.

Przychody finansowe

Przychody finansowe w | pétroczu 2011 roku wyniosty 5,5 min zt i odnotowaty spadek o 50%
w poréwnaniu do | pétrocza 2010 roku. Gtédwna pozycje w przychodach finansowych
stanowig odsetki z tytutu udzielonych pozyczek oraz odsetki bankowe (2,5 min zt) oraz
dodatnie réznice kursowe (0,9 min zt).

Koszty finansowe

W | pétroczu 2011 roku koszty finansowe wyniosty 10,9 min zt, i jest to kwota o0 13,1% nizsza
od kosztéw finansowych poniesionych w | poétroczu 2010 roku. Najistotniejszg pozycje w
kosztach finansowych stanowig odsetki i prowizje z tytutu kredytéw bankowych (10,1 min
z1).
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Portfel zamdéwien Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA

Na dzien 30 czerwca 2011 roku wartosc portfela zamoéwienn Grupy HBP wynosita blisko 2,0
mld zt z czego 0,9 mld zt przypada do realizacji w 2011 roku.

Warto$¢ portfela zamowien oszacowana zostata wg metody rozpoznawania przychodéw, co
oznacza, ze wylfgczone zostaty przychody z kontraktéw pozyskanych i realizowanych w
uktadzie konsorcjalnym, przypadajgce do wykonania partnerowi spoza grupy kapitatowej,
takze w przypadkach, w ktérych pozycje lidera petni HBP lub jej spdtka zalezna. Najwiekszy
udziat w strukturze portfela zamdéwien stanowig obecnie kontrakty z segmentu ,drogi” z
46,6% udziatem. Drugim co do wielkosci segmentem w portfelu jest segment ,,woda” z
25,1% udziatem. Trzecim co do wielkosci segmentem w portfelu grupy jest segment
,budownictwo przemystowe i mieszkaniowe”, ktérego udziat stanowi 23,8% wartosci catego
portfela zaméwien.

Struktura portfela zaméwien GK HBP
na dzien 30 czerwca 2011 .

4,4%
Va

46,6%

gaz ziemny i ropa naftowa i paliwa B woda ® budownictwo przemystowe i mieszkaniowe  drogi

Wskazniki finansowe oraz dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu
finansowym.

Wybrane grupy wskaznikéw finansowych:

W ocenie rentownosci wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:
= Rentownos¢ sprzedazy — zysk na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,
= Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej — zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody
ze sprzedazy,
= Rentownos¢ netto — zysk netto / przychody ze sprzedazy,
= Rentownos$¢ aktywow (ROA) — zysk netto / aktywa,
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= Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) — zysk netto / kapitat wtasny,

= Rentownos¢ aktywow trwatych — zysk netto / aktywa trwate.

Za okres
Wskazniki rentownosci Pétrocze Pétrocze

2010 2011
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 9,2% 6,2%
Rentownos¢ dziatalnos$ci operacyjnej 4,5% 4,3%
Rentownos¢ netto 3,9% 3,7%
Rentownosc¢ aktywow — ROA 2,2% 1,8%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego — ROE 7,2% 5,9%
Rentownos¢ aktywow trwatych 11,3% 9,2%

W | pdtroczu 2011 roku wskaznik rentownosci sprzedazy roku osiggnat poziom 6,2% w
poréwnaniu do 9,2% za | potrocze 2010 roku, co stanowi spadek o 3 punkty procentowe.
Wskaznik rentownosci operacyjnej za | pétrocze 2011 roku wynidst 4,3% w pordwnaniu do
4,5% za | potrocze 2010 roku, tj. spadek o 0,2 punktu procentowego. Wskaznik rentownosci
netto za | pétrocze 2011 roku wynidst 3,7% i byta to wartos¢ o 0,2 punktu procentowego

mniejsza w poréwnaniu z pétroczem roku poprzedniego.

Wskaznik rentownosci aktywow ROA za | potrocze 2011 roku byt mniejszy o 0,4 punktu
procentowego w pordwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Wskaznik
rentownosci kapitatu wtasnego za | potrocze 2011 roku osiggnat poziom 5,9%, tj. o 1,3

punktow procentowych mniej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W ocenie struktury kapitatow i zadtuzenia wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:

= Wskaznik ogélnego zadtuzenia - catkowite zadtuzenie / aktywa ogdtem,
= Wskaznik zadtuienia dtugoterminowego - (zadtuzenie

dtugoterminowe

+

dtugoterminowe rezerwy + dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) / aktywa

ogotem,

= Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - (zobowigzania krétkoterminowe +
krétkoterminowe rezerwy + krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) / aktywa

ogotem,

=  Wskazinik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / catkowite

zadtuzenie,

Za okres
Wskazniki zadtuzenia Pétrocze Pétrocze

2010 2011
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia 69,8% 69,5%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 2,9% 3,2%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 66,9% 66,3%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem
wiasnym 43,2% 43,8%
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Udziat kapitatdow obcych w kapitatach ogétem spadt o 0,3 punktow procentowych w
porownaniu do wyniku na koniec | p6trocza 2010 roku i wyniost 69,5%.

Pokrycie zadtuzenia kapitatami wtasnymi w | pétroczu 2011 roku wyniosto 43,8%. Jest to
wynik lepszy niz Grupa Kapitatowa HBP odnotowata na koniec | pétrocza 2010 roku (43,2%).
Oznacza to, ze zadfuzenie, ktdre Grupa zaciggneta w 43,0% pokrywane jest kapitatami
wihasnymi.

W ocenie ptynnosci wykorzystano nastepujgce wskazniki finansowe:

» Wskaznik biezgcej ptynnosci - aktywa obrotowe / (zobowigzania krotkoterminowe +
krétkoterminowe rezerwy + krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe),

= Wskaznik wysokiej ptynnosci - (aktywa obrotowe — zapasy — naleznosci z tytutu prac
wynikajacych z uméw o ustuge budowlang) / (zobowigzania krétkoterminowe +
krétkoterminowe rezerwy + krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe),

=  Wskaznik podwyiszonej ptynnosci - (Srodki pieniezne + krétkoterminowe papiery
wartosciowe) / (zobowigzania kréotkoterminowe + krétkoterminowe rezerwy +
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe).

Za okres
Wskazniki ptynnosci Pétrocze Pétrocze
2010 2011
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,21 1,21
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,68 0,71
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,08 0,04

W péifroczu 2011 roku wskaznik biezgcej ptynnosci utrzymat sie na poziomie | pdétrocza 2010
roku . Wskaznik wysokiej ptynnosci wzrést o 0,03. Wskaznik podwyzszonej ptynnosci spadf o
0,04.

1l. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW FINANSOWYCH GK HYDROBUDOWA

POLSKA ZA Il KWARTAL 2011 ROKU

I. Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe GK HBP (dane dotycza
drugiego kwartatu 2011 roku)

Do najwazniejszych wydarzen w drugim kwartale 2011 roku zaliczy¢ mozna:
* zawarcie umowy na wykonanie hali sportowo - widowiskowej w Toruniu o wartosci
99 mlin zt netto. Udziat HBP — 50%,
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* wyrok Sadu Polubownego zasgdzajacy na rzecz Spotki od Gminy Wroctaw kwote 38,8
mlin zt stanowigcg naleznos$¢ spodtki z tytutu zrealizowanego kontraktu ,,Rozbudowa
kanalizacji osiedla Otftaszyn we Wroctawiu,

* unia personalna HBP i HB9 — powotanie do Zarzadu Spétki zaleznej HYDROBUDOWY
9 SA w miejsce dotychczasowego zarzadu wszystkich cztonkédw zarzadu
HYDROBUDOWA POLSKA SA. Unia personalna Hydrobudowy Polska i Hydrobudowy 9
ma zwigzek z planowana fuzja firm, zapowiedziang juz jesienia ubiegtego roku.

e sprzedaz przez spétke zalezng HYDROBUDOWA 9 SA nieruchomosci potozonej w
Poznaniu przy ul. Sienkiewicza — zrealizowany zysk ze sprzedazy 0,6 min zt

* przejecie przez HYDROBUDOWE POLSKA SA funkcji Lidera Konsorcjum na A4 — na
mocy zawartego w dniu 04 maja 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA przejeta od
Spotki SIAC Construction Ltd z siedzibg w Irlandii funkcje Lidera Konsorcjum
odpowiedzialnego za budowe autostrady A4 Tarnéw — Rzeszéw na odcinku Krzyz —
Debica Pustynia,

e zawarcie ugody z NCS dotyczacej budowy Stadionu Narodowego — na mocy zawartej
ugody funkcje Lidera przejeta HYDROBUDOWA POLSKA SA. Dodatkowo wydtuzony
zostat termin zakonczenia umowy do dnia 29 listopada 2011 roku.

W drugim kwartale 2011 roku przychody ze sprzedazy GK HYDROBUDOWA POLSKA spadty
zmniejszyty sie rok do roku z kwoty 471,5 min zt do kwoty 465,2 min zt, co stanowi 1%
spadek. Zysk brutto ze sprzedazy wyniost 29,9 min zt i byt nizszy o 38% w poréwnaniu do
jego wartosci z analogicznego okresu roku poprzedniego. Zysk z dziatalnosci operacyjnej
obnizyt sie do kwoty 23,8 min zt z kwoty 24,5 min zi, tj. spadek o 3%. W drugim kwartale
2011 roku GK HBP wypracowata zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujacego w wysokosci 18,6 min zt , co oznacza spadek o 16% w stosunku do zysku
netto wypracowanego drugim kwartale 2010 roku.

Do najistotniejszych zrodet przychodow z podstawowej dziatalnosci Grupy nalezaty w drugim
kwartale 2011 roku nastepujace kontrakty budowlane:

Segment woda:

Wartos¢ Udziat w
zrealizowanych przychodach
Nazwa kontraktu Inwestor przychodow w i Il kwartatu
kwartale 2011 r. 2011r.
/w tys. zt/
Budowa ukfadu przesytowego
Sciekdw z Warszawy lewobrzeinej MPWiK SA - 26 510 5.7%

do oczyszczalni Sciekdw Czajka - Etap Warszawa
Il
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Modernizacja Stacji Uzdatniania AQUANET SA - 0
Wody w Mosinie Etap Il Poznan 14 368 3,1%
Modernizacja stopnia wodnego PBG SA 12 852 2 8%
Malczyce na rzece Odra
Segment budownictwa przemystowego i mieszkaniowego:
Wartosé Udziat w
zrealizowanych przychodach
Nazwa kontraktu Inwestor przychodow w i Il kwartatu
kwartale 2011 r. 2011r.
/w tys. zt/
Budowa wielofunkcyjnego Stadionu Narodowe
!\Iarodowego w Warszawie wraz z Centrum 119 263 25 6%
infrastrukturg towarzyszaca Sportu Sp. z 0.0
- Warszawa
Projektowanie i budowa zaktadu Zaktad
unieszkodliwiania odpadéw w Utylizacji Sp. z 23403 5,0%
Gdansku Szadoétkach 0.0. - Gdansk
Budowa Areny Battyckiej - stadionu ~ Gmina Miasta
. . : 18 641 4,09
pitkarskiego w Gdansku Letnicy Gdansk 86 0%
Budowa hali sportowo — Gmina Miasta
widowiskowej wraz z infrastruktura Torun 5903 1,3%
towarzyszgcg w Toruniu
Segment droqi:
Wartos¢ Udziat w
zrealizowanych przychodach
Nazwa kontraktu Inwestor przychodow w i Il kwartatu
kwartale 2011 r. 2011r.
/w tys. zt/
Budowa autostrady A-4 Tarnow-
Rzeszow na odcinku od wezta Krzyz GDDKiA
. 7 16,99
do wezta Debica Pustynia km O/Rzeszéw 8583 6,9%
502+797,96 do okoto 537+550
Budowa autostrady Al Torun-
Strykéw Odcinek lll: Brzezie-Kowal Aprivia SA 32 895 7,1%
od km 186+348 do km 215+850
Pofaczenie Portu Lotniczego z
Portem Morskim Gdansk - Trasa Gmina Miasta 24736 5 2%

Stowackiego. Zadanie Il. Odcinek ul.

Potokowa - Al. Rzeczypospolitej

Gdansk
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Segment gaz ziemny, paliwa i ropa naftowa:

Wartos¢ Udziat w
zrealizowanych przychodach
Nazwa kontraktu Inwestor przychodow w i Il kwartatu
kwartale 2011 r. 2011r.
[w tys. zt/
Modernizacja i rozbudowa
podziemnych zbiornikéw stalowych PBG SA 12 113 2 6%

w obudowach zelbetowych do
magazynowania paliw ptynnych

dynamika
Rachunek zyskow i strat GK HBP y y 5 3 202011/
Soo62011 | 30062010 | 20200
Przychody ze sprzedazy 465 180 471 462 98,67%
Koszt wtasny sprzedazy 435314 423 291 102,84%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 29 866 48 171 62,00%
Koszty sprzedazy 0 0
Koszty ogdlnego zarzadu 9834 14 672 67,03%
Zysk ze sprzedazy 20032 33 499 59,80%
Pozostate przychody operacyjne 4270 2126 200,85%
Pozostate koszty operacyjne 474 11077 4,28%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 23 828 24 458 97,42%
Przychody finansowe 419 3962 10,58%
Koszty finansowe 3735 5418 68,94%
Pozostate zyski (straty) z inwestycji 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 20511 23 002 89,17%
Podatek dochodowy 1869 792 235,98%
Zysk (strata) netto 18 642 22210 83,94%
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 18 632 22 203 83,92%
- akcjonariuszom mniejszosciowym 10 7 142,86%
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Il. Omowienie przychoddw i kosztow

1. Przychody ze sprzedazy
W drugim kwartale 2011 roku przychody ze sprzedazy GK HYDROBUDOWY POLSKA obnizyty
sie 0 1,3% z kwoty 471,5 mIn zt odnotowanej w Il kwartale 2010 roku do kwoty 465,2 min zi.

2. Koszt wtasny sprzedazy

W drugim kwartale 2011 roku koszt wtasny sprzedazy wyniost 435,3 min zt, co oznacza
wzrost 0 2,8% w stosunku do drugiego kwartatu 2010 roku. W drugim kwartale 2011 roku
zwiekszyt sie udziat kosztu wtasnego w przychodach ze sprzedazy z 90% do 94%.

3. Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty ogdlnego zarzadu w drugim kwartale 2011 roku wyniosty 9,8 min zt i byty o 33%
mniejsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w
przychodach ze sprzedazy zmniejszyt sie do 2,1% w pordéwnaniu z 3,1% w drugim kwartale
2010 roku.

4. Pozostate przychody operacyjne

W drugim kwartale 2011 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 4,3 min zt. W
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego wartos$¢ pozostatych przychodow
operacyjnych jest wyzsza o 110%. Najistotniejszg pozycje w pozostatych przychodach
operacyjnych w drugim kwartale 2011 roku stanowito odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych
naleznosci (2,6 min z4).

5. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne w drugim kwartale 2011 wyniosty 0,5 mIn zt. W analogicznym
okresie roku poprzedniego pozostate koszty operacyjne osiggnety poziom 11,1 min zt. Na
pozostaty koszty operacyjne w drugim kwartale 2011 roku sktadaty sie przede wszystkim
odpisane naleznosci przedawnione, umorzone i niesciggalne (0,3 min zt) oraz koszty
utrzymania inwestycji (0,3 min zt).

6. Przychody finansowe
Przychody finansowe w drugim kwartale 2011 roku wyniosty 0,6 min zt i byty mniejsze o 85%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.
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7. Koszty finansowe

W drugim kwartale 2011 roku koszty finansowe wyniosty 3,7 min zt, co stanowi spadek o
31,1% w poroéwnaniu z drugim kwartatem 2010 roku. Najwieksza pozycje w kosztach
finansowych stanowig odsetki i prowizje z tytutu kredytéw bankowych.

8. Zysk netto

W drugim kwartale 2011 roku Grupa HBP wypracowata zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego w wysokosci 18,6 min zt w poréwnaniu do zysku
netto w wysokosci 22,2 min zt osiggnietego w drugim kwartale 2010 roku. Oznacza to spadek
zysku netto 0 16,1%.

Wskazniki rentownosci Gl ! kwartat
2010 2011

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy® 10,2% 6,4%
Rentowno$¢ operacyjna’ 5,2% 5,1%
Rentowno$¢ netto® 4,7% 4,0%

'zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy*100
2 zysk z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy*100
? zysk netto/przychody ze sprzedazy*100

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowe;.

W roku 2011 Grupa HBP planuje utrzymanie wskaznikdw finansowych na poziomie
zapewniajgcym stabilng dziatalnos¢. Biezgca dziatalnos¢ oraz inwestycje finansowane beda
ze srodkow wiasnych, kredytow obrotowych i inwestycyjnych. Nie wyklucza sie zmiany
struktury finansowania w kierunku zwiekszenia kwoty kredytow lub obligacji
dtugoterminowych, jesli okaze sie to niezbedne do realizacji celéw strategicznych, takich jak
pozyskanie najwiekszych kontraktow i inwestycje.

V. ISTOTNE POZYCIE POZABILANSOWE W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Informacja o wartosci pozycji pozabilansowych (poreczenia i gwarancje) zawarta jest w
notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego ,Zobowigzania warunkowe z tytutu
udzielonych gwarancji oraz poreczen na dzien 30.06.2011 roku”.
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V. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W okresie objetym raportem nie wprowadzono znaczacych zmian w podstawowych
zasadach zarzadzania.

VI. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI

W dniu 10 lutego 2011 roku HYDROBUDOWA POLSKA SA zawarta warunkowe umowy
nabycia udziatow w spétce P.R.G. ,,METRO” Sp. z 0.0.

Umowy zostaty zawarte z obecnymi cztonkami Zarzadu P.R.G. ,,METRO” Sp. z 0.0, ktérzy po
transakcjach z 2008 roku posiadali po 18 udziatow kazdy.

Cena nabycia zostata ustalona na poziomie 200.000,00 zf za udziat.

Zawarcie niniejszych umoéw stanowi realizacje zobowigzania sp6tki wynikajgcego z umowy
przedwstepnej zawartej dnia 17 lipca 2008 roku, ktora zobowigzywata strony do zawarcia w
terminie 36 miesiecy umowy przeniesienia wtasnosci udziatdow, o ile dojdzie do spetnienia
ustalonych warunkdw.

Warunkiem, zastrzezonym w umowie przyrzeczonej, przejscia prawa witasnosci udziatow na
rzecz HYDROBUDOWA POLSKA SA pozostaje — zgodnie z umowag przedwstepng — wspotpraca
stron terminie do dnia 17 lipca 2011 roku w zakresie prowadzenia spraw spotki przez co
strony rozumiejg, iz do dnia 17 lipca 2011 roku wspdlnicy — cztonkowie Zarzadu - nie ztoig
rezygnacji z petnionych funkgcji.

W przypadku dojscia umow do skutku HYDROBUDOWA POLSKA SA posiadaé bedzie 5597
udziatow w kapitale zaktadowym spétki P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej
1 000 zt. kazdy, co stanowi¢ bedzie 99,45% udziatu w gtosach i w kapitale zaktadowym P.R.G.
,METRO” Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. posiadata 5 543 udziaty w
Spétce P.R.G. ,METRO” Sp. z 0.0. co stanowito 98,49% udziatu w gitosach i w kapitale
zaktadowym P.R.G. ,,METRO” Sp. z 0.0.

VIl.  INFORMACIJE O AUDYTORZE BADAJACYM SPRAWOZDANIE

Zarzagd HYDROBUDOWY POLSKA S.A. oswiadcza iz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty z dnia 17 czerwca 2011 roku podjeta decyzje o wyborze
firmy Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. Sp.k. ( poprzednio HLB Frgckowiak i Wspdlnicy
Sp. z 0.0.) z siedzibg w Poznaniu, przy Placu Wiosny Ludow 2 (61-831 Poznan), wpisanej na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez
Krajowg lzbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 3654, na podmiot uprawniony do:

e dokonania przegladu S$rédrocznych sprawozdan finansowych jednostkowych i

skonsolidowanych na dzien 30 czerwca w latach 2011, 2012 oraz 2013;
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* badania jednostkowych sprawozdan finansowych HYDROBUDOWY POLSKA S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za lata 2011, 2012
oraz 2013

1. Data zawarcia umowy

Na dokonanie przegladu skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej HYDROBUDOWY POLSKA sporzgdzonego za okres od 1 stycznia 2011 roku do 30
czerwca 2011 i sporzadzenia raportu z przeglagdu, HYDROBUDOWA POLSKA S.A. zawarta
umowe z Grant Thornton Frgckowiak Sp. z o0.0. Sp.k. ( poprzednio HLB Frackowiak i
Wspdlnicy Sp. z 0.0.) w dniu 20 czerwca 2011 roku.

2. taczna wysokos$¢ wynagrodzenia

Wysokos¢ wynagrodzenia, nalezna Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp.k. ( poprzednio
HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z o0.0.), z tytutu przeprowadzonego przegladu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej HYDROBUDOWA POLSKA
sporzgdzonego za okres od 1 stycznia 2011 roku do 30 czerwca 2011 i sporzgdzenia raportu z
przegladu wynosi 14 240 zt netto.

3. Pozostata wartos¢ umowy

Dodatkowo w przytoczonej umowie Spotka zobowigzuje sie pokry¢ koszty zwigzane z
wykonywaniem badania sprawozdania finansowego (np.: koszty noclegdw, wyzywienia,
przejazdow, przesytek kurierskich).

Vil. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOtKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACI LUB
ZWOLNIENIA

Na dzien bilansowy nie zostaty zawarte przez HYDROBUDOWE POLSKA S.A. umowy z
osobami zarzgdzajgcymi, ktére przewidywatyby rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia.

IX. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH
Rok 2011 jest kolejnym — trzecim juz z kolei rokiem realizacji programu motywacyjnego w

Spotce zaleznej — HYDROBUDOWA 9 S.A. Zostat on wprowadzony zgodnie z Uchwatg nr 24
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Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 24 czerwca 2008r. oraz Uchwatg Rady
Nadzorczej nr 34/08/2008 z dnia 19 sierpnia 2008r. i 37/08/2008 z dnia 26 sierpnia 2008r.
W celu realizacji Programu spétka HYDROBUDOWA 9 S.A. wyemitowata w 2008 roku akcje na
okaziciela serii D w liczbie 692.225, ktére nastepnie zostaty skonwertowane na 1.755.738
akcji zwyktych na okaziciela serii L HYDROBUDOWY POLSKA S.A. W 2009 roku Akcje zostaty
wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papierédw Wartosciowych w Warszawie.
Wszystkie akcje zostaty podzielone na piec¢ transzy, z czego cztery transze po 351.147 akcji
serii L i jedng transze w ilosci 351.150 akgji serii L bedg oferowane Osobom Uprawnionym w
latach 2009 - 2013. Akcje, ktore nie zostang nabyte w danej transzy, bedg oferowane w
nastepnej transzy. Wszystkie Akcje zostaty objete przez Bank Zachodni WBK S.A., ktory
zbywa Akcje na rzecz oséb biorgcych udziat w Programie, tj. kluczowych pracownikéw HB9
oraz spoétek z Grupy Kapitatowej PBG, jak rowniez oséb petnigcych funkcje w organach ww.
spotek, ktore zostaty wskazane w stosownych uchwatach Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
Spotki. Zgodnie z Uchwatg nr 16/01/2011 zostat okreslony zakres Oséb Uprawnionych do
udziatu w Programie Motywacyjnym w roku 2011. Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej HB9, w
roku 2011 Osoby Uprawnione miaty prawo naby¢ tacznie 351.147 Akcji. Cena, po ktorej byty
zbyte Akcje na rzecz Oséb Uprawnionych wyniosta 0,14 zt za jedng Akcje. Objecie akcji przez
Osoby Uprawnione nastgpito w okresie od dnia 28 marca 2011 do dnia 4 maja 2011 roku.

X. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH SPOtKI HYDROBUDOWA POLSKA S.A. ORAZ OGRANICZENIA
W ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GtOSU

Wszystkie akcje Spoétki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Brak jakichkolwiek ograniczen
dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci oraz wszelkich innych ograniczen w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spotki.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Spétki dominujacej:

Data Imie i nazwisko Stanowisko/ Funkcja Podpis

12 sierpnia 2011 r. | Jerzy Ciechanowski Prezes Zarzadu

12 sierpnia 2011 r. | Edward Kasprzak Wiceprezes Zarzadu

12 sierpnia 2011 r. | Jarostaw Dusito Wiceprezes Zarzadu

12 sierpnia 2011 r. | Radostaw Czarny - Wiceprezes Zarzadu

Kropiwnicki
12 sierpnia 2011 r. | Rafat Damasiewicz Cztonek Zarzadu
12 sierpnia 2011 r. | Andrzej Zwierzchowski Cztonek Zarzadu
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