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1. Wstep do Sprawozdania Zaradu za 6 miesgcy 2011 roku

Nazwa:
Fabryka Farb i LakierowSniezka” SA
Siedziba Zarzadu Spotki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko - &lziszowski
woj. podkarpackie

Rejestracja Spoiki:

Spoétka zostata wpisana do rejestru przgadercow KRS w dniu 12.11.2001 r. wadie
Rejonowym w Rzeszowie, w XIl Wydziale Gospodarcziinajowego Rejestru fflowego
pod numerem KRS 0000060537.

Przedmiot dziatalnasci Spotki:
Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikow, klepachli itp.
Oddziaty:

1. Lubzina 34 a
39-102 Lubzina
pow. ropczycko —slziszowski
woj. podkarpackie

2. Brzenica 18
39-207 Brzenica
pow. abicki
woj. podkarpackie

3. Pustkéw 604
39-205 Pustkow
pow. abicki
woj. Podkarpackie

Kapitat Akcyjny:

Na dziex 30 czerwca 2011 r.: 13 550 676 zt - 13 550 6%%i alx wartgci nominalnej 1zt.



Reprezentacja Spoiki:
Rada Nadzorcza

Do dnia 17 czerwca 2011r. skiad Rady Nadzorczejkspgt nast:pujacy:
Stanistaw Cymbor — Przewodnicy RN

Jerzy Pater - Wiceprzewodnigzy RN

Stanistaw Mikrut — Sekretarz RN

Anna Pater — Czionek RN

Jakub Bentke — Czionek RN

Zbigniew tapfiski - Cztonek RN

W dniu 17 czerwca 2011r. Zwyczajne Walne Zgromagzékcjonariuszy powotato Rad
Nadzorcz VI kadencji, ktéra uformowata siw nasgpujacym sktadzie:

Stanistaw Mikrut — Przewodnigzy RN

Jerzy Pater - Wiceprzewodnigzy RN

Stanistaw Cymbor — Sekretarz RN

Anna Pater — Czionek RN

Dariusz Ortowski — Cztonek RN

Zbigniew tapfiski - Cztonek RN

Zarzad

Piotr Mikrut - Prezes Zagdu od dnia 31 marca 2004 r. do dnia dzisiejszego
Witold Wasko - Wiceprezes Zasdu od dnia 1 kwietnia 2005 r. do dnia dzisiejszego.
Cztonek Zarzdu od lutego 1998 r.

Joanna Wrobel - Lipa — Wiceprezes Zalz od dnia 6 maja 2011 r. do dnia dzisiejszego.
Czionek Zarzdu od dnia 18 grudnia 2007 r. do dzisiaj.

Walentyna Ochab - petnita funkcfCztonka Zarzdu od dnia 18 grudnia 2007 r. do dnia 5
maja 2011 r.

W 2011 r. w sktadzie osobowym Zadu wystpity nastpujace zmiany:

5 maja 2011 r. Walentyna Ochabzfta rezygnagj z funkcji Cztonka Zargdu.

Zasady prezentacji sprawozdania finansowegpostatly zawarte we wprowadzeniu
do potrocznego sprawozdania finansowego Ffilezka S.A.

2. Opis dziatalngci Spotki w | potroczu 2011 roku

W | potroczu br. wart& sprzeday FFiL Sniezka SA wyniosta 214,2 min zi, co oznacza
100,8% dynamik w porownaniu do analogicznego okresu roku 2010wNaszy wzrost
Spotka uzyskata ze sprzesgamateriatdw, natomiast przychody ze sprzsdavyrobow

i towarow odnotowaty niewielki spadek. Znaczny wpipa wyniki finansowe Spotki miaty
wzrosty cen surowcow zywanych do produkcji, ktére w qgu 6 m-cy 2011 roku byly
w Spotce wysze o 13 min zt w poréwnaniu do analogicznego akreku ubiegtego.



Dynamika 2011/2010
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Zarzad Spotki przyjt nowy Schemat Organizacyjny Fabryki Farb i LakiertSNIEZKA”
S.A., uwzgédniajacy gtéwnie:

1. Integracj Pionu Dyrektora ds. Wspétpracy z ZagranicPionem Dyrektora Handlowego,
w wyniku ktorej:
» Dzial Obstugi Klienta exportowego zostat podppiizowany pod Kierownika
Dziatu Obstugi Klienta,
» Dziat Exportu zostat podpogdkowany pod Dyrektora ds. Handlowych,
» Przedstawicielstwo na Biatorusi zostato podpdkowane bezpwednio pod
Dyrektora Sprzeds Eksportowej odpowiedzialnego za Biatéru

2. Likwidacg Pionu Z-cy Dyr. Handlowego ds. Wsparcia Sprzgda Windykacji
Naleznoséci, w wyniku ktorej :

» Magazyny Wyrobéw Gotowych i Dziat Spedycji zostggdporadkowane
pod Zastpce Dyrektora Handlowego,

» Dziat Windykacji Nalenosci pozostat bezpmednio pod Dyrektorem ds.
Handlowych,

Najwazniejsze dziatania i ogjniecia Spétki w | potroczu 2011 roku oraz do dnia
sporadzenia niniejszego sprawozdania:

» kontynuowano doskonalenie procesow aaainych z obstugsprzeday i proceséw
logistycznych,

* kontynuowano realizagj strategii multibrandingowej polega&gej na budowaniu
silnych marek, &dacych specjalistami w swojej dziedzinie.



e w dniu 17 czerwca 2011 roku odbytoesiZwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktore:

» zatwierdzito sprawozdanie Zau z dziatalnéci Spotki oraz sprawozdanie
finansowe Spdiki za 2010 rok,

udzielito absolutorium cztonkom organow Spoétki zkepania obowizkow za
2010 rok,

dokonato podziatu zysku netto za 2010 rok i ulstalywidend w wysokdaci
1,70 zt na 1 akej

zatwierdzito sprawozdanie Zadu z dziatalnéci Grupy Kapitalowej oraz
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za 201) ro

powotato nowy sktad Rady Nadzorczej na VI kadencj

vV VvV V¥V V¥V

3. Strategiczne cele Spokki

Dlugoterminowa strategia rozwoju Spétki zaktada skanie wiodcej pozycji na rynku farb

i lakierbw w EuropieSrodkowo-Wschodniej, przy réwnoczesnym pozyskiwanawych
rynkéw zbytu. W tym celu Spétka domingp planuje dziatania prowagtz do umacniania
pozycji osagnietej na gtdwnych rynkach, ekspagisja nowe rynki oraz zaistnienie i rozwoj
w nowych segmentach rynkowycBniezka zamierza kontynuowaprace prowadge do
polepszenia jakai swoich wyrobéw korzystag z innowacyjnych rozwzan oraz poszerza
oferte produktowy, zgodnie z trendami rynkowymi i potrzebami klientdDziatania te maj
na celu wzmocnienie pozytywnego wizerurfiniezki, a take jej marek produktowych, co
w konsekwenciji przyczyni sido wzrostu warteci Spotki dla jej Akcjonariuszy.

W | pétroczu 2011 roku Spétka kontynuowata dzisdamajce na celu zapewnienie swoim
Klientom produktow wysokiej jakei, przy uwzgédnieniu zmieniagjcych s¢ warunkow
rynkowych oraz preferencji konsumentow. Spétketignuowata realizagjnowej wizji
zaradzania portfolioSniezki, ktra opiera si na strategii multibrandingowej polegegj na
tworzeniu marek grup produktow silnych w poszczagdh segmentach, co aziato s¢ z
wprowadzeniem innowacji produktowych do wybranychpmwyrobdéw.

Osiagniecie wyzej wymienionych celéw oraz sukcesywny rozw0j siesprzeday

jest maliwy poprzez:

e zaistnienie w nowoczesnych kanatach dystrybucgunsianych jako sieci sprzedaDO
IT YOURSELF (DIY) do ktérych zalicza siCastoram, Leroy Merlin, Obi, Praktiker,
Nomi, Brico Marche i Mrowk. Strategia spotki na rok bigcy zaklada wzmocnienie
inwestycji i poszerzenie asortymentu w#aj z powyszych sieci,

e rozw6] mkdzynarodowej grupy kapitatowej, ktorej celem jedtspansja zarowno
terytorialna, jak i produktowa,

e budowe bazy produkcyjnej oraz zaplecza magazynowego ihn@ogicznego,
odpowiadajcych potrzebom i planom rozwojowym Spotki.

Plany na kolejne miegie 2011 roku i lata nagine zakladaj kontynuacg wczeniej
poditych dziat&. W zakresie pozyskania nowych rynkow, strategiadt8pzakiada
sukcesywne wprowadzanie jej produktéw do kanatéwstrgpucji na nowych obszarach
geograficznych. Aktualnie — poza rynkiem polskim-Spétka sprzedaje swoje wyroby



gtéwnie w krajach EuropySrodkowo-Wschodniej (Ukraina, Biatafu Rosja, Motdawia,
Litwa, Stowacja, Rumunia). Trzeba podiié znaczny potencjat luddciowy

i ekonomiczny tych rynkéw oraz znace potrzeby inwestycyjne, w szczegditioazwiazane

z rozwojem infrastruktury. Spoétka domigop prognozuje dalszy wzrost udziatéw
na dotychczasowych rynkach.

Rownoczénie, Sniezka zamierza koncentrowadziatania na dwéch grupach klientow: na
klientach indywidualnych oraz wykonawcach, ze sgéhteym uwzgtdnieniem dziala
stuzacych wzmocnieniu swojej pozyciji i wizerunku w draggrupie.

Z realizacyp powyzszych celow bezpoednio zwiazana jest polityka Spétki w zakresie
rozbudowy Grupy Kapitatowej. Priorytetowym celemo8p dominupcej jest tworzenie

i rozbudowa na zagranicznych rynkach profesjonabiegi sprzedey i zaopatrzenie jej
w petra palet wyrobéw. Lokowanie produkcji w nowych krajach wygaawielu kalkulacji
ekonomicznych, jak rowniegruntownego poznania specyfiki nowych rynkow, uwowan
wiazacych sk z funkcjonowaniem na nich, obagujacych przepisow prawnych
i podatkowych oraz ewentualnych lokalnych wymogoagraniczé. Dlatego Spotki Grupy
Kapitatowe] korzystaj z pomocy i wsparcia miejscowych Partnerow, co akpce okazato
sig rozwiazaniem skutecznym i efektywnym.

4. Sytuacja gospodarcza w | potroczu 2011 roku

Rok 2010 byt okresem stopniowej odbudowy potencjgdalskiej gospodarki, po
spowolnieniu obserwowanym w 2009 roku. Na tle inmkcajow Unii Europejskiej wyniki
gospodarcze naszego kraju prezentowaty lsardzo dobrze, lokag Polsk w gronie
europejskich lideréw wzrostu.

W | kwartale 2011 roku utrzymaty ¢spozytywne tendencje obserwowane w gospodarce w
roku 2010. Wzrost PKB wyniost 4,4%, a produkcji Zgganej przemystu 9,1%. Korzystne
wyniki makroekonomiczne przetgly sic na popraw sytuacji finansowej podmiotow
gospodarczych.

W pierwszym kwartale 2011 roku produkcja sprzedaremystu w podmiotach o liczbie
pracupcych pow. 9 o0s6b wzrosta o 9,2%. Napsyy wzrost produkcji odnotowano w
przetworstwie przemystowym (o 10,3%). Nieco wolsrmg tempo wzrostu produkcji byto
gtéwnie wynikiem znacznego wzrostu cen surowcomateriatdw do produkciji.

Wedtug wsgpnych danych Giéwnego Wdu Statystycznego (GUS), inflacja mierzona
wskaznikiem CPI w | potroczu 2011 roku wyniosta 3,8%.j8&&ybciej rosty ceny transportu,
w tym paliw oraz koszty zytkowania mieszkania i 8aikdw energii. W tym samym okresie
wzrosty take ceny produkcji sprzedanej przemystu o 7,7% ornamykcji budowlano-
montaowej o 0,4% (r/r).

Ostabieniu presiji inflacyjnej nie sprzyjaty rowniezynniki wewrtrzne, takie jak: rosicty
popyt konsumpcyjny (w | kw. 2011 roku wzrost sprasddetalicznej o 6,0% r/r) oraz presja
ptacowa, kdaca efektem przyspiesaapj dynamiki zatrudnienia. W kierunku podiggenia
cen oddziatywato rowniepodniesienie podatku VAT (eksza¢ wyrobdw z 22% na 23%).
Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na koniec | R@11 roku uksztattowata ¢sina
poziomie 2 134 tys. osoéb, tj. o 2,8% x8gym ni w analogicznym miescu poprzedniego
roku. Stopa bezrobocia wyniosta 13,1% . Gorszepnzed rokiem wyniki na rynku pracy w
2011 roku spowodowane byly ograniczeniem aktyencgospodarczej. Tym niemniegj
sygnaly polepszagej st koniunktury spowodowaty,zisytuacja na rynku pracy stopniowo
poprawia s§. Wzrost zatrudnienia liczony rok do roku jestamomwyzszy i w ostatnich
mieshcach poziom bezrobocia zatzspadéd, ale w gtdbwnej mierze spowodowane jest to
sezonowsecia tego zjawiska.



Wedtug wsgpnych danych GUS, w pierwszym kwartale 2011 rokurtegé eksportu
liczonego wedtug cen higcych wyniosta 31,0 mid euro i byla o 15,5% asya w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2010. Warbmportu wyniosta 33,0 mid euro i
byta wyzsza o 10,9% r/r. Wplyw na to miala rasa aktywnéé na rynkach
migdzynarodowych. Deficyt na rachunku obrotow towarolwyyniost 2,0 mid euro tj. 0 0,9
mld euro mniej i w pierwszych trzech miegiach 2010 roku.

Dochody budetu pastwa w ugciu nominalnym w | kw. 2011 roku wyniosty 62,7 mid,
wydatki za uksztattowaly si na poziomie 80,0 mld zt. Deficyt bazetowy wynidst 17,3 mid
zt. Po stronie dochodow najylkisze znaczenie miaty wplywy z podatkéwspamnich, w tym
VAT. Po stronie wydatkdw nominalnie napiszy przyrost zanotowano w pozycji koszty
obstugi dtugu zagranicznego, ktérego wétte | kw.2011 roku byta o 38,7% vigza nk w
roku ubiegtym.

Problemy z utrzymaniem réwnowagi systemu finanséublipznych w Grecji oraz
niepewnd¢ co do fiskalnej kondycji kilku innych mpatw strefy euro doprowadzity na
przetomie | i Il kw. 2011 roku do niewielkich wah&ursowych i lekkiego ostabienia
zainteresowania polgkvaluta.

Sytuacji finansowej nie poprawia obecny stan szarakiej waluty. Wahania kurséw franka
oraz jego cigte wzrosty (frank szwajcarski po raz ostatni a# drogi na pocgku 2009
roku, czyli w samym apogeundwiatowego kryzysu finansowego) spowodowatie
gospodarstwa domowe, ktore zgpity kredyty hipoteczne w tej waluciectln sptacaty
wyzsze raty kredytow i wiasze odsetki w ztotych, co odbijezsia ich kondycji finansowe.
Sytuacja ta mze wptym¢ takze na ostabienie wzrostu konsumpciji i przgiosie na nisz
dynamilke PKB Polski poza tym m@ spowodowa nizsza dynamik konsumpcji, co w
diuzszej perspektywie me odbé sic negatywnie na przychodach i zyskach przgdsrstw.

5. Sprzeda i portfel zamowien
Rynek farb i lakierow w | potroczu 2011 roku.

Zaréwno kondycja, jak i perspektywy rynku farb kikrdw w Polsce gscisle powiazane z
koniunktug w budownictwie.

Wyrazne symptomy pogorszenia koniunktury na krajowymkuoybudowlanym, z pewnym
op&nieniem przeloyly sie¢ bowiem na spadek popytu nadrup wyrobow chemicznych.
Chat ten rok powinien przyni€ nieznacza poprave nastrojow, na istotnezgwienie liczy
mozna raczej dopiero w 2012 roku, kiedy na dobre pmAgse sytuacja w kluczowym dla
rynku chemii budowlanej segmencie budownictwa nkasowego.

Aktualnie rynek farb i lakierow w Polsce szacuje sa okoto 2 mld. zi. Szacujeesize na
rynku Europy Centralnej i Wschodniej aktywnie daiablisko 600 producentow farb i
powtok. Dodatkowo nalgy wspomni€, ze wianie rynek farb i powtok stanowi 49,5%
catkowitego rynku materiatow chemii budowlanej, farzed rynkiem elementéw z tworzywa
sztucznego (26,7%) i rynkiem materiatow izalyjch (19,1%).

Aktualna srednia zaycia farb na jednego miesai@a w Polsce wynosi 10 litréw, gav
krajach Europy Wschodniej jest toednio okoto 7 litrow. Konsumpcja Unii Europejskiej
wynosi okoto 15-16 litrtéw rocznie, w zwiku z tym FFiL Sniezka SA prognozuje
dynamiczny wzrost ziycia farb i lakierow na rynkach, na ktorych jeseoba, jednoczaie
oceniaze wielkas¢ tego rynku w najbfiszych latach powinna rogh

Wedtug szacunkowych danycBniezka zajmuje wysokie miejsce w kraju w wyrobach
dekoracyjnych w wjciu ilosciowym (16%). Najmocniejsz pozycg Sniezka posiada w
segmencie wyrobow emulsyjnych. Do gtéwnych konktderSniezki w Polsce, poza PPG



(marki Dekoral, Dekoral Professional, Domalux, Dr@ehron, Cieszynka), oraz Akzo
Nobel (marki Nobiles, Sadolin, Dulux, Hammerite)aig takze Tikkurila (marki Tikkurila,
Beckers, oraz Jedynka). Mimo obserwowaneggwienia rynku materiatbw chemii
budowlanej, rynek ten nie jest tatwym dla produdentKazdego roku obserwujecsrosrace
wymagania dotycge przepiséw i regulacji prawnych zmanych ze stosowaniem, jak
réwniez z sam produkch materiatbw chemii budowlanej. Do tego ngldez dod& czste
zmiany tych wymaga i nieustanne zaostrzanie regulacji, dotpyrh surowcow
stosowanych przy produkcji materiatow w sektorzddwianym. Poza tym, obserwowany w
ostatnim czasie znagzy wzrost cen surowcow, zmusza producentéw farlwpimwadzania
podwyzek swoich wyrobow, co z kolei przektada sia ich mniejszy popyt. Do spadku
popytu przyczyniag Sic takze niekorzystne warunki atmosferyczne (vma i sniezna zima,
ktora nienaturalnie wydhyta efekt sezonowego spadku sprzgdaartykutdbw chemii
budowlanej, oraz dia liczba deszczowych dni w sezonie letnim).

UKRAINA

Rynek farb i lakierow na Ukrainie szacuje sia 143 tys. ton. Struktura rynku weciu
ilosciowym przedstawia siw nas¢pujacy sposob 80-85 % produkcja krajowa oraz 15-20 %
import. Na rynku farb i lakierow liecymi sk producentami jest kilkudziegiiu
producentéw. hcznie wyprodukowano okoto 125 tys. ton, wzrost pitazii w | potroczu
wynidst okoto 2%. Najwiksi producenci farb i lakierow na Ukrainie t&njezka — Ukraina”,
ZIP, MGF. Na rynek farb i lakierow ogromny wpltyw ahy dwa czynniki: wzrost cen
surowcow oraz zmiany w kodeksie podatkowym.

Na rynku ukrabskim znajduj sie zarébwno wyroby produkowane przez spofiniezka —
Ukraina jak i wyroby importowane z Polski. Spotkestj importerem wyrobéw z Polski i
kompleksowo zaopatruje dystrybutorow w petny agoent wyrobow (niezalaie od kraju
pochodzenia). W spéice zalee] nasipito naturalne przégie z importu na sprzeda
produktéw wiasnych w grupach wyrobow emulsyjnycpachli oraz wyrobow ftalowych .

W zwiazku z kontynuag w 2011 roku zmian w portfolio na rynku ukiigkim do oferty
wprowadzono produkty z serii Vidaron: wyroby do omhy, dekoracji oraz konserwaciji
drewna .

W 2011 roku za 6 miegiy FFiL Sniezka S.A. osigreta na Ukrainie sprzeda
12 092,7 tys. zt, co dato dynanaiwzrostu 124% w stosunku do roku 2010.

W sprzeday dominowaly 3 grupy wyrobow: 36 % stanowita smt@ past koloryzujcych,
30 % sprzedgy stanowity masy szpachlowe oraz 21% wyroby do disew

BIALORU $

Coraz bardziej niepokgge informacje o pogarsz@ym sk stanie biatoruskiej gospodarki,
ktora nie potrafi sobie poradziz kryzysem nie napawgjoptymizmem (masowe wysyiki
pracownikOw na bezptatne urlopy, kolejki pod kaatar, masowo znikage produkty z
potek). Chocia pocatek roku w obrotach z8niezka byt obiecujcy, to na obecpsytuacg
gospodarcgz miat wptyw koniec roku 2010, kiedy to prezydentkaszenka zaat spetnia
swoje obietnice powyborcze — podniesiono ptagsviedczenia socjalne, ktorych efektem
bylo drukowanie dodatkowych piewizy przy jednoczesnej podwge cen ropy i gazu
importowanych z Rosji. Dodatkowo negatywny bilangmiany handlowej w patzeniu z
niedoszacowanym kursem USD w stosunku do jego epalartgci spowodowat,ze od
potowy marca 2011 firmy biatoruskie mapgromne problemy z zakupem waluty. Diug
publiczny biatoruskiego mgestwa zwekszyt sk 0 83 % i przekroczyt o 36 % PKB. Obok
galopupcego zadhzenia na Biatorusi w zatrwajacym tempie rospceny w szczegolsoi na
towary z importu (w | pétroczu wzroskyednio o 70 %). Jest to efekt trudobimporteréw w



zakupie waluty po kursie oficjalnym (czarnorynkoyegt o ok. 40 % wiszy). Od pocatku
roku oficjalny kurs USD wzrdst o 65 %, kurs EUR@ .

Rynek budowlany na Biatorusi odczut spadek, ktdigwaie jest zwazany z problemami
waluty. Giéwnie dotyczy to sytuacji importeréw. Daillowa barien jest polityka radu
preferupca lokalra produkcg. Jest to okres, ktory wykorzysgujirmy produkupce na rynku
biatoruskim — o ile nie majproblemu z nabyciem surowcéw. Niestety z syt&cjma do
czynienia nasza Spotka BELPOIZndino.

Sprzeda na rynek biatoruski w | potowie 2011 wyniosta 8@n zt co stanowi 61 %
dynamiki w stosunku do roku ubiegtego. Na Bialomegwickszy udziat w sprzeds zajmup
produkty dekoracyjne i wykazeniowe: szpachle, emulsje oraz wyroby ftalowe.

ROSJA

Gospodarka rosyjska zaga powraca nasciezke wzrostu gospodarczego, chaciaie tak
dynamicznego, jak przed kryzysem. Kryzys spowodowiat pogtbito sie uzalenienie
rosyjskiej gospodarki od eksportu surowcéw. Dodaikonv pierwszych miegcach 2011
dynamika importu towarow znacznie przeasya dynamik eksportu. Ministerstwo Rozwoju
Gospodarczego FR przewidujes PKB w latach 2011-2013:8zie rosto o ok. 4 % rocznie,
natomiast inflacja niedalzie przewyszata 8,5 %. Dla Polski okres stygazemaj 2011 zostat
pozytywnie zamknity, jesli chodzi o eksport i wzrést on 0 39 %, co stan@nii6 mld USD.
Problemem w dogpie do rynku rosyjskiego jest wggiowanie barier taryfowych,
procedurowych i certyfikacyjnych. Na takie problendyvniez napotyka nasza Spotka.
Jednak niepokage dane sptywajz wewrgtrznego rynku FR. Rosyjskie media opiguje
eksport poza surowcami nie istnieje, a impoénie. Firmy zagraniczne uciekapojac sk
korupcji. Gaz i ropa toza70 % dochodu z eksportu gjeceny spada to budet na pewno to
odczuje.

Jedynym wyjciem ledzie wic dewaluacja rubla. To oznacza sfraszczdnaici i moze
wywota¢ niezadowolenie ludzi. Jednak rosyjskie media pugypzai, ze na ten krok Kreml
nie maze sobie teraz pozwdli by¢ maze po wyborach.

Dla wielu znaczacych graczy z braty farb i lakieréw sezon 2011 w Rosji jest bardzo
skomplikowany. Wzrost cen surowcow oraz okresowy licak, jak té chwiejna sytuacja
Zwigzana ze sprzedaspowodowataze w czerwcu nie wszyscy producenci utrzymali wzrost
produkcji w poréwnaniu do maja, mimo petni sezonu.

Analiza dynamiki produkcji w fabrykach na terytanuRosyjskiej Federacji wskazuje
comiese¢czny spadek. Eksport za | pétrocze - 8% (prognozymasity 12%) Import za |
pétrocze - 7% . Wg specjalistow ,,Chim Kuriera” pojecs¢ rynku w | potroczu 2011 r. w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2010 r. wzro%¥a

Prognozy:

Jwz w sierpniu nie bdzie wzrostu sprzedg ani na grupie farb wodnych i alkidowych. Fakt
ten przyczyni si do jeszcze bardziej skomplikowanej sytuacji nakeyiferb i lakierow w
Rosji. Producenci dzla zmuszeni podni ceny swoich wyrobow od wrgeia jezeli nie
ustabilizuje s sytuacja na rynku surowcow przeznaczonych do gjdfarb i lakierow.
Sprzeda na rynek rosyjski w | potowie 2011 wyniosta 4,2nnat, co stanowi 88 % dynamiki
w stosunku do roku ubiegtego. W Rosji najkazy udziat w sprzeds zajmup produkty
ftalowe.

MOLDAWIA
Motdawia naley do najbiedniejszych krajow w Europie ale wynifgospodarki w 2011 roku
napawaj optymizmem. Mgdzynarodowy Fundusz Walutowy zdecydowat girzyzna



Motdawii 3 letng pomoc. W latach 2010 — 2012 otrzym@omoc w wysokéci 586 min
dolaréow. MFW przyznat kolep transz pomocy finansowej Motdawii w wysokoi 79
milionéw dolaréw. Wiadze motdawskie informayjiz pomoc Funduszu jest kluczowa dla
ustabilizowania sytuacji gospodarczej kraju. dBziwyzszemu ni przewidywano wzrostowi
gospodarczemu o0 5 % , PKB Motdawii gipieto poziom sprzedswiatowego Kkryzysu.
Sytuacja gospodarcza kraju znacznie poprawda Zahamowano inflagjw 2011 roku na
poziomie 8%. Wiladze zoboyaaly skt kontynuow& polityke gospodarcz, wedtug zataen
przyjetych w umowie z MFW, co gwarantuje dalsze wspaiici@nsowe dla Kiszyniowa.
Import zgodnie z przewidywaniami ma w tym roku agsh¢ ok. 21%. Ministerstwo
Gospodarki rownie przewiduje wzmocnienie gieja w stosunku do dolara. Na wzmocnienie
kursu leja ma wptyw sytuacja dolara nacdrynarodowych rynkach walutowych, jak réwhnie
wigksze nk przewidywano wptywy waluty obcej Motdawian prageych za granig

Niestety Motdawia w 2011 r. nie zrealizowatadnych reform zbhajacych p z Unia
Europejsk. Unia Europejska traktuje wewtnzne reformy jako warunek konieczny do
rozpoczcia negocjacji nad strgfvolnego handlu.

Na rynku motdawskim dystrybugcyrobow importowanych z Polski zajmugic nastpujace
firmy: MCF ENGROS, FTALI CHIRIAC oraz STIALIT. Naynku motdawskim réwnie
wprowadzane g zmiany w portfolio — do oferty wszedt system dpdsda FOVEO oraz
wyroby do drewna Vidaron.

W 2011 roku za 6 miesiy FFiL Sniezka S.A. osigreta w Motdawii  sprzeda
4 234,9 tys. zt, co dalo dynamik19 % w stosunku do roku 2010.

W sprzeday dominowaly nasjpujace dwie grupy wyrobow: 43 % stanowita sprzeda
wyrobow ftalowych, 37 % sprzedastanowity wyroby emulsyjne .

KAZACHSTAN

Prognozy rozwoju gospodarczego Kazachstanu w nsgyich latach przewid;
systematyczny wzrost, czego odzwierciedleniemstarania wegia kraju do grupy 50
najbardziej konkurencyjnych gospodarekiata. W projekcie buiktu na lata 2009 — 2013
zatazono pierwotnie wzrost 5 — 7 % (po korekcie zaplaaow?2,7 — 4,1 %). Realnie w 2010
r. wzrost wyniést 7 %.

Kazachstan jest rynkiem, ktéry bardzo odreagowuge migdzynarodowe problemy na
rynkach finansowych. Wygbuje rownie silna presja inflacyjna.

W 2011 r. obserwujemy wzrost polsko — kazaalsiteej wymiany handlowej: w okresie
styczeéh — kwiecier polski eksport wyniost 150 min USD (wzrost o 44 ,%nport z
Kazachstanu — 177 min USD (wzrost 18 %), co dgjerte obroty 327 min USD (wzrost o 29
%). Na przestrzeni ostatnich lat wspotpracadrny Polsls a Kazachstanem rozwijagsi
aktywnie w wielu dziedzinach gospodarki m.in. w tllanwyrobami chemii budowlane,.

Sytuacja ta ma réwnieswoje odzwierciedlenia w obrotach z nasSpoétkh. Sprzeda na
rynek kazachsteski w | potowie 2011 wyniosta 1,5 min zt, co stand®0 % dynamiki w
stosunku do roku ubiegltego. W Kazachstanie ngsay udziat w sprzeds zajmup
produkty dekoracyjne i wyk@zeniowe, gtdbwnie emulsje.

Rozwdj oferty produktowej w | pétroczu 2011

W roku 2010 Spodtka dokonata istotnych zmian w oizgaji portfolio jej produktow.
Stosujpc podefcie mulitbrandingowe, na rynek wprowadzono nowe kinagrupupce
produkty oscisle okr&lonym zastosowaniu i skierowane do konkretnych godpiorcow.



Z pocatkiem roku 2011 Spotka, odpowiadajna zapotrzebowanie rynku, wprowadzita do
sprzeday jeszcze jednmarke — SENSEO. W jej sktad wchodzi emulsja @an i sufitdw

w gotowych kolorach oraz emalia do drewna i met&erta ta jest skierowana przede
wszystkim do segmengconomygdzie cena jest istotnym determinantem zakupu.

Dodatkowo, w | péiroczu 2011 Spotka wprowadzitarpaek, w ramach istniggych
juz marek, kilka nowych produktéw. Portfolio magiNIEZKA wzbogacito s¢ 0 emale do
malowania PCV oraz Lakierobejochronno-dekoracyjnEXTRA. Ofert marki ACRYL-
PUTZ uzupetniono o dwa nowe produkty: szpadbdsic oraz Klej Gipsowy. W omawianym
okresie wzbogacono ta&, o kolor biaty, kolekeg farb sztandarowego wyrobu marki
SNIEZKI Barwy Natury. Na rynku pojawiata sitakze zmodyfikowana emulsjaNIEZKA
Extra Fasadowa, w 21 gotowych kolorach. Ré&szono take ilos¢ produktéw dosipnych
w linii Multispray, wprowadzajc do oferty 5 nowych wyrobow.

Wazna czescia portfolio Spoiki jest oferta wyrobow przemystowydlV omawianym
okresie Spotka prowadzita dziatania rozwdjag dystrybugj farb proszkowych PROXIMAL,
ktore pocawszy od IV kwartalu 2010 rokuasprodukowane w jej oddziale w Lubzinie.
Produkcja odbywa eina dwoch liniach, co jest istotne dla utrzyman@pawviedniego
poziomu realizacji zaméwie Aby zapewni odpowiedmi obstug Klientbw wzmocniono
siet przedstawicieli handlowych dedykowanych do dzigtara tym segmencie rynku.

Dziatania marketingowe w | pétroczu 2011 roku.

W omawianym okresie Spoétka prowadzita szereg diiaarketingowych, wspiergych
kluczowe, w jej portfolio, produkty. Realizowanomkpani reklamowy marki SNIEZKA
Barwy Natury, ktéra byla kontynuacj komunikacji z roku 2010. W dziataniach
prowadzonych pod hastem ,Natura koloru” wykorzysapne gtownie telewizj i prag
wnetrzarsky. Na rok 2011 przygotowano tak nowe materialy POS, wspomagas
komunikacg marki w punktach sprzeda W przypadku marki VIDARON wiogtym
medium zastosowanym w prowadzonych dziataniach bbgtbo. Kampanri rozpoczto w
kwietniu, wykorzystujc do emisji spotu reklamowego gtowne stacje radiolvaatania te
uzupetniono aktywnizia w prasie — reklamy marki ukazahg sv wielu tytutach bramowych
oraz tematycznych. Dodatkowo przygotowano szeregykadw edukacyjnych,
prezentowanych w materiatach drukowanych i filméstruktazowych, ktére ukazaty siw
internecie: na stronie www marki oraz w mediachtsgmdaciowych. Marka VIDARON
aktywna byfta rownig na rynku litewskim i ukraiskim, gdzie prowadzono dziatania
reklamowe z wykorzystaniem radia, prasy oraz outdo@w/ czerwcu rozpogro dziatania
reklamowe dla marki ACRYL-PUTZ. Kampania ,Zawodoweyiedz co dobre”, ktorej
celem bylo wsparcie sprzedatej grupy produktow prowadzona byla z wykorzygtam
radia. Spot komunikagy korzyéci ptynace z zastosowania wyrobéw marki emitowany byt w
najpopularniejszych stacjach radiowych. Dodatkowopunktach sprzeds pojawity sk
przygotowane specjalnie dla tej kampanii mater@gdykowane, a w internecie nowa strona
www.acrylputz.pl

W omawianym okresie wsparcie uzyskata zeakmarka MAGNAT. Na sezon 2011
przygotowano nowe propozycje zestawlelorystycznych, zebrane w cztery trendy. Nowe
ararracje wretrz zostaty zaprezentowane w specjalnie przygotgalamateriatach POS. Na
rynku pojawity s¢ foldery z inspiracjami, a tak poradniki, w praktyczny sposob utatviice
wybor koloréw i odpowiednie ich zestawianie. W maprpoczto kampani reklamowg
wykorzystupca zmodyfikowany spot z roku 2010, ktéry emitowanyt y wybranych
stacjach telewizyjnych, a ta& w sieci kin. Marka zaznaczyta takswy obecné¢ w prasie —



klasyczne reklamy i artykuly, przedstavdieg najmodniejsze araacje wretrz ukazaty si
W najpopularniejszych magazynachatrmarskich oraz lifestylowych.

6. Badania i rozwo;

W | pétroczu 2011 roku dziataldé badawczo-rozwojowa Spotki skupiatae sha
opracowywaniu receptur nowych wyrobéw oraz doskemal juz istniepacych na rynku.
Szczegolny nacisk patono na rozwoj oferty Spotki w zakresie systemu kmleania,
pracupc nad zwgkszeniem iléci produktéw régnych marek madiwych do barwienia
w punkcie sprzeds. Dodatkowo realizowano prace badawczeag®jna celu doskonalenie
procesu produkcyjnego, tak aby utrzymeysoky jakas¢ wyrobdw przy jednoczesnym
obnizaniu kosztow ich wytworzenia, a tak przy zapewnieniu pelnego bezpiattea

i ochronysrodowiska naturalnego w trakcie ich wytwarzanitosswania.

Zarzmdzanie jakécia w Spotce oparte jest o wdmny i ciagle doskonalony System
Zarzadzania Jak&cia wg normy ISO 9001.
Ogolne cele jakiowe FFILSNIEZKA S.A. zawarte sw Polityce Jakéci i odnosz si¢ do:

- rozwoju firmy,

- zadowolenia Klienta,

- najwyzszej jakdci we wszystkich obszarach swojej dziatairip

- wzmacniania pozycji w zakresie jakowytwarzanych produktow.
Szczegotowe i skonkretyzowane cele jaiowe zawarte sw Standardowym Planie Jaib.
W | pétroczu 2011 r. mierniki celow jakociowych zostaly udoskonalone i na nowo
sformutowane. Przgje mierniki  realne oraz mierzalne, tzn. Aly cel ma swojscisle
okreslony poziom wskanika, na podstawie ktérego oceniana jest jegozagh
Podczas przeprowadzonego w firmie audytu trzet¢reng (audyt niezaley), czyli audytu
wykonywanego przez jednostkniezaleng — firm¢ DEKRA Certification Sp. z 0.0. nie
stwierdzono niezgodrsoi, co potwierdzaze wdrazony system funkcjonuje poprawnie i jest
stale doskonalony.



7. Polityka zaopatrzenia

Realizowana przez Spétkpolityka w zakresie zaopatrzenia zmierzatazdspokojenia
wszystkich potrzeb fabryki w zakresie dostaw sur@wci materiatdbw technicznych,
niezlezdnych dla prawidtowego funkcjonowania firmy. Wigm celem polityki zakupow byto
stworzenie stabilnych stosunkéw z dotychczasowywstalvcami. Spotka nie rezygnuje zak

z szukania nowych dostawcow krajowych i zagranichnygtownie w celu dywersyfikacji
zrédet zaopatrzenia w surowce, almmnia kosztow oraz skrocenia czasu dostawy. Z
wszystkimi  najwgkszymi dostawcami surowcow i potproduktéw Spotkasipda umowy
zaopatrzeniowe, okékajace warunki wspotpracy.

8. Zatrudnienie

Zatrudnienie w FFILSNIEZKA S.A jest zwhzane z zapotrzebowaniem rynku na produkty
oferowane przez firmm Konsekweng zachowania rynku w 2011 roku oraz zmian
reorganizacyjnych w firmie (przeniesienie produkfarb proszkowych) jest nieznaczny
spadek w zatrudnieniu pracownikéw, w poroéwnaniustimu na koniec czerwca ubiegtego
roku. Wg stanu na dazie 30.06.2011 r. zatrudnienie w Spoice wyniosto 62hy.
Zatrudnieni w Spotce pracownicy to ludziesvednim wieku o daym potencjale, wspierani
przez déwiadczomn kadr zarzadzapca.

do 20 lat 21-30 31-40 41 - 50 powsj 50
lat
2010 rok 12 138 282 126 83
2011 rok 8 137 265 130 83

Zdecydowana wkszas¢ pracownikOw jest zatrudniona na podstawie umoOwampna czas
nieokreslony.

W strukturze zatrudnienia wg pici zdecydowawicksza¢, bo okoto 77 % wszystkich
zatrudnionych, stanowi mezczyzni, co zwhzane jest z  produkcyjnym charakterem
dziatalngci firmy, natomiast w kierownictwie kobiety stanawBO0 %.

Liczba w tym Na W tym Na W tym Na Na
zatrudnionych | kobiet | stanowiskach | kobiet | stanowiskach | kobiet | podstawie podstawie
nierobotniczych robotniczych umow o umow

prace na terminowych
czas
nieokreslony

2010 641 168 255 119 386 49 531 110
rok

2011 623 145 237 98 386 47 518 105
rok




Wsréd pracownikdéw Spoétki najwkszy odsetek stanowi osoby z wyksztatceniegrednim,

co zwhzane jest z gtbwnym profilem dziataked firmy — produkcy.

Wyksztalcenie
podstawowe

Wyksztalcenie
zawodowe

Wyksztatcenie
srednie

Wyksztalcenie
wyzsze

2010 rok

36

168

273

164

2011 rok

28

167

269

159

Pracownicy systematycznie podleggprocesowi doskonalenia i pod#szania swoich
kwalifikacji zawodowych. Zatrudnieni w firmie prasoicy uczestnicz w réznych formach
szkoleniowych: kursach, seminariach, wyktadach saydiach podyplomowych, z ktérych
cz¢$¢ ma charakter obligatoryjny (zdobycie lub odnoweenpotrzebnych uprawnig
pozostate zastuza poszerzeniu wiedzy. €« kadry kierowniczej uczestniczyta w szkoleniu
z metody zargdzania jakécia Six Sigma, przygotowagym ich do wdraania tego podégia
w procesach biznesowych Spéiki. Firma wspiera pradkdw uczcych sé na studiach
wyzszych oraz podyplomowych poprzez udzielenie  umwop&zkoleniowych oraz
finansowanie kosztow czesnego. W pierwszym poétro2@11 r. firma we wspotpracy z
Powiatowym Urzdem Pracy umadiwita picciu osobom odbycie sta zawodowego, a cztery
osoby odbyly prakty& studenck. W | potroczu 2011 roku zrealizowano 54 szkolehiazba
0s0b uczestniezych w szkoleniach: 119 osé6b, w tym 44 kobiety.

W 2011 r. zauwza skt spadek rotacji pracownikow, éwiadczy o rosacej stabilizacji zatogi

i identyfikowaniu s¢ pracownikow z firm.

Wyszczegdlnienie Rotacja zatrudnionych w %

2010 rok 13,39 %

2011 rok 11,61 %

Tak jak w poprzednich latach, w | potroczu 201kuoodnotowano dalszy realny wzrost
przecttnego wynagrodzenia w Spoéitce — 3 580,15 zt, w paaviu do | potrocza 2010 roku —
3 540,29 zi.
System wynagrodfe oraz premiowania pracownikOw wspierane snotywatorami
pozaptacowymi w formie finansowania lub wspotinawania:
* r6znego rodzaju kurséw, szkale studiéw,
 rekreacji i wypoczynku w ramach %B, poprzez atrakcyjne wycieczki, karnety do
kina, na basen, karnety nag@a sportowe i pikniki rodzinne,
» spotkania integracyjne pracownikéw.
System premiowania pracownikdéw oparty jest na paehi
* mieskcznych uzalenionych od ilgci i jakosci wykonywanej pracy, dyspozycyjso
oraz przestrzegania regulaminow i zaiza,
« kwartalnych i rocznych uzataionych od wynikow finansowych firmy.

9. Inwestycje wsrodki trwate i warto §ci niematerialne

Zadania inwestycje w 2011 roku realizowanews oparciu o zatwierdzony plan inwestycji
oraz o szczeg6towe jednostkowe decyzje Zduz-irmy oraz Rady Nadzorczej. Na 2011 rok
na realizagj zada inwestycyjnych przeznaczono kwot21.495 tys. zi.



W pierwszym potroczu 2011 r. poniesiono nakilady inaestycje rzeczowe i wardoi
niematerialne w kwocie 9,5 min zt, co stanowi dyilke —23,4% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Inwestycje realizowane i zrealizowane w 2011 ro&dzelic mazna na:

1. Rozbudowa powierzchni magazynowych z wypesgem,

2. Rozbudowa zdolai produkcyjnych oraz adaptacja linii technologigen do
nowych wyrobéw, wymiana i modernizacja parku maszyego hcznie z
budynkami produkcyjnymi,

3. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury Firmydregi i place, systemy kanalizacji,
modernizacja zasilania elektrycznego, sieci telgfarod. — gaz, informatyczne w
poszczegolnych Oddziatach Firmy itp.,

4. Inne —$rodki transportu, tablice informacyjne i reklamoweghniczna ochrona firmy,
analizy i opracowania zwtane z rozwojem i biaca dziatalngcia firmy, zaplecze
kontrolno-badawcze.

Cel dziata inwestycyjnych, to oggniecie celdow:

Zaspokojenie wzrastgiego zapotrzebowania rynku na wyroby FFfiniezka "S.A.,

Rozszerzenie asortymentu wyrobow,

Poprawa jak&i wyrobdw,

Usprawnienie magazynowania i dystrybucji wynebia rynek hurtowy i detaliczny,

Sprawniejsza obstuga klientéw,

Wzrost wydajnéci instalacji produkcyjnych poprzez automatyzowapmcesow

produkcyjnych,

Zakupysrodkéw trwatych pod przyszirozbudowe Firmy,

Dostosowanie dziataléo Firmy do wprowadzanego prawa krajowego i

europejskiego,

9. Ochrona s$rodowiska naturalnego poprzez ograniczanie emisfyngikow
szkodliwych do atmosfery oraz ograniczenie zaniszzgenia gleby,

10. Poprawa pewnoi zasilania energetycznego Firmy.

ok wNE

o~



Wykonanie Wykonanie za
Lp.  Kierunki naktadow inwestycyjnych  w roku 2010 | pétrocze
wtyszt. 2011wtysz

Prognoza na
2011 wtys zt

1 Rozbudowa powierzchni magazynowej
z wyposaeniem /budynki, regaty, 8213 3360 3320
zbiorniki magazynowe/

2 Rozbudowa, modernizacja bazy
produkcyjne; 12183 2 867 6 525
/park maszynowy, budynki/

3 Rozbudowa , modernizacja
infrastruktury firmy 929 202 3118
/drogi, place, sieci elektr., telefon,
wod., kan., gaz, informatyczne

4  Pozostate
Jsrodki transportu, tablice informac., 4032 2934 8632
reklamowe, techniczna ochrona firmy
modernizacja i rozbudowa zaplecza
kontrolno - badawczego itd../
Razem: 2535 9 36: 21 59!

Naktady przeznaczone na finansowanie inwestycjiod/12roku przeznaczong gtownie na
usprawnienie tych obszarow, ktore utrudniaty dangs Firmy lub ograniczaty sprostanie
zapotrzebowaniom rynku.

Konieczna byta eigta poprawa systemu obstugi klienta na coraz tejdmym rynku i dla
coraz bardziej wymaggego Kklienta. S koniecznym bylo dalsze paxdkowanie
gospodarki magazynowej przez stworzenie odpowi¢dimdsci miejsc magazynowych
odpowiadajcych nowoczesnym standardom magazynowania i dystjiyyrobow.

Zmieniapce s& trendy na rynku wymusity take konieczné¢ adaptowania linii
technologicznych do nowych potrzeb, az@kozbudow zdolngci produkcyjnych. Jednym z
przyktadéw tego byto uruchomienie nowej linii prdadyjnej farb proszkowych, ktéra
zwickszy znacznie zdolioi produkcyjne tego produktu, gadalsze uzupetnienie jej o
dodatkowe urgdzenia pozwoli na rozszerzenie asortymentu wyrob&@iagly proces

automatyzacji procesOw produkcyjnych skutkuje wtws wydajnéci instalacji

produkcyjnych z zachowaniem powtarzaiciojakasci wyrobow. Cagta rozbudowa parku
maszynowego kierunkuje rowmienakfady inwestycyjne na poprawpewndci zasilania
energetycznego Firmy. Sprawne zg@zanie firmy wspiera take chgle modernizowany
system informatyczny. Wdtane programy informatyczne pozwalaja bieace sledzenie

zdarzés w Firmie i szybkie oraz skuteczne reagowanie ®a ioatwiej zatem optymalizowa
koszty produkcji, gospodagknateriatow, oraz koszty ogélne Firmy.

Kazdy temat inwestycyjny jest realizowany tak, abyisia¢ wymagania ochronyrodowiska,
specyficzne dla niego i zgodne z obgauijacymi uregulowaniami prawnymi — tak krajowymi
jak i unijnymi. Przedsiwzigcia dotycace ochronysrodowiska to ograniczenie emisji
czynnikdw szkodliwych do atmosfery poprzez hermatyz proceséw produkcyjnych,
ograniczagca emis¢ rozproszoa.

W procesie inwestycyjnym znaczne nakiady ponosz@nea unowocz@&ianie instalacji
produkcyjnych oraz automatyzacprocesow produkcyjnych. Skutkuje to popsajakosci



wyrobow, wzrostem wydajroi pracy, powtarzalrieia parametréw wyrobow i optymalizuje
koszty wytwarzania.

Systematyczne inwestowanie w rozwdéj zaplecza badan@zwojowego i kontrolnego
pozwolito na stworzenie warunkéw badawczych zapejycych sprawne opracowywanie
nowych wyrobow, prowadzenie prac badawczych adaskutecza kontrok wyrobow i
SUrowcow.

Nadal zachowane zostapodstawowe kierunki inwestowania tj.:

* Modernizacja linii technologicznych,

* Rozwoj zaplecza kontrolno-badawczego,

* Modernizacja gospodarki magazynowej i dystrybugjrabow,

* Dostosowywanie infrastruktury Firmy do zmien@jch sg¢ potrzeb,
* Rozwoj bazy informatycznej w Firmie,

* Wprowadzanie nowych wyrobow.

Przedsiwziecia inwestycyjne realizowane byly ie¢dla w oparciu o opracowane i
zatwierdzone plany inwestycji. Ewentualne zmianyealizacji zatwierdzonych planéw
wynikaty z biezacych potrzeb Firmy ddz zmieniagcych sé warunkoéw otoczenia
zewrgtrznego. Zmiany te, po analizie, realizowane byly gkceptacji Zamu i Rady

Nadzorczej Firmy. Wiasne zaplecze techniczne wysiyazvane jest gtownie do ligcej

obstugi produkcji i drobnych prac modernizacyjnymtaz jednostkowe] produkcji wdzen

produkcyjnych. Biogc pod uwag posiadane aktualnie w Firmie zdodoed produkcyjne,

stwierdzt mozna, ze ewentualne niezrealizowanie niektérych planowhnyzada

inwestycyjnych nie wplynie zasadniczo na dziatl&noFirmy. Skutkowd to maze

konieczndcia okresowej zmiany organizacji pracy w grupach pkayjnych i zajmujcych

si¢ dystrybucg wyrobow do klientow.

10.Finanse
Wybrane dane finansowe FFiLSnieika S.A. w tys zi | potrocze | potrocze réznica dynamika
o 2011 2010 %
I. Przychody netto ze sprzeggproduktow, towardw i materiatow 214 252 213001 1251 100,6%
Il. Zysk (strata) z dziatalrégi operacyjnej 6 247 23091 (16 844) 27,1%
Il. Zysk (strata) brutto 8 853 22 346 (13 493) 39,6%
IV. Zysk (strata) netto 7 604 18849 (11 245) 40,3%
V. Peiny dochdd za dany okres 7 604 18 849 (11 245) 40,3%
VI. Przeptywy piengzne netto z dziatalrii operacyjnej 5 054 5630 (576) 89,8%
VII. Przeptywy pienézne netto z dziatalrigi inwestycyjnej (5421) (8 514) 3093 63,7%
VIII. Przeptywy piengzne netto z dziatalrigi finansowe;j (1 946) 12 693 (14 639) -15,3%
IX. Przeptywy piengzne netto, razem (2 313) 9 809 (12 122) -23,6%
X. Aktywa razem 371254 362 159 9 095 102,5%
XI. Zobowiazania i rezerwy na zobowzania 191 600 183 472 8128 104,4%
XIl. Zobowiazania dtugoterminowe 5337 5051 286 105,7%
XIll. Zobowiazania krétkoterminowe 186 263 178 421 7 842 104,4%
XIV. Kapitat wtasny 179 654 178 687 967 100,5%
XV. Kapitat zakltadowy 13551 13554 3) 100,0%
XVI. Liczba akgcji (w szt.) 13550676 13 553 587 (2911) 100,0%
XVII. Zysk (strata) na jednakci zwykla (w zt) 0,56 1,39 (0,83) 40,3%
XVIIl. Rozwodniony zysk (strata) na jedmakcig zwykia (w zt) 0,56 1,39 (0,83) 40,3%
XIX. Wartos¢ ksieggowa na jedmakci (w zt) 13,26 13,18 0,07 100,6%

XX. Rozwodniona wart& ksiegowa na jedsakci (w zt) 13,26 13,18 0,07 100,6%



Maj atek i jego finansowanie

W | po6hroczu 2011 roku odnotowano 2,5% wzrost gthaj Spotki w  poréwnaniu
do | pétrocza 2010 roku. Aktywa trwate wzrosty o2%, natomiast wzrost aktywow
obrotowych wyniést 1,9%. Przyrost aktywOw obrotownjest spowodowany gtownie 33,3%
wzrostem zapasow przy jednoczesnym spadku o —5biestyciji krotkoterminowych.
Wzrost aktywow zostat sfinansowany wzrostem zoheai krétkoterminowych. W
rezultacie udziat kapitalu wlasnego w finansowamajatku spadt z 49,3% do 48,4%,
natomiast zwikszyto st finansowanie kapitatami obcymi z 50,7% do 51,6%wagi na —
8,7% zmniejszenie kredytow i 37,5% wzrost zob@zaih z tyt. dostaw i ustug.

W | pétroczu 2011 roku Spoétka nie miata problemovbiezacym regulowaniem swoich
zobowhzan. Statyczna analiza ptyném finansowej na koniec okresu pozwala stwietdzi
ze Spotka znajduje siw dobrej kondycji finansowej. Potwierdzap wskaniki ptynnasci
finansowej, ktére przyjmuajbezpieczne warfoi. W poréwnaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku cykl naleosci w dniach jest prawie na tym samym poziomie. Kabéci z
tytutu dostaw i ustugsso —2,3 % nisze od roku poprzedniego, przy sprzgdwyzszej o
0,8%. Korzystne uksztattowanie ¢sitego wskanika na koniec potrocza wynika z
dyscyplinupcych dziata podejmowanych przez SpétkWskanik rotacji zapasow jest na
wyzszym o0 1,4 dnia poziomiemnrok wczdéniej, a rotacji zobowizan jest wyzszy o 4,8 dnia.
Spoétka nie posiadata zobaygen przeterminowanych. W wyniku przeniesienia znakéw
towarowych do spétki zamej IP Solutions Sp. z 0. 0., kosZyiezki byly w | pétroczu
wyzsze o 7,65 min. zt, z tytulu opfat licencyjnych. &a ta podlega wytzeniu przy
konsolidacji sprawozdafinansowych.

11. Grupa kapitatowa i powgzania kapitatowe

Wg stanu na 30.06.2011r. w sktad Grupy kapitajdméezki wchodz:

« FARBUD Sp. z 0.0. w Lublinie - 80,27% udziatow,

« SNIEZKA UKRAINA Sp. z 0.0. w Jaworowie - 81,27% udziatd

« SNIEZKA Sp. z 0.0. w Wistowej, Ukraina - 100% udziatpaérednio poprzez
Spotke Sniezka Ukraina Sp. z 0.0.),

« HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku - 51,09% udziatow

 Sniezka - BELPOL Sp. z 0.0. Wodino koto Miaska - 88% udziatow,

» SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti, Rumunia 8% udziatow,

e |P SOLUTIONS Sp. z 0.0. w Brzeicy, 100,00% udziatow,

e TMINVESTMENT Sp. z 0.0. Brzaicy, 100,00% udziatow (bezprednio 5,00 %,
pasrednio 95 %),

« Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Spéika.o. — Grup&niezka, z
siedzila, w Bytowie. FFiLSniezka S.A. posiada 100,00% udziatow w tej spotce.

Natomiast powizania kapitatowe dotyazéwniez:
» Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie 10,07 % udziatow
Wspoétpraca z podmiotami poyzianymi oraz wchodgymi w sktad grupy kapitatowej:

« FARBUD Sp.zo.0. jest jednz wickszych hurtowni i dystrybutorow wyrobow
»Sniezki” w regionie lubelskim.



Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednymadpcentéw farb i szpachli
na Ukrainie oraz gtdwnym dystrybutorem produktéw iLFFSniezka S.A.
w Brzeznicy. Jej wyroby 8 sprzedawane pod markSniezka. Dysponuje ona
znacacym potencjatem produkcyjnym oraz wiassiech odbiorcow.

Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej byta jednym z producentér rozpuszczalnikowych
na Ukrainie, ktorej majek produkcyjny oraz dziataldé operacyjna zostata
przeniesiona na pogtku 2011 roku d&niezki — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie.
HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku zajmujeg¢ siprodukcy wysokiej jakdci
wyrobow antykorozyjnych sprzedawanych pod manktasr i marky Sniezka

i uzupetniagcych jej ofert. Dysponuje whlasnym potencjalem wytworczym,
technologa, kads o wysokim stopniu doviadczenia zawodowego oraz wilasnym
rynkiem zbytu. Wprowadzenie wyrob6w Hadrokoru aderty Sniezki wzbogacito
ja 0 nowe wane pozycje nie produkowane przeSniezke oraz umaliwito
poszerzenie jej kgu odbiorcéw przemystowych.

SNIEZKA - BELPOL Sp. z 0.0. wodino koto Miiska jest jednym z producentow
szpachli, farb i lakierow na Biatorusi. Wyroby jefa sprzedawane pod mark
Sniezka. Dysponuje wiagnsiech odbiorcow hurtowych oraz detalicznych.
SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti, Rumunia — przddtam dziatalnéci
Spéiki jest dystrybucja produkté$niezki na rynku rumaskim.

IP SOLUTIONS Sp. z 0.0. w Brzeicy — przedmiotem dziataldoi Spoitki jest
zarzdzanie znakami towarowymi w tym udzielanie licemgi korzystanie ze znakéw
towarowych spotkom powkanym w Grupie Kapitatowej.

TM INVESTMENT Sp. z 0.0. w Brzanicy — Spotka znajduje siw pocatkowej fazie
rozwoju.

Fabryka Farb i Lakierébw Proszkowych PROXIMAL Sp.om. — GrupaSniezka

z siedzila w Brzeznicy — wspotpraca z FabrgkFarb i Lakierow Proszkowych
PROXIMAL Sp. z o.0. polega na dziawie nieruchom&i na potrzeby Spoiki
dominupcej.

Wspotpraca z podmiotami poyzianymi kapitatowo dotyczyta ponadto spoitki Plastbud
Sp.zo.0.w Pustkowie — zajmuje sprodukcyji colorexow do systemow kolorowania
Sniezki. Ponadto jest dostawcniektorych surowcow oraz towarow.

Zmiany w strukturze wkasnosciowej kapitatow Spotek powazanych Grupy Kapitatowe]
Sniezka w | potroczu 2011 roku oraz do dnia sporgdzenia niniejszego sprawozdania:

Zmiany w strukturze wiasgoiowej kapitatow Spotek powkanych Grupy Kapitatowej
Sniezka w | pétroczu 2011 roku oraz do dnia spoizenia niniejszego sprawozdania:

W dniu 29 kwietnia 2011 r. FFilSniezka S.A. dokonata zbycia posiadanych 74%
udziatow SpotkiSniezka Sp. z 0.0. z siedzitw Wistowej, rejon Katuski, woj. lwano-
Frankowskie na Ukrainie, o wakm nominalnej 7.152.603,96 (stownie: siedem
milionéw sto pécdziesit dwa tysice szécéset trzy i 96/100) hrywien (UAH), za cen
4.040.000 UAH (stownie: cztery miliony czterdstetysiecy hrywien ukrabskich, co

na dzié uwierzytelnienia przedmiotowej umowy stanowito 3B¥1,31 EUR
(stownie: trzysta czterdziei dwa tysiace osiemset siedemdzigsieden i 31/100
euro). Nabyws byta SpotkaSniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie, Ukraina, ktora
byta dotychczasowym wdaicielem 26% udziatu w przedmiotowej Spoéice.



« W dniu 9 maja 2011 r. FFiSniezka S.A. dokonata zbycia posiadanych 50 udziatéw
Spotki FARBUD Sp. z 0.0. z siedzibw Lublinie za kwo¢ 484.750,- zt (stownie:
czterysta osiemdziegicztery tysice siedemset g@idziesit ztotych). Nabywg byta
Spoétka FARBUD Sp. z 0.0. w Lublinie, ktéra zakupigaudziaty celem ich umorzenia
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wra 2000 r. — Kodeks Spoétek
Handlowych.

e W dniu 20 lipca 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenigpdhikow SpoétkiSniezka -
Ukraina Sp. z o0.0. w Jaworowie, Ukraina, wyraziigod&: na obntenie kapitatu
podstawowego Spotkiniezka Sp. z 0.0. z siedzibw Wistowej, rejon Katuski, Woj.
Iwano-Frankowskie na Ukrainie, z waftd nominalnej 9.665.681,00 (stownie:
dziewig¢ miliondw szaééset sz&fdziesiht pie¢ tysiecy szécset osiemdziesi jeden)
hrywien (UAH), do kwoty 3.965.681,00 UAH (stowni&zy miliony dziewgcéset
sz&cdziesat piec tysiecy szééset osiemdziesi jeden hrywien ukraskich) celem
zaktualizowania wyceny posiadanych udziatéw. Wnioskwe byta SpotkaSniezka -
Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie, Ukraina, ktora jetdscicielem 100% udzialu w
przedmiotowej Spoéice.

12. Struktura wiasnasci (informacje o akcjonariuszach i wielk&ci
aktualnych udziatow).

Podmioty (akcjonariusze) dysponcy bezpérednio i pdrednio co najmniej 5 % kapitatu
zaktadowego Spotki oraz co najmniej 5 % ogolnegbic gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki przy ogdlnej liczbie akcji 13 550 676 oragdinej liczbie gtoséw 15 550 676:

Akcjonariusz Liczba posiadanych Udziat Liczba glosow [ Udziat w ogdlnej liczbie

akcji w kapitale gtosow na WZA (%)
zaktadowym (%)

Jerzy Pater* 2.541.667 18,76 3.208.335 20,63
w tym
bezposrednio
166.667 1,23 833.335 5,36

Stanistaw Cymbor** 2.541.667 18,76 3.208.335 20,63
w tym
bezposrednio
166.667 1,23 833.335 5,36
bezposrednio

Piotr Mikrut 1.254.166 9,26 1.787.498 11,49
bezposrednio

Rafat Mikrut 1.254.167 9,26 1.254.167 8,06

AMPLICO OFE 1710 696 12,62 1710 696 11,00

*Jerzy Pater posiada akcje Emitent@nednio poprzez spoik,PPHU Ekbieta i Jerzy Pater”
Sp. z 0.0. (,PPHU Ebieta i Jerzy Pater” Sp. z 0.0. posiada akcje enatev liczbie 2 375
000 sztuk co daje 17,53% udziatu w kapitale zaklgdo i 15,27% udziatu w ogolnej liczbie
gtosow na WZA)

**Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitentasqggainio poprzez spdtk ,PPHU Iwona i
Stanistaw Cymbor” Sp. z o.0. (,PPHU Iwona i StaangtCymbor” Sp. z 0.0. posiada akcje
emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 17,53Malu w kapitale zaktadowym i 15,27%
udziatu w ogolnej liczbie gtosow na WZA)



W ciagu | pétrocza 2011 roku zaszly ngstijace zmiany w strukturze wiaséw znacznych
pakietow akcji Emitenta:

W dniu 14 marca 2011 roku Spétka otrzymata inforjgaz AMPLICO Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A., opatrzonejadail marca 2011 roku, o przekroczeniu przez
zaradzany przez nie AMPLICO Otwarty Fundusz Emeryta{gwany dalej ,OFE”) 10%
ogolnej liczby gtoséw w Spoétce Fabryka Farb i La&ie Sniezka S.A.

Przekroczenie progu 10% gtoséw ngdb w wyniku zawarcia transakcji nabycia akcji

Spotki w dniu 7 marca 2011 roku. BeZpadnio przed zmianudzialu OFE posiadat 1 540

481 akcji zwyktych na okaziciela sfgdd 13 550 676 akcji, co stanowito 11,37% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniato do 1 540 481 glosday Walnym Zgromadzeniu, co

stanowito 9,90% ogotu gtoséw na Walnym Zgromadze&potki.

Aktualnie OFE posiada 1 710 696 akcji zwyktych kaziciela spé&rdd 13 550 676 akcji, co
stanowi 12,62% kapitatu zaktadowego Spétki i upreando 1 710 696 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 11,00% ogoétu gtoséw narifalZgromadzeniu Spoiki.

13. Podstawowe ryzyka i zagtenia zwhzane z dziatalnécia na rynku
farb i lakieréw

Ryzyko zwigzane z sytuacy makroekonomiczm Polski

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki orampe jej rozwoju maj istotny wptyw
na rynek budowlany, a tym samym wplywaja: sik nabywca konsumentéw produktéw
Spotki w Polsce, skiondé do rozpoczynania nowych inwestycji oraz przeprazesda
remontow przez nabywcow detalicznych.

Czynniki zwhzane z ogOlp sytuacy gospodarcg kraju, ksztattuice réwnie sytuacg
majatkowa ostatecznych konsumentéw, w tym: poziom i zmiprgduktu krajowego brutto,
sytuacja na rynku pracy, wysakosredniego wynagrodzenia, polityka podatkowagtea,
poziom inflacji i zmiany kursow walut tak wptywah na poziom zainteresowania Klientow
produktami oferowanymi przez Figm

Dobra koniunktura gospodarcza wptywa pozytywnieppaiom zakupdéw konsumpcyjnych.
Przeciwnie, spowolnienie gospodarcze w Polsce iostena gtbokiego kryzysu w
gospodarceswiatowej powoduj ograniczenie zakupéw i zmiarpreferencji zakupowych
konsumentow. W przypadku Firmy produkcyjnej wzrdstniunktury gospodarczej ma
bezpdrednie przeleenie na maliwos¢ chionkcia przez rynek wekszej ilasci oferowanych
przez na wyrobow. Obecna koniunktura gospodarcza kraju ygaravzrostowi poziomu
inwestycji w bragy budowlanej, ze szczegbélnym uwaghieniem budownictwa
infrastrukturalnego oraz ze#anego z ochransrodowiska. Istnieje jednak ryzykoz iw
przypadku pogorszenia koniunktury gospodarczegemmasipi¢ pogorszenie siwynikow
finansowych Spofki

Prognozowany wzrost PKB oraz dalszy wzrost koniunkiv kolejnym roku powinny mie
dobre przeleenie na sektor, w ktorym dziata Spotka.

Ryzyko zwigzane z rynkiem budowlanym i remontowym



Branza budowlana w Polsce jestisle zwiazana z sytuagj gospodarcz kraju. Wraz ze
wzrostem dynamiki PKB nagiuje rownie wzrost produkcji budowlano-moriawe;.
Wielkos¢ polskiego rynku budowlanego stabilnie wzrasta. #wnobserwowanego w
ostatnich latach ostabienia koniunktury w segmenbigdownictwa mieszkaniowego,
widoczny jest wzrost budownictwa infrastrukturalogegak réwnie zwiazanego z ochran
srodowiska. Bez wtpienia wszelkie inwestycje zwdane z EURO 20123s5zang dla rynku
budowlanego. ll& budéw oraz wydanych pozwdlena budow, a take oddanych ju do
uzytkowania mieszka przektada s na zapotrzebowanie na produkty z sektora chemii
budowlanej. Nalgy mie¢ na uwadze ryzyko zmiany tej sytuacji. W wyniku oiemia
poziomu produkcji budowlano-moriiawve] oraz pogorszenia ¢sisytuacji finansowej
inwestoréw, obrieniu mae ulec zapotrzebowanie na artykuty chemii budowlar®z kolei
moze przelayé sig na wyniki finansoweSniezki. W celu ograniczenia powsgzego ryzyka
Sniezka prowadzi monitoring koniunktury na rynku budomyan.

Ryzyko zwigzane z konkurencp

Sniezka funkcjonuje na bardzo konkurencyjnym rynkwa Sa nim obecne e firmy
miedzynarodowe, &niezka jako jedyna z bray dziata bez wsparcia kapitatu zagranicznego.
Rynek jest zdominowany przez czterech graczy. Wdsigezki w polskim rynku, w ujciu
ilosciowym wynosi 16%Sniezka stara s wzmacnié swop pozyck rynkowa i przewag
konkurencyjma poprzez nacisk na zgkszenie skali dziatania, poszerzenie oferowanego
asortymentu i wysak jakos¢ obstugi odbiorcow. Wanym elementem budowania przewagi
konkurencyjnej jest wykorzystanie sity wkasnych eiaii ich dalsze umacnianie, gtdwnie
poprzez dziatania promocyjno-reklamowe. Podobriekjankurenci,Sniezka z roku na rok
zwigksza swaqj aktywnaé promocyjno-marketingowv Nasilenie dziaka konkurentow,
oproécz pogorszenia wynikow finansowych firmy, izeo powodowéa takze trudndci

w pozyskiwaniu i utrzymaniu istniggych Klientow.Sniezka obserwuije i analizuje dziatania
konkurencji w celu zminimalizowania tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucji

W | pétroczu 2011 roku sprzedlav Sniezce opierata si gtéwnie na tradycyjnym modelu
dystrybucji (fabryka — hurtownia — sklepy, firmydawlane — klient ostateczny). W trudnym
okresie, jakim dla braty budowlanej byto pierwsze potrocze 2011 roku, sikonkurencja
pomicdzy poszczegollnymi producentami, zakw obebie kanatu dystrybucji, doprowadzita
do sytuacji, w ktorej o kale poszczegdlne ogniwo nzje bardzo starannie zabiega
Na rynku farb i lakierow swajpozycg umocnity sieci marketéw DIY, w ktorych to produkty
Spotki s coraz szerzej obecne. W zesztym roku kontynuowesmmdtprae z sieciami Leroy
Merlin, OBI, MGI Polska Sp. z o0.0. (Wdeiciel sieci BricoMarche), Nomi oraz Praktiker.
W drugim pétroczu 2011 planowane jest zaxenie negocjacji z grapSaint Gobain
odnanie obecnéci w niej marek produkowanych przeéniezke. Wspotpraca z tymi
kanatami dystrybucji - tak tradycyjnym jak i nowesnym (sieci DIY) ma na celu
doprowadzenie do dywersyfikacji kanaldw dystrybudji zminimalizowaniu ryzyka
Zwigzanego ze zbyt dym uzaleénieniem s¢ od jednego z nich.

Ryzyko zwigzane z ustugami transportowymi

Obstug transportow w zakresie wysyiki wyrobéw i towaréw sprzedawanymizez FFiL
Sniezka SA w gtéwnej mierze zajmujeesirma Spedfarb Sp.J.

W zwiazku ze zwgkszapca sie liczba klientdbw, m.in. sieci handlowe, jak rowai&zrostem
sprzeday, powstaje ryzyko zwizane z utrzymaniem terminowe dostaw. Aby zapewadi



sprawne funkcjonowanie mechanizmu ustug w dostaiazaowarow do klientow,
podejmowane g dziatania majce zwikszy¢ ilos¢ firm swiadczicych ustugi transportowe,
z ktorymi wspoétpracuje Spoétka. Dziatania polegaj na wekszym wykorzystaniu do ustug
transportowych firm kurierskich, jak réwriezwickszanie ildci podmiotow swiadczcych
ustugi z brany TLS, pozwalaj utrzyma ciagtos¢ i terminowa¢ dostaw do klientow.

Ryzyko zwigzane z kontrok naleznosci

Sytuacja zwizana z kontral nalenoici w Spoice jest stabilna i zadowaleg. Sniezka
utrzymuje poziom ryzyka i zagren na niewielkim, bezpiecznym poziomie. Obecnie Spotk
ma ubezpieczonych okoto 95% og6tu klientéw krajolnyc
Wsréd dziatsh mapcych zminimalizowa mazliwosé tego ryzyka wymierdi nalery:
= stosowanie zabezpieazgtownie w postaci hipotek na nieruchosoiach,
= weryfikowanie poziomu aktualnych limitéw kredytéwkieckich dla poszczegoinych
Klientow,
= skrécenie okresu, po uptywie ktdrego w przypadkwzopen ptatniczych danego
klienta wstrzymywaneasdostawy,
= premiowanie klientow dokonagych ptatnéci w skroconym terminie w zamian za
dodatkowy bonus,
= analizowanie sytuacji finansowej odbiorcow.
Skuteczné¢ powyzszych dziatd powoduje,ze powyisze ryzyko w konkretnych realiach
Spoiki, naley uzna za niezbyt wysokie.

Ryzyko walutowe

W dziatalndci FFiL Sniezka S.A. znacgea role odgrywa ryzyko zmian kurséw walutowych.
Spétka importuje surowcezywane do produkcji gtdwnie z Europy Zachodniej, wigzku

z czym posiada zobowdania nominowane w EURO. Z drugiej strony ekspertsyoje
wyroby do krajow Europy Wschodniej (Ukraina, Bialor Motdawia, Rosja), w ktorych
rozliczenia prowadzoneagtownie w USD. Firma jest wt naraona na ryzyko wynikage
ze zmiaml kursu EUR/USD i relacji obydwu tych walut w stokurdo ztotego. Najbardziej
korzystnym scenariuszem dla spotki jest jak napy kurs EUR/USD, obsajacy koszty
surowcowe i maksymalizagy wptywy eksportowe.

W spotce na bigco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego F¥filezka S.A. Obecnie
spotka korzysta z kredytu walutowego w USD w wysmkdl5,3 min USD, ktéry sty
zabezpieczeniu posiadanych kapitatow w spoétkackzagth na Ukrainie i Biatorusi oraz
zminimalizowaniu niekorzystnych zdic kursowych z wptywéw eksportowych. W 2011 roku
spotka nie stosowata i obecnie rownimie zawiera diugoterminowych zabezpiacze
w postaci pochodnych instrumentéw finansowych takak opcje, kontrakty forward, futures
czy tez swap.

Ze wzgkdu na wysoki poziom finansowania kredytami bankowyspoitka jest take
naraona na ryzyko stopy procentowej. Korzystanie z kneshominowanego w walucie USD
umazliwia obnizenie tej stopy procentowej z powoduszej stopy Libor USD w poréwnaniu
ze stop WIBOR.

Ryzyko wzrostu cen surowcow



W ostatnim czasie najumiejszym ryzykiem, dotyezym Spoétki jest ryzyko wzrostu cen
surowcow. Podstawowe zagemia dotyczce surowcow to:

e wzrost cen surowcow,

e ograniczony dogp do surowcow.
Ostatnie miesice potwierdzity ogdllnéwiatowy wzrost cen surowcdéw chemicznych oraz
problemy z dospnaicia surowcow. Swiatowi producenci surowcow nie znajduj
wiarygodnego uzasadnienia dla zapowiedzianych owegrowadzonych podwagk,
ktore, w zwiazku z powyszym, uzasadnianea sdazeniem do zwikszenia zyskow
producentéw. Warto przy tym zaznaéayzgledna stabilng¢é cen ropy naftowej, ktéra jest
podstawowym skfadnikiem w produkcji surowcéw chemnich (np. zywic, dyspersji,
zagstnikow).
W | potroczu 2011 roku pomsze surowce odnotowaty znaczne wzrosty cen w padiMrdo
analogicznego okresu ubiegtego roku:

SUROWCE | OPAKOWANIA wzrost cen na
przelomie 12 m-cy (%)

Biele 80
Rozpuszczalniki 65
Zywice ftalowe 15
Dyspersje Styrenowo-Akrylowe 31
Pigmenty 10
ZAGESTNIKI celulozowe 13
Opakowanie metalowe 7,5
Opakowania plastikowe 13

Zréwnowaony bilans popytowo-podawy w ,$wiecie surowcow " nie sprzyjat podvdom,
dopiero awarie, postoje produkcyjne wraz z inforjaac 0 ograniczeniu produkcji przez
potezne koncerny chemiczne wprowadzity niepokoj na rystowcow.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim systemie podatkowym

Poniewa polski system podatkowy charakteryzujegz stzestymi, licznymi zmianami
przepiséw, a wiele z nich nie jest sformalizowanywtsposéb jednolity i precyzyjny, istnieje
ryzyko zastosowania wyktadni interpretacyjnej odmiej od tej, ktéq prezentuj zarbwno
organy skarbowe, jak i orzecznictwaglswe.

Nie mapc jednak wpltywu na czynniki zewtrzne, tworzymy w naszej spétce wepnzne
regulacje polegage na tworzeniu takich procedur, ktére zmierzdp zapewnienia
prawidtowej realizacji obowizkow podatkowych z wyznaczonych celéw podatkowych.

Sytuacja powysza mae mi&€ niekorzystny, negatywny wplyw na dziatafdoEmitenta,
jego wyniki finansowe oraz dalsze perspektywy roewoco whaze sk mazliwoscia

rezygnacji z zyskownych przedsizie¢, w celu zapewnienia jej bezpieéstwa na gruncie
prawa podatkowego.

W zwiazku z tym,ze zaden przedsbiorca nie posiada kompetencji ustawodawczych, a
réznorodnd¢  zrodet ryzyka podatkowego powodujee nie jest w stanie catkowicie



wyeliminowa: ryzyka podatkowego, ktére w budowane jest w jegoatdincgé jaka
prowadzi.

Ryzyko niezrealizowania inwestycji planowanych

Glowne zadania inwestycyjne zwane z rozbudoav zdolngci produkcyjnych, popragv

i usprawnieniem gospodarki magazynowej i dystrybwsirobow, rozbudow infrastruktury
firmy oraz zadania zwrzane z ochransérodowiska naturalnego powinny zostaykonane
w catasci.

Ewentualne niewykonanie niektorych zadamwestycyjnych w planowanym zakresie, ma
zwiagzek gtébwnie ze zmieniaga sie polityka rozwojowg i weryfikacj przyjetych zataen
dotyczcych otoczenia Firmy i nie niesieadnego ryzyka z tytutu ograniczenia zdglkio
produkcyjnych, pogorszenia jada wyrobow czy te utrudnier w funkcjonowaniu Firmy.

14.Nagrody, wyr&nienia

DziataniaSniezki sa zauwaane i doceniane. Potwierdzeniem tegmagrody i wyrénienia
przyznawane firmie przez niezafg/ch ekspertow, a tak przez tych, ktérych opinia jest dla
firmy najwazniejsza — Konsumentow.

Certyfikat Respect Index

Fabryka Farb i LakierowSniezka S.A. spetniajc bardzo wysokie kryteria i wymagania
projektu RESPECT, znalaztagsiv grupie 22 firm, ktére weszty w sktad nowego pelet
indeksu. Sniezka przeszta pondjnie weryfikack pod wzgédem spetnienia kryteriow
ptynnaici, realizacji praktyki w zakresie tadu korporasgo (Corporate Governance), tadu
informacyjnego i relacji z inwestorami, a t&kw obszarze ich dziatgprasrodowiskowych,
spotecznych i adresowanych do pracownikow.

Projekt, realizowany po raz trzeci przez GielRapierow Wartgciowych w Warszawie we
wspOtpracy z partnerami zewtrznymi, ma na celu wylonienie spotek zgizanych w
sposOb odpowiedzialny i zrownowany, ale ponadto mocno akcentuje atrakc§gno
inwestycyjrn  spotek, ktog charakteryzuje m.in. jaké raportowania, poziom relacji
inwestorskich czy tad informacyjny. Qi uwzglednieniu wérod kryteriow kwalifikacyjnych
parametru ptynnici RESPECT Indeks, podobnie jak inne indeksy giefelostanowi reakn
referencg dla profesjonalnych inwestorow.

Premium Brand 2011

Sniezka systematycznie trafia do grona marek, ktorezgiese najlepsz opinia wsrod
spoteczéstwa isrodowiska biznesowego. W tym roku Fabryka Farbki&sw Sniezka S.A.
juz po raz pity zostata uhonorowana tytutem Marki Wysokiej Rejit w badaniu
PremiumBrand.

PremiumBrand to jedyny w Polsce projekt certyfikyj reputagi marek i firm. Prowadzony
jest od 2006 roku. Badania byly realizowane na fpmage kwietnia i maja 2011 r.
Metodologia przewidywata badanie marek w 5 wymihraeputacji: referencje, atmosfera
medialna, zaangawanie spoteczne oraz marka jako pracodawca. Napey wskaniki
Sniezka otrzymata w wymiarach ,referencje” i ,atmosfenmedialna”. Najwiksz



rozpoznawalnécia marka cieszy si wérod osob w wieku 35 — 44 lata, o #szym
wyksztatceniu, mieszkagych w duych miastach.

15.Podsumowanie

W | poétroczu 2011 r. nagzrzeczywisté¢ gospodarcg charakteryzowata da niepewnéé

I nieprzewidywalné¢ wynikajaca z posipujacego spowolnienia gospodarki i zageaia
kryzysem. Przejawialo sito w spadku realnego popytu, zaréwno w kraju,ijakznacznie
wigkszym stopniu w eksporcie. W tych trudnych realiaghkowych uzyskane wyniki
Spotki naley uzn& za dobre.

Zarzad Spoétki pozytywnie ocenia dziatania Spoiki realizme w okresie | pétrocza 2011
roku. Przyczynity si one do uzyskania wysokiej efektywsad Spotki, a osignicte wyniki
w zakresie wielkéci sprzeday, wydajngci, pozycji rynkowej, a zwilaszcza sytuacii
finansowej, § zgodne z realnymi mitiwosciami i stanowd podstaw do dalszego rozwoju
firmy. W Il potowie 2011 roku Zargd Spokki kzdzie w dalszym aigu realizowat strategi
Firmy zmierzajca do umacniania pozycji rynkowej Spotki, systemahgjzpoprawy jej
wynikéw oraz wzrostu warfgi rynkowe;j.

Zarad FFiL Sniezka S.A. nie publikowat prognoz wynikow finansowych 2011 rok.



Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad FFIL Sniezka S.A. dwiadcza,ze wedle jego najlepszej wiedzy potroczne
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe péioczne skrocone sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne spguizone zostaly zgodnie z obaaujacymi zasadami
rachunkowéci oraz odzwierciedlaj w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytwac]
majatkowa i finansowa emitenta oraz grupy kapitalowej emitenta azéakvynik finansowy
emitenta i jego grupy kapitatowej. Ponadto potraczaprawozdanie z dziatalkw grupy
kapitalowej emitenta oraz poétroczne sprawozdaniedziatalngci emitenta zawieraj
prawdziwy obraz rozwoju i ogijnie¢ oraz sytuacji emitenta i jego grupy kapitatowejtym
opis podstawowych ryzyk i zagren.

Dodatkowo, Zarzd FFiL Sniezka S.A. gwiadcza,ze Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.
jako podmiot uprawniony do przeglu pétrocznego skréconego sprawozdania finansowego
oraz potrocznego skonsolidowanego skroconego s@avia finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz podmiot ten i biegli rewidenci dokomuay przegidu tych
sprawozda spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezago raportu z przeglu
tych sprawozdazgodnie z obovazujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Piotr Mikrut

Witold Wa sko

Joanna Wrobel-Lipa

Lubzina, dnia 19 sierpnia 2011 roku



