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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

eCard S.A.

za okres 01.01.2011 r. —30.06.2011 r.

Prezentowane dane finansowe eCard Spotki Akcyjnej za | pdtrocze 2011 r. zostaty sporzadzone zgodnie z zasadami ustawy o
rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. Nr 121 poz. 591 z p6zniejszymi zmianami). Dane zawarte w raporcie zostaty

sporzadzone z zastosowaniem zasad wyceny aktywow i pasywdw oraz pomiaru wyniku finansowego netto okreslonych na

dzien bilansowy. Zasady rachunkowosci nie ulegty zmianie w stosunku do opisanych w prospekcie emisyjnym akcji Spotki.

Okresy, za ktére prezentowane jest jednostkowe sprawozdanie finansowe:
- okres, za ktdéry prezentowane jest sprawozdanie finansowe:
¢ (01.01.2011r.-30.06.2011 r.
- okres, za ktory prezentowane sg poréwnywalne dane finansowe:
¢ (01.01.2010 r.—30.06.2010 r.

Gdansk, 24 sierpnia 2011 r.

eCard Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku (80-387 Gdansk), przy ulicy Arkonskiej 11, wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdarisk-Pétnoc w Gdarisku VII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000042304, o kapitale zaktadowym wynoszacym 13.240.000,00
ztotych w catosci optaconym, nr NIP: 521-31-03-040, posiadajgca Zarzad w osobach:

Ewa Beresniewicz-Koztowska — Prezes Zarzadu, Tomasz Krasinski — Wiceprezes Zarzadu, Alicja Kuran-Kawka — Cztonek Zarzadu.
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Nazwa (firma): eCard S.A.
Adres siedziby: ul. Arkonska 11, 80-387 Gdansk
Telefon: (+48 58) 511 2002,
Fax: (+48 58) 511 2001,
Adres korespondencyjny: ul. T. Czackiego 7/9/11, 00-043 Warszawa
Telefon: (+48 22) 493 44 90
Fax: (+48 22) 493 44 00
Poczta elektroniczna: office@ecard.pl
Strona internetowa: www.ecard.pl

eCard Spédtka Akcyjna (dalej: ,,Spdtka”, ,Emitent”) zarejestrowana zostata przez Sad Rejonowy Gdansk-
Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000042304.

Rada Nadzorcza:

W okresie sprawozdawczym, tj. 01.01.2011 r. — 30.06.2011 r., Rada Nadzorcza pracowata w
nastepujgcym sktadzie:

» Grzegorz Bierecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

» Grzegorz Buczkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
» Agnieszka Zielinska-Kutaga — Sekretarz Rady Nadzorczej,

* Andrzej Sosnowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Mariusz Bogusz — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Na dzien przekazania raportu sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Zarzad:

W okresie sprawozdawczym, tj. 01.01.2011 r. — 30.06.2011 r., Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie:

*» Ewa Beresniewicz-Koztowska — Prezes Zarzadu,
* Tomasz Krasinski — Wiceprezes Zarzadu,
* Alicja Kuran-Kawka — Cztonek Zarzadu.

Na dzien przekazania raportu sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.
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1. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

Do istotnych dokonan Spétki nalezy zaliczy¢:

e rozpoczecie procesowania transakcji w terminalach ptatniczych, dzieki czemu obecnie Spoétka
oferuje kompleksowe rozwigzania w zakresie akceptacji kart pfatniczych dla podmiotéw
dziatajgcych zaréwno w S$rodowisku zdalnym (internet, telefon) jak i naziemnym (sklepy
stacjonarne);

e uzyskanie zysku brutto ze sprzedazy na poziomie 1 130 tys. zt, w stosunku do straty na poziomie
(-) 3 023 tys. zt uzyskanej w analogicznym okresie roku ubiegtego;

e obnizenie kosztéw ogdlnego zarzadu o 19% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego;

e znaczna poprawa wyniku finansowego netto Spotki w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, strata na poziomie (-) 762 tys. zt w stosunku do straty na poziomie (-) 5 440 tys. zt —
spadek o 86%;

e W | pdtroczu 2011 roku Spétka konsekwentnie poprawiata wyniki finansowe netto: strata netto
za Il kwartat wyniosta 246 tys. zt i byta o ponad 40% nizsza w poréwnaniu z | kwartatem, przy
czym wynik finansowy Il kwartatu zostat obcigzony jednorazowo kwotg 151 tys. zt zwigzang ze
zmiang lokalizacji wynajmowanej powierzchni biurowej w Warszawie. Podkreslenia wymaga fakt,
Ze zarowno w maju, jak i czerwcu Spotka wygenerowata zyski netto w kwocie 80 tys. zt oraz 45
tys. zt odpowiednio.

2. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy
wplyw na osiggniete wyniki finansowe.

Poza dokonang przeprowadzka firmy nie wystgpity zadne inne zdarzenia, ktdre mogty mie¢ wptyw na
wynik finansowy Spaétki.

3. Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym
okresie.

Emitent nie prowadzi dziatalnosci sezonowej czy cyklicznej.

4. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych.

W | pétroczu 2011 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spdtka nie dokonywata emis;ji,
wykupu i sptaty dtuznych oraz kapitatowych papieréw wartosciowych.

5. Informacje dotyczgce wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tgcznie i w przeliczeniu na
jedna akcje z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane.

Emitent nie wyptacat ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.
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6. Wskazanie zdarzen, ktére wystgpity po dniu, na ktéry sporzadzono pétroczne skrocone
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczny sposob
wptynac¢ na przyszte wyniki finansowe emitenta.

W okresie po dniu, na ktéry sporzgdzono niniejszy raport, nie wystgpity zdarzenia nie ujete w
sprawozdaniu finansowym, a moggace w znaczacy sposob wptyngcé na przyszte wyniki finansowe Spétki.

7. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére
nastapity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

Z dniem 31 maja 2011 roku wygasta gwarancja bankowa nr CRD/G/33667 z 26 maja 2010 roku dla eCard
S.A., udzielona przez Raiffeisen Bank Polska S.A., zabezpieczajgca nalezyte wykonanie umowy z

Polkomtel S.A., dotyczacej rozliczania transakcji przy uzyciu kart ptatniczych, na kwote 700 tys. zt.
Emitent wptacit 700 tys. zt kaucji gwarancyjnej do Polkomtel S.A. na zabezpieczenie tej umowy.

8. Informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych, w tym o korektach z tytutu rezerw,
rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego, o ktérych mowa w ustawie o
rachunkowosci, dokonanych odpisach aktualizujgcych wartos¢ sktadnikéw aktywow.

Nie wystgpity istotne zmiany wielkosci szacunkowych.

9. Zasady przyjete przy sporzadzeniu raportu, w szczegdlnosci informacje o zmianach
stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci.

Stosowane przez Emitenta zasady rachunkowosci opisane zostaty w informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2011 roku i nie ulegty zmianie.

Sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2011 roku zostato sporzgdzone zgodnie z Ustawg o rachunkowosci
z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku z pézn. zmianami, a Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w oparciu o
Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim.

10. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego.

Ryzyko zagrozenia bezpieczenstwa systemoéw eCard S.A.

Dziatalnos¢ Spotki narazona jest na zdarzenia losowe bez udziatu ludzi (uszkodzenia sprzetu, przerwy w
zasilaniu badZ facznosci, pozary, zalanie wodg), zdarzenia z udziatem ludzi (fizyczne wtamanie,
nieuprawniony dostep do danych), dziatalnos¢ szkodliwego oprogramowania (m.in. wiruséw, robakow,
koni trojanskich), ktére mogg zaktdcié Swiadczenie ustug przez Spotke i bezpieczeristwo systemow Spotki
oraz sprzetu, na ktérym te systemy dziatajg. Spdtka doktada wszelkich staran, aby przyjete u Emitenta
procedury bezpieczenstwa odpowiadaty wymogom miedzynarodowych organizacji ptatniczych
(MasterCard oraz VISA), aby wszelkie transakcje odbywaty sie z maksymalnym zachowaniem
bezpieczenstwa. Spétka dba takze o poufno$é danych swoich klientéow i uzytkownikdéw, wykorzystujac
dostepne $rodki ich ochrony.
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Ryzyko zwigzane z zaprzestaniem dziatalnosci przez klientéw eCard S.A.

W przypadkach, kiedy klient Spotki zaprzestanie dostawy towardw lub ustug w ramach swiadczen
optaconych kartami ptatniczymi, posiadacze kart majg prawo do zgtoszenia w okreslonym terminie w
swoim banku (wydawcy karty) reklamacji dotyczacej braku otrzymania zakupionego towaru/ustugi. Takie
zgtoszenie jest poprzez Spotke przekazywane klientowi. Spétka, zgodnie z umowg z klientem, jest
uprawniona do $ciggniecia kwoty reklamacji z jego transakcji biezgcych. Ryzyko pojawia sie wtedy, gdy
klient Spétki jest niewyptacalny, a biezgce obroty nie s3 w stanie zaspokoi¢ roszczen. Skutkuje to
obcigzeniem Spotki kwotg reklamacji. Spotka prowadzi system oceny klientéw o podwyzszonym ryzyku, a
takze stosuje kaucje zabezpieczajgce potencjalne niesptacone wierzytelnosci i odpowiednie klauzule
umowne zwigzane z klientem.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Wspdtpraca Spdtki z dostawcami, m.in. oprogramowania i tgczy telekomunikacyjnych, obarczona jest
ryzykami zwigzanymi m.in. z potencjalng awaryjnoscig infrastruktury oraz oprogramowania. Zaistnienie
ktoéregos z nich moze doprowadzi¢ do utrudnienia korzystania z ustug oferowanych przez Spétke. W tym
celu Spodtka dokonata i dokonuje wyboru renomowanych dostawcéw i poddostawcow sprzetu oraz
oprogramowania wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci, czym minimalizuje powyzsze ryzyko.

Ryzyko konkurencji

Istnieje ryzyko ostabienia swojej pozycji rynkowej przez Spoétke, w wyniku rozpoczecia na polskim rynku
dziatalnosci przez inne podmioty, Swiadczgce ustugi w tych samych obszarach, w jakich prowadzi
dziatalnos¢ Spétka.

Ryzyko utraty zaufania do branzy

Powodzenie dziatalnosci prowadzonej przez Spétke jest silnie skorelowane z zaufaniem posiadaczy kart i
internetowych rachunkdéw biezgcych do bezpieczenstwa ptatnosci w srodowisku internetowym. Przypadki
ewentualnych udanych wtaman do systemoéw Spétki, bankéw lub podmiotéw konkurencyjnych (np.
kradziez numeréw kart, przejecie kontroli nad hastami dostepu do kont internetowych) mogg mieé
negatywny wptyw na zaufanie do tych metod pfatnosci i mogg wptyna¢ one ujemnie na obroty osiggane
przez klientéw Spétki, a wiec rowniez na przychody Spoéfki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Zmiany przepiséw prawa podatkowego, a takze regulacji odnoszacych sie do sektora bankowego i ustug
finansowych oraz rynku papieréw wartosciowych, mogg powodowac wzrost kosztéw dziatalnosci Spofki,
w szczegdblnosci ustug ptatniczych oraz rynku papieréw wartosciowych, mogg powodowaé zmniejszenie
marz operacyjnych i obnizenie rentownosci. Podobnie mogg oddziatywac czynniki ryzyka zwigzane z
regulacjami miedzynarodowych organizacji ptatniczych (MasterCard oraz Visa).

Ryzyko zwigzane z utrata kadry menadzerskiej oraz kadry specjalistow

Kompetencje zatrudnionych menadzeréw i specjalistow majg znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spétki,
szczegblnie w obszarze pozyskiwania nowych klientdw korzystajgcych z ustug oferowanych przez

4
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Emitenta. Spdétka minimalizuje poziom tego ryzyka poprzez aktywng polityke personalng w zakresie
systemu wynagradzania, szkolen oraz awansu zawodowego.

Ryzyko zwigzane z 0ogdlng sytuacja makroekonomiczna

Istnieje ryzyko, iz w przypadku pogorszenia sie sytuacji gospodarczej w Polsce i spadku popytu
konsumpcyjnego, dynamika rozwoju Spétki moze ulec spowolnieniu.

Ryzyko walutowe
Ryzyko zwigzane z procesem przewalutowania transakcji ptatniczych dokonywanych w réznych walutach.
Ryzyko zwigzane ze zmiang stép procentowych

W zwigzku z korzystaniem z kapitatdw obcych, Emitent jest narazony na ryzyko zmiany stép
procentowych.

11. Opis organizacji grupy kapitatowej Emitenta.

Spétka nie tworzy grupy kapitatowe;.

12. Wskazanie skutkdw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedaizy jednostek grupy kapitatowej Emitenta,
inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W | pétroczu 2011 roku nie zaszty zmiany w strukturze jednostki gospodarczej.

13. Stanowisko Zarzagdu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikdw na dany rok, w Swietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie pétrocznym w
stosunku do wynikéw prognozowanych.

Spotka nie publikowata prognoz wynikdw finansowych za rok 2011 i lata nastepne.

14. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio i posrednio co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, stan na dzien przekazania raportu okresowego za pierwsze pétrocze
2011 roku.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki na
dzien przekazania raportu okresowego za pierwsze pétrocze 2011 roku:
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Towarzystwo . .. Udziat . .
Ubezpieczen Liczba akeji Kapital Liczba gtoséw Udziat w ogélnej liczbie
w kapi .
. (szt.) apitale o gtosow (%)
Wzajemnych SKOK zaktadowym (%)
Stan na dzien 12.05.2011 | 56 083 284 84,72% 56 083 284 84,72%
Zmiana — kupno - - - -
Stan na dzien 24.08.2011* 56 083 284 84,72% 56 083 284 84,72%

*wg oswiadczenia z dnia 17 sierpnia 2011 roku

Pozostali Akcjonariusze nie przekroczyli progu 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Emitenta.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zadne zmiany w znacznych

pakietach akcji Emitenta.

15. Osoby zarzadzajace i nadzorujgce, posiadajace akcje Spétki na dzien przekazania raportu
okresowego za pierwsze pétrocze 2011 roku wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w
okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oséb.

Na dzien publikacji raportu okresowego za | pétrocze 2011 roku osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie
posiadajg akcji Spotki. Nie nastgpity réwniez zmiany w stanie posiadania akcji, w okresie od przekazania
ostatniego raportu kwartalnego.

16. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Przedmiot postepowania: Powddztwo cywilne z art. 299 Kodeksu spétek handlowych przeciwko
bytym cztonkom zarzadu Air Polonia Sp. z 0.0.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 500 000 zt

Data wszczecia postepowania: 20 grudnia 2006 roku

Strony postepowania:

Powdd: eCard S.A.

Pozwani: Jan Litwinski, Tomasz Sudot, Andrzej Wozniak, Radostaw Okulski
Interwenienci uboczni: Jan Szczepkowski, Krzysztof Szymanski

Przedmiot postepowania: Roszczenia Spétki wynikajgce z umowy N/469/1AIR/2003/PK zawartej
w dniu 2 wrzesnia 2003 r. pomiedzy Spotka Air Polonia Sp. z o.0.

Stanowisko Spétki: Spotka wyraza nadzieje na pozytywne dla niej rozstrzygniecie wskazanego
postepowania i w efekcie na uzyskanie tytutu egzekucyjnego wobec pozwanych.

Spotka nie jest strong innych postepowan spetniajgcych kryteria, o ktérych mowa w § 87 ust. 7 pkt 7
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
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przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

17. Informacje o zawarciu przez Emitenta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi,
jezeli pojedynczo lub facznie s3 one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz
rynkowe.

Emitent nie zawart wyzej opisanych transakcji.

18. Informacje o udzieleniu przez Emitenta poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwaranc;ji
- facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartosc
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ co najmniej 10% przychodow
rocznych Emitenta.

Emitent nie udzielat poreczen ani gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego
podmiotu, ktérych tgczna wartos¢ stanowitaby rownowartosé co najmniej 10% przychoddéw rocznych

Emitenta.

19. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s3g istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Wszystkie tego typu informacje zostaty zawarte w tresci niniejszego sprawozdania.

20. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wplyw na osiaggniete przez niego

wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego poétrocza.

W ocenie Zarzadu na przyszte wyniki Spotki istotny wptyw beda miaty nastepujace czynniki:

koncentracja i intensyfikacja dziatan zmierzajgcych do rozbudowy sieci terminali POS;
koncentracja dziatalnosci Spétki wokét funkcji agenta rozliczeniowego,

wdrozenie nowych ustug w zakresie transakcji mikroptatnosciowych;

rozwdj dziatalnosci Klientéw Spdtki i wzrost ich przychoddw z tytutu transakcji dokonywanych
on-line, co ma bezposrednie przetozenie na przychody Spotki;

dalsza popularyzacja w spoteczenstwie stosowania metod ptatnosci oferowanych przez
Spotke, umozliwiajgcych zaptate w srodowisku zdalnym;

skuteczna penetracja rynku eCommerce i pozyskiwanie nowych Klientéw, oferujgcych towary
i ustugi.

Ewa Beresniewicz-Koztowska Tomasz Krasinski Alicja Kuran-Kawka

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Cztonek Zarzadu



