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1. Podstawowe informacje o spétce

Energoaparatura Spotka Akcyjna z siedziba w Katowicach miesci sie przy ul. Gen. K. Putaskiego 7.
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 78279 w dniu 8 stycznia
2002 r - poprzednio rejestrowana w rejestrze handlowym RHB. Nazwa spotki brzmi
,Energoaparatura Spotka Akcyjna”. Zgodnie ze Statutem Spotki moze uzywac skrotu firmy: ENAP
Spotka Akcyjna. Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej nadany przez Urzad Skarbowy:
634-012-87-07 oraz numer statystyczny REGON 271169230 nadany przez Urzad Statystyczny.
Podstawowy przedmiot dziatalnosci wedtug PKD 4329 Z ,Wykonywanie pozostatych instalacji
budowlanych”, Spétka nalezy do sektora budowlanego, wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek
papierow wartosciowych.

Czas trwania dziatalnosci spotki nie jest oznaczony. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej i za granica. Na obszarze swego dziatania Spotka moze tworzyc¢ i likwidowad terytorialnie
i rzeczowo zorganizowane zaktady, oddziaty, biura, przedstawicielstwa, filie, moze przystepowac
do innych spétek, a takze uczestniczy¢ w innych przedsiewzieciach organizacyjnych.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4 040 183,20 (cztery miliony czterdziesci tysiecy sto osiemdziesiat
trzy ztotych i dwadziescia groszy) oraz dzieli sie na 20 200 916 (dwadziescia milionow dwiescie
tysiecy dziewiecset szesnascie) akcji serii A, serii B, serii C i serii D o wartosci nominalnej
0,20 zt.(dwadziescia groszy) kazda.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 01.01.2011 r.:
Prezes Zarzadu Tomasz Michalik

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 30.06.2011 r.:
Prezes Zarzadu Tomasz Michalik

Sktad osobowy Zarzadu emitenta nie ulegat zmianie w okresie | potrocza.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien publikacji raportu tj. 26.08.2011 r.:
Prezes Zarzadu Tomasz Michalik

Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 01.01.2011 r.:

Adam Beza Przewodniczacy
Jacek Zatryb Wiceprzewodniczacy
Ryszard Wojtowicz Cztonek Rady
Matgorzata Gegotek - Rapak  Cztonek Rady

Dawid Sukacz Cztonek Rady

W okresie | potrocza 2011 r. zaszty nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:
Cztonek Rady Nadzorczej Pan Dawid Sukacz z dniem 6 marca 2011 r. ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji,

— w dniu 10 marca 2011 r. NWZA Spotki powotato na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Zdzistawa
Koralewskiego.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 30.06.2011 r.:

Przewodniczacy Adam Beza
Wiceprzewodniczacy Jacek Zatryb

Cztonek Ryszard Wojtowicz

Cztonek Matgorzata Gegotek - Rapak
Cztonek Zdzistaw Koralewski
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien publikacji raportu tj. 26.08.2011 r.

Przewodniczacy Adam Beza
Wiceprzewodniczacy Jacek Zatryb

Cztonek Ryszard Wojtowicz

Cztonek Matgorzata Gegotek - Rapak
Cztonek Zdzistaw Koralewski

2. Zasady sporzadzania potrocznego skroconego sprawozdania finansowego

Energoaparatura S.A. sporzadza sprawozdania finansowe, zgodnie z zasadami rachunkowosci,
ustanowione znowelizowang Ustawag o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994r. (Dz. U. z 2009 r.
nr 152) z pdzniejszymi zmianami i aktami wykonawczymi do znowelizowanej ustawy, w sposob
zapewniajacy rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego, a takze ujmuje w ksiegach i wykazuje w sprawozdaniu finansowym zdarzenia, w tym
operacje gospodarcze, zgodnie z ich trescig ekonomiczna.

Spotka prezentuje informacje uzupetniajace za okres od 01.01.2011 roku do 30.06.2011 roku
i porownywalne dane za okres od 01.01.2010 roku do 30.06.2010 roku.

3. Opis_organizacji grupy kapitatowej emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

Emitent na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego wchodzi w sktad grupy
kapitatowe firmy JARO S.A. z siedziba w Jaroszowie.

Nasz wiekszosciowy akcjonariusz firma Ruthord Holdings Limited z siedziba w Nikozji na Cyprze
posiadajacy 25,20 % akcji, z ktorej kazda daje prawo jednego gtosu na WZA jest spotka zalezng
od firmy JARO S.A. z siedzibg w Jaroszowie.

Natomiast spotka Energoaparatura S.A. nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4. Wskazanie skutkéow zmian w strukturze jednostki gospodarczej

W omawianym okresie nie wystapity zmiany w strukturze jednostki gospodarczej.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci realizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw finansowych za dane pétrocze

Spotka nie publikowata prognoz wynikow finansowych za | pétrocze 2011 r.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych 5% ogdlnej liczby gtoséw ze wskazaniem zmian w
kresie od przekazania raportu

Stan na dzien 01.01.2011 r.

. . Liczba Udziat (%) . . Gtosy (%)
Nazwa akcjonariusza akeji w Kapitale Liczba gtosow na WZA
Ruthford Holdings Limited 5090 763 25,20 5090 763 25,20
Ealma Witkowska i Marian 1000 000 4,95 1000 000 4,95
arwacz
Leszek Rejniak 1.017.700 5,04 1.017.700 5,04
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Stan na dzien 30.06.2011 r.

. - Liczba Udziat (%) . . Gtosy (%)
Nazwa akcjonariusza akeji w kapitale Liczba gtosow na WZA
Ruthford Holdings Limited 5090 763 25,20 5090 763 25,20
Halina Witkowska i Marian 1 000 000 4,95 1 000 000 4,95
Barwacz
Leszek Rejniak 1.017.700 5,04 1.017.700 5,04

W okresie | potrocza 2011 r. nie nastgpity zmiany w zakresie stanu posiadania akcji przez

akcjonariuszy

Stan na dzien publikacji raportu tj. 26.08.2011 r.

. - Liczba Udziat (%) . . Gtosy (%)
Nazwa akcjonariusza akeji w kapitale Liczba gtosow na WZA
Ruthford Holdings Limited 5090 763 25,20 5090 763 25,20
Ealina Witkowska i Marian 1000 000 4,95 1 000 000 4,95
arwacz
Leszek Rejniak 1.017.700 5,04 1.017.700 5,04

Cena nominalna za kazda jedna akcje kazdej serii wynosi 0,20 zt.

7. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace wraz
ze wskazaniem zmian w stanie posiadania

Stan na dzien 01.01. 2011 r.

Nazwa akcjonariusza I;Lcczj?a vtxjrdkzai::tg/:i Liczba gtosow Gr::s\)l/vé‘yx)
Cztonek Rady Nadzorczej 724.853 3,59 724.853 3,59
Cztonek Rady Nadzorczej 49.200 0,24 49.200 0,24
Cztonek Rady Nadzorczej 314.270 1,56 314.270 1,56

W wyniku przeprowadzonych transakcji zakupu w dniu 03.01.2011 r. Cztonek Rady Nadzorczej nabyt
14.190 szt. akcji, dzieki czemu zwiekszyt ilos¢ posiadanych akcji do 739.043 szt. akcji co stanowi
3,66% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i taki sam udziat w kapitale
zaktadowym emitenta.

W wyniku przeprowadzonych transakcji zakupu w dniach 30.12.2010 r., 04.01 2011 r., 05.01.2011 r.,
12.01.2011 r., 18.01.2011 r. i 19.01.2011 r. Cztonek Rady Nadzorczej nabyt 43.046 szt. akcji, dzigki
czemu zwiekszyt ilos¢ posiadanych akcji do 782.089 szt akcji co stanowi 3,87% ogolnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i taki sam udziat w kapitale zaktadowym emitenta.

W wyniku przeprowadzonych transakcji zakupu w dniach 27.05.2011 r., 28.02.2011 r., 21.01.2011 r.
Cztonek Rady Nadzorczej nabyt 59.530 szt. akcji, dzieki czemu zwiekszyt ilos¢ posiadanych akcji do

Energoaparatura SA SAP 2011 4



7

841.619 szt akcji co stanowi 4,17% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
i taki sam udziat w kapitale zaktadowym emitenta.

W wyniku przeprowadzonych transakcji zakupu w dniach 30.05.2011 r., 09.06.2011 r., 14.09.2011 r.
Cztonek Rady Nadzorczej nabyt 17.400 szt. akcji, dzieki czemu zwiekszyt ilos¢ posiadanych akcji do
859.019 szt. akcji co stanowi 4,25% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i
taki sam udziat w kapitale zaktadowym emitenta.

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Dawid Sukacz z dniem 6 marca 2011 r. ztozyt rezygnacje z petnienia

funkcji w sktadzie Rady.

Stan na dzien 30.06.2011 r.

. R Liczba Udziat (%) . . Gtosy (%)

Nazwa akcjonariusza akeji w Kapitale Liczba gtosow na WZA
Cztonek Rady Nadzorczej 859.019 4,25 859.019 4,25
Cztonek Rady Nadzorczej 49.200 0,24 49.200 0,24

Stan na dzien 26.08.2011 r.

. . Liczba Udziat (%) . . Gtosy (%)

Nazwa akcjonariusza akeji w kapitale Liczba gtosow na WZA
Cztonek Rady Nadzorczej 859.019 4,25 859.019 4,25
Cztonek Rady Nadzorczej 49.200 0,24 49.200 0,24

Cena nominalna za kazda jedna akcje kazdej serii wynosi 0,20 zt.

8. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem

Toczace sie postepowania przed sadem dotycza wierzytelnosci spotki z tytutu nieuregulowanych
ptatnosci za faktury dotyczace wykonanych ustug i sprzedanych materiatow, w ogolnej kwocie 1 273
tys. zt., obejmuja nastepujace postepowania sadowe:

a) postepowania uktadowe, w kwocie 231 tys. zt., w tym najwieksze wierzytelnosci to:
—  MAXER S.A. - wartos¢ przedmiotu uktadu 173 tys. zt., data wszczecia postepowania -
kwiecien 2005r.
—  ENPOL Sp. z 0.0. - wartos¢ przedmiotu uktadu 58 tys. zt., data wszczecia postepowania -
marzec 2006r.

Spoétka przypuszcza, ze odzyska 60% wierzytelnosci, mimo to na wierzytelnosci objete uktadem
zostaty utworzone odpisy aktualizujace w wysokosci niesptaconych
wierzytelnosci.

b) postepowania upadtosciowe w kwocie 1 042 tys. zt., w tym najwieksze wierzytelnosci to:

—  STOMEX Sp. z 0.0. Gdynia - wartos¢ przedmiotu postepowania 71 tys. zt., data wszczecia
postepowania - marzec 2004r.
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— INSTAL Poznan S.A. - warto$¢ przedmiotu postepowania 125 tys. zt., data wszczecia
postepowania - czerwiec 2002 r.- zamiana postepowania na upadtosciowe likwidacyjne -
listopad 2007r.

—  INWESTYCJE i FINANSE Sp. z 0.0. Chorzow - wartos¢ przedmiotu postepowania 122 tys. zt.,
data wszczecia postepowania - listopad 2007r.

—  SKOLWIN PAPER INTERNATIONAL Sp. z 0.0. Szczecin - wartos¢ przedmiotu postepowania 47
tys. zt., data wszczecia postepowania - styczen 2008r.

—  Biuro Projektow i Dostaw Urzadzen Hutniczych HPH S.A. Katowice - warto$¢ przedmiotu
postepowania 160 tys. zt., data wszczecia postepowania - listopad 2008 r.

—  FP SPOMAX S.A. Ostrow Wielkopolski - wartos¢ przedmiotu postepowania 31 tys. zt., data
wszczecia postepowania - lipiec 2009 r.

—  FABRYKA PORCELANY S.A. Watbrzych - wartos¢ przedmiotu postepowania 486 tys. zt., data
wszczecia postepowania - maj 2011 r.

Spotka przypuszcza, ze utraci nalezne wierzytelnosci, bedace w postepowaniu upadtosciowym.
W zwiazku z powyzszym utworzono odpis aktualizujacy w wysokosci nie sptaconych
wierzytelnosci, objetych upadtoscia.

c) postepowania sadowe dotyczace wierzytelnosci spotki - nie wystepuja na dzien 30.06.2011 r.

Toczace sie postepowania przed sadem dotyczy wniesionego pozwu przez firme Zaktad Produkcji
Aparatury Elektrycznej Sp. z 0.0. z siedziba w Siemianowicach Slaskich na kwote 6 469 tys. zt.
Spotka jednoznacznie stwierdza, iz zadania pozwu sa nieuzasadnione a przedstawione na ich
poparcie twierdzenia i zarzuty bezprzedmiotowe. Po otrzymaniu opinii ekspertow z zakresu
objetego pozwem, spotka jest przekonana, iz zarzut jest chybiony, a roszczenia zaptaty
nieuzasadnione, ze wzgledu na brak podstaw do zasadzenia odszkodowania. Ponadto wykazana
wartos¢ jest bezpodstawnie wyceniona, co czyni ja absurdalna.

9. Wskazanie transakcji z podmiotami powigzanymi

W | potroczu 2011 roku transakcje z podmiotami powiazanymi dotyczyty obrotu materiatowego
z firma Jaro S.A. Firma Jaro S.A. posiada grupe kapitatowa w sktad ktorej wchodzi Energoaparatura
S.A. Transakcje handlowe dotyczyty sprzedazy materiatow elektronicznych na taczng wartosc¢ netto
30 tys. zt. Natomiast wartos¢ zakupu tych materiatow, dokonana przez nasza spotke wynosita
28 tys. zt.

10. Udzielenie przez emitenta poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji -
tacznie jednemu podmiotowi, jezeli taczna wartosé istniejacych poreczen lub gwarancji
stanowi réwnowarto$¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta

Nie wystapity udzielone tacznie jednemu podmiotowi gwarancje na taczng wartos¢ stanowiaca
rownowartosé¢ 10% kapitatow wtasnych spotki.

11. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji spotki

—  Rubicon Partners Dom Maklerski SA (Inwestor) nie objat w ustalonym terminie 3.000.000 szt
akcji serii E po cenie 1,70 zt/szt, tym samym nie wykonat przystugujacych mu praw
wynikajacych z nieodptatnych, zbywalnych Warrantow Subskrypcyjnych |, wyemitowanych
przez Energoaparatura SA na podstawie uchwat nr 5/2010 i 6/2010 NWZA z dnia 21 lipca 2010 r.
W zwiazku z tym Strony umowy inwestycyjnej tj. Spotka, Rubicon Partners Dom Maklerski SA,
Jaro SA, Pan Adam Beza oraz Pan Leszek Rejniak prowadzili negocjacje w zakresie tresci
Porozumienia do Umowy Inwestycyjnej. Mimo staran w dniu w dniu 21 lutego 2011 r. Zarzad
Energoaparatura SA z siedzibga w Katowicach powziat informacje, ze Rubicon Partners Dom
Maklerski SA (Inwestor) nie wykonat w terminie okreslonym w uchwatach 5/2010 i 6/2010 NWZA

Energoaparatura SA SAP 2011 6



7

z dnia 21 lipca 2010 r. przystugujacych mu praw wynikajacych z nieodptatnych, zbywalnych
Warrantow Subskrypcyjnych |, wyemitowanych przez Energoaparatura SA tzn. nie objat
3.000.000 szt akcji serii E po cenie 1,70 zt/szt, tym samym taczaca strony umowa Inwestycyjna
oraz o wspotpracy z dnia 17 maja 2010 r. ulegta rozwiazaniu w czesci dotyczacej zobowiazan i
praw Rubicon Partners Dom Maklerski SA. W pozostatym zakresie odnoszacym sie do ustalen
pomiedzy Energoaparatura SA a Jaro SA a Panem Adamem Beza oraz Panem Leszkiem
Rejniakiem Umowa Inwestycyjna pozostaje w mocy.

Uchwata nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGOAPARATURA S.A. w Katowicach
podjeta w dniu 10 czerwca 2011 r. w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spoétke akcji
wiasnych w celu umorzenia Dziatajgc na podstawie 359 § 1, art. 362 § 1 pkt 5 Kodeksu spdtek
handlowych w zwigzku z § 8 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
ENERGOAPARATURA S.A. postanawia, co nastepuje:

§1
1)Wyraza sie zgode na nabycie przez Spotke od akcjonariuszy Spotki nie wiecej niz 1.000.000
(jeden milion) akcji wtasnych, w celu ich umorzenia zgodnie z § 8 Statutu Spdtki oraz upowaznia
sie Zarzad Spotki do nabywania akcji wiasnych, w celu ich umorzenia, na warunkach okreslonych
W niniejszej uchwale.
2)Akcje wiasne moga by¢ nabywane w terminie do 31.12.2014 roku, nie dtuzej jednak niz do
wyczerpania $rodkéw przeznaczonych na ich nabycie.
3)Wysokos$¢ Ssrodkow przeznaczonych na nabycie akcji bedzie nie wieksza niz 1.600.000 (jeden
milion sze$éset tysiecy) ztotych, przy czym $rodki przeznaczone na nabycie akcji bedq pochodzi¢
ze $rodkéw wiasnych Spoiki.
4)Cena, za ktorg Spotka bedzie nabywac wiasne akcje nie moze by¢ wartoscig wyzsza sposrod
ceny ostatniego niezaleznego obrotu i najwyzszej, biezacej, niezaleznej oferty w transakcjach
zawieranych na sesjach gietdowych Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
5)Zarzad moze zakonczy¢ nabywanie akgcji przed 31.12.2014 roku, rdwniez w sytuacji kiedy nie
zostaty wykorzystane w catosci Srodki przeznaczone na ich nabycie.
6)Zarzad moze zrezygnowac z nabycia akcji w catosci lub w czesci.
7)Maksymalna ilos¢ skupionych akcji podczas jednej sesji nie moze przekroczyé 25%
/dwadziescia pie¢ procent/ odpowiedniej, Sredniej, dziennej wielkosci wolumenu obrotéw akcjami
na GPW w ciggu 20 /dwudziestu/ dni bezposrednio poprzedzajacych kazdy dzien nabycia. W
przypadku wyjatkowo niskiej ptynnosci akcji, Spdtka bedzie mogta przekroczy¢ powyzej wskazany
prog 25% /dwadziescia pie¢ procent/, nie wiecej jednak niz 50% /piecdziesigt procent/, po
uprzednim poinformowaniu Komisji Nadzoru Finansowego, GPW oraz opinii publicznej o takim
zamiarze.
8)Warunki nabywania akcji wtasnych w celu ich umorzenia bedg zgodne z postanowieniami
Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003 roku.
9)Upowaznia i zobowigzuje sie Zarzad Spétki do:
a)zawarcia, po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej, umowy z domem maklerskim o nabywaniu
przez ten podmiot we wiasnym imieniu i na wiasny rachunek akgcji Spotki, celem ich dalszego
zbycia Energoaparatura S.A.,
b)zwofania, po nabyciu akcji wiasnych, Walnego Zgromadzenia Spotki z porzadkiem obrad
obejmujacym:
i)podjecie uchwaty w sprawie umorzenia nabytych przez Spétke akcji wtasnych,
ii)podjecie uchwaly w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote odpowiadajaca
wartosci nominalnej akcji wtasnych podlegajacych umorzeniu,
iii)podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu Spdtki w zwigzku z obnizeniem kapitatu
zaktadowego w wyniku umorzenia akcji wtasnych.
c) podjecia wszystkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z realizacjg niniejszej
uchwaty.

§ 2.
§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie
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Nabywanie przez Spotke akcji wiasnych w celu ich umorzenia, na warunkach i w trybie
okreslonych w wyzej opisanej uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energoaparatura
S.A. stwarza mozliwos$¢ sprzedazy akcji przez inwestorow, ktorzy postanowig pozbyc sie akcji
Spotki uznajac, ze cena oferowana w ramach programu skupu jest dla nich korzystna. Zdaniem
Zarzadu Energoaparatura S.A. obecny poziom wycen rynkowych Spétki odbiega od jej realnej
wartosci, uzasadnia uruchomienie procedury nabywania akcji wtasnych przez Spotke w celu
umorzenia. Nabycie akcji wiasnych przez Spoétke zostanie przeprowadzone za wynagrodzeniem
(zgodnie z art. 362 § 1 pkt 5 Kodeksu spétek handlowych), na warunkach, ktore umozliwig
wszystkim zainteresowanym akcjonariuszom Spdtki uczestnictwo w tym procesie na réwnych i
przejrzystych warunkach.

12. Czynniki, ktére w_ocenie spétki bedg miaty wptyw na osiaghiete wyniki w perspektywie
kolejnego kwartatu.

Emitent uwaza, ze nie wystapia czynniki, ktore beda miaty znaczacy wptyw na wyniki finansowe w
perspektywie kolejnego kwartatu. Spotka na biezaco realizuje rentowne kontrakty oraz sukcesywnie
uzupetnia portfel zlecen na nastepne okresy sprawozdawcze i lata obrotowe. Zatamanie na rynku
gospodarczym w branzy budowlano - montazowej najprawdopodobniej spowoduje, iz spoétka
zrealizuje mniejszy zakres prac, niz wczesniej przewidywata.

13. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwiazanych z pozostatymi miesigcami_roku
obrotowego

Czynniki ryzyka i zagrozenia:

—  sytuacja makroekonomiczna w Polsce. Na wyniki finansowe niebagatelny wptyw ma tempo
wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom produkcji budownictwa i branzy budowlano-montazowej,
poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, polityka stop procentowych czy sytuacja budzetowa.
Pogorszenie koniunktury moze rodzi¢ ryzyko dla prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
i negatywnie wptywac na osiggane przez niego wyniki finansowe.

-~ ograniczenie realizacji plandéw inwestycyjnych przedsiebiorstw z sektorow bedacych
w gtownym obszarze zainteresowania Spotki powodowane gtownie przez niepewna sytuacje
makroekonomiczna, przeciagajaca sie prywatyzacje i restrukturyzacje sektora wielkiej syntezy
chemicznej, trudnosci podmiotow sektora wytwarzania energii ze zorganizowaniem
finansowania inwestycji, utrudnienia wynikajace z obowiazujacych przepisow prawnych
(elektroenergetyka, energetyka zawodowa), problemy z uzyskaniem finansowania inwestycji.
Okres spowolnienia Energoaparatura wykorzystuje na bardziej efektywne wykorzystywanie
posiadanych zasobow, oraz dywersyfikacje dziatan rynkowych

—  konkurencja ze strony innych podmiotow - drastyczne obnizanie cen oferowanych ustug przez
firmy konkurencyjne nie pozostaje bez wptywu na Spotke. Konkurencje w zakresie AKPiA
i instalacji elektrycznych stanowig na ogot mniejsze, lokalnie dziatajace firmy, czesto powstate
z duzych zaktadéw przemystowych. Firmy te pomimo nizszych cen maja na ogét znacznie
stabsze referencje i nizsza wiarygodnos¢ Z drugiej jednak strony powstaja silne, powigzane
kapitatowo grupy, ktore realizuja kompleksowo duze i skomplikowane inwestycje. Pod
wzgledem cenowym Spotce, jako firmie o sredniej wielkosci, niejednokrotnie trudno jest
konkurowa¢ z firmami duzymi, czestokro¢ wykorzystujacymi efekty skali. Zagrozenie
minimalizowane przez wysoka specjalizacje ustug Emitenta

— ryzyko zwiazane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargow. Duze projekty
budowlane finansowane ze srodkow publicznych w kraju realizowane sa przez firmy wytonione
w przetargach. Przetargi oparte sa o kryteria okreslone przez zamawiajacego (w przypadku
projektow realizowanych ze srodkow publicznych kryteria okreslane sa na bazie odpowiednich
przepisow prawa). Jednym z podstawowych kryteriow jest oferowana cena. Silna konkurencja
na rynku sprawia, ze w wielu przypadkach oferowana cena jest nizsza od kosztorysu
inwestorskiego, co wptywa na ograniczenie rentownosci, a w skrajnych przypadkach ponoszenie
strat na realizacji kontraktu. Spoétka czyni starania, aby oferowane przez nig ceny w
przetargach byty skalkulowane w sposdb pozwalajacy osiagnac na ich realizacji jak najwyzsze
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marze, jednakze nie mozna zapewnic¢, ze wszystkie realizowane przez Spotke kontrakty w
przysztosci beda rentowne.

- ryzyko zwiazane ze stabilnoscia zatrudnienia i utrzymaniem pracownikow. Dziatalnos¢
Energoaparatury S.A. prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i do$wiadczenie
wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej. Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikow
o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Spotki, co mogtoby mie¢ wptyw na poziom
Swiadczonych ustug. Spotka minimalizuje tego rodzaju ryzyko dzieki motywacyjnemu systemowi
wynagrodzen.

Katowice, sierpien 2011 rok

Prezes Zarzqdu
Tomasz Michalik
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