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W | poétroczu 2011 Grupa NEUCA osiagneta wzrost przychodéw ze sprzedazy o
ponad 6,4% r/r do 3,3 mld PLN czyli o 0,5 p.p. wiecej niz rynek hurtu aptecznego.
Grupa ma silng pozycje lidera na rynku dystrybucji farmaceutykéw z udziatem na
koniec | potowy 2011 r. na poziomie 30,5%.

W pierwszym poétroczu 2011 roku EBITDA wyniosta 52,2 min PLN (+14% r/r), zysk z
dziatalnosci operacyjnej wzrést o 19% do 41,5 min PLN, a zysk netto wyniost
niemal 23 min PLN (+30%).

Po wylaczeniu zdarzen jednorazowych, zwigzanych z kosztami prowadzonej
restrukturyzacji, EBITDA wyniosta 54,8 min PLN (+21%), zysk z dzialalnosci
operacyjnej 44,1 min PLN (+29%), a zysk netto 250 min PLN
(+51%).

Wyniki pétroczne sg zgodne z oczekiwaniami Zarzadu, ktéry podtrzymuje prognozy
finansowe na caty 2011 r.



List Piotra Sucharskiego, Prezesa Zarzadu Grupy NEUCA do akcjonariuszy

Przedstawiamy wyniki finansowe osiggniete w | pétroczu. Sprzedaz Grupy rosta zgodnie z
rynkiem, a dzieki utrzymanemu poziomowi rentownoSci brutto ze sprzedazy wypracowali$my
rok do roku znaczgco wyzsze zyski operacyjne i netto.

Drugi kwartat przyniost zdecydowanie wolniejszy wzrost rynku w porownaniu z poczgtkiem
biezgcego roku, a jego potroczna dynamika wyniosta ok. +5,9%, wobec 10% w samym |
kwartale. Warunki rynkowe sg wiec doS$c¢ trudne, ale zgodne z naszymi oczekiwaniami. W
prognozach finansowych na biezgcy rok, ktére podtrzymujemy po pierwszym potroczu,
zakfadamy wzrost rynku dystrybucji farmaceutykéw o 5%.

Za nami kolejne miesigce konsekwentnie prowadzonej reorganizacji grupy
kapitatowej, ktora sprzyja zwiekszaniu naszej efektywno$ci. Jednoczesnie, co dla nas
bardzo wazne, utrzymujemy pozycje zdecydowanego lidera na rynku dystrybucji
farmaceutykow, z udziatem rynkowym na poziomie 30,5%.

Uzupetnieniem naszych ustug w dystrybucji sq, zgodnie z przyjeta strategiq rozwoju,
takze inne obszary dziatalnosci na rynku ochrony zdrowia. Stale rozbudowujemy
portfolio oferowanych przez Synoptis Pharma produktow farmaceutycznych o kolejne
leki pod markami Nursea (na rynku jest ich juz 6) i ekonomiczng Apteo (w Il kwartale
2011 roku do sprzedazy wprowadzono 3 produkty, w sumie jest ich 7), zwiekszajqc
numeryke sprzedazy z miesigca na miesigc. Rozwijamy takze, poprzez spotke ILC,
nowe funkcjonalnosci programu informatycznego wspierajgcego sprzedaz w
aptekach - AMAX, co potwierdzajq ostatnie wdrozenia w Drogerii Natura oraz innych
duzych sieciach aptecznych.

Obecnie rynek z niecierpliwo$cig czeka na zapisy tzw. ustawy refundacyjnej. Grupa
NEUCA stale monitoruje sytuacje i przygotowuje sie do funkcjonowania w nowych
warunkach legislacyjnych. Uwazamy, Ze nowa ustawa z jednej strony ostabi
konkurencyjno$¢ aptek sieciowych wzgledem tradycyjnych, ktore sgq naszymi
klientami. Z drugiej strony stworzy dla nas szanse rozwijania wspofpracy ze
wszystkimi niezaleznymi aptekami, ktére coraz skuteczniej bedg mogty korzystac z
naszych programéw marketingowych, budowanych w ramach sieci partnerskich.

Piotr Sucharski
Prezes Zarzadu Grupy NEUCA



Opis organizacji Grupy Kapitalowej NEUCA S.A.

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej jest NEUCA Spoétka Akcyjna. Spoétka jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy,
VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000049872. Spéice nadano
numer statystyczny REGON 870227804 oraz numer NIP 879-00-17-162. Kapitat zakladowy NEUCA S.A. wynosi
4.440.677 PLN i dzieli sie na 4.440.677 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Kazda akcja uprawnia do
jednego gtosu na zgromadzeniu akcjonariuszy. NEUCA S.A. prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej. Siedziba Spotki miesci sie w Toruniu przy ul. Szosa Bydgoska 58.

Grupa oferuje szereg ustug i produktéw na rynku zdrowia w Polsce.

Gléwnym obszarem dziatalnosci Grupy jest hurtowa sprzedaz produktow farmaceutycznych do aptek (ponad 98%
przychoddw ze sprzedazy). Pozostate segmenty dziatalnosci obejmujg m.in.:

- hurtowa sprzedaz farmaceutykéw do szpitali

- wlasne produkty farmaceutyczne

- ustugi informatyczne dla aptek

- wlasne programy partnerskie dla aptek niezaleznych

- ustugi marketingowe i reklamowe dla podmiotéw rynku farmaceutycznego

W ramach Grupy Kapitatowej funkcjonuje ponad dwadziescia spotek zatrudniajacych tacznie ponad 4 tysiecy
pracownikow.

Grupa NEUCA jest liderem rynku hurtowej sprzedazy lekéw. Udziat Grupy Kapitatowej NEUCA w rynku hurtu
aptecznego na koniec | pétrocza 2011 r. roku wyniost 30,5%.

W skitad Grupy Kapitatowej NEUCA wchodzg nastepujace podmioty:

- Multi Sp. z o.0.

- Dolpharma Sp. z o.0.

- Galenica Panax Sp. z 0.0.
- Itero-Silfarm Sp. z 0.0.

- Apofarm Sp. z 0. o.

- Pretium Farm Sp. z 0.0.

- Pro Sport Sp. z o. o.

- Neuca Logistyka Sp. z o. o.
- Swiat Zdrowia S.A.

- Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A.
- Prego S.A.

- Synoptis Pharma Sp. z o.0.
- Promedic Sp. z o.0.

- Farmada Transport Sp. z 0.0.
- Torfarm Sp. z 0.0.

- NEKK Sp. z o.0.

- Prosper S.A.

- Cefarm Czestochowa S.A.
- Citodat S.A.

- PFM.PL S.A.

- Oktogon Investment ApS

- ILC Sp. z 0.0.

- ACCEDIT Sp. z 0. 0.

- ZPUH Deka Sp. z 0.0.

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej NEUCA S.A na dzien 30 czerwca 2011 roku zostala przedstawiona na
schemacie nr 1.



Schemat Grupy NEUCA na 30-06-2011 r.
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Zmiany w strukturze organizacji Grupy Kapitalowej NEUCA w | pétroczu 2011 r.

W wyniku umorzenia czesci akcji spotki Swiat Zdrowia S.A. zmianie ulegt udziat % NEUCA w kapitale
zaktadowym spotki Swiat Zdrowia S.A. Przed umorzeniem akcji Neuca S.A. posiadata 89,64% udziatu w kapitale
zaktadowym Swiata Zdrowia S.A., po zarejestrowaniu umorzenia udziat w kapitale zaktadowym wzrést do
90,53%.

W | pétroczu 2011 roku w wyniku nabycia kolejnych akcji spétki Prosper S.A. nastapito zwiekszenie procentowego
udziatu Grupy NEUCA w kapitale Prosper S.A. do poziomu 95,36%.



M. Omowienie wynikow finansowych.

Sprzedaz Grupy NEUCA oraz NEUCA S.A. w | p6t. 2011 r.

w min PLN
Przychody ze sprzedazy | p6t. 2011 | p6t. 2010 zmiana %
GRUPA KAPITALOWA NEUCA S.A. 3289 3092 6,4%
NEUCA S.A. 2890 2213 30,6%
Sprzedaz Grupy NEUCA oraz NEUCA S.A. w Il kw. 2011 r.

w min PLN
Przychody ze sprzedazy Il kw. 2011 Il kw. 2010 zmiana %
GRUPA KAPITALOWA NEUCA S.A. 1519 1496 1,5%
NEUCA S.A. 1356 1115 21,2%

W | potroczu 2011 roku Grupa Kapitatowa NEUCA zanotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy na poziomie
6,4% przy wzroscie rynku hurtu aptecznego 0 5,9 %.

W Il kw. 2011 r. wzrost sprzedazy wyniést 1,5% r/r przy wzroscie rynku hurtu aptecznego o 1,3 %.

taczny udziat spotek z Grupy NEUCA w krajowym rynku hurtu aptecznego na koniec | pot. 2011 r. utrzymywat
sie na stabilnym poziomie i wyniost 30,5%.

Podstawowe dane finansowe za | p6t. 2011 rok

w tys. PLN w tys. PLN

| p6t. 2011 | p6t. 2010 zmiana % Il kw 2011 Il kw 2010 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 3289 167 3092171 6% 1519393 1495702 2%
Zysk brutto ze sprzedazy 268 113 262 729 2% 126 516 133 910 -6%
Rentownos$¢ sprzedazy brutto 8,15% 8,50% 8,33% 8,95%
Koszty sprzedazy 140 787 129 464 9% 70 180 63 454 11%
Koszty ogélnego zarzadu 82 753 92 890 -11% 38493 47518 -19%
Pozostate przychody operacyjne 9417 10 439 -10% 4997 4 880 2%
Pozostate koszty operacyjne 12 470 15 887 -22% 6 553 11 210 -42%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 41 520 34 927 19% 16 287 16 608 -2%
Rentownos¢ dziatalnosci
operacyjnej 1,26% 1,13% 1,07% 1,11%
EBITDA 52 201 45 952 14% 21911 22 152 -1%
Przychody finansowe 4 267 4 567 -7% 2279 1320 73%
Koszty finansowe i pozostate 16 432 16 106 2% 8 627 9221 -6%
Zysk brutto 29 355 23 388 26% 9939 8 707 14%
Zysk netto 22 975 17 666 30% 7587 5912 28%
Rentownos¢ netto 0,70% 0,57% 0,50% 0,40%

W 1l kw. 2011 r. Grupa Kapitatowa NEUCA S.A. zanotowala spadek rentownosci sprzedazy brutto
0 0,62 p.p. r/r do poziomu 8,33%. Narastajaco, po | pétroczu 2011 roku marza wyniosta 8,15 % i byta 0,35 p.p.
nizsza niz w analogicznym okresie 2010 r.



Koszty sprzedazy wzrosty o 11 % do 70,2 min PLN r/r w wyniku m.in. naktadéw na przygotowanie nowych
struktur telemarketingowych w ramach Grupy oraz naktadéw na podniesienie jakosci i wydajnosci dziatania tych
struktur.

Narastajgco koszty sprzedazy wyniosty 140,8 min PLN i byty wyzsze o 9% niz w analogicznym okresie 2010 roku.

Koszty ogolnego zarzadu spadty o 19% r/r do poziomu 38,5 min PLN. Narastajaco koszty ogdlnego zarzadu
wyniosty 82,8 min PLN i byly nizsze niz analogicznym okresie 2010 r. 0 11%.

Na wynik operacyjny znaczacy wptyw miat spadek pozostatych kosztow operacyjnych do poziomu 6,6 min PLN
z 11,2 min PLN w Il kw. 2010 r. oraz niewielki wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych (z 4,9 min PLN do
5,0 min PLN w Il kw. 2011 r.). Narastajaco, pozostate koszty operacyjne spadty z 15,9 min PLN do 12,5 min PLN
w | pétroczu 2011 r. , pozostate przychody operacyjne spadty z 10,4 min PLN do 9,4 min PLN r/r.

Koszty finansowe byty nizsze w Il kw. 2011 r. 0 6% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2010, narastajaco po
| potroczu 2011 r. byly nieznacznie wyzsze (0 2% r/r) i wyniosty 16,4 min PLN.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost w Il kw. 2011 16,3 min PLN (spadek o 2% r/r), narastajgco po | potroczu
2011 r. 41,5 min PLN (wzrost 0 19 % r/r.).

Wplyw zdarzen jednorazowych na EBIT, EBITDA oraz zysk netto.

w tys PLN | pot. 2011 | p6t. 2010 zmiana % |l kw 2011 Il kw 2010  zmiana %
EBIT 41 520 34 927 19% 16 287 16 608 -2%
EBITDA 52 201 45 952 14% 21911 22 152 -1%
Zdarzenia jednorazowe (brutto) 2624 -786 1452 1750
w tym ujemna warto$c¢ firmy: -635 -2 536 -635 -
koszty restrukturyzacji 3259 1750 2087 1750
Zdarzenia jednorazowe (netto)* 2 005 -1119 1055 1418

w tym ujemna wartosc firmy -635 -2 536 -635 -

koszty restrukturyzacji 2 640 1418 1690 1418
Skorygowany EBIT 44 144 34 141 29% 17 739 18 358 -3,4%
Skorygowany EBITDA 54 825 45 166 21% 23 363 23902 -2,3%
Zysk netto 22 975 17 666 30% 7 587 5912 28%
Skorygowany zysk netto 24980 16 548 51% 8 642 7 330 18%

*Po uwzglednieniu podatku dochodowego

Jednorazowe koszty restrukturyzacji Grupy wyniosty w Il kw. 2011 r. 2,09 min PLN, z czego gtéwne pozycje to
koszty zwigzane z odprawami i odszkodowaniami w zwigzku z likwidowanymi miejscami pracy (0,9 min PLN) oraz
koszty likwidacji i rozbiorek ( 0,8 min PLN). Narastajaco w | pétroczu koszty restrukturyzacji Grupy wyniosty 3,3
min PLN.

Po wytaczeniu zdarzen jednorazowych, zysk z dziatalnosci operacyjnej spadt do 17,7 min PLN w Il kw 2011 r.
(spadek 0 3,4% r/r) oraz wzrdst do 44,1 min PLN po | pétroczu 2011 r. (wzrost 0 29 % r/r).

Grupa Kapitatowa NEUCA osiggnetfa zysk netto w Il kw. 2011 r. na poziomie 7,6 min PLN, a po uwzglednieniu
zdarzen jednorazowych 8,6 min PLN ( wzrost o 18% r/r). Narastajaco w | potroczu 2011 r. zysk netto wynidst 23
min PLN, po uwzglednieniu zdarzen jednorazowych wzrést do 25,0 min PLN (wzrost 0 51% r/r).



Wskazniki rentownosci w | p6t.2011 r.

| pot. 2011 | pot. 2010
Przychody ze sprzedazy (min zt) 3289 3092
Rentownos$¢ sprzedazy brutto 8,15% 8,50%
Rentownos¢ EBITDA 1,59% 1,49%
Rentownos$¢ EBIT 1,26% 1,13%
Rentownos$¢ netto 0,70% 0,57%
Rentownos¢ aktywow (ROA) 1,13% 0,88%
Rentownos$¢ kapitatow wiasnych (ROE) 9,21% 7,91%

Zasady wyliczania wskaznikow:

rentownos¢ sprzedazy brutto = zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy okresu,
rentowno$¢ EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy okresu,

rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) = zysk z dziatalno$ci operacyjnej okresu / przychody ze
sprzedazy okresu,

rentownos$¢ netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy okresu,

rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto / Sredni stan aktywoéw,

rentownos$¢ kapitatdéw wtasnych (ROE) = zysk netto / $redni stan kapitatu wtasnego.

W | pétroczu 2011 roku nie nastapity znaczgce zmiany w strukturze bilansu.

Struktura bilansu na koniec 30-06-2011 i 30-06-2010

w tys. PLN w tys. PLN
30-06-2011 30-06-2010
Aktywa trwate 371515 19% 352 871 18%
Aktywa obrotowe 1625219 81% 1 633 683 82%
Aktywa razem 1996 734 1986 554
Kapitat wtasny 255 813 13% 223258 11%
Zobowigzania dtugoterminowe 118 322 6% 159 538 8%
Zobowigzania krétkoterminowe 1622599 81% 1603 758 81%
Pasywa razem 1996 734 1986 554
Wskazniki zadluzenia
30-06-2011 30-06-2010
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,87 0,89
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 6,81 7,90
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi 1,01 1,08
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,81 0,81
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,06 0,08
Zasady wyliczania wskaznikéw:
- wskaznik ogoélnego =zadtuzenia = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania) / pasywa ogotem,

wskaznik zadtuzenia kapitatdw wilasnych = (zobowigzania diugo- i krétkoterminowe) / kapitaty
wiasne,

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi = (kapitaly wlasne + zobowigzania
diugoterminowe) / aktywa trwate,

wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krotkoterminowe / pasywa ogétem,
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / pasywa ogotem.
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Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik finansowy
Spétka poniosta koszty restrukturyzacji Grupy w wys. 3,26 min PLN w | pétroczu 2011 r. zwigzane przede
wszystkim z wyptaconymi odprawami dla pracownikéw a takze z kosztami likwidacji magazynow.

W | pétroczu 2011 roku, oproécz wymienionych powyzej, nie wystapity nietypowe zdarzenia majgce istotny wptyw
na wynik finansowy Grupy Kapitatowej NEUCA.

IV. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz

W dniu 21 marca NEUCA S.A. opublikowata prognoze podstawowych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej
NEUCA w 2011 r.

Prognozowane wyniki Grupy (w min PLN) 2010 2011 Dynamika
Przychody netto ze sprzedazy 6 132 6 440 105%
EBIT * 64 76 119%
EBITDA * 86 100 116%
Zysk netto* 37 44 119%

* bez zdarzen jednorazowych.

Prognoza zostata sporzadzona przy nastepujacych zatozeniach:

- Wzrost rynku hurtu aptecznego o 5% w 2011 r.
- Wzrost stawki WIBOR 1M w prognozowanym okresie, nie wiekszy niz 0,5 p.p. od poziomu
obowigzujagcego w dniu publikacji prognozy.

Zarzad NEUCA S.A. podtrzymuje powyzsze prognozy.

V. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gloséw na NWZ NEUCA S.A.

W dniu 20 maja 2011 r. Spétka otrzymata od Pana Kazimierza Michata Herby ("Akcjonariusz") informacje o
zmniejszeniu jego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce. Akcjonariusz poinformowat, iz wskutek darowizny
zbyt 333.333 akcji Spotki. Transakcja zostata dokonana poza rynkiem regulowanym. Przeniesienie akgcji na rzecz
nabywcy oraz, w efekcie, zmniejszenie posiadanego przez Akcjonariusza udzialu w ogodlnej liczbie gtoséw w
Spéice nastapito z dniem 18 maja 2011 r. Nabywca wskazanych powyzej 333.333 akcji Spétki bedacych
przedmiotem darowizny jest spotka w 100% zalezna od Akcjonariusza.

W dniu 20 maja 2011 r. Spotka otrzymata od Pani Wiestawy Teresy Herby ("Akcjonariusz") informacje o
zmniejszeniu jej udziatu w ogodinej liczbie gtosow w Spotce. Akcjonariusz poinformowat, iz wskutek darowizny zbyt
333.333 akcji Spotki. Transakcja zostata dokonana poza rynkiem regulowanym. Przeniesienie akcji na rzecz
nabywcy oraz, w efekcie, zmniejszenie posiadanego przez Akcjonariusza udziatu w ogolnej liczbie gtoséw w
Spoice nastapito z dniem 18 maja 2011 r.

W dniu 20 maja 2011 r. Spotka otrzymata od ABRASCO Limited z siedzibg w Nikozji, w Republice Cypru
("Akcjonariusz") informacje o przekroczeniu 5% ogodlnej liczby gtoséw w Spdtce. Akcjonariusz poinformowat, iz
przekroczenie ww. liczby gloséw w Spoéitce wynika z dokonania darowizny 333.333 akcji Spotki na rzecz
Akcjonariusza. Transakcja zostata dokonana poza rynkiem regulowanym. Przeniesienie akcji na rzecz
Akcjonariusza oraz, w efekcie, przekroczenie przez Akcjonariusza 5% ogolnej liczby gtoséw w Spoétce nastapito z
dniem 18 maja 2011 r. Po rozliczeniu transakcji Akcjonariusz posiada bezposrednio 333.333 akcji Spotki,
stanowigcych 7,52% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, oraz reprezentujgcych 333.333 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, co stanowi 7,52% ogdlnej liczby gloséw w Spotce.

W dniu 20 maja 2011 r. Spétka otrzymata od Pana Kazimierza Michata Herby ("Akcjonariusz") informacje o
zmniejszeniu jego udziatu w ogolnej liczbie gtoséw w Spétce. Akcjonariusz poinformowat, iz wskutek darowizny
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catych przypadajacych mu udziatéw wynoszacych po %2 czesci w 333.333 akcjach Spdtki wehodzacych w sktad
wspolnosci majatkowej matzenskiej na rzecz swojej matzonki zbyt 333.333 akcji Spotki. Transakcja zostata
dokonana poza rynkiem regulowanym. Przeniesienie akcji na rzecz nabywcy oraz, w efekcie, zmniejszenie
posiadanego przez Akcjonariusza udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce nastgpito z dniem 18 maja 2011 r.

W dniu 20 maja 2011 r. Spotka otrzymata od Pani Wiestawy Teresy Herby ("Akcjonariusz") informacje o
zwigkszeniu jej udziatu w ogdlnej liczbie gloséw w Spoétce. Akcjonariusz poinformowat, iz wskutek darowizny na
jego rzecz catych przypadajacych dotychczas jego matzonkowi udziatéw wynoszacych po 2 czesci w 333.333
akcjach Spotki wehodzacych w sktad wspdlnos$ci majatkowej matzenskiej nabyt 333.333 akcji Spdtki. Transakcja
zostata dokonana poza rynkiem regulowanym. Przeniesienie akcji na rzecz nabywcy oraz, w efekcie, zwiekszenie
posiadanego przez Akcjonariusza udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce nastgpito z dniem 18 maja 2011 r.

W dniu 22 lipca 2011 r. Spdtka otrzymata od Pana Kazimierza Michata Herby ("Akcjonariusz") informacje o
zmniejszeniu jego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce. Akcjonariusz poinformowat, iz wskutek darowizny
zbyt 333.333 akcji Spotki. Transakcja zostata dokonana poza rynkiem regulowanym. Przeniesienie akcji na rzecz
nabywcy oraz, w efekcie, zmniejszenie posiadanego przez Akcjonariusza udziatu w ogolnej liczbie gtosow w
Spétce nastgpito z dniem 21 lipca 2011 r. Nabywca wskazanych powyzej 333.333 akcji Spodtki bedacych
przedmiotem darowizny jest spétka w 100% zalezna od Akcjonariusza.

W dniu 22 lipca 2011 r. Spétka otrzymata od Pani Wiestawy Teresy Herby ("Akcjonariusz") informacje o
zmniejszeniu jej udziatu w ogdline;j liczbie gloséw w Spotce. Akcjonariusz poinformowat, iz wskutek darowizny zbyt
333.333 akcji Spotki. Transakcja zostata dokonana poza rynkiem regulowanym. Przeniesienie akcji na rzecz
nabywcy oraz, w efekcie, zmniejszenie posiadanego przez Akcjonariusza udziatu w ogolnej liczbie gtosow w
Spoice nastapito z dniem 21 lipca 2011 r.

W dniu 22 lipca 2011 r. Spotka otrzymata od ABRASCO Limited z siedzibg w Nikozji, w Republice Cypru
("Akcjonariusz") informacje o przekroczeniu 15% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce. Akcjonariusz poinformowat, iz
przekroczenie ww. liczby gloséw w Spéitce wynika z dokonania darowizny 333.333 akcji Spdtki na rzecz
Akcjonariusza. Transakcja zostata dokonana poza rynkiem regulowanym. Przeniesienie akcji na rzecz
Akcjonariusza oraz, w efekcie, przekroczenie przez Akcjonariusza 15% ogolnej liczby gloséw w Spétce nastapito
z dniem 21 lipca 2011 r. Po rozliczeniu transakcji Akcjonariusz posiada bezposrednio 666.666 akcji Spotki,
stanowigcych 15,04% udziatu w kapitale zakladowym Spofki, oraz reprezentujgcych 666.666 gtosow na walnym
zgromadzeniu Spotki, co stanowi 15,04% ogolnej liczby gtoséw w Spoétce.

W dniu 22 lipca 2011 r. Spotka otrzymata od Pana Kazimierza Michata Herby ("Akcjonariusz") informacje o
zmniejszeniu jego udziatlu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdice. Akcjonariusz poinformowat, iz wskutek darowizny
catych przypadajacych mu udziatéw wynoszacych po 2 czgsci w 333.333 akcjach Spotki wehodzacych w sktad
wspolnosci majatkowej maitzenskiej na rzecz swojej matzonki zbyt 333.333 akcji Spdtki. Transakcja zostata
dokonana poza rynkiem regulowanym. Przeniesienie akcji na rzecz nabywcy oraz, w efekcie, zmniejszenie
posiadanego przez Akcjonariusza udziatu w ogdlnej liczbie gloséw w Spotce nastapito z dniem 21 lipca 2011 r.

W dniu 22 lipca 2011 r. Spoétka otrzymata od Pani Wiestawy Teresy Herby ("Akcjonariusz") informacje o
zwigkszeniu jej udziatu w ogolnej liczbie glosow w Spotce. Akcjonariusz poinformowat, iz wskutek darowizny na
jego rzecz catych przypadajacych dotychczas jego matzonkowi udziatéw wynoszacych po %2 czesci w 333.333
akcjach Spotki wehodzacych w sktad wspodlnosci majatkowej matzenskiej nabyt 333.333 akcji Spotki. Transakcja
zostata dokonana poza rynkiem regulowanym. Przeniesienie akcji na rzecz nabywcy oraz, w efekcie, zwiekszenie
posiadanego przez Akcjonariusza udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce nastapito z dniem 21 lipca 2011 r.

Aktualny stan posiadania akcji przez osoby nadzorujgce po przeprowadzeniu opisanych wyzej transakcji zawarty
jest w tabeli ponizej.

Akcjonariusze posiadajacy 5% w ogdlnej liczbie gloséw na dzien 29 sierpnia 2011 roku.

Nazwa podmiotu

posiadajacego pow. 5% Udziat glosow na

Liczba posiadanych Udziat w kapitale Liczba glosow

gloséw na WZA akcji zakladowym WZA

Kazimierz Herba* 1347 492 30,3% 1 347 492 30,3%
FPT Foundation 470 000 10,6% 470 000 10,6%
Wiestawa Teresa Herba 688 175 15,5% 688 175 15,5%

*bezposrednio i posrednio
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Spétce nie sg znane umowy w wyniku ktdérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

VI.  Akcje i udziaty w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzienh 29 sierpnia 2011 roku Cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujace akcje w NEUCA S.A.

Imie i Nazwisko llos¢é posiadanych akgcji Wartosé nominalna w PLN

Piotr Sucharski 5125 5125

Na dzien 29 sierpnia 2011 roku Czionkowie Zarzadu nie posiadali akcji lub udziatéw w innych spotkach Grupy
Kapitatowej NEUCA.

Informacja o zmianach w posiadanej liczbie akcji i udzialéw oséb nadzorujacych zawarta jest w punkcie V.

Na dzien 29 sierpnia 2011 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadali nastepujace
ilosci akcji NEUCA S.A.

Imie i Nazwisko llos¢ posiadanych akcji Wartos¢ nominalna w PLN
Kazimierz Herba* 1347 492 1347 492
Wiestawa Herba 688 175 688 175
Tadeusz Wesotowski 146 146

*bezposrednio i posrednio

Na dzien 29 sierpnia 2011 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji lub
udziatow w innych spotkach Grupy Kapitatowej NEUCA.

VIl. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem Ilub organami
administracji publicznej

Wzgledem Spéiki nie toczg sie przed sadami ani organami administracji publicznej postepowania dotyczace
zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki oraz jednostek od niej zaleznych, ktérych taczna wartos¢ stanowi co
najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

VIIl.  Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na innych warunkach niz
rynkowe

W | poétroczu 2011 roku nie wystapily istotne, zawarte na innych warunkach niz rynkowe transakcje
z podmiotami powigzanymi.

IX.  Poreczenia kredytéw i gwarancje

Udzielone poreczenia dotycza kredytow zaciagnietych przez podmioty zalezne od emitenta. Udzielone
poreczenia oraz gwarancje nie przewidujg wynagrodzenia dla emitenta lub jednostki od niego zaleznej za
udzielenie poreczen lub gwaranc;ji.
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Poreczenia

Poreczenie dla

Tytutem

Waluta

Kwota poreczenia

30.06.2011

Data waznosci

31.12.2010

poreczenia

Poreczenie . Poreczenie zobowigzan
zobowigzan z tytutu Swiat Zdrowia S.A. kredytowych wobec Banku PLN 3000 3000 30-10-2011
zaciggnietego kredytu PEKAO S.A.
Poreczenie Poreczenie zobowigzan
zobowigzan z tytutu PROSPER S.A. kredytowych wobec Banku PLN 30 000 30 000 30-09-2011
zaciggnietego kredytu PEKAO S.A.
Poreczenie Poreczenie zobowigzan
zobowigzan z tytutu PROSPER S.A. kredytowych wobec Banku PLN - 20 000 30-04-2014
zaciagnietego kredytu EFG Eurobank Ergasias S.A.
Poreczenie Poreczenie zobowigzan
zobowigzan z tytutu Cefarm Czestochowa S.A. kredytowych wobec banku PLN 2500 2500 30-09-2011
zaciggnietego kredytu Pekao S.A.

Synoptis Pharma Sp. z o. o.,

NEKK Sp. z 0.0., Accedit Sp.

z 0.0.,, Pro Sport Sp. z 0.0.,

Dolpharma Sp.z o.0.,

Galenica Panax Sp. z 0.0.,

. Promedic Sp. z 0.0., Neuca ) . i .

Porgczenie Logistyka Sp. z 0.0., Optima Porgczenie zobowigzan z Porgczenia tracg
zobowigzan z tytutu Radix Vita Plus Tadanco tytutu umowy "BP Plus umowa PLN 543 420 Waznosé do dnia

umowy

S.A., Farmada Transport Sp.

z 0.0., Torfarm Sp. z 0.0.,
Pretium Farm Sp. z 0.0.,
Swiat Zdrowia S.A.Synoptis
Pharma Sp. z 0. 0., Prego
S.A, ltero-Silfarm Sp. z 0.0,
Cefarm Czestochowa S.A.,
ILC Sp. z 0.0.,Multi Sp. z 0.0

o obstuge klientow"

24-04-2013
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Gwarancje

Data
Gwarancja dla Tytutem Waluta 30.06.2011 31.12.2010 waznosci
gwarancji
Gwarancja stanowigca Gwarancja stanowigca
zabezpieczenie umowy najmu  ProLogis XXXIV zabezpieczenie umowy najmu EUR 43 41  30-06-2012
magazynu magazynu
Gwarancja stanowigca Gwarancja stanowigca
zabezpieczenie umowy najmu  ProLogis XXII zabezpieczenie umowy najmu EUR 46 46  31-07-2011
magazynu magazynu
Gwaraqqa stanowigca PLAZA Gwaranga stanowigca EUR 16 16 31-07-2011
zabezpieczenie umowy najmu zabezpieczenie umowy najmu
Gwarancja stanowigca Gwarancja stanowigca
zabezpieczenie umowy najmu  MLP Pruszkéw zabezpieczenie umowy najmu EUR - 42  31-05-2011
magazynu magazynu
Gwarancja stanowigca ATLAS Esstes Gwarancja stanowigca
h } . (Sadowa) Sp. z h . ’ PLN 60 60  30-08-2011
zabezpieczenie umowy najmu 0.0 zabezpieczenie umowy najmu
Gwarancja stanowigca Gwarancja stanowigca
zabezplec_zenle umowy Alcon Polska zabezpieczenie umowy handiowe; PLN 4 250 3000 06-01-2012
handlowej
Gwarancja stanowigca Arpol Motor Gwarancja stanowigca
h . . Company Sp. z ) . . PLN 23 135 07-06-2012

zabezpieczenie umowy najmu 0.0 zabezpieczenie umowy najmu
Akredytywa stanowigca Akredytywa stanowigca
zabezpieczenie umowy /S-\Iflngélsseemann zabezpieczenie umowy PLN 1500 2000 07-03-2012
dystrybucyjnej T dystrybucyjnej

. ) ING Lease . .
Gwarancja stanowigca (Polska) Sp. z 0.0. Gwarancja stanowigca
zabezpieczenie umowy zabezpieczenie umowy leasingu PLN 24 566 24566 02-12-2014
leasingu operacyjnego operacyjnego

. ] Arpol Motor Gwarancja stanowigca
Gwa'a’?"la sta_mowaca . Company zabezpieczenie umowy najmu PLN - 62  07-06-2011
zabezpieczenie umowy najmu Sp.z0.0

. . Gwarancja stanowigca
Gwarancja stanowiaca  PLC Poland zabezpieczenie umowy najmu EUR 514 514 10-11-2011
zabezpieczenie umowy najmu  Sp. z 0.0.

. . . Gwarancja stanowigca
Gwaraqc;a stqnowaca . Tebodin Poland zabezpieczenie umowy najmu EUR 9 9 19-10-2011
zabezpieczenie umowy najmu  Sp. z 0.0.
Zabezpieczenie umowy Alcon Polska Zabezpieczenie umowy dystrybucji PLN - 1250 06-01-2011
dystrybucji
Zabezpieczenie wyptaty Dyrektor Izby Zabezpieczenie wyptaty nagréd
nagrod vyyn!kajacych z loterii Celnej w Toruniu wynikajacych z loterii promocyjnej PLN - 13 29-03-2011
promocyjnej
Gwarancja stanowigca Fashion Hause Gwarancia stanowiaca
zabezpieczenie umowy najmu  Warszawa Sp. z zabez, iejczenie um?) naimu EUR 24 20 31-07-2012
(PRO SPORT) 0.0. p Wy naj
Zabezpieczenie umowy najmu  Irus Wroctaw Sp. z  Zabezpieczenie umowy najmu e
(PRO SPORT) 0.0. EUR 19 19 30-11-2011
Zabezpieczenie wyptaty Zabezpieczenie wyptaty nagréd
nagrod wynikajacych z loterii Dyrektor Izby S " N : 1.
promocyjnej (SWIAT Celnej w Toruniu wynikajacych z loterii promocyjnej PLN 94 29-01-2012
ZDROWIA)
zabezpieczenie ptatnosci USS Forop Sp. z zabezpieczenie ptatnosci czynszéow
czynsz6w za wynajmowany 0.0 prop Sp. za wynajmowany magazyn PLN 155 155  15-08-2011
magazyn (PROSPER) e
Gwarancja stanowigca Arpol Motor Gwarancia stanowiaca
zabezpieczenie umowy najmu  Company Sp. z ! & PLN 4 - 07-06-2011

(PRO SPORT)

0.0.

zabezpieczenie umowy najmu
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X.

Pozostate informacje

Najwazniejsze zdarzenia i czynniki majace wplyw na dziatalno$é Grupy Kapitatlowej NEUCA w
| pétroczu 2011 roku.

Aneksy do uméw kredytowych

W dniu 11.02.2011 r. spétka Prosper z siedzibg w Warszawie (spétka zalezna NEUCA S.A.) podpisata aneks do
umowy kredytowej z dnia 29.07.2004 r. z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”). Na mocy
aneksu termin sptaty kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 47.000.000,- PLN zostat przedtuzony do dnia
19.03.2011. Warunki umowy nie odbiegajg w znaczacy sposéb od powszechnie stosowanych w tego typu
umowach. Oprocentowanie kredytu jest rowne stopie WIBOR 1M powigkszonej o marze Banku. Umowa zostata
uznana za znaczaca wedtug kryterium kapitatu wtasnego.

W dniu 14.02.2011 r. NEUCA S.A. podpisata z Raiffeisen Bank z siedzibg w Warszawie aneks
do umowy o limit wierzytelno$ci z dnia 24.05.2010 r. Na mocy aneksu gérna kwota limitu zostata zwiekszona do
75.000.000,- PLN. Kwota kredytu rewolwingowego pozostata niezmieniona w wysokosci 50.000.000,- PLN.
Oprocentowanie kredytu jest rowne stopie WIBOR 1M powiekszonej o0 marze Banku. Umowa zostata uznana za
znaczaca wedtug kryterium kapitatu wlasnego.

W dniu 23.02.2011 r. NEUCA S.A. podpisata z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do
umowy kredytowej z dnia 01.09.2006 r. Na mocy aneksu termin sptaty kredytu w kwocie 44.500.000,- PLN zostat
wydtuzony do 31.03.2011. Pozostate warunki umowy nie zostaty niezmienione. Umowa zostata uznana za
znaczaca wedtug kryterium kapitatu wiasnego.

W dniu 17.03.2011 r. Prosper S.A. (spotka zalezna NEUCA S.A.) podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia
29.07.2004 r. z Bankiem Millennium S.A. Na mocy aneksu termin sptaty kredytu w rachunku biezacym zostat
przedtuzony do dnia 31.03.2012. Kredyt ulega¢ bedzie stopniowemu obnizeniu, az do catkowitej spiaty
31.03.2012.r. Warunki umowy nie odbiegajg w znaczacy sposob od powszechnie stosowanych w tego typu
umowach. Oprocentowanie kredytu jest rowne stopie WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku. Umowa zostata
uznana za znaczgcg wedtug kryterium kapitatu wlasnego.

W dniu 29.03.2011 r. NEUCA S.A. podpisata z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie kolejny aneks
do umowy kredytowej z dnia 01.09.2006 r. Na mocy aneksu kwota kredytu zostanie sukcesywnie zwiekszana do
89.500.000,- PLN dla NEUCA S.A. Zwiekszenie to wynika ze sptaty przez pozostat spotki z Grupy Kapitatowej
NEUCA S.A. kredytow w Banku Millennium S.A. Termin sptaty kredytu zostat wydtuzony do 31.03.2012 r.
Warunki umowy nie odbiegaja w znaczacy sposob od powszechnie stosowanych w tego typu umowach. Umowa

zostata uznana za znaczaca wedtug kryterium kapitatu wkasnego.

W dniu 30.03.2011 r. NEUCA S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia 30.03.2005 r.
z Bankiem DnB NORD Polska S. A. Na mocy aneksu termin ostatecznej sptaty kredytu
w  kwocie 15.000.000,- PLN zostat przedtuzony do 29.04.2011. Pozostate warunki umowy
nie zostaty zmienione. Umowa zostata uznana za znaczgcq wedtug kryterium kapitatu wtasnego.

W dniu 19.04.2011 r. NEUCA S.A. podpisata z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie aneks
do umowy kredytowej z dnia 30.03.1999 r. Zmianie ulegty warunki finansowe kredytu. Umowa zostata uznana za
znaczacg wedtug kryterium kapitatu wiasnego.

W dniu 28.04.2011 r. spétka zalezna Emitenta, Prosper S.A z siedzibg w Warszawie (,Spotka zalezna”) podpisata
aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym z 26.04.2010 z EFG Eurobank Ergasias Spotka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie (,Bank”). Na mocy aneksu termin sptaty kredytu zostat wydtuzony do 31.05.2011 r.
Warunki umowy nie odbiegaja w znaczacy sposéb od powszechnie stosowanych wtego typu umowach.
Oprocentowanie kredytu jest rowne stopie WIBOR 1M powiekszonej o0 marze Banku. Umowa zostata uznana za
znaczaca wedtug kryterium kapitatu wiasnego.

W  dniu 29.04.2011 r. NEUCA S.A. podpisala kolejny aneks do umowy kredytowej
z dnia 30.03.2005 r. z Bankiem DnB NORD Polska S. A.. Aneks ten przedtuzyt termin ostatecznej sptaty kredytu
w kwocie 15.000.000,- PLN do 31.05.2011 r. Umowa zostata uznana za znaczgacg wedtug kryterium kapitatu
wiasnego. Pozostate warunki umowy nie zostaty zmienione.

W dniu 27.05.2011 r. NEUCA S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia 30.03.2005 r.

z Bankiem DnB NORD Polska S. A.. Aneks zwiekszyt kwote kredytu do 35.000.000,- PLN. Termin ostatecznej
sptaty zostat ustalony na 30.04.2012 r. Warunki umowy nie odbiegajg w znaczacy sposob od powszechnie
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stosowanych w tego typu umowach. Oprocentowanie kredytu jest réwne stopie WIBOR 1M powigkszonej o
marze Banku. Umowa zostata uznana za znaczacg wedtug kryterium kapitatu wtasnego.

W dniu 22.06.2011 r. NEUCA S.A. podpisala z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie aneks
do umowy kredytowej z dnia 30.03.1999 r. Na mocy aneksu kwota kredytu zostanie stopniowo zwiekszana, az do
kwoty 75.000.000,- PLN (od dnia 7.11.2011 r.) wraz z wydtuzeniem terminu sptaty do 28.06.2012 r.
Oprocentowanie kredytu jest rowne stopie WIBOR O/N powiekszonej o marze Banku. Srodki z podwyzszenia
kwoty kredytu zostaty przekazane na sptate kredytu w Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. Umowa zostata
uznana za znaczaca wedtug kryterium kapitatu wkasnego. Warunki umowy nie odbiegajg w znaczacy sposob od
powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

W dniu 29.06.2011 r. NEUCA S.A. sptacita kredyt w kwocie 20.000.000,- PLN udzielony przez Bank Gospodarki
Zywnosciowej S.A. objety umowa kredytowg z dnia 28.06.2010.

W dniu 7.06.2011 r. NEUCA S.A. podpisata z Raiffeisen Bank z siedzibg w Warszawie aneks
do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 24.05.2010 r. Na mocy aneksu zmianie ulegty warunki finansowe kredytu.
Umowa zostata uznana za znaczacag wedtug kryterium kapitatu wtasnego.

Wprowadzenie do obrotu akcji serii G

W dniu 1 marca 2011 r. Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. postanowit wprowadzi¢ z
dniem 4 marca 2011 r. w trybie zwyktym 13.510 (trzynascie tysiecy pieéset dziesie¢) akcji zwyktych na okaziciela
serii G spotki Neuca (,akcje”) pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w
dniu 4 marca 2011 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem ,PLTRFRM00018”.

W dniu 4 marca 2011 r. nastgpita rejestracja w Krajowym Depozycie 13.510 akgciji serii G.

W dniu 31 maja 2011 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. postanowit wprowadzi¢ z
dniem 3 czerwca 2011 r. w trybie zwyktym 4.500 (cztery tysigce piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii G
spotki Neuca (,akcje”) pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 3
czerwca 2011 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem ,PLTRFRMO00018”.

Zgodnie z Uchwatg Nr 448/11 z dnia 23 maja 2011 r Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
S.A.. wdniu 3 czerwca 2011 r. nastgpita rejestracja akcji w Krajowym Depozycie.

W dniu 22 czerwca 2011 r. Zarzad Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. postanowit wprowadzi¢ z
dniem 27 czerwca 2011 r. w trybie zwyklym 6.755 (szes¢ tysiecy siedemset piecdziesiat pie¢ ) akcji zwyktych na
okaziciela serii G spotki Neuca (,akcje”) pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. w dniu 27 czerwca 2011 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem ,PLTRFRMO00018”.

W dniu 27 czerwca 2011 r. nastgpita rejestracja akcji w Krajowym Depozycie 6.755 akcji serii G.

Obligacje

W dniu 7 stycznia 2011 r. jednostka zalezna od Spotki nabyta 132 obligacji kuponowych, o nominale 100.000,00
zt kazda, wyemitowanych przez Spoétke w dniu 7 stycznia 2011 r. w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 13.200.000 (trzynascie milionow
dwiescie tysiecy) ztotych. Termin wykupu obligacji: 6 stycznia 2012 r. Oprocentowanie: 7,35%.Nabycie obligaciji
nastgpito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zaleznej. Powyzsze nabycie nastgpito w
ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji (rolowanie).

W dniu 26 stycznia 2011 r. jednostka zalezna od Spétki nabyta 27 obligacji kuponowych, o nominale 100.000,00
zt kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 26 stycznia 2011 r. w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. kLaczna cena za nabyte obligacje wyniosta 2.700.000 (dwa miliony siedemset
tysiecy) ztotych. Termin wykupu obligacji: 25 stycznia 2012 r. Oprocentowanie: 7,44%. Nabycie obligacji nastapito
w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zalezne;j.

W dniu 31 stycznia 2011 r. jednostka zalezna od NEUCA S.A. (,Spétka”) nabyta 25 obligacji kuponowych, o

nominale 100.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 31 stycznia 2011 r. w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.
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taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) ztotych. Termin wykupu
obligaciji: 31 stycznia 2012 r. Oprocentowanie: 7,50%.

Nabycie obligacji nastapito w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki zaleznej.

W dniu 27 czerwca 2011 r. jednostka zalezna od NEUCA S.A.(,Spétka”) nabyta 86 obligacji kuponowych, o
nominale 100.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 27 czerwca 2011 r. w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.

taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 8.600.000 (osiem milionéw szes$éset tysiecy) ztotych. Termin wykupu
obligaciji: 27 czerwca 2012 r. Oprocentowanie: 8,35%.

Nabycie obligacji nastapito w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki zaleznej.
Podwyzszenie kapitalu zaktadowego

W dniu 17 marca 2011 r. Zarzad Neuca S.A. (,Spoétka”) otrzymat postanowienie Sgdu Rejonowego w Toruniu, VII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, o rejestracji w dniu 14 marca 2011 r. zmiany wysokosci
kapitatu zakladowego Spotki.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastapito w wyniku rejestracji 2.500 akcji serii G o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, objetych w lutym 2011 r. przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A, na podstawie zatozen
Programu Motywacyjnego(,Program”) zatwierdzonych uchwatg WZA Spoétki z dnia 30.06.2006 roku z
pdzniejszymi zmianami.

Objete akcje stanowig czes¢ akgji, ktére moga zosta¢ objete za warranty subskrypcyjne serii ,A” wydane przez
Spoétke w ramach Programu. taczna liczba warrantéw wydanych w ramach Programu wynosi 135.100. Termin
wykonania prawa do objecia akcji przez wszystkie osoby uprawnione uptywa w dniu 31 grudnia 2011 r.

W dniu 17 maja 2011 r. Zarzad Neuca S.A. (,Spoétka”) otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego w Toruniu, VII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, o rejestracji w dniu 12 maja 2011 r. zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego Spétki. Podwyzszenie kapitatu zakladowego nastapito w wyniku rejestracji 2.000 akgcji serii
G o wartosci nominalnej 1 zt kazda, objetych w kwietniu 2011 r. przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych
serii B, na podstawie zatozen Programu Motywacyjnego(,Program”) zatwierdzonych uchwatg WZA Spéiki z dnia
30.06.2006 roku z pézniejszymi zmianami.

Objete akcje stanowig czesc¢ akcji, ktére moga zostaé objete za warranty subskrypcyjne serii ,B” wydane przez
Spétke w ramach Programu. Termin wykonania prawa do objecia akcji przez wszystkie osoby uprawnione uptywa
w dniu 31 grudnia 2011 r. Szczegoétowe warunki Programu opisane zostaty w raporcie biezacym 31/2006.

W dniu 2 sierpnia 2011 r. Zarzad Neuca S.A. (,Spotka”). otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego w Toruniu,
VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, o rejestracji w dniu 28 lipca 2011 r. zmiany wysokosci
kapitatu zakladowego Spotki.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastapito w wyniku rejestracji 6.755 akcji serii G o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, objetych w czerwcu 2011 r. przez posiadaczy warrantdw subskrypcyjnych serii A, na podstawie zatozen
Programu Motywacyjnego(,Program”) zatwierdzonych uchwatg WZA Spétki z dnia 30.06.2006 roku z
pdzniejszymi zmianami.

Objete akcje stanowig czes$¢ akgji, ktére moga zostaé objete za warranty subskrypcyjne serii ,A” wydane przez
Spoétke w ramach Programu. Termin wykonania prawa do objecia akcji przez wszystkie osoby uprawnione uptywa
w dniu 31 grudnia 2011 .

Po rejestracji, kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.440.677 zt i dzieli sie na 4.440.677 akcji o wartosci nominalnej 1
zt kazda. Ogodlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4.440.677.

Zasady podziatu zysku wypracowanego w 2010 roku

W dniu 28 czerwca 2011 roku na ZWZA podjeto uchwate nr 7 w sprawie podziatu zysku wypracowanego przez
Spotke w 2010 roku. Na podstawie uchwaty, zysk netto Spétki wynoszacy 18.186.727 zt 69 gr., podzielono w ten
sposoéb, ze kwote 7.973.170 zt 59 gr. przeznaczono na kapitat zapasowy, a pozostatg kwote 10.213.557 zt 10 gr.,
przeznaczono na wyptate dywidendy akcjonariuszom Spotki w wysokosci 2,30 zt brutto na kazdg akcje. Zasady
wyptaty dywidend byty nastepujace:
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wysoko$¢ dywidendy - 10.213.557, 10 zt

warto$¢ dywidendy na jedng akcje - 2,30 zt

liczba akc;ji objetych dywidendg - 4.440.677 akcji
dzieh dywidendy — 28 wrzesdnia 2011 .

termin wypfaty dywidendy - 18 pazdziernika 2011 r.

Xl.  Czynniki majace wplyw na przyszie wyniki finansowe. Opis podstawowych
zagrozen i ryzyk

Czynniki wewnetrzne

- Umiejetno$¢ dalszego pozyskiwania udziatdbw rynkowych, w szczegdlnosci dalszego wzrostu
organicznego. Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wlasnej sieci detalicznej w celu
niekonkurowania ze swoimi klientami i pozyskania ich lojalnosci. Czynnik ten w ocenie Spotki ma
istotny, pozytywny wptyw na mozliwosci dalszego zwiekszania udziatu rynkowego.

- Efektywno$¢ procesu reorganizacji Grupy Kapitalowej NEUCA niezbednego do poprawy
rentownosci. Ze wzgledu na fakt, iz dziatalno$¢ Spdtki charakteryzuje sie niska rentownosciag netto,
Scista kontrola kosztow oraz skuteczne zarzadzanie rentownoscig klientéw ma kluczowe znaczenie
dla osigganych wynikéw ekonomicznych Spétki.

- Uzyskanie satysfakcjonujacego zwrotu z inwestycji w dziatalnos¢ powigzang z dystrybucjg lekéw:
organizacja ,wirtualnej” sieci detalicznej i programéw rynkowych: Swiat Zdrowia” i ,Apteka Dobrych
Cen”, produkcja wiasnych lekéw pod markg premium ,Nursea” oraz marka ekonomiczng ,Apteo”,
rozwdj agencji reklamowej ,Nekk”, sprzedaz oprogramowania dla aptek "ILC”.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa:
Czynniki zewnetrzne

- Wzrost rynku farmaceutycznego w Polsce przektadajacy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy
Grupy Kapitatowej NEUCA. Wzrost rynku produktéw farmaceutycznych w ostatnich latach byt
stabilny i wynosit powyzej 5% w skali roku z wyjatkiem roku ubiegtego z blisko 4% wzrostem.
Prognozy wskazuja, ze tendencja wzrostowa utrzyma sie réwniez w latach kolejnych, co bedzie
efektem kilku czynnikdw. Najwazniejsze z nich to proces ,starzenia sie” spoteczenstwa (czynnik
demograficzny) oraz zjawisko wzrostu swiadomosci (czynnik spoteczny). Szacowany wzrost rynku w
2011 r. wynosi 5%.

- Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi. Wprowadzenie zmian zasad systemu
finansowania lekéw refundowanych moze istotnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Spotki, poprzez m.in.
usztywnienie marz hurtowych oraz ograniczenie marz aptecznych. Spdtka spodziewa sie
pozytywnego wptywu zmian legislacyjnych na wyniki finansowe, aczkolwiek wptyw ten jest w obecnej
chwili trudny do precyzyjnego oszacowania.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

- Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng. Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce moze
wplyna¢ na obnizenie tempa rozwoju rynku farmaceutycznego, a w konsekwencji moze niekorzystnie odbi¢ sie
na poziomie sprzedazy. W szczegodlnosci spadek tempa sprzedazy moze wystapi¢ w segmencie lekow
sprzedawanych bez recepty, na ktérych Grupa realizuje wyzszg marze brutto, co mogtoby spowodowa¢ spadek
realizowanej marzy brutto na sprzedazy, a w konsekwencji pogorszenie wynikow finansowych.

- Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji. Ewentualny spadek $rednich marz realizowanych na rynku hurtu
aptecznego moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Grupy.

- Koszt obstugi kredytéw bankowych. Wysokie zadtuzenie bedace efektem budowy Grupy Kapitatowej naraza
Emitenta na ryzyko stop procentowych. Wzrost kosztu pozyskania kredytéw bankowych w wyniku wzrostu stép
procentowych lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie wptynaé na wyniki finansowe.

-Sytuacja finansowa aptek. Zbyt duza konkurencja aptek, pogorszenie dostepu do finansowania oraz spadek

tempa wzrostu gospodarczego moga pogorszy¢ zdolnos¢ aptek do obstugi swoich zobowigzan, co wptynetoby

negatywnie na dziatalno$¢ Emitenta.

- Ryzyko ptynnosci. Koniecznos¢ finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomocg kredytéw bankowych
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eksponuje Spoétke na ryzyko ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego. Do dnia publikacji
raportu Grupa NEUCA nie odnotowata probleméw z pozyskiwaniem finansowania zewnetrznego

Zmiany prawne w zakresie marz urzedowych, w tym norm i regulacji stosowanych na terytorium Unii
Europejskiej

- Postepujgca konsolidacja na rynku aptecznym — wzrost udziatu sieci aptek.

Oswiadczenie Zarzadu NEUCA S.A.

Oswiadczenie Zarzadu NEUCA S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego

Zarzad NEUCA S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowej NEUCA za | pélrocze 2011 i dane porédwnywalne, sporzadzone zostalty zgodnie
z obowigzujacymi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowg oraz wynik
finansowy.

Potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej NEUCA zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja
29-08-2011 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu
29-08-2011 Robert Pigtek Wiceprezes Zarzadu
29-08-2011 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu
29-08-2011 Jacek Styka Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu NEUCA S.A. w sprawie podmiotu uprawnionego do przegladu
sprawozdania finansowego

Niniejszym Zarzad NEUCA S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych: KPMG
Audyt Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania pod
numerem 3546, dokonujacy przegladu sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przegladu tego sprawozdania spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja
29-08-2011 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu
29-08-2011 Robert Pigtek Wiceprezes Zarzadu
29-08-2011 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu
29-08-2011 Jacek Styka Wiceprezes Zarzadu

20



