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1. Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal

Grupa Kapitalowa Emitenta §wiadczy szeroki zakres ustug budowlanych i montazowych. Wznosi kompletne
obiekty przemystowe oraz modernizuje istniejace ciggi produkcyjne. Wykonuje obiekty uzytecznos$ci publiczne;j,
stadiony, centra handlowe 1 rozrywkowe. Realizuje szereg inwestycji w zakresie budownictwa drogowego i
kolejowego. Znaczna cz¢$¢ dostaw dla wznoszonych obiektéw pochodzi z wlasnych wytwérni. Emitent jest
zaliczany do grona najwickszych w Polsce producentéw i eksporteréw wyrobéw stalowych (w tym krat
pomostowych), a takze niekwestionowanym liderem w zakresie nowoczesnych zabezpieczen antykorozyjnych, w

szczegblnosci cynkowania ogniowego.

W obrebie Grupy Kapitalowej, Emitent specjalizuje si¢ w zarzadzaniu duzymi projektami inwestycyjnymi w
formule generalnego realizatora inwestycji. Kierunkiem rozwijanym jest wykonawstwo zadafd wymagajacych
najwyzszych kompetencji w zakresie jakosci zarzadzania oraz poziomu technicznego i technologicznego dostaw i

ustug.

W I pélroczu 2011 roku Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal dziatala w pieciu podstawowych segmentach:
chemii, energetyce, budownictwie, drogownictwie i kolejnictwie oraz produkciji.

W branzy chemicznej i energetycznej Grupa Emitenta oferuje specjalistyczne montaze oraz uslugi
remontowe. Jest tez dostawcy réznego typu urzadzen, instalacji ciSnieniowych, rurociagbw, zbiornikéw,
konstrukcji stalowych oraz innych wyrobéw wchodzacych w sktad linii technologicznych. Potencjat produkeyjny
1 ekonomiczny Grupy umozliwia kompleksows realizacj¢ projektéw w formule ,,pod klucz”. W ramach Grupy
dziata wydzielone centrum projektowe oraz zaktady montazowe. Produkeja jest prowadzona bezposrednio przez
Emitenta badz jego spoiki zalezne, gdzie do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ Fabryke Kotléw Sefako oraz spotke
Energop. Ze spolek zarejestrowanych poza granicami Polski, na uwage zastuguje dzialalnosé¢ Grande Meccanica

SpA, spétki swiadczacej ustugi na rzecz przemystu rafineryjnego na rynku wloskim.

W branzy budowlanej dzialalno§¢ Emitenta koncentruje si¢ na wznoszeniu réznego typu obiektéw
uzytecznodci publicznej oraz przeznaczonych na cele komercyjne. Dysponuje nowoczesnymi technologiami w
zakresie produkcji i pdzniejszego montazu stalowych konstrukcji kubaturowych, stosowanych przy wznoszeniu
biurowcoéw, powierzchni handlowych, magazynéw oraz obicktéw sportowych. Poza Emitentem, roboty
budowlano-montazowe prowadzi spétka ZIB Turbud za§ poza granicami kraju Coifer Impex SRL, spotka

zarejestrowana w Rumunii.

W ramach Grupy, w budownictwie drogowym specjalizuje sie Polimex-Mostostal wraz ze spotka zalezna
PRInz-1, za§ w budownictwie kolejowym dzialalno$¢ prowadzi spétka zalezna Torpol. Grupa Emitenta
wykonuje ustugi obejmujace projektowanie, budowe i remonty drég oraz linii kolejowych i tramwajowych, wraz

z towarzyszacq tym inwestycjom infrastruktura techniczna.

W zakresie produkcji dziatalnosé¢ operacyjng prowadzi gtéwnie Polimex-Mostostal S.A. oraz spétki zalezne:
wymienione wczesniej Sefako i Energop oraz StalFa i Energomontaz-Péinoc Gdynia. Wytwarzane wyroby sa
kierowane na potrzeby projektéw realizowanych przez Grupe Kapitalowa badZz bezposrednio na rynek.
Podstawowym odbiorca konstrukeji stalowych pozostaje przemyst oraz budownictwo ogdlne 1 drogowe.

Znaczna cz¢$¢ wyrobdw jest cynkowana ogniowo.
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1.1. Przychody i ich struktura

W I pétroczu 2011 roku Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal uzyskala przychéd ze sprzedazy w wysokosci
2.105.850 tys. zt.

tys. zt
Zmiana I pot. 2011r. I pot. 2010r.
I pot. 2011r.
Segment /
I pot. 2010r. warto§é udziat warto§é Udzial
Produkcja 39,8% 325373 15,5% 232 678 12,9%
Budownictwo 2,9% 563 240 26,7% 547 238 30,3%
Energetyka 12,2% 423933 20,1% 377 695 20,9%
Chemia -38,7% 226 455 10,8% 369 151 20,5%
Drogi i koleje 113,2% 532 643 25,3% 249 816 13,8%
Pozostala dziatalnosé 15,7% 34 206 1,6% 29 574 1,6%

Razem przychody ze sprzedazy 16,6% 2105 850 100,0% 1806 152 100,0%

Najwickszy udzial w sprzedazy miato Budownictwo — 26,7% (przyrost wartosci sprzedazy o 2,9% w stos. do
danych poréwnywalnych za 1 pétrocze 2010 roku), a nastepnie Drogi i koleje — 25,3% (przyrost wartosci
sprzedazy o 113,2% w stos. do danych poréwnywalnych za I pétrocze 2010 roku). Bardzo wyrazny przyrost
przychodéw segmentu Drogi 1 koleje wynikal gléwnie z dynamicznego wzrostu prac w zakresie infrastruktury
drogowej. Znaczacy udzial w sprzedazy odnotowala Energetyka — 20,1%, wciaz pozostajaca w przededniu
pozyskania 1 realizacji projektéw modernizacyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym. Wzrost
przychodéw segmentu Produkeji (przyrost wartosci sprzedazy o 39,8% w stos. do danych poréwnywalnych za 1
potrocze 2010 roku) wynikal m.in. z coraz pelniejszego wykorzystania nowych mocy produkecyjnych w
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Istotny spadek przychodéw wystapil w Chemii — gtoéwnie w
zwiazku z zakoficzeniem kontraktu Polimex-Mostostal S.A. na generalne wykonawstwo robé6t budowlano-

montazowych w ramach zadania inwestycyjnego ,,Budowa Wytwérni Kwasu Tereftalowego (PTA)”.

Segmenty branzowe Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal
Przychody ze sprzedazy w tys. zt
2500 000
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1.2. Podstawowe produkty i ustugi

Zakres dzialalnosci w I pélroczu 2011 roku Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal nie ulegl zmianie w stosunku
do okresu poprzedniego i w podstawowych asortymentach obejmowat:

® przygotowywanie studiéw i analiz przedprojektowych oraz sporzadzanie dokumentacji projektowej wstepnej
1 wykonawczej;

e kompleksowa obsluge procesu inwestycyjnego, kompletacje dostaw wyposazenia oraz instalacji
przemystowych;

e generalne wykonawstwo obiektéw przemystowych i uzytecznosci publicznej, drég i szlakéw kolejowych;

e montaz urzadzen specjalistycznych, zwlaszcza na potrzeby branzy chemicznej i energetycznej;

projektowanie, produkcje 1 sprzedaz kottéw energetycznych;

® uslugi serwisowe w zakresie stalej i kompleksowej obslugi zakladéw przemystowych, w szczegdlnosci
elektrowni i elektrocieptowni;

o wytwérstwo konstrukcji stalowych na potrzeby budownictwa przemystowego, gléwnie energetyki i
petrochemii oraz budownictwa drogowego;

e produkgje, dostawy i montaz konstrukcji stalowych stosowanych przy wznoszeniu centréw handlowych, hal
magazynowych, obiektéw sportowych i uzytecznosci publicznej, stacji paliw, terminali magazynowych,
platform wiertniczych oraz konstrukcji typu off-shore; Grupa wykonuje zlecenia stosujac wlasne, stypizowane

rozwigzania techniczne badz wedtug indywidualnych projektéw klientow;

e produkcje, dostawy i montaz mostéw, wiaduktow, kladek, estakad oraz batrier ochronnych i ekranéw

dzwickochtonnych stosowanych w budownictwie drogowym;

e produkgje i dostawy krat pomostowych zgrzewanych i prasowanych typu MOSTOSTAL wraz z elementami
mocujacymi zapewniajacymi szybki 1 bezpieczny montaz; Kraty stosowane sa w zakladach produkcyjnych
jako element pomostéw dla obstugi linii produkeyjnych oraz ciagéw komunikacyjnych przy rurociagach i
zbiornikach; Stosowane sa tez jako chodniki na kladkach dla pieszych i mostach, przykrycia kanatéw,
zabezpieczenia wlazéw oraz stopnie schodow;

e produkgje 1 dostawy systemow regalowych, palet 1 konteneréw do transportu réznego typu produktow oraz
szeroki wachlarz akcesoriow budowlanych, w tym podpér budowlanych shuzacych do zabezpieczania
stropow;

e uslugi w zakresie zabezpieczania antykorozyjnego konstrukeji stalowych poprzez:
— cynkowanie ogniowe (zanurzeniowe) wg normy PN-EN ISO 1461,
— system Duplex (cynkowanie + malowanie metodg hydrodynamiczna),

— malowanie metodg hydrodynamiczng;

e uslugi sprzetowo-transportowe.
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1.3. Rynki zbytu i Zré6d¥a zaopatrzenia
Warto$¢ i struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal S.A. w I potroczu 2011 roku
przedstawiala si¢ nastgpujaco:

tys. zt
Zmiana I pot. 2011r. I pot. 2010r.
Rynek I pol./ZOllr.
I pot. 2010r. warto$§é udziat wartos§é Udziat
Kraj 12,0% 1430 188 67,9% 1276 631 70,7%
Zagranica 27,6% 675 662 32,1% 529 521 29,3%
Razem przychody ze sprzedazy 16,6% 2105 850 100,0% 1806 152 100,0%

W stosunku do I pétrocza 2010 roku udzial sprzedazy na rynkach zagranicznych wzrdsl o 2,8 p.p.
Podstawowym rynkiem Grupy w I pétroczu 2011 roku pozostat rynek krajowy, na ktérym zrealizowano 67,9%
przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal ogotem.

Segmenty geograficzne Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal
Przychody ze sprzedazy w tys. z1
2500 000
s -:-
1 500 (DO | - i
B Zagranica

1,000 000 e

500 000

0 .
I pét. 2011r. I pét. 2010r.

Gloéwni odbiorcy jednostki dominujacej w I poétroczu 2011 roku to: Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i
Autostrad, Botlek Tank Terminal — Holandia, Gmina Miejska Krakéw, PKN Otlen S.A, Miasto Stoteczne
Warszawa, Mostostal Warszawa S.A., Poludniowy Koncern Energetyczny S.A. Prég 10% przychodow ze
sprzedazy zostal osiagnicty w przypadku Generalnej Dyrekeji Drég Krajowych 1 Autostrad (10,0% przychodéw
ze sprzedazy Grupy ogdlem). Podmiot ten nie jest powiazany formalnie z Polimex-Mostostal S.A.

Gléwni dostawcey jednostki dominujacej w I pétroczu 2011 roku to: Doprastav S.A. Oddzial w Polsce, Foster
Wheeler Energia Polska Sp. z 0.0., Salzgitter Mannesmann Stahlhandel Sp. z o.0., Thyssenkrupp Energostal S.A.,
Polbud-Pomorze Sp. z o0.0., Coifer Impex SRL, Poldim-Mosty Sp. z o0.0., Konsorcjum Stali S.A.,
Przedsigbiorstwo Handlowo Ustugowe ,,Bychowo”. Zakupy u poszczegdlnych dostawcoéw nie przekroczyly w 1
potroczu 2011r. 10% przychodow ze sprzedazy Grupy Polimex-Mostostal ogdlem.

Gléwni odbiorcy grupy kapitatowej Torpol w I pétroczu 2011 roku to: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
(64% sprzedazy grupy ogoélem), Gdanskie Inwestycje Komunalne Euro 2012 Sp. z o.0., Zarzad Drég Miejskich
w Poznaniu i Projekt-Bud Sp. z 0.0. Zaden sposréd powyzszych kontrahentéw nie jest powiazany ze spotka
Torpol.

Gléwni dostawcy grupy kapitatowej Torpol w 1 pétroczu 2011 roku to: Arcelor Mittal Steel Poland S.A. (10%
zakupow grupy ogédlem), Alusta S.A., KDM Dariusz Mazur w Michalowicach, Elektroskandia Polska S.A.,
Wytwoérnia Podkladéw Strunobetonowych S.A w Goczatkowie, Wytwornia Podkladéw Strunobetonowych S.A.

7
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w Mirostawiu Ujskim, Tor-Mel Sp. z o.0., PKP Cargo Service Sp. z 0.0., Vossloh Skamo Sp. z o.0., PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A, BUDNET Waldemar Illmann w Czerwonaku i Polskie Kruszywa Sp. z 0.0. Zaden sposréd
powyzszych kontrahentow nie jest powiazany ze spotkq Torpol.

Gléwni odbiorey grupy kapitatowej Sefako w I pétroczu 2011 roku to: BWV — Dania, Martin — Niemcy, Josef
Bertach - Austria, Fisia — Niemcy, Foster Wheeler Energia Polska Sp. z o.0., LLT - Francja, Aalborg Energie
Technik - Dania. Prog 10% sprzedazy grupy kapitalowej Sefako zostal przekroczony w przypadku dwoéch
odbiorcow — BWV (Dania), Martin (Niemcy). Podmioty te nie sa powigzane formalnie z Sefako S.A.

Gléwni dostawcey grupy kapitalowej Sefako w I pétroczu 2011 roku to: Ekoinstal Jan Klusko i Partnerzy Sp.j.,
ZRE Katowice S.A., Aquilex Welding Services Poland Sp. z 0.0., R - Line Lepiarczyk Sp.j.,, PGE Obrét S.A..,
Panas Transport, Spaw-Serwis, Energomontaz Poznan Sp. z o.0., Algor Sp. z o.0., Zaktad Produkcji Rur Sp. z
0.0., Bowim S.A., Orbi - Trans Jézef Redziniski, AIR Liquide. Zakupy u poszczegélnych dostawcdw nie
przekroczyly w I potroczu 2011 roku 10% przychodéw ze sprzedazy grupy kapitatowej Sefako.

1.4. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, jesli pojedynczo lub tacznie sa one istotne i zostaly zawarte na innych

warunkach niz rynkowe

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, transakcje zawarte w I pélroczu 2011 roku przez Emitenta
lub jednostki od niego zalezne z podmiotami powiazanymi byly zawierane na warunkach rynkowych, a ich
charakter 1 warunki wynikaly z prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej.

1.5. Inwestycje — rzeczowe aktywa trwale i warto$ci niematerialne

Naktady inwestycyjne Grupy Kapitalowej na rzeczowe aktywa trwale 1 wartosci niematerialne w I pétroczu 2011
roku osiagnely poziom 60.028 tys. zl. Przewazajaca czg$¢ stanowily naklady na maszyny i urzadzenia (73,7%)
oraz grunty i budynki (43,3%). Wsréd realizowanych inwestycji nalezy wyr6zni¢ kontynuowany projekt budowy
instalacji produkcyjnych w Civitavecchia (Grande Meccanica — Wlochy), zakup maszyn produkcyjnych
(Energomontaz Pétnoc Gdynia Sp. z 0.0.), modernizacj¢ budynku biurowego w Katowicach (Polimex-Mostostal
S.A.) oraz naklady na specjalistyczny sprzet do robét torowych (Torpol Sp. z 0.0.). Inwestycje w wartosci
niematerialne dotyczyly gléwnie systeméw i oprogramowania komputerowego (gt. w Polimex-Mostostal S.A.).

Struktura naktadéw inwestycyjnych Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal w rzeczowe aktywa trwale 1 wartosci
niematerialne w I pétroczu 2011 roku, zgodnie z bilansem na 30.06.2011r. (ujemna warto$¢ §rodkéw trwatych w
budowie wynika z przekazania do uzytkowania w okresie I pétrocza 2011 roku wytworzonych srodkéw trwalych
1 prezentowania ich od tego momentu w pozostalych grupach srodkow trwatych).

I potrocze 2011r. tys. z1
Inwestycje w rzeczowe aktywa trwale wartosé Udzial
Grunty i budynki 26 017 43,3%

Maszyny i urzadzenia 44 236 73, 7%

Srodki transportu 6 534 10,9%

Inne $rodki trwale 3336 5,5%

Srodki trwate w budowie z uwzglednieniem zaliczek -22 412 -37,3%

Razem 57 711 96,1%

Inwestycje w warto$ci niematerialne wartosé Udzial
Patenty i licencje 595 1,0%

Oprogramowanie komputerowe 1722 2,9%

Razem 2 317 3,9%

Razem rzeczowe aktywa trwale i warto$ci niematerialne 60 028 100,0%
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1.6. Inwestycje kapitatowe

1.6.1. Zmiany w portfelu inwestycyjmym
W dniu 31 grudnia 2010 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym uwidoczniono wpis polaczenia Polimex-

Mostostalu z siedmioma spotkami zaleznymi. W ten sposéb zakofczono procedury formalne zwigzane z
inkorporacja. W pierwszym pétroczu 2011 roku dokonano asymilacji przejetych firm ze strukturami
organizacyjnymi Emitenta. Planowane efekty ckonomiczne przeprowadzonej reorganizacji zostaly szerzej
omowione w p. 2.9 niniejszego sprawozdania.

Jedna z konsekwencji polaczenia bylo przejecie przez Polimex-Mostostal S.A. bezposredniej kontroli nad
spolkami do tej pory znajdujacymi si¢ w grupach kapitalowych inkorporowanych spétek. Do najwazniejszych
naleza:
a) Spotki wezesniej znajdujace si¢ w Grupie Energomontaz-Pétnoc:

- Energomontaz-PéInoc Gdynia Sp. z o.o0.

- Energop Sp. z o.o0.

- Energomontaz - Nieruchomosci Sp. z o.o.

- Energomontaz-PéInoc - Technika Spawalnicza i Laboratorium Sp. z o.o.
b) Spotki wezesniej znajdujace si¢ w Grupie Naftobudowa:

- NAF Industriemontage GmbH
c) Spotki wezedniej znajdujace si¢ w Grupie Naftoremont:

- Grande Meccanica SpA

- Modut System Serwis Sp. z 0.0.

- Sinopol Trade Center Sp. z o0.0.
Szersza informacja o dzialalno$ci wymienionych powyzej spdlek jest podana w pkt. 4.2 niniejszego
sprawozdania.

Lista pozostalych zmian w portfelu inwestycyjnym Emitenta w okresie od 1 stycznia 2011 roku do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiajq si¢ nastepujaco:

e W dniu 01.06.2011r. udziatowcy sp6tki Grande Meccanica SpA z siedziba w Narni, Wlochy, podjeli uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego spétki z 1,0 mln do 2,3 mln EUR. Emitent objal w calo$ci emisje
udzialéw poprzez kompensate salda pozyczek oraz wplate gotowki. Pozyskane $rodki spétka przeznaczyla
na rozbudowe¢ potencjatu wytwoérczego. W dniu 26.08.2011r. udzialowcy spélki podjeli uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zakladowego do kwoty 3,3 mln EUR. Pozyskane srodki spotka przeznaczy na
inwestycje w srodki produkeji. W spétce Grande Meccanica Emitent posiada 100% kapitatow.

e W pierwszym pélroczu 2011 roku Emitent kontynuowal skup udzialéw spotki Centrum Projektowe
Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. W wyniku zakupu 8 udzialéw za kwotg 1,4 tys. zt. Emitent zwigkszyt udzial w
kapitatach sp6tki do 99,57% zas$ w glosach do 99,28%. Roéznica wynika z uprzywilejowania co do glosu
udziatéw posiadanych przez zatozycieli spotki.

e W dniu 16.02.2011r., Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z
o0.0. podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego z kwoty 12.860,0 tys. zI do kwoty
21.860,0 tys. zI. Emitent objal cato$é nowej emisji, wydatkujac na ten cel 9.000,0 tys. z1. Po zatrejestrowaniu
nowej emisji, udzial Emitenta w kapitalach spolki wzrdst do 99,998%. Pozyskane $rodki spéika
zainwestowala na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej zlokalizowanej na terenie Portu Gdynia w celu
podjecia dziatalnosci w sektorze konstrukeji typu ,,off shore”.

e W dniu 18.07.2011r. Zgromadzenie Wspolnikéw Energomontaz-Pélnoc - Technika Spawalnicza i
Laboratorium Sp. z o.0. podj¢to uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki z kwoty
143,0 tys. zt do kwoty 2.287,5 tys. zl. Wszystkie wyemitowane udzialy zostaly objete przez Emitenta.
Pozyskane $rodki finansowe spotka przeznaczyla na zakup wyposazenia laboratoryjnego. Emitent w
Energomontaz-PéInoc — Technika Spawalnicza i Laboratorium posiada 100% kapitaléw (bezposrednio oraz
poprzez spotke zalezna).
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e W dniu 12.04.2011r. Emitent sprzedal wszystkie posiadane udzialy w spétce Orlen Wir Sp. z 0.0. za kwote
28,1 tys. zt. Przed transakcja Emitent posiadat 0,56 % kapitaléw spotki.

e Na terenie Ukrainy Emitent posiada dwie spotki: Czerwonogradzki Zaklad Konstrukcji Metalowych z
siedziba w Czerwonogradzie oraz Polimex-Mostostal Ukraina z siedziba w Zytomierzu. Obie sp6lki zostaly
utworzone jako spotki akeyjne. W potowie 2011 roku na Ukrainie weszla w zycie ustawa zmieniajaca
dotychczasowy status prawny poszczegblnych typéw spolek. Emitent uznal, ze wedlug nowego
prawodawstwa, najwlasciwsza forma funkcjonowania spétki Czerwonogradzki ZKM bedzie ,,Spétka z
dodatkowsa odpowiedzialnoscia” za$ Polimex-Mostostal Ukraina ,,Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia”
(obie formy prawne zblizone do polskiej sp6tki z ograniczona odpowiedzialno$cia). W zwigzku z powyzszym
dokonano stosownej zmiany formy prawnej obu spétek. Wykorzystujac mozliwosci, jakie daje nowe prawo,
Emitent podjal dzialania celem przejecia catkowitej kontroli (100% kapitaléw) nad Czerwonogradzkim
Zakladem Konstrukeji Stalowych (obecnie 99,63%). W Polimex-Mostostal Ukraina Emitent posiada 100%
kapitatow.

e W dniu 02.02.2010r. zostal ztozony do Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescie wniosek o otwarcie
likwidacji PUT Nafto-Tur Sp. z o.0. z siedziba w Krakowie, spo6tki zaleznej od Naftobudowa (w okresie
sprawozdawczym od Polimex-Mostostal S.A.). Spotka zostata wykreslona z rejestru sadowego w dniu
26.01.2011r.

Wydatki na nabycie aktywéw finansowych (akeji / udzialéw) przez jednostki Grupy Kapitalowej Polimex-
Mostostal S.A. w I pétroczu 2011 roku zostaly przedstawione w ponizszej tabeli:

I potrocze 2011 roku tys. zt

Wydatki pienig¢zne na nabycie aktywéw finansowych warto$c udzial

przez Polimex-Mostostal S.A.

Grande Meccanica SpA 12317 12,0%

Energomontaz Péinoc Gdynia Sp. z o.0. 9 000,0 88,0%

Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o.0. 1,4 0,0%

Razem 10 233,1 100,0%

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, mialy miejsce nast¢pujace
zdarzenia powodujace zmiany w portfelu inwestycyjnym spo6tki zaleznej Torpol Sp. z o.0.:

e W dniu 14.06.2011r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Torpol sp. z o.0. podjeto uchwale w
sprawie polaczenia spélek Torpol sp. z o.0. i Elmont-Kostrzyn Wlkp. Sp. z o0.0. poprzez przeniesienie
calego majatku Elmont-Kostrzyt na Torpol. Ze wzgledu na to, ze Torpol posiadat 100% udzialéw w
Elmont-Kostrzyn, nie bylo wymagane podwyzszenie kapitatu zakladowego Torpol. Polaczenie zostalo
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 1.07.2011r. W sp6tce Torpol Emitent posiada 100%
kapitatow.

1.6.2. Plany imwestycyjne

Po okresie wzmozonych inwestycji w Grupie Emitenta zwiazanych gléwnie z budowa nowych powierzchni
produkcyjnych w obszarze Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (Polimex-Mostostal S.A) 1 w
obszarze Starachowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (Sefako S.A.), w 2011 roku wydatki na inwestycje
spolek Grupy zostaly ustalone na poziomie zblizonym do planowanej amortyzacji. Zapreliminowane kwoty w
pelni pokrywaja potrzeby biezacej dziatalnosci operacyjnej. Dodatkowe $rodki przeznaczono na modernizacje
budynkéw biurowych Emitenta usytuowanych w Katowicach i Warszawie oraz budowe zaplecza produkcyjnego
przez spotke Energomontaz-Pélnoc Gdynia w Specjalnej Strefie Ekonomicznej zlokalizowanej na terenie
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Stoczni Gdynia. Poza granicami kraju kontynuowano rozbudowe instalacji produkcyjnych w Civitavecchia
(Grande Meccanica — Wlochy). Inicjatywy w zakresie nastepnych inwestycji beda podejmowane na biezaco, w
zalezno$ci od postrzeganych szans akwizycyjnych, ich zgodno$ci z przyjetymi celami strategicznymi oraz

mozliwo$ciami sfinansowania.

1.6.3. Ocena moZliwosci realizagi zamierzen imwestycyinych, w tym imvestygi kapitatowych, w pordwnanin do wielfosci
posiadanych Srodkdw, 3 nwzglednieniem modliwych mian w strukturze finansowania tej dyiatalnosci

Emitent ocenia jako w pelni realne sfinansowanie swoich zamierzen inwestycyjnych w 2011 roku przy
wykorzystaniu zaréwno wewngetrznych, jak 1 zewnetrznych Zrédel finansowania, w tym kapitalu wlasnego i
dlugu. Ewentualne przejecia kontroli nad nowymi spétkami o dziatalnosci komplementarnej do prowadzone;
przez Emitenta beda uzaleznione od sytuacji rynkowej 1 mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych.

1.7. Informacje o zawartych umowach realizacyjnych istotnych dla Grupy Kapitatowej Emitenta

Do najistotniejszych uméw realizacyjnych zawartych przez jednostke dominujaca w 1 pélroczu 2011 roku

nalezy zaliczy¢:

e  Umowge zawarta w dniu 8.06.2011r. ze sp6tka Projekt Echo — 55 Sp. z 0.0. z siedziba w Kielcach na budowe
Centrum uslugowo-rozrywkowe "Olimpia” w Belchatowie. Wynagrodzenie Emitenta, dzialajacego w
formule generalnego wykonawecy, ustalono na 80,3 mln z! netto.

e Umowe zawarta w dniu 17.06.2011r. na zaprojektowanie i wykonanie wielofunkcyjnej hali sportowej dla 6
tysiecy widzéw w miejscowosci Bacau w Rumunii. Warto§¢ umowy zawartej przez konsorcjum firm:
Polimex-Mostostal S.A. (lider konsorcjum) oraz Instakon OY z Finlandii (partner konsorcjum) wynosi ok.
14,1 mln EUR netto. Gléwnym wykonawca robét wraz z dostawg konstrukeji stalowych bedzie Coifer
Impex SRJ, Rumunia (spétka zalezna od Emitenta).

Do istotnych uméw realizacyjnych zawartych przez spotki Grupy Kapitatowej Emitenta w 1 potroczu 2011
roku nalezy zaliczy¢:
e Torpol Sp. z 0.0.:

- Umowe podpisana w dniu 11.02.2011r. na wykonanie robé6t budowlanych modernizacji infrastruktury
kolejowej stacji i szlakéw w obszarze LCS Ciechanéw, Odcinek Ciechanéw — Mlawa od km 99,450 do
km 131,100, LOT A — stacje: Konopki, Mtawa oraz LOT B — szlaki: Ciechanéw — Konopki, Konopki —
Mtawa, w ramach Projektu ,,Modernizacja linii kolejowej E 65/CE 65 na odcinku Warszawa — Gdynia -
obszar LCS Ciechanéw". Stronami umowy sa: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedziba w Warszawie
(Zamawiajacy) oraz konsorcjum firm: FEROCO S.A. z siedzibg w Poznaniu (lider konsorcjum),
TORPOL Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu, Zaktad Rob6t Komunikacyjnych — DOM w Poznaniu Sp. z
0.0. z siedziba w Poznaniu oraz Przedsigbiorstwo Ustug Technicznych INTERCOR Sp. z o.0. z siedziba
w Zawierciu. Wynagrodzenie netto za wykonanie przedmiotu umowy ustalono na kwote¢ 397,7 mln z1, z
czego 121,8 mln zt przypada na TORPOL. Termin wykonania robét ustalono na 24 marca 2013 roku.

- Dwie umowy podpisane w dniu 02.03.2011r. z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedziba w Warszawie
(Zamawiajacy) na wykonanie rob6t budowlanych w obszarach LCS Gdanisk: LOT A — stacje, LOT B —
szlaki oraz LCS Gdynia: LOT A — stacje, LOT B — szlaki, w ramach projektu nr 7.1-1.2 ,,Modernizacja
linii kolejowej E 65/C-E 65 na odcinku Warszawa — Gdynia — obszar LCS Gdansk, LCS Gdynia”, o
tacznej wartosci 850.6 mln zl netto. Wykonawca robét jest konsorcjum firm: TORPOL Sp. z o.0. z
siedziba w Poznaniu, FEROCO S.A. z siedziba w Poznaniu oraz Przedsi¢biorstwo Ustug Technicznych
INTERCOR Sp. z o0.0. z siedziba w Zawierciu. Wynagrodzenie netto za wykonanie robét budowlanych
w obszarze LCS Gdanisk: LOT A — stacje, LOT B — szlaki ustalono na kwot¢ 479,1 mln z1l, z tego
szacunkowa warto$¢ prac przypadajacych do wykonania przez TORPOL Sp. z o.o. (lider konsorcjum)
wynosi 344,8 mln zI. Wynagrodzenie netto za wykonanie rob6t budowlanych w obszarze LCS Gdynia:
LOT A — stacje, LOT B — szlaki ustalono na kwote 371,5 mln zl, z tego szacunkowa warto$¢ prac
przypadajacych do wykonania przez TORPOL Sp. z o.0. (partner konsorcjum) wynosi netto 55,6 mln zt.
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2. Aktualne i przewidywana sytuacja finansowa

2.1. Zyski

W I poétroczu 2011 roku Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal odnotowala zysk netto przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujacej w wysokosci 25.768 tys. zl (spadek w wys. 39,7% w stos. do danych
poréwnywalnych za I pétrocze 2010 roku). Z dziatalnosci kontynuowanej uzyskano zysk w wysokosci 65.872 tys.
zt (spadek w wys. 19,9% w stos. do danych poréwnywalnych za 1 pétrocze 2010 roku). Wartos¢ EBITDA
wyniosta 114.265 tys. zt (spadek w wys. 12,5% w stos. do danych poréwnywalnych za I pétrocze 2010 roku).

Strukture Skonsolidowanego Rachunku Zyskéw i Strat Grupy Kapitalowej w okresie I pétrocza 2011 roku

przedstawiono ponizej:

tys. zt I pét. 2011r. I pot. 2010z. Zmiana
Przychody ze sprzedazy 2105 850 1806 152 16,6%
Koszt wlasny sprzedazy 1935 160 1609 257 20,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 170 690 196 895 -13,3%
Pozostale przychody operacyjne 16 216 9337 73,7%
Koszty sprzedazy 18 720 13283 40,9%
Koszty ogblnego zatzadu 94 703 106 334 -10,9%
Pozostate koszty operacyijne 7611 4396 73,1%
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej 65 872 82 219 -19,9%
Przychody finansowe 5 888 18 734 -68,6%
Koszty finansowe 37 595 39 530 -4,9%
Udzial w zysku jednostki stowarzyszonej 1556 1820 -14,5%
Zysk brutto 35721 63 243 -43,5%
Podatek dochodowy 9629 15 852 -39,3%
Zysk netto 26 092 47 391 -44,9%
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jedn. dominujacej 25768 42 704 -39,7%

Wyniki Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal
tys. zt

O1p6t.2011r. @Ip6t.2010r.
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Jednostka dominujaca odnotowala w I pélroczu 2011r. zysk netto w wysokosci 34.521 tys. zl (spadek w wys.
53,9% w stos. do danych poréwnywalnych za I pétrocze 2010 roku). Z dziatalnosci kontynuowanej uzyskano
zysk w wysokosci 61.389 tys. zl (spadek w wys. 33,6% w stos. do danych poréwnywalnych za I potrocze 2010
roku). Warto§¢ EBITDA wyniosta 93.199 tys. zt (spadek w wys. 25,1% w stos. do danych poréwnywalnych za I
potrocze 2010 roku). Zysk brutto ze sprzedazy wyniost 122.212 tys. zI (spadek w wys. 23,0% w stos. do danych
poréwnywalnych za I pétrocze 2010 roku).

Strukture Rachunku Zyskéw i Strat jednostki dominujacej w okresie I potrocza 2011 roku przedstawiono

ponizej:
tys. zt I pot. 2011r. I pot. 2010r. Zmiana

Przychody ze sprzedazy 1800 947 1516 235 18,8%
Koszt wlasny sprzedazy 1678 735 1357 537 23,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 122 212 158 698 -23,0%
Pozostate przychody operacyjne 9721 6 695 45,2%
Koszty sprzedazy 15 831 11 363 39,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 48 726 59 742 -18,4%
Pozostale koszty operacyjne 5987 1775 237,3%
Zysk z dziatalno$ci kontynuowanej 61 389 92 513 -33,6%
Przychody finansowe 10 561 22 050 -52,1%
Koszty finansowe 30 671 26 062 17,7%
Zysk brutto 41279 88 501 -53,4%
Podatek dochodowy 6758 13 653 -50,5%
Zysk netto 34 521 74 848 -53,9%

Wyniki Polimex-Mostostal S.A.
tys. zt

O1 pot. 2011r. BI pot. 2010r.

2000000 =1 800 947
1800 000 ™ 1516 235
1 600 000
1 400 000
1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000 — 158 698 —
200 000 1220 61389 — 92513 34 5901 — 74 848 — 93 199. 124 398 __|
0 s s s
Przychody ze sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy ~ Zysk z dziatalno$ci Zysk netto EBITDA
kontynuowanej

Osiggnicte rezultaty wskazuja na wyzsze wykonanie jednostki dominujacej w 1 poétroczu 2011 roku, anizeli
podmiotéw Grupy Kapitatowej. Tym niemniej, réwniez Polimex-Mostostal S.A. odnotowal w I pélroczu 2011
roku wyniki nizsze, anizeli w I poétroczu 2010 roku. Wsréd gtéwnych przyczyn slabszych wynikéw nalezy
wymienic:

e Brak trwalej poprawy koniunktury w segmencie Produkcji skutkujacy nizszymi marzami w sytuaciji nasilonej

konkurencji wytworcow.
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® Przesuniccia terminéw oglaszania przetargdw i realizacji projektéw modernizacyjnych w polskim sektorze
energetycznym przy réownoczesnym wzroscie kosztéw zwigzanych z przygotowaniem ofert na nowe
przetargi.

e Wozrost konkurencji ze strony firm polskich i zagranicznych ubiegajacych si¢ o kontrakty budowlane.

W opinii Emitenta, w kolejnych okresach 2011 roku na wyniki Grupy Kapitatlowej Polimex-Mostostal korzystnie
wplyna nastepujace czynniki:

. Wysoka warto$¢ posiadanego portfela zamowien Grupy.

. Wciaz mozliwe do pozyskania i realizacji wielkie projekty modernizacyjne w polskim sektorze
elektroenergetycznym — konieczne do podjecia w zwigzku z utrzymaniem bezpieczenstwa
energetycznego kraju.

Polimex-Mostostal S.A. ma bardzo duze szanse na pozyskanie nie tylko kontraktu na budowe bloku
energetycznego w Elektrocieptowni Siekierki, ale réwniez na budowe blokéw energetycznych o mocy
800 — 900 MW w Elektrowni Opole. PGE Elektrownia Opole S.A. wybierze do kofica br. wykonawce
ww. blokéw sposrdd dwu konsorcjéw. Pierwsze z nich tworza: Polimex-Mostostal S.A., Rafako S.A. oraz
Mostostal Warszawa S.A., a drugie Alstom Power Sp. z 0.0. Polska oraz Alstom Power Systems GmbH.
Obie oferty oscyluja wokét kwoty 11 mld zt brutto. Analiza ztozonych ofert potrwa kilka miesigcy.
Polimex-Mostostal S.A. bierze m.in. udzial w przetargach na budowe blokéw w Kozienicach (ok. 5,6 mld
zt) — wspdlnie z Hitachi, samodzielnie w Jaworznie (ok. 5 mld zl) oraz w wartych po ok. 1,6 mld zt
przetargach w Stalowej Woli (razem z Tecnimont) i Wiloctawku (razem z Ansaldo i Techint).
Najwickszych szans Spétka spodziewa si¢ w przypadku Kozienic, Stalowej Woli i Wioctawka. Najblizszy
rozstrzygnigcia przetarg - na budowe bloku w Kozienicach - jest na etapie wyboru oferty technicznej.
Nastepnie, na przetomie 2011 i 2012 roku, sktadane beda ostateczne oferty cenowe.

. Dobre perspektywy budownictwa na II poétrocze 2011 roku i lata nastgpne. Zgodnie z danymi
GUS' w poréwnaniu z lipcem ub. roku wzrost poziomu zrealizowanych robdét odnotowano we
wszystkich dziatach budownictwa. W okresie styczen - lipiec br. produkcja budowlano-montazowa byla
0 19,9% wyzsza niz w analogicznym okresie ub. roku. Potwierdzeniem korzystnej sytuacji rynkowej moga
by¢ ostatnie sukcesy Polimex-Mostostal S.A. w pozyskiwaniu nowych zlecen, takich jak:

—  Modernizacja Stadionu im. Ernesta Pohla w Zabrzu - etap I (warto$¢ netto ok. 156 mln z1, umowa
podpisana w dn. 24.08.2011z.),

— Budowa Hali Widowiskowej w Gliwicach (warto$¢ ok. 240 mln zl, decyzja KIO przyznajaca
kontrakt do realizacji przez Polimex-Mostostal S.A.),

— Budowa Katowickiego Centrum Kongresowego (warto§¢ ok. 205 mln zl, zaoferowanie przez
Polimex-Mostostal S.A. najkorzystniejszej ceny).

. Dobre perspektywy na krajowym rynku drogowym i kolejowym. Potwierdzeniem moze byé

podpisanie dwu znaczacych kontraktéw przez Torpol Sp. z o0.0.:

— Modernizacja linii kolejowej Warszawa 1.6dz, etap II, LOT B2 - odcinek L6dZz Widzew - £.6dz
Fabryczna ze stacja L6dz Fabryczna oraz budowa czesci podziemnej dworca Lédz Fabryczna
przeznaczonej dla odprawy i przyje¢ pociagdw oraz obstugi podréznych. Przebudowa ukladu
drogowego 1 infrastruktury woko6l multimodalnego dworca 1.6dz  Fabryczna - budowa
zintegrowanego wezla przesiadkowego nad 1 pod ul. Weglowa (warto$¢ dla Konsorcjum
Wykonawczego, ktérego Liderem jest Torpol Sp. z 0.0. — ok. 1,4 mld zI netto, wartoé¢ dla Torpol
Sp. z 0.0. — ok. 0,6 mld zt netto),

U Dynamika produkgji priemystowe i budowlano-montazowej, Informacje biezace, GUS, 18.08.2011r.
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—  Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych na linii kolejowej Krakéw - Medyka - granica
panistwa, na odcinku Podl¢ze - Bochnia w km 16,000 - 39,000 w ramach Projektu ,,Modernizacja
linii kolejowej E30/C-E30, odcinek Krakéw - Rzeszow, etap 1117 (warto$¢ netto — ok. 290 mln zt).

W przypadku krajowego rynku drogowego, warto§¢ inwestycji bedzie co prawda malata poczawszy od

2012 roku, jednak ten nickorzystny trend zostanie wyhamowany w 2013 roku. Wtedy to — wedlug

szacunkéw firmy doradczej Arcata Partners — catkowite naktady spadng do ok. 27 mld zt. Od kolejnego

roku z powrotem wstapia na $ciezke wzrostu. W 2014 roku wydatki osiagna 29 mld zt, a w 2015 roku
zblizg si¢ do putapu 30 mld z1.

. Prowadzone dziatania celem zwig¢kszenia obecnosci na rynkach zagranicznych. Juz obecnie grupa
Torpol realizuje w Norwegii kontrakt na budowe dwutorowej linii tramwajowej pomiedzy centrum
miasta Bergen i portem lotniczym Flesland. Polimex-Mostostal S.A. poszukuje atrakcyjnych zlecetr z
zakresu budownictwa drogowego poza granicami kraju. Obecnie, w centrum zainteresowania sg

inwestycje drogowe na terenie Rumunii i Bulgarii.

. Intensyfikacja dziatan zmierzajacych do wzrostu poziomu wykorzystania nowych instalacji
produkcyjnych.
Nalezy podkreslic coraz lepsze wykorzystanie przez Polimex-Mostostal S.A. korzysci podatkowych
wynikajacych z prowadzenia dziatalnosci w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W dn.
27.06.2011r. wplynal do Spoélki zatwierdzony 22.06.2011r. protokél z kontroli przeprowadzonej w
dniach 24-25.05.2011t. przez Zarzadzajacego Tarnobrzeska Specjalng Strefa Ekonomiczna stwierdzajacy,
ze Polimex-Mostostal S.A. prawidlowo realizuje warunki zawarte w Zezwoleniu Nr 171/ARP S.A./2008
z dn. 23.07.2008r. z péiniejszymi zmianami na prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej na terenie
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Z uwagi na formalne spelnienie warunkéw Zezwolenia
Spotka rozpoczeta w Il kw. br. korzystanie z przyznanej ulgi. Do dn. 30.06.2011r. Spotka uzyskata w ten
sposob  oszczednos¢ na biezacym podatku dochodowym w wysokosci ok. 2 mln zi, stanowiaca
zapowiedz dalszych korzysci podatkowych.

. Integracja funkcji wsparcia, optymalizacja kosztow zakupow, integracja dziatalnoSci operacyjnej
i zmiany wladcicielskie zwigzane ze zrealizowanym w dn. 31.12.2010r. procesem potaczenia
Polimex-Mostostal S.A. z 7 spétkami zaleznymi Grupy Kapitatowe;j.

Aktualny portfel zaméwient Grupy wynosi 12,3 mld zl, w tym kontrakty podpisane 11,9 mld zl, kontrakty w
ostatniej fazie negocjacji 0,4 mld zI. Aktualny portfel zaméwien w poszczegblnych latach ksztaltuje sie
nastepujaco: 2011 rok 3,0 mld zt (kontrakty zawarte 3,0 mld zl; kontrakty w ostatniej fazie negocjacji 0,04 mld
zt); 2012 rok 5,6 mld zt (kontrakty zawarte 5,4 mld zl; kontrakty w ostatniej fazie negocjacji 0,2 mld zt); 2013
roku 2,5 mld zl (kontrakty zawarte 2,3 mld zl; kontrakty w ostatniej fazie negocjacji 0,2 mld z1); w latach
nastepnych 1,2 mld zt i w calosci dotycza kontraktéw zawartych.

Aktualny portfel zaméwienr Grupy pomniejszony o sprzedaz przypadajaca na konsorcjantéw wynosi 9,0 mld z1,
w tym kontrakty zawarte 8,6 mld z1; kontrakty w ostatniej fazie negocjacji 0,4 mld zt. Aktualny portfel zaméwien
w poszczegdlnych latach ksztaltuje si¢ nastepujaco: 2011 rok 2,4 mld zt (kontrakty zawarte 2,4 mld z1; kontrakty
w ostatniej fazie negocjacji 0,04 mld z1); 2012 rok 3,8 mld z1 (kontrakty zawarte 3,6 mld zl; kontrakty w ostatniej
fazie negocjacji 0,2 mld z1); 2013 rok 1,9 mld zt (kontrakty zawarte 1,7 mld zl; kontrakty w ostatniej fazie
negocjacji 0,2 mld z1); w latach nastepnych 0,9 mld zt 1 w catosci dotyczy kontraktow zawartych.
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2.2. Wielkos¢ i struktura aktywow

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal wyniosta na dzien 30.06.2011r. 4.262.347 tys. zt
(przyrost w wys. 8,6% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2010r.). Aktywa trwale na dzied 30.06.2011r.
wyniosty 1.713.539 tys. zt (przyrost w wys. 0,1% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2010r.), a aktywa
obrotowe 2.548.808 tys. zt (przyrost w wys. 15,3% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2010r.). W
strukturze aktywéw trwalych najwicksza pozycja byly rzeczowe aktywa trwale stanowiace 23,9%. W aktywach
obrotowych najwigksza pozycje stanowily naleznosci z tytutu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci 44,6%
aktywow ogoétem.

Spadek poziomu $rodkéw pienigznych na koniec I péirocza 2011 roku wynika glownie ze wzrostu kwot
naleznych z tytulu prac wykonanych w okresie sprawozdawczym. W stosunku do okresu pordéwnywalnego
ograniczono wydatki inwestycyjne z tytulu nabycia rzeczowych aktywéw trwalych i wartosci niematerialnych
oraz aktywow finansowych o 27.083 tys. zt.

Wielko$¢ i struktura majatku Grupy Kapitatowej na 30.06.2011r. przedstawiala si¢ nastepujaco:

tys. zt 30.06.2011 % aktywow 31.12.2010 % aktywow

Aktywa trwale 1713 539 40,2% 1712197 43,6%
Rzeczowe aktywa trwale 1021 217 23 9% 1027 948 26,2%
Nieruchomosci inwestycyjne 55229 1,3% 42 316 1,1%
Warto$¢ firmy z konsolidaciji 488 998 11,5% 487 001 12,4%
Warto$ci niematerialne 24 994 0,6% 25234 0,6%
Inwestycje w jedn. stow. wycenianych metoda praw wiasnosci 14 747 0,3% 14 659 0,4%
Aktywa finansowe 5817 0,1% 4196 0,1%
Naleznosci dlugoterminowe 41908 1,0% 46 184 1,2%
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2252 0,1% 949 0,0%
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 58 377 1,4% 63710 1,6%
Aktywa obrotowe 2 548 808 59,8% 2211321 56,4%
Zapasy 452 961 10,6% 432930 11,0%
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 1899 925 44,6% 1376 087 35,1%
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego 12 627 0,3% 6 808 0,2%
Rozliczenia miedzyokresowe 16 371 0,4% 10 077 0,3%
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 160 468 3,8% 373 814 9,5%
Aktywa finansowe 6456 0,1% 11 605 0,3%
SUMA AKTYWOW 4 262 347 100,0% 3923 518 100,0%

Suma bilansowa jednostki dominujacej wyniosta na dzies 30.06.2011r. 3.208.341 tys. zt (przyrost w wys. 10,8%
w stos. do danych porownywalnych na 31.12.2010r.). Aktywa trwale na dzien 30.06.2011r. wyniosty 1.227.572
tys. zl (przyrost w wys. 2,3% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2010r.), a aktywa obrotowe 1.980.769
tys. z1 (przyrost w wys. 16,9% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2010r.). W strukturze aktywéw
trwalych najwigksza pozycja byly rzeczowe aktywa trwale stanowiace 20,0% aktywow ogdlem. W aktywach
obrotowych najwigksza pozycje stanowily naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci — 49,0%
aktywow ogolem.
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Wielkos¢ i struktura majatku jednostki dominujacej na 30.06.2011r. przedstawiala si¢ nastgpujaco:

tys. zt 30.06.2011 % aktywow 31.12.2010 % aktywow

Aktywa trwale 1227 572 38,3% 1200 434 41,5%
Rzeczowe aktywa trwale 639 612 20,0% 658 324 22.8%
Nieruchomo$ci inwestycyjne 47 827 1,5% 36 632 1,3%
Warto$ci niematerialne 22770 0,7% 23533 0,8%
Aktywa finansowe 446 149 13,9% 409 312 14,1%
Naleznosci dlugoterminowe 28 932 0,9% 28 010 1,0%
Rozliczenia miedzyokresowe dlugoterminowe 542 0,0% 605 0,0%
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 41 740 1,3% 44018 1,5%
Aktywa obrotowe 1980 769 61,7% 1694 462 58,5%
Zapasy 225 095 7,0% 222 698 7,7%
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 1572932 49,0% 1141709 39,4%
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego 9018 0,3% 0 0,0%
Rozliczenia migdzyokresowe 9 371 0,3% 6 536 0,2%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 129 525 4,0% 280 934 9,7%
Aktywa finansowe 34 828 1,1% 42 585 1,5%
SUMA AKTYWOW 3208 341 100,0% 2 894 896 100,0%

2.3. Wielkos¢ i struktura kapitatow

Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej na dzied 30.06.2011tr. wyniost
1.449.782 tys. zt (przyrost w wys. 0,1% w stos. do danych pordéwnywalnych na 31.12.2010r.), a zobowiazania
2.802.554 tys. zt (przyrost w wys. 13,7% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2010r.). W strukturze
kapitatu wlasnego najwicksza pozycja byla nadwyzka ze sprzedazy akcji stanowiaca 17,3% pasywow ogdlem. W
zobowigzaniach najwigksza pozycje stanowily zobowiazania krétkoterminowe 47,4% pasywdw ogdtem.

Strukture zrédel finansowania majatku Grupy Kapitatowej na 30.06.2011r. przedstawiono ponizej:

tys. zt 30.06.2011 % pasywow 31.12.2010 % pasywow

Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jedn. dominujacej 1449 782 34,0% 1449 011 36,9%
Kapital podstawowy 20 846 0,5% 20 837 0,5%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 738 237 17,3% 737 454 18,8%
Akcje wlasne -6 884 -0,2% -6 884 -0,2%
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -10 196 -0,2% -9516 -0,2%
Kapitat zapasowy 555 994 13,0% 471 415 12,0%
Pozostale kapitaly -85 254 -2,0% -85 254 -2,2%
Kapitat rezerwowy 31678 0,8% 33221 0,9%
Kapitat z aktualizacji wyceny 1167 0,0% 3810 0,1%
Zyski zatrzymane 204 194 4,8% 283928 7,2%
Udzialy niekontrolujace 10 011 0,2% 9 687 0,3%
Kapitat wlasny ogétem 1459 793 34,2% 1458 698 37,2%
Zobowigzania 2 802 554 65,8% 2 464 820 62,8%
Zobowiazania dlugoterminowe 784 525 18,4% 756 857 19,3%
Z.obowigzania krétkoterminowe 2018 029 47,4% 1707 963 43,5%
SUMA PASYWOW 4 262 347 100,0% 3923 518 100,0%

Kapital wlasny Polimex-Mostostal S.A. na dzien 30.06.2011r. wyniost 930.296 tys. zt (przyrost w wys. 1,1% w
stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2010r.), a zobowiazania 2.278.045 tys. zt (przyrost w wys. 15,4% w
stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2010r.). W strukturze kapitalu wiasnego najwicksza pozycja byla
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nadwyzka ze sprzedazy akcji stanowiaca 23,0% pasywow ogétem. W zobowiazaniach najwigksza pozycje
stanowily zobowiazania krétkoterminowe 50,7% pasywow ogétem.

Strukture Zrédet finansowania majatku jednostki dominujacej na 30.06.2011r. przedstawiono ponizej:

tys. zt 30.06.2011 % pasywow 31.12.2010 % pasywow

Kapitat wtasny 930 296 29,0% 920 030 31,8%
Kapital podstawowy 20 846 0,7% 20 837 0,7%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 738 237 23,0% 737 454 25,5%
Kapital zapasowy 555 994 17,3% 471 415 16,3%
Pozostale kapitaly -444 924 -13,9% -444 924 -15,4%
Kapitat rezerwowy 31678 1,0% 33221 1,2%
Kapitat z aktualizacji wyceny 1193 0,0% 3851 0,1%
Zyski zatrzymane 27 272 0,9% 98 176 3,4%
Zobowiazania 2278 045 71,0% 1974 866 68,2%
Zobowiazania dlugoterminowe 652 896 20,3% 626 455 21,6%
Z.obowigzania krotkoterminowe 1625 149 50,7% 1 348 411 46,6%
SUMA PASYWOW 3208 341 100,0% 2 894 896 100,0%

2.4. Ptynnosc¢ finansowa

W I pétroczu 2011 roku, zgodnie ze sporzadzonym Rachunkiem Przepltywéw Pienigznych Grupy Kapitatowe;j,
wystapil spadek netto stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw o 213.346 tys. zt. Stan $rodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec T pétrocza 2011 roku wynidst 160.468 tys. zt. Srodki pienigzne netto z
dzialalnosci operacyjnej, w zwigzku ze wzrostem kwot naleznych z tytulu wykonanych prac (co wynika gtéwnie
ze specyfiki rozliczen kontraktéw drogowych jednostki dominujacej realizowanych na rzecz GDDKIA) wyniosty
-354.141 tys. zt. Srodki pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej wyniosty -50.149 tys. zl, a $rodki pieni¢zne
netto z dziatalno$ci finansowej wyniosly 191.214 tys. z1.

W przypadku jednostki dominujacej, zgodnie ze sporzadzonym Rachunkiem Przeplywéw Pienieznych, w 1
pétroczu 2011 roku mial miejsce spadek netto stanu $rodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw o 151.409 tys. z1.
Stan $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw na koniec T pétrocza 2011 roku wyniést 129.525 tys. zt. Srodki
pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej, w zwiazku ze wzrostem kwot naleznych z tytutu wykonanych prac (co
wynika gléwnie ze specyfiki rozliczed kontraktéw drogowych realizowanych na rzecz GDDKIiA), wyniosly
-284.531 tys. zl. Srodki pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosly -52.602 tys. zl, a $rodki pieni¢zne
netto z dziatalno$ci finansowej wyniosly 185.724 tys. z1.

2.5. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Warto$ci przedstawionych ponizej wskaznikéw bilansu Grupy Kapitatowej nalezy uznaé za prawidtowe. Na
dzieq bilansowy Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal posiadata dobra ptynnosé finansows i wywiazywala si¢ z
zacigganych zobowiazanl. Wskaznik plynnosci biezacej oraz szybki uksztattowaly si¢ na bezpiecznym poziomie i
wyniosly odpowiednio 1,26 i 1,04, tj. podobnie jak na moment poréwnywalny. Nastapil niewielki wzrost
wskaznika ogdlnego zadluzenia. Na obnizenie wskaznikéw rentownosci gléwny wplyw wywarly przyczyny
podane w rozdz. 2.1.

Wskazniki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal 30.06.2011 31.12.2010
Wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe : z0bowiqzania kritkoterminowe) 1,26 1,29
Wskaznik ptynnosci szybki ((aktywa obrotowe — gapasy) : zobowiqzania krotkoterm.) 1,04 1,04
Wskaznik ogdlnego zadluzenia (Robowiqzania : aktywa) 65,8% 62,8%
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30.06.2011 30.06.2010

Rentownosc¢ netto sprzedazy (3ysk netto : przychody ze spredazy) 1,2% 2,4%
Marza EBITDA (EBITDA : przychody ze sprzedazy) 5,4% 7,2%
Zysk na jedna akcje (3ysk netto : §r. wagona liczba akei) 0,05 0,09

Wartosci przedstawionych wskaznikéw wskazuja na stabilng sytuacje finansowa Grupy.

Warto$ci przedstawionych ponizej wskaznikow bilansu jednostki dominujacej réwniez nalezy uznaé za
prawidtowe. Na dzied bilansowy Polimex-Mostostal S.A. posiadal dobra ptynnosé finansowa i wywiazywal si¢ z
zaciaganych zobowigzan. Wskaznik plynnosci biezacej oraz szybki uksztaltowaly si¢ na bezpiecznym poziomie i
wyniosly odpowiednio 1,221 1,08, tj. tylko nieco nizej anizeli na moment poréwnywalny. Wskazniki rentownosci
jednostki dominujacej réwniez obnizyly si¢ w stosunku do I pélrocza 2010 roku Polimex-Mostostal S.A.
odnotowal rentownos¢ netto sprzedazy wyzsza o 0,7 p.p. anizeli Grupa Kapitatowa.

Wskazniki Polimex-Mostostal S.A. 30.06.2011 31.12.2010
Wskaznik plynnosci biezacej (aktywa obrotowe : z0bowiqzania krdtkoterminowe) 1,22 1,26
Wskaznik ptynnosci szybki ((aktywa obrotowe — zapasy) : zobowiqzania krotkoterm.) 1,08 1,09
Wskaznik ogélnego zadtuzenia (Robowiqzania : aktywa) 71,0% 68,2%

30.06.2011 30.06.2010

Rentownos¢ netto sprzedazy (3ysk netto : przychody ze spredazy) 1,9% 4,9%
Marza EBITDA (EBITDA : pryychody ze sprzedazy) 5,2% 8,2%
Zysk na jedng akcje (3ysk netto : §r. wagona liczba akei) 0,07 0,14

Wartosci przedstawionych wskaznikéw wskazuja na stabilng sytuacje finansowa jednostki dominujacej.

2.6. Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach

Yaczne zadtuzenie Grupy Kapitalowej na koniec pierwszego pélrocza 2011 roku wynosito 1.088,9 mln zt (w
tym: zadtuzenie z tytutu zaciagnictych kredytéw i pozyczek 688,9 mln z1, z tytulu wyemitowanych obligacji 400,0
mln zl). Zadluzenie jednostki dominujacej wynosito — 888,2 mln zl, z czego 488,2 mln zt z tytulu zaciagnigtych
kredytow i 400,0 mln zt z tytulu wyemitowanych obligacji (pozyczki w wysokosci 2,5 mln 2zl zostaly
wyeliminowane na poziomie konsolidacji danych Grupy). Gléwnymi bankami kredytujacymi w pierwszym
potroczu 2011 roku byty:

e w przypadku jednostki dominujacej: Pekao S.A., PKO BP S.A., BPH S.A. oraz Kredyt Bank S.A.,

e w przypadku spoltek Grupy Kapitalowej: PKO BP S.A., Alior Bank S.A., BOS S.A., Kredyt Bank S.A., Bank
Millennium S.A., RBS Bank (Polska) S.A. oraz Intensa Sanpaolo i Unicredit Tiriac Bank w przypadku spotek
zagranicznych.

Wg stanu na 30.06.2011r., z ogdlnej kwoty zadluzenia kredytowego, najwczesniej do splaty przypadal kredyt

zaciagniety m.in. przez:

e DPolimex-Development Krakéw Sp. z o.0. (limity: 10,0 mln zI oraz 30,4 mln z1, termin splaty — 30.06.2011r. z
tytutu dwoch kredytow inwestorskich zaciagnietych w PKO BP S.A.),

e StalFa Sp. z o.0. (limit 1,0 mln zi, termin splaty — 31.07.2011r. z tytulu kredytu w rachunku biezacym
zaciagnictego w Pekao S.A.),

e PRInz-1 Sp. z o.0. (limit: 2,5 mln zI, termin sptaty — 12.07.2011r. z tytulu kredytu w rachunku biezacym
zaciagnictego w BOS S.A),
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e DPolimex-Mostostal S.A. (limit 25,0 mln zl, termin splaty — 15.07.2011r., z tytulu kredytu w rachunku
biezacym zaciagnietego w BGZ S.A.),

e DPolimex-Mostostal S.A. (limit 50,0 mln zl, termin splaty — 27.07.2011r., z tytulu kredytu obrotowego
nieodnawialnego, limit 50,0 mln z1, termin splaty — 31.07.2011r., z tytutu kredytu w rachunku biezacym oraz

limit 70,0 mln zt z tytutu linii kredytowej wielowalutowej, termin sptaty — 31.07.2011r., zaciagni¢te w Pekao
S.A).

Ww. kredyty byly renegocjowane. Obecnie termin splaty kredytéw przypada: w przypadku PRInz-1 Sp. z o.0. —
12.07.2012t., Polimex-Development Krakéw Sp. z o.0. — dla kredytu w wysokosci 30,4 mln zt 30.09.2011r., dla
kredytu w wysokosci 10,02 mln zl trwaja rozmowy w sprawie przedluzenia o rok, StalFa Sp. z o.0. —
31.08.2011r., Polimex-Mostostal S.A. — na dziefi sporzadzania niniejszego sprawozdania zostala zawarta z
PEKAO S.A. umowa kredytu w formie wielocelowej wielowalutowej linii kredytowej w tacznej kwocie 420,0 mln
z} z terminem obowiazywania do dnia 31.07.2012t.; w cig¢Zzar limitu zostaly zarachowane m.in. w/w umowy o
kredyt obrotowy, w rachunku biezacym oraz linia kredytowa wielowalutowa (w ramach linii Polimex-Mostostal
S.A. moze wystawia¢ gwarancje bankowe do max. kwoty 250,0 mln zl; nowa linia kredytowa zostata opisana w
dalszej czesci niniejszego ustepu); z BGZ S.A. zostal zawarty aneks przedtuzajacy dostepnosé podwyzszonej do
35,0 mln zt linii kredytowej do 30.05.2012r.

Aktualnie kredyty z najdtuzszymi terminami splaty oprécz ww. to kredyty inwestycyjne z nastepujacymi limitami
(salda wykorzystania kredytow zostaly zaprezentowane w Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitalowej

Polimex-Mostostal za okres 6 miesi¢cy zakoniczony 30 czerwca 2011 roku):

e kredyt w Orzesko-Knurowskim BS dla Centrum Projektowego Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. w wysokosci
14,0 mln zt — do sptaty w dn. 18.12.2023z.,

e  kredyt inwestycyjny w Banku Millennium S.A. w wysokoéci 6,0 mln Euro dla Energomontaz-PéInoc Gdynia
Sp. z 0.0. — do splaty w dn. 31.12.2018r.,

e kredyt w Intensa Sanpaolo w wysokosci 3,3 mln Euro dla SC Coifer Impex stl — do splaty w dn.
08.12.2017r.,

e kredyt w PKO BP S.A. dla Sefako S.A. w wysokosci 48,1 mln z1 — do sptaty w dn. 30.01.2016¢.,

e kredyt w Banku PKO BP S.A. dla Polimex-Mostostal S.A. w wysokosci 150,0 mln zt - do splaty w dn.
31.08.2015t.,

e kredyt w BOS S.A. dla PRInz-1 Sp. z 0.0. w wysokosci 2,7 mln zt — do splaty w dn. 30.06.2014t.,

e kredyt w RBS Bank (Polska) S.A. dla Energop Sp. z 0.0. w wysokosci 5,2 mln EUR — do splaty w dn.
15.12.2013¢.,

e kredyt w Kredyt Bank S.A. dla Stalfa Sp. z o.0. w wysokosci 2,3 mln z1 — do sptaty 24.05.2013t.

e kredyt w Nordea Bank Polska S.A. dla Polimex-Mostostal Development Sp. z 0. 0. w wysokosci 8,2 mln zt —
do splaty w dn. 17.05.2013r.

Polimex-Mostostal S.A. oraz sp6tki Grupy w wigkszosci kontynuowaly dotychczasowe umowy kredytowe oraz o
linie gwarancyjne. Cz¢$§¢ uméw zostata renegocjowana.

e Saldo kredytéw i pozyczek zaciagnictych przez Polimex-Mostostal S.A. wynosito na koniec I pélrocza
2011 roku (bez uwzglednienia Programu Emisji Obligaciji) 490,7 mln zt, w tym z tytulu kredytéw 488,2 mln
zt oraz z tytulu zaciagnictych pozyczek 2,5 mln zt (z wylaczeniem naliczonych, niewymagalnych odsetek) —
pozyczki wylaczone na poziomie konsolidacji danych Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal. Polimex -
Mostostal S.A. kontynuowal dotychczas zawarte umowy kredytowe:

— Kredyt obrotowy nieodnawialny w walucie wymienialnej (EUR) udzielony przez PKO BP S.A. do
wysokosci 3,4 mln EUR (z saldem zadluZenia na koniec pierwszego poétrocza 2011 roku w wysokosci
2,05 mln EUR) z terminem splaty 26.12.2012r. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki
EURIBOR 1M powigkszonej o marze.

20



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal ‘\ Polimex
za okres 6 miesi¢ey zakoniczony dnia 30 czerwca 2011 roku 41 MOStOStal

GR APITALOWA

Kredyt obrotowy nieodnawialny w walucie polskiej udzielony przez PKO BP S.A. do wysokosci 11,2
mln z1 z terminem splaty 26.12.2012r. oraz zadluzeniem na koniec pierwszego pélrocza 2011 roku w
wysokoéci 6,7 mln z. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M plus marza.

Kredyt w maksymalnej wysokosci 21,5 mln 2zt (tj. 25% przyznanego limitu) w ramach limitu
kredytowego wielowalutowego w PKO BP S.A. podwyzszonego do 86,0 mln zl z terminem splaty
przedluzonym do dnia 12.02.2013t. oraz mozliwoscia wystawiania gwarancji do 12.02.2013r. W/w
zmiany do limitu zostaly wprowadzone aneksem z dnia 11.02.2011r. (wydltuzenie okresu wykorzystania
limitu) oraz z dnia 14.06.2011r. (podwyzszenie kwoty limitu z 30,0 mln z do 86,0 mln zt oraz wiaczenie
do limitu dotychczasowych limitéw inkorporowanych Spoétek: Naftoremont Sp. z o.0. - limit 10,0 mln
zt, z mozliwoscia wykorzystania na kredyt i gwarancje bankowe, obowiazujacy do dnia 24.06.2011r.,
Naftobudowa S.A. - limit na gwarancje bankowe oraz ECeRemont Sp. z o.0. - limit kredytowy w
wysokosci 1,0 mln zt; obowigzujacy do dnia 02.09.2011r.). Na dzied 30.06.2011r. zadluzenie wyniosto
14,4 mln z1. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie stawki WIBOR 3M powigkszonej o marze.
Kredyt w rachunku biezacym do wysokosci 30,0 min zt udzielony przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.
z terminem splaty 03.07.2011r., na dzient sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedtuzony aneksem
do 03.07.2012r. Na koniec czerwca br. zadluzenie wyniosto 29,7 mln zl. Oprocentowanie zostalo
ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marzg.

Kredyt obrotowy w rachunku biezacym w wysokosci 40,0 mln zt udzielony przez Kredyt Bank S.A. z
terminem splaty w dniu 30.10.2011r. Na dzien 30.06.2011r. zadluzenie wyniosto 4,7 mln =zl
Oprocentowanie zostato ustalone na bazie stawki WIBOR O/N powickszonej o marzg.

Kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 50,0 mln zl udzielony przez Bank Pekao S.A. z terminem
splaty w dniu 31.07.2011r. (*¥). Zadluzenie na 30.06.2011r. wynosito 44,08 mln zl. Oprocentowanie
zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powi¢kszonej o marzeg.

Kredyt w formie linii kredytowej wielowalutowej w réwnowartosci 70,0 mln zt udzielony przez Bank
Pekao S.A. z terminem waznosci 31.07.2011r. (*). Zadluzenie na 30.06.2011r. wynosito 66,21 mln zl.
Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze.

Kredyt inwestycyjny na kwote 150,0 mln 2zt udzielony przez PKO BP S.A., z terminem splaty
31.08.2015r. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie nakltadéw inwestycyjnych na budowe na terenie
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (TSSE) Podstrefa Siedlce Zaktadu produkeji konstrukeji
stalowych, ocynkowni i malarni. Zadluzenie na 30.06.2011r. wynosito 124,36 mln zt. Oprocentowanie
zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powickszonej o marz¢ oraz dla zadluzenia w walucie obcej
na bazie stawki EURIBOR 1M powigkszonej o marzg.

Kredyt o lini¢ wielocelowa wielowalutows na kwote 42,0 mln zt, z mozliwoscia wystawiania w ramach
tego limitu gwarancji bankowych oraz akredytyw do lacznej kwoty nie przekraczajacej 5 miln zl,
udzielony przez BPH S.A., z terminem splaty do 31.08.2011r. Zadluzenie na 30.06.2011r. wyniosto
41,82 mln z1. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze.

Kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 15,0 mln zt udzielony przez Bank Millennium S.A., z
terminem splaty do 20.03.2011r. Aneksem z dnia 17.03.2011r. termin splaty kredytu zostat przedtuzony
do 20.03.2012r. Zadltuzenie na 30.06.2011r. wynosito 15,2 mln zt. Oprocentowanie zostalo ustalone na
bazie stawki WIBOR 1M powickszonej o marze.

Kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 5,0 mln zt udzielony przez Bank Millennium S.A., z
terminem splaty do 20.03.2011r. Aneksem z dnia 17.03.2011r. termin splaty kredytu zostal przedtuzony
do 20.03.2012r. Zadluzenie na 30.06.2011t. wynosito 4,38 mln z1. Oprocentowanie zostato ustalone na
bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marzg.

Kredyt obrotowy w rachunku biezacym udzielony przez BGZ S.A., na kwote 15,0 mln z1, z terminem
splaty 31.05.2011r. Aneksem z dnia 19.01.2011r. kwota kredytu zostata podwyzszona do 25,0 mln zt
(przy jednoczesnym obnizeniu limitu gwarancyjnego o 10,0 mln zl). Na dzied sporzadzania niniejszego
sprawozdania, aneksem z dnia 15.07.2011r., kredyt zostal podwyzszony do kwoty 35,0 mln z1, a termin
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splaty przedtuzony do 30.05.2012r. Zadtuzenie na 30.06.2011r. wynosilo 24,96 mln zt. Oprocentowanie
zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powickszonej o marze.

Kredyt obrotowy nieodnawialny udzielony przez PEKAO S.A., na kwote 50,0 mln zl, z terminem splaty
27.06.2011r. Kredyt zostal technicznie przedtuzony do dnia 27.07.2011r. (¥). Srodki na kredyt zostaly
przesunicte w ramach umowy generalnej z Pekao S.A. ustalajacej warunki i zasady wspolpracy w zakresie
linii kredytowo-gwarancyjnej (linia obnizona z 150,0 mln zt do 100,0 mln zl). ZadluzZenie w ramach
kredytu na 30.06.2011r. wynosito 50,0 mln zt. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR
1M powigkszonej o marze.

Linia kredytowo-gwarancyjna z limitem 100,0 mln z1, w tym z limitem zadluzZenia z tytutu kredytu do 50
mln z1 obowiazujaca do 31.07.2011r. (*¥). Na 30.06.2011r. zadluzenie nie wystgpito.

Kredyt obrotowy odnawialny, przejety wraz z inkorporowang spotka Naftobudowa S.A., zawarty z DZ
Bank Polska S.A. na kwote 3,0 mln EUR, z terminem splaty do dnia 30.08.2011r. ZadluZenie na
30.06.2011r. wynosito 10,55 mln zt. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki EURIBOR RB
powigkszonej o marze.

Kredyt w rachunku bigzacym, przejety wraz z inkorporowana spotka Naftobudowa S.A., zawarty z BPH
S.A., na kwote 10,0 mln z1, z terminem splaty do dnia 31.08.2011r. Zadluzenie na 30.06.2011r. wynosito
9,97 mln zt. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze.
Kredyt obrotowy nieodnawialny, przejety wraz z inkorporowang spotka ECeRemont Sp. z o.0., zwarty z
PKO BP S.A., w wysokosci 0,6 mln zl, z terminem sptaty 04.10.2012r. Zadluzenie na 30.06.2011r.
wynosito 0,25 mln zt. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 3M powigkszonej o
marze.

Kredyt inwestycyjny, przejety wraz z inkorporowang spétka EPE Rybnik Sp. z o.0., zawarty z DnB
Nord Polska S.A., na kwote 0,45 mln zl, z terminem splaty do dnia 31.03.2013r. Zadluzenie na
30.06.2011r. wynosito 0,29 mln zl. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M
powigkszonej o marze.

Kredyt w rachunku biezacym, przejety wraz z inkorporowana spétka EPE Rybnik Sp. z o.0., zawarty z
DnB Nord Polska S.A., na kwot¢ 0,5 mln zl, z terminem splaty do dnia 29.06.2011r., przedtuzonym do
dnia 29.06.2012r. Zadluzenie na 30.06.2011r. nie wystgpito. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie
stawki WIBOR 1M powickszonej o marze.

Kredyt w rachunku biezacym, przejety wraz z inkorporowana spétkg ZRE Krakéw Sp. z o.0., zawarty z
PEKAO S.A, na kwotg 5,0 mln zl, z terminem splaty 31.12.2011r. (*). Zadluzenie na 30.06.2011x.
wynosilo 2,39 mln zt. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o
marze.

Limit kredytowy, przejety wraz z inkorporowana spétka Energomontaz-PéInoc S.A., zawarty z DNB
Nord Bank Polska S.A., wspoélnie ze spétkami zaleznymi Energomontaz-Péinoc Gdynia Sp. z o.0. oraz
Energop Sp. z 0.0. W ramach przyznanego limitu strony umowy moga korzysta¢ z limitu gwarancyjnego
do 27,0 mln zl, a ponadto spétka Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0. z kredytu w rachunku
biezacym max. do 5,0 mln zt - aktualnie przyznany sublimit 2,0 mln zi. Data koncowa okresu
wykorzystania zostala ustalona na 30.06.2012r. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie stawki
WIBOR 1M powigkszonej o marze.

W pierwszym potroczu 2011 roku Spétka zawarta z ING Bank Slaski S.A. nowa umowe o udostepnienie linii

kredytowej w wysokosci 200,0 mln zt, z mozliwoscia wykorzystania w formie kredytu do 30,0 mln z1, z terminem

obowigzywania do dnia 30.11.2011r. (umowa automatycznie ulega przedtuzeniu, na tych samych warunkach, na

kolejne 12 miesigczne okresy kredytowania do dnia 30.11.2021r.). W/w umowa zastapila umowe o lini¢

gwarancyjng w wysokosci 36,0 mln zl, z terminem obowiazywania do 31.03.2011r. Zadluzenie na 30.06.2011r.

wynosito 30,04 mln zt. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze.
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(*) Ponadto, na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania zostala zawarta umowa kredytu w formie
wielocelowej wielowalutowej linii kredytowej w lacznej kwocie 420,0 mln zt. Kredyt zostal udostgpniony w
postaci: (a) kredytu obrotowego do wysokosci 200,0 mln zt (w tym: 50,0 mln zt kredyt w rachunku biezacym;
150,0 mln zt kredyt odnawialny w formie transz na finansowanie realizowanych kontraktéw), (b) udzielanych
przez Bank gwarancji bankowych do lacznej kwoty nie przekraczajacej 250,0 mln zt, przy czym wykorzystanie do
250,0 mln zt uwarunkowane jest obnizeniem wykorzystania kredytu obrotowego o 30,0 mln zt. Linia kredytowa
zostala udzielona do dnia 31.07.2012r. W ci¢zar limitu zostaly zarachowane m.in. w/w:

—  kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 50,0 mln zt z terminem sptaty 31.07.2011r.,

—  kredyt w formie linii kredytowej wiclowalutowej w réwnowartosci 70,0 mln zt z terminem splaty
31.07.2011r.,

—  kredyt obrotowy nieodnawialny na kwot¢ 50,0 mln z1, z terminem sptaty 27.07.2011r.,
— linia kredytowo-gwarancyjna z limitem 100,0 mln z1, z terminem sptaty 31.07.2011r.,

—  kredyt w rachunku biezacym, przejety wraz z inkorporowana Spo6tka ZRE Krakow Sp. z o.0., na kwote
5,0 mln z1, z terminem sptaty 31.12.2011r.

oraz umowa generalna o wystawianiu gwarancji bankowych (limit 118,5 mln zl; termin obowiazywania
31.07.2011r.) oraz umowa generalna o wystawianiu gwarancji bankowych /wadialnych/ (limit 30,0 mln z}; termin
obowiazywania 31.07.2011r.).

W pierwszym polroczu 2011 roku Polimex-Mostostal S.A. korzystal z pozyczek zaciagnietych w spoétkach:
Depolma GmbH oraz w Polimex Hotele Sp. z o.0.:

- Umowa pozyczki z grudnia 2004 roku zawarta z Depolma GmbH z terminem splaty do dnia 10.12.2011r.
Saldo pozyczki wg stanu 30.06.2011r. wyniosto 0,2 mln EUR (z wylaczeniem odsetek). Oprocentowanie
ustalono na bazie stawki EURIBOR 12M powigkszonej o marze.

- Umowa pozyczki z grudnia 2006 roku zawarta z Polimex-Hotele Sp. z 0.0. w kwocie 1,9 mln z! z terminem
splaty do dnia 31.12.2011r. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o

marze.

W pierwszym potroczu 2011 roku Spétka kontynuowala wspoétprace w ramach uméw faktoringowych zawartych

z bankami w 2010 roku:

- umowy o $wiadczenie ustug efinancing zawartej z PEKAO S.A. (limit 100,0 mln zI; termin wygasniecia
14.01.2012r.),

- umowy faktoringowej z przejeciem ryzyka zawartej z Bankiem Millennium S.A. (limit 150,0 mln zl; termin
wygasniecia 31.12.2011r.).

Ponadto, na dziefi sporzadzenia niniejszego sprawozdania Polimex-Mostostal S.A., zawarl nastepujace aneksy/

nowe uMowy:

- aneks do umowy faktoringowej z Bankiem Millennium S.A. obnizajacy limit z 83,3 mln zt do 76,3 mln zt
(limit wygasa w dniu 28.09.2011z.),

- umowg faktoringu odwrotnego z Bankiem Millennium S.A. z limitem 22,0 mln z! i terminem wygasniccia
17.07.2012s.,

- umowg faktoringowsa z Bankiem Millennium S.A. z limitem 36,7 mln z! i terminem wygadniecia 17.07.2012r.

W dn. 25.08.2010r. podpisano z BRE Bank S.A. Aneksy: Nr 3 do Umowy Agencyjnej oraz Nr 4 do Umowy
Dealerskiej dostosowujace postanowienia ww. Umédw do wymogdw wynikajacych z Ustawy z dn. 09 lipca 2005
roku o obrocie instrumentami finansowymi oraz Rozporzadzenia RM z dn. 20.11.2009r. w sprawie trybu i
warunkow postepowania firm inwestycyjnych, bankéw, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ww. Ustawy i
wprowadzajace nowy regulamin emisji, obrotu 1 prowadzenia depozytu papieréw  dluznych
zdematerializowanych, emitowanych za posrednictwem BRE Bank S.A. w obrocie niepublicznym. W dn.
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25.08.2010r. podpisano réwniez Aneks Nr 2 do Umowy Gwarancji Sprzedazy z 30.05.2006r. oraz Umowe o

Ustalenie Stopy Gwarantowania. Lacznie? saldo obligacji wyemitowanych przez Polimex-Mostostal S.A. na dzied

sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi 400,0 mln zI, z czego z tytulu obligacji krétkoterminowych 32,5

mln z1, a z tytutu obligacji dlugoterminowych 367,5 mln zt.

Spétki Grupy zawarly w I pétroczu 2011 roku nastegpujace umowy / aneksy do dotychczas obowiazujacych

umoéw z bankami (salda wykorzystania kredytéw zostaly zaprezentowane w Sprawozdaniu Finansowym Grupy

Kapitalowej Polimex-Mostostal za okres 6 miesigcy zakoniczony 30 czerwca 2011 roku):

Polimex-Development Krakoéw Sp. o.0. podpisata aneks do umowy kredytowej zawartej z PKO BP S.A.
w dniu 24.10.2007t., przediuzajacy termin sptaty do 30.09.2011z. dla kredytu w wysokosci w wysokosci 30,43
mln zt. Oprocentowanie kredytéw wynosi WIBOR 3M plus marza. Na dziei sporzadzenia niniejszego
sprawozdania trwaja rozmowy w sprawie przedluzenia o kolejny rok drugiego kredytu inwestorskiego w tym
banku (10,02 mln z1).

Sinopol Trade Center Sp. z 0.0. podpisata ancks do umowy o kredyt w rachunku biezacym z Polskim
Bankiem Spéldzielczym w Ciechanowie (limit 1,05 mln zl) przedluzajacy termin splaty do 05.05.2012r.
(oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 3M plus marza).

Polimex-Mostostal Development Sp. z 0.0. podpisala trzy umowy o kredyt inwestycyjny (8,2 mln z1), o
kredyt obrotowy odnawialny (2,0 mln z1) oraz w rachunku biezacym (0,5 mln z1) z Nordea Bank Polska S.A.,
z terminami splaty odpowiednio: 17.05.2013r., 17.05.2013r. oraz 18.05.2012r. (oprocentowanie w/w
produktéw wynosi WIBOR 1M plus marza),

PRInz-1 Sp. z o.0. zawarl trzy nowe umowy o kredyt inwestycyjny z Volkswagen Bank Polska S.A. oraz
Getin Bank S.A. na zakup pojazdéw w lacznej kwocie 0,2 mln z1, ancksem z dnia 08.06.2011r. przedtuzyl
termin splaty kredytu rewolwingowego w BOS S.A. do dnia 02.06.2012r. oraz podwyzszyt kwote tego
kredytu z 3,5 mln zt do 9,0 mln zI. Ponadto, na dzief sporzadzania niniejszego sprawozdania przedtuzyl o
rok termin splaty kredytu w rachunku biezacym udzielonego przez BOS S.A. oraz obnizyt jego kwote z 2,5
mln zt do 2,2 mln zt. Nowy termin splaty przypada w dniu 12.07.2012r., a oprocentowanie kredytéw w BOS
S.A. wynosi WIBOR 1M plus marza.

Fabryka Kottow Sefako S.A. zawarla ancks do umowy o kredyt obrotowy w rachunku biezacym (limit 2,0
mln z1) z Nordea Bank Polska S.A. wydluzajacy termin splaty do 02.02.2012r. Oprocentowanie kredytéw
wynosi WIBOR 1M plus marza. Spétka zalezna SPEC Sp. z o0.0. splacila w terminie wymagalnosci kredyt w
rachunku biezacym w PKO BP S.A. (limit 0,2 mln z).

Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o.0. podpisalo aneks do umowy o linie wielocelowa
zawartg z Pekao S.A. (1,3 mln zl), wydluzajacy termin splaty do 31.07.2012r. (oprocentowanie kredytu
wynosi WIBOR 1M plus marza) oraz aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 3,4 mln
zt zawartej z Bankiem Millennium S.A. wydluzajacy termin sptaty do dn. 27.05.2012x.

2 Dotychczasowe emisje w ramach Programu Emisji Obligacii:

)

i)

obligacje dlugoterminowe:

- dn. 25.07.2007r. transza obligacji kuponowych nie dopuszczonych do obrotu publicznego, nominowanych w
ztotych, na kwote 100 mln zt z terminem zapadalnos$ci 25.07.2012r. oraz

- dn. 16.10.2007r. transza obligacji kuponowych nie dopuszczonych do obrotu publicznego, nominowanych w
zlotych, na kwote 73 mln zl z terminem zapadalnosci 25.01.2013r.

Obie ww. transze obligacji kuponowych zostaly skonsolidowane i do dn. 25.07.2012r zapadalnosé¢ pélrocznych
kuponéw odsetkowych przypada w tych samych terminach.

- dn. 16.10.2009r. transza obligacji kuponowych nie dopuszczonych do obrotu publicznego, nominowanych w
ztotych, na taczna kwote 194,5 mln zt z terminem zapadalnosci 16.10.2012r.

obligacje krotkoterminowe:

- dn. 28.06.2000r. dwie transze obligacji krétkoterminowych dyskontowych nie dopuszczonych do obrotu
publicznego na laczna kwote 32,5 mln zl, ktére zostaly polaczone w dniu 07.01.2009r. w jedna transze i jej
aktualny termin wykupu przypada na 31.08.2011x.
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Polimex-Mostostal ZUT Sp. z o.0. podpisala z Pekao S.A. aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezacym (1,0 mln z1) podwyzszajacy limit do 1,5 mln zt oraz wydluzajacy termin splaty o 1 rok, tj. do dn.
31.01.2012r. Oprocentowanie kredytu zostalo oparte o stawke WIBOR 1M plus marza.

StalFa Sp. z o.0. podpisata z Alior Bank S.A. aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym (limit 7,0 mln
zl) przedtuzajacy termin splaty do 30.03.2012r. oraz nowa umowe kredytowa z limitem 2,0 mln zi, ktéra
zastapila dotychczasowy limit 3,0 mln z1, z terminem splaty 28.02.2013r. Oprocentowanie obu kredytéw jest
oparte na stawce WIBOR 1M plus marza. Jednoczes$nie spotka dokonala splaty kredytéw zaciagnietych w
BNP Paribas Bank Polska S.A. (d. Fortis Bank S.A.) w lacznej wysokosci 11,0 mln zl, a w ich miejsce
zawarla dwie nowe umowy kredytowe z Kredyt Bank S.A. (kredyt inwestycyjny w wysokosci 2,3 mln zt z
terminem sptaty 24.05.2013r. oraz kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 5,7 mln zt z terminem splaty
31.12.2012r.). Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania termin splaty kredytu w PEKAO S.A. zostal
przedtuzony na 31.08.2011r. i trwaja rozmowy w sprawie prolongaty umowy na kolejny okres roczny.
Zaktad Transportu - Grupa Kapitatowa Polimex Sp. z o.0. zawarla z Pekao S.A. ancks do umowy
kredytu w rachunku biezacym z limitem 0,3 mln zI, przedluzajacy termin splaty do dnia 31.12.2011r. oraz
podwyzszajacy limit do 0,5 mln zt (oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M plus marza).
Czerwonogradzki Zaktad Konstrukcji Stalowych zawarl ancksy wydluzajace dostepnosé kredytéw w
kwocie 0,25 mln euro i 0,60 mln uah w Bank Ukrgazprombank do 05.12.2011r. oraz nowa umowe
kredytowa z Bank Kredobank z limitem 0,19 mln euro i terminem splaty 31.01.2012r. (oprocentowanie
state).

PPU Elektra Sp. z o.0. zawarla z Bankiem Millennium S.A. dwie umowy: o kredyt w rachunku biezacym
(1,0 mln zt) z terminem sptaty 21.03.2012r. oraz o faktoring odwrotny wymagalnosciowy (1,0 mln zl) z
terminem wykorzystania do dnia 27.03.2012r. (oprocentowanie obu produktéw wynosi WIBOR 1M plus
marza). Kredyty obrotowe w PKO BP S.A. z tacznym limitem 0,67 mln. zt zostaly sptacone.

Turbud Sp. z o.0. zawarla umowg o kredyt w rachunku biezacym w kwocie 1,0 mln zt z Pekao S.A., z
terminem splaty 31.12.2011r. (oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M plus marza).

Torpol Sp. z 0.0. zawarta umowe o kredyt w rachunku biezacym z Bankiem Millennium S.A. z limitem 10,0
mln z1 i terminem splaty 04.04.2012r. (oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M +
marza).

Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0. wraz z Polimex-Mostostal S.A., Energop Sp. z o0.0. zawarla
aneks do umowy czterostronnej o kredyt w rachunku biezacym z DnB Nord Polska S.A., (z kredytu korzysta
Energomontaz-PéInoc Gdynia Sp. z 0.0.; max. limit 5,0 mln zt — aktualnie przyznany sublimit 2,0 mln z1)
przediuzajacy termin splaty do 30.06.2012r. (oprocentowanie WIBOR 1M plus marza) oraz umowe o kredyt
inwestycyjny w Banku Milllennium S.A. z limitem 6,0 mln euro i terminem splaty 31.12.2018r.

Sredniowazona marza dla kredytéw Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal, wg stanu na koniec 1 pétrocza 2011

roku, liczona na podstawie przyznanych Grupie limitéw wynosita dla kredytéow zlotowych: WIBOR 1M +
1,5012 p.p., WIBOR 3M + 2,0936 p.p., WIBOR 6M + 2,8500 p.p. oraz WIBOR O/N + 1,9500 p.p. , a dla
kredytéw walutowych: EURIBOR 1M + 2,2912 p.p., LIBOR 1M + 0,9500 p.p., EURIBOR 3M + 2,0712 p.p.
Sredniowazona marza bankowa dla kredytéw zaciagnietych przez Polimex-Mostostal S.A. wynosita: dla kredytéw
ztotowych: WIBOR 1M + 1,4796 p.p., WIBOR 3M + 1,7975 p.p. oraz WIBOR O/N + 1,9500 p.p., a dla
kredytéw walutowych: EURIBOR 1M + 2,2798 p.p.

2.7. Informacje o udzielonych poreczeniach i pozyczkach

W I pétroczu 2011 roku Polimex-Mostostal S.A. udzielit spétkom z Grupy Kapitatowej nowych pozyczek na

podstawie nastgpujacych uméw:

Umowy z dn. 27.01.2011r., na mocy ktorej zostata udzielona spotce Polimex-Mostostal Ukraina pozyczka w

wysokosci 7,05 mln zt w celu cze$ciowego sfinansowania procesu inwestycyjnego ocynkowni w Zytomierzu.
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Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania w ramach pozyczki wyplacono 5,5 mln zt. Oprocentowanie
jest state. Termin splaty pozyczki przypada w dniu 30.08.2012r.

Umowy z dn. 23.02.2011r., na mocy ktorej zostala udzielona spotce PPU Elektra Sp. z 0.0. pozyczka w
wysokosci 1,0 min zt w celu sfinansowania splaty dwéch umoéw kredytowych oraz sfinansowania biezacej
dziatalno$ci. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie stawki WIBOR 3M powigkszonej o marze¢. Termin
splaty pozyczki zostal przedtuzony i przypada w dniu 31.03.2012t.

Umowy z dn. 03.03.2011r., na mocy ktdrej zostata udzielona spétce Polimex-Development Krakéw Sp. z
0.0. pozyczka w wysokosci 1,7 mln zI w celu sfinansowania biezacej dzialalnosci w 1 pétroczu 2011. Na
dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania w ramach pozyczki wyplacono 1,0 mln zt. Oprocentowanie
zostato ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze. Termin splaty pozyczki przypada w
dniu 31.12.2011r.

Umowy z dn. 24.03.2011r., na mocy ktdrej zostata udzielona spétce Polimex-Development Krakéw Sp. z
0.0. pozyczka w wysokodci 2,4 mln zt w celu sfinansowania VAT z tytulu wniesienia aportu do spo6tki
celowej utworzonej w celu realizacji inwestycji Tatarska 9. W ramach pozyczki wyplacono 1,5 min zi.
Oprocentowanie zostato ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze¢. Termin splaty
pozyczki przypada w dniu 30.06.2011r. Na dziet sporzadzania niniejszego sprawozdania pozyczka zostala
sptacona przez Spotke.

Umowy z dn. 19.05.2011r., na mocy ktérej zostata udzielona spétce Polimex-Mostostal Development Sp. z
0.0. pozyczka w wysokosci 2,98 mln zt w celu finansowania biezacej dziatalnosci spotki w 2011r. Na dzien
sporzadzania niniejszego sprawozdania zadna transza w ramach niniejszej pozyczki nie zostata wyplacona.
Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marz¢. Termin splaty
pozyczki zostal podporzadkowany splacie zaciagnictych przez Spétke kredytow: inwestycyjnego oraz w
rachunku biezacym.

Umowy z dn. 27.05.2011r., na mocy ktdrej zostala udzielona spélce PRInz-1 Sp. z o.0. pozyczka w
wysokosci 2,5 mln zt w celu finansowania biezacej dziatalnosci. Na dzied sporzadzania niniejszego
sprawozdania w ramach pozyczki wyptacono 1,2 mln zt. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki
WIBOR 3M powigkszonej o marze. Termin splaty pozyczki przypada w dniu 31.12.2011r.

Umowy z dn. 27.05.2011r., na mocy ktorej zostala udzielona spélce Czerwonogradzki Zaktad Konstrukeji
Stalowych pozyczka w wysokosci 0,9 mln USD w celu zakoniczenia procesu inwestycyjnego oraz zasilenia
dziatalno$ci w zakresie produkcji krat zgrzewanych. Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania w
ramach pozyczki wyptacono 0,6 mln USD. Oprocentowanie jest state. Termin splaty pozyczki przypada w
dniu 30.09.2011r.

Ponadto w analizowanym okresie zostaly podpisane nastgpujace ancksy do zawartych we wezesniejszych latach

umow:

do Umowy z dn. 6.12.2010r., na mocy ktorej zostata udzielona spélce ZIB Turbud Sp. z o.0. pozyczka w
wysokosdci 1,5 mln zt w celu sfinansowania biezacej dziatalno$ci oraz prac przygotowawczych do realizacji
nowej inwestycji przy ul. Jachowicza i ul. 11 listopada w Plocku. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie
stawki WIBOR 1M powigkszonej o marz¢. Nowy termin splaty pozyczki dla I transzy w wysokosci 0,75 mln
zt przypada w dniu 30.06.2011z. (transza sptacona w dniu 15.06.2011r.), dla II transzy w wysokosci 0,75 min
zt do dnia 30.09.2011x.

do Umowy z dn. 23.03.2010r., na mocy ktérej zostata udzielona spétce Polimex-Mostostal Development Sp.
z 0.0. pozyczka w wysokosci 6,0 mln zt w celu dofinansowania inwestycji na ul. Pustuleczki w Warszawie.
Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 3M powigkszonej o marze. Na mocy aneksu
termin splaty zostal podporzadkowany splacie zaciagnietych przez Spoétke kredytow: inwestycyjnego oraz w
rachunku biezacym.

do Umowy z dn. 09.11.20091., na mocy ktérej zostata udzielona spétce Polimex-Mostostal Development Sp.
z 0.0. pozyczka w wysokosci 2,5 mln z! w celu sfinansowania biezacej dziatalnosci, w tym m.in. kosztéw
projektowania i oplat zwigzanych z realizacja inwestycji: ,,Lelka/ Roentgena”, ,Pustuteczki/ Rolna/
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Makolagwy” oraz ,.Smulikowskiego”. Oprocentowanie zostalo ustalone na bazie stawki WIBOR 3M
powickszonej o marze. Na mocy aneksu termin splaty zostal podporzadkowany splacie zaciagnietych przez
Spotke kredytow: inwestycyjnego oraz w rachunku biezacym.

e do Umowy z dn. 28.09.2007t., na mocy ktorej zostata udzielona spétce Polimex-Mostostal Development Sp.
z 0.0. pozyczka w wysokosci 8,2 mln zt w celu zakupu dziatek polozonych przy ulicy Roentgena tég Lelka w
Warszawie. Oprocentowanie zostato ustalone na bazie stawki WIBOR 3M powigkszonej o marze. Na mocy
aneksu termin splaty zostal podporzadkowany splacie zaciagnigtych przez Spotke kredytow: inwestycyjnego
oraz w rachunku biezacym.

W dniu 01.06.2011r. zostala podjeta decyzja udzialowcéw Grande Meccanica SpA o podwyzszeniu kapitatu
spolki o 1,3 mln EUR. W zwiazku z powyzszym pozyczki udzielone spélce z dnia 31.03.2011r. w kwocie 0,8 mln
EUR oraz z dnia 21.12.2010t. w kwocie 0,4 mln EUR (z wylaczeniem naliczonych odsetek i splaconych transz),
oraz zobowiazania spotki wobec Polimex-Mostostal S.A. w lacznej kwocie 0,1 mln EUR, zostaly
skompensowane z zobowiazaniem Polimex-Mostostal S.A. wynikajacym z w/w podwyzszenia kapitatéw.

Stan wszystkich pozyczek wyplaconych przez jednostke dominujacg na rzecz spétek Grupy Kapitalowej na
koniec czerwca 2011 roku wyniést 42,9 mln zt (z wylaczeniem naliczonych, niewymagalnych odsetek), w tym
kwota pozyczek wyptaconych w pierwszym poétroczu 2011 roku 18,72 mln zt. Pozyczki na cele deweloperskie,
wyplacone w ramach kwoty 42,9 mln zl, wyniosty 20,0 mln z! (z wylaczeniem naliczonych, niewymagalnych
odsetek), w tym wyplacone w pierwszym pélroczu 2011 roku 3,46 mln z1.

Wysokos¢ poreczen udzielonych przez Polimex-Mostostal S.A. wyniosta na 30.06.2011r. (z uwzglednieniem
poreczenr udzielonych przez inkorporowane przez Polimex-Mostostal spotki oraz z pominigciem poreczen
udzielonych za inkorporowane spéiki) 218,3 mln zt, w tym za spélki z Grupy Kapitatowej 215,9 mln zt.
Najwigkszym beneficjentem poreczen stal si¢ Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0., za ktéry Polimex-
Mostostal S.A. udzielil poreczen wobec Banku Millennium S.A. do tacznej kwoty 35,9 mln zt (w tym udzielone
poreczenia przejgte wraz z inkorporowang Spotka Energomontaz-Pétnoc S.A. w wysokosci 12,0 mln z1), z
tytulu uméw kredytowych oraz umowy na linie gwarancyjna. Drugim, pod wzgledem wysokosci, beneficjentem
poreczen jest Torpol Sp. z o.0., za ktéry Polimex-Mostostal S.A. udzielil poreczen - w tacznej wysokosci 35,1
mln 7! - wobec Banku PKO BP S.A., BGZ S.A., BZ WBK S.A. oraz PZU S.A. z tytulu zaciagnietych kredytéw
oraz przyznanych linii gwarancyjnych. Oprocz ww. jednostek zaleznych Polimex-Mostostal S.A. poreczyl za
splate kredytow i splate zobowiazan z tytulu udzielonych gwarancji / zobowiazan wekslowych zaciagnietych
przez PRInz-1 Sp. z o.0. (19,9 mln z1), Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o.0. (18,9 mln z1), Sefako
S.A. (12,8 mln zt), Turbud Sp. z o.0. (0,8 mln zt), WBP Zabrze Sp. z o.0. (5,9 mln zt), PxM Projekt Potudnie Sp.
z 0.0. (3,0 mln z1), StalFa Sp. z o.0. (12,9 mln zt), ZT Sp. z o.0. (2,4 mln zt), Grande Meccanica SpA (4,6 mln
EUR), SC Coifer Impex stl (4,74 mln EUR), Czerwonogradzki Zaklad Konstrukeji Stalowych (0,2 mln zt), PPU
Elektra Sp. z o.0. (3,0 mln zl), Polimex-Mostostal Development Sp. z o.0. (10,7 mln z1), oraz sp6tki zalezne
spolek inkorporowanych, tj. Modul System Serwis Sp. z 0.0. (4,6 mln zl), Sinopol Trade Center Sp. z o.0. (1,1
mln zt), Energop Sp. z 0.0. (25,4 mln z1). Wsréd spédtek Grupy Polimex-Mostostal poreczen udzielaly (w
warto$ciach przed konsolidacjg): Sefako S.A. (4,4 mln z1), Torpol Sp. z o.0. (8,8 mln zl) oraz Elmont-Kostrzyn
Wikp Sp. z o.0. (0,3 mln z1). Najczesciej byly to poreczenia za spotki zalezne. Pozyczek w obrebie grupy udzielat
natomiast Polimex-Development Krakéw Sp. z 0.0. — pozyczka dla BR Development (0,3 mln zt).
Stredniowazone marze dla pozyczek udzielonych przez Polimex-Mostostal S.A. i spotke z Grupy (Polimex-
Development Krakéw Sp. z 0.0.) innym spétkom z Grupy wynosily na koniec pierwszego potrocza 2011 roku:

e dla pozyczek ztotowych: WIBOR 1M + 2,40 p.p.;

e dla pozyczek ztotowych: WIBOR 3M + 1,80 p.p.;

e dla pozyczek ztotowych: WIBOR 6M + 0,50 p.p.;

e oprocentowanie pozyczek walutowych zostalo oparte na stalej stopie oprocentowania.

Udzielone przez Polimex-Mostostal S.A. pozyczki zwigkszaja jednocze$nie wysoko$¢ zadluzenia spotek Grupy
Kapitatowej z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek opisanych w pkt. 2.6.
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2.8. Informacje o gwarancjach kontraktowych i przetargowych

W I potroczu 2011 roku jednostka dominujaca wraz ze spétkami z Grupy Kapitatowej korzystata w szerokim
zakresie z gwarancji kontraktowych i przetargowych wystawianych przez banki i towarzystwa ubezpieczeniowe.
Wartos§¢  wszystkich gwarancji wystawionych na zlecenie Polimex-Mostostal S.A. (wraz z siedmioma
inkorporowanymi spétkami zaleznymi) w przeliczeniu na zlote wynosita na koniec czerwca 2011 roku 1 185,7
mln zt. W tym samym czasie warto§¢ gwarancji wystawionych przez banki i towarzystwa ubezpieczeniowe na
zlecenie spétek z Grupy Kapitatowej (z wylaczeniem Polimex-Mostostal S.A.) wyniosta 284,2 mln zt. Wzrost
zobowigzan jednostki dominujacej z tytulu wystawionych gwarancji w poréwnaniu ze stanem na koniec I
potrocza 2010 roku (926,3 mln zl) wynikal m.n. z przejecia gwarancji wystawionych na zlecenie
inkorporowanych spotek. Najwiccej gwaranciji wérod spélek Grupy wystawionych bylto na zlecenie: Torpol Sp. z
0.0. (173,6 mln z1), Sefako S.A. (65,8 mln z1), oraz Grande Meccanica SpA (16,5 mln z1) i SC Coifer Impex (9,1

mln z1).

e Polimex-Mostostal S.A. zawarl:

- w marcu 2011 roku: z ING Bankiem Slaskim S.A. umowe udostepnienia linii kredytowej w wysokosci 200,0
mln zl, z mozliwoscig wykorzystania w formie gwarancji bankowych oraz kredytu do max. 30,0 mln zi, do
30.11.2011r. (umowa automatycznie ulega przedluzeniu, na tych samych warunkach, na kolejne 12
miesi¢gczne okresy kredytowania do dnia 30.11.2021r.)). Niniejsza umowa zastgpuje umowe o linig
gwarancyjng w wysokosci 36,0 mln z1, z terminem obowigzywania do 31.03.2011t. Do przyznanego limitu
zostaly wlaczone obowiazujace gwarancje Polimex-Mostostal S.A. oraz inkorporowanych Spétek:
Naftoremont Sp. z 0.0. oraz Energomontaz-Péinoc S.A., ktérych limity ekspirowaly w listopadzie 2009r., z
BRE Bank S.A. umowg¢ ramowa o udostepnienie linii na gwarancje w wysokosci 75,0 mln zl, z terminem
obowigzywania do 31.08.2011r.,

- w maju 2011 roku: z Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona ,,la Caixa” (Kasa Oszczednosci) Oddzial w
Polsce umowe o lini¢ gwaranciji bankowych w wysokosci 60,0 mln z na czas nieokreslony, z RBS Bank
(Polska) S.A., wspdlnie ze spétkami zaleznymi Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0. 1 Energop Sp. z o.0.
umowe ramowa dotyczaca zasad udzielania przez bank gwaranciji oraz otwierania akredytyw z limitem 200,0
mln zt (sublimity po 10,0 mln zt dla w/w spélek zaleznych), na czas nieokreSlony (umowa zastapila
dotychczasowy limit w wysokoéci 150,0 mln zt oraz limit d. Energomontazu-Pélnoc S.A. 1 jego spélek
zaleznych w wysokosci 50,0 mln z1),

- w czerwcu 2011 roku: z BNP Paribas Bank Polska S.A. umowe linii gwarancji z limitem 80,0 mln 2zl z
pierwszym biezacym okresem udostepnienia do 18.06.2012r. (okres kredytowania do 19.06.2021r.), z TUIR
Warta S.A. umowe o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych w ramach limitu
gwarancyjnego w wysokosci 60,0 mln z1, z terminem obowigzywania do 09.01.2012r.

Ponadto w pierwszej w potowie 2011 roku, Spétka zawarla nastepujace ancksy:

— do umowy o lini¢ na gwarancje bankowe z Bankiem Millennium S.A., ktéry podwyzszyl limit z 143,2
min zt do 163,2 mln zt. Przyznany limit skonsolidowat dotychczasowy limit Polimex-Mostostal S.A. oraz
inkorporowanej spotki Naftobudowa S.A.,

— do umowy o udostepnienie linii gwarancyjnej w Deutsche Bank Polska S.A., ktéry przedtuzyl termin jej
wykorzystania do 30.03.2012r.,

— do umowy o lini¢ na udzielanie gwarancji, poreczeri oraz otwieranie akredytyw w BGZ S.A., ktéry
przedtuzyl technicznie dostepnosé linii do 15.07.2011r. (na dziett sporzadzania niniejszego sprawozdania
Spotka podpisala nowa umowe),

— do umowy o ustanowienie limitu zaangazowania w formie linii odnawialnej na udzielanie gwarancji
bankowych w BOS S.A., ktéry wydtuzyl termin wykorzystania limitu o kolejny rok, tj. do 30.06.2012t.,

— do umowy ramowej o udzielenie gwarancji bankowych w PKO BP S.A. (limit 200,0 mln zl)
przedluzajacy termin obowigzywania umowy do 17.11.2011r.,

— do umowy o kredyt w wysokosci 30,0 mln zt z PKO BP S.A., ktory wydltuzyl okres wykorzystania limitu
do 12.02.2013r. oraz podwyzszyl kwote limitu do 86,0 mln zl. Do niniejszej umowy wlaczono
dotychczasowe limity gwarancyjne inkorporowanych Spétek: Naftoremont Sp. z o.0. (limit wielocelowy
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10,0 mln z! obowiazujacy do dnia 24.06.2011r.), Naftobudowa S.A. (limit na gwarancje bankowe w
wysokosdci 25,0 mln zt obowiazujacy do 13.05.2011r.). W ramach podwyzszonego limitu Polimex-
Mostostal S.A. moze korzystaé z kredytu w walucie polskiej do 25% limitu oraz zleca¢ gwarancje
bankowe w obrocie krajowym do 100% limitu,

do umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego w wysokosci 25,0 mln z
TU Euler Hermes S.A., wydtuzajacy termin dostepnosci limitu do 30.04.2012r.,

do umowy wspdlpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpiczeniowych w ramach przyznanego limitu
gwarancyjnego z STU Ergo Hestia S.A. podwyzszajacy wysokos¢ limitu z 70,0 mln zt do 90,0 mln zi,

do tréjstronnej umowy generalnej o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych zawartej z
TU InterRisk S.A. oraz Torpol Sp. z 0.0., podwyzszajacy limit z 40,0 mln zt do 48,5 mln zt oraz
wydluzajacy dostepnosé do 30.01.2012r.

Na dzieni sporzadzania niniejszego sprawozdania zostaly zawarte umowy/aneksy do uméw:

umowa o linie na udzielanie gwarancji, poreczefi oraz otwieranie akredytyw z BGZ S.A. w wysokosci
115,0 mln zl, z terminem obowigzywania do 31.05.2012r. (umowa zastapila dotychczasowy limit w
wysokosci 75,0 mln zt obowiazujacy do 15.07.2011r.),

aneks do umowy o udzielenie limitu na gwarancje w Banku DnB Nord Polska S.A.,; (limit 11,5 mln
EUR) przedtuzajacy termin obowiazywania umowy do 30.06.2012r.,

ancks do limitu kredytowego, przejetego wraz z inkorporowana spoétka Energomontaz-Pétnoc S.A.,
zawartego wspolnie ze spétkami zaleznymi Energomontaz-Péinoc Gdynia Sp. z o.0. oraz Energop Sp. z
0.0. z DNB Nord Bank Polska S.A. W ramach przyznanego limitu strony umowy moga korzystaé z
limitu gwarancyjnego do 27,0 mln zl, a ponadto spélka Energomontaz-Péinoc Gdynia Sp. z o0.0. z
kredytu w rachunku biezacym max. do 5,0 mln zI. Na mocy aneksu data koficowa okresu wykorzystania
zostata ustalona na 30.06.2012r.,

ancks do umowy generalnej z InterRisk TU S.A. Vienna Insurance Group o udzielanie
ubezpieczeniowych gwarancji zaplaty wadium podwyzszajacy limit z 40,0 mln zt do 45,0 mln zt oraz
przedtuzajacy termin obowiazywania do 18.07.2012r.,

aneks do umowy o przelew wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska S.A. przedluzajacy termin
obowigzywania limitu w wysokosci 100,0 mln zl do 28.09.2012r. (dziet ostatecznej splaty produktu
27.12.2018r.),

ancksy do uméw o lini¢ na gwarancje bankowe (163,0 mln z1) oraz lini¢ na akredytywy dokumentowe
(10,0 mln zt) z Bankiem Millenium S.A. przedluzajace termin wykorzystania obu limitéw do 30.08.2012r.

Gléwnymi bankami obstugujacymi Polimex-Mostostal S.A. w zakresie gwarancji sa: Pekao S.A. (210,6 mln z1),
Kredyt Bank S.A. (134,3 mln z1), Bank Millennium S.A. (132,3 mln z1), PKO BP S.A. (106,4 mln z1) oraz RBS
Bank (Polska) S.A. (88,8 mln zl). Wérdd wystawcow gwarancji ubezpieczeniowych najwickszy byl udziat STU
Ergo Hestia S.A. (70,6 mln z1) oraz TU InterRisk S.A. Vienna Insurance Group (35,4 mln zt).

Spotki Grupy zawarly ponizej zestawione istotne Umowy oraz Aneksy do dotychczas obowiazujacych uméw:

Fabryka Kotlow Sefako S.A. zawarla aneksy do uméw na linie gwarancyjne: z PKO BP S.A.

podwyzszajacy limit 10,0 mln EUR do 16,0 mln EUR oraz wydiuzajacy termin jego wykorzystania do dnia
20.06.2012¢., z Nordea Bank Polska S.A. (limit 3,0 mln EUR) przedtuzajacy termin wykorzystania do
02.02.2012r. oraz z PEKAO S.A. (limit 20,0 mln zt) przedtuzajacy okres wykorzystania do 31.10.2011r.

Totpol Sp. z 0.0. zawarl aneksy: do umowy o limit wierzytelnosci w Raiffeisen Bank Polska S.A. obnizajacy

limit do 10,0 mln z1 oraz przedtuzajacy okres jego wykorzystania do 29.06.2012r.; do tréjstronnej umowy z

InterRisk TU S.A. Vienna Insurance Group oraz Polimex-Mostostal S.A. podwyzszajacy limit z 40,0 mln zt

do 48,5 mln zt oraz wydluzajacy dostgpnosé do 30.01.2012¢.; do umowy o zlecenia o okresowe udzielanie

gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych z PZU S.A. podwyzszajacy limit z 57,7 mln z1 do 80,0 mln zt

oraz przedluzajacy okres wykorzystania do 25.05.2012r.; do umowy ramowej o lini¢ gwarancyjng z HDI-
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Getling Polska S.A. z limitem 15,0 mln 2zt przediuzajacy okres obowiazywania do 02.03.2012r. oraz
odnawiajacy umowe o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych w ramach limitu
gwarancyjnego w wysokosci 20,0 mln zt w TUIR Warta S.A. i1 przedluzajacy termin jej obowigzywania do
09.01.2012r. Ponadto Spoétka zawarta umowe o lini¢ na udzielanie gwarancji i akredytyw z Bankiem
Millennium S.A. w wysokosci 20,0 mln zt i z terminem wykorzystania do 04.04.2012r. oraz nowa umowg o
udzielanie gwarancji z BGZ S.A. w wysoko$ci 50,0 mln z! z terminem wykorzystania do 31.05.2012r.
(umowa zastgpita limit 50,0 mln zt obowiazujacy do 25.08.2011r.). Elmont-Kostrzyn Wilkp. Sp. z o.o.
(spotka zalezna Torpol Sp. z 0.0.; na dzieni sporzadzania niniejszego sprawozdania inkorporowana przez
Torpol Sp. z 0.0.) zawarl umowe o limit gwarancyjny z TUIR Warta S.A. (limit 5,0 mln zl; termin
wykorzystania 18.01.2012r.). Limity w TU Generali S.A. (2,0 mln zt), TUZ S.A. (2,8 mln zt) oraz TU Europa
S.A. (3,0 mln z1) nie zostaly przedtuzone.

e PRInz-1 Sp. z o0.0., na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zawarta z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A. aneks do umowy o lini¢ odnawialna na udzielanie gwarancji bankowych z limitem 4,5 mln
zt wydluzajacy termin waznosci do dn. 15.07.2012r.

e Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. w czerwcu 2011 roku zawarla z Bankiem Millennium
S.A. aneks do umowy o lini¢ na gwarancje bankowe z limitem 1,5 mln z! przedluzajacy termin
obowiazywania limitu do 27.05.2012r.

e PxM Projekt Poludnie Sp. z o0.0. w lipcu 2011 roku zawarla z Pekao S.A. aneks do umowy o otwarcie linii
gwarancji bankowych z limitem 1,5 mln zt przedtuzajacy termin wykorzystania do 31.07.2012r.

¢ DPolimex-Mostostal ZUT Sp. z o.0. w maju 2011 roku zawarta z UNIQUA TU S.A. umowe o limit
gwarancyjny w wysokosci 0,5 mln z1, z terminem obowiazywania do 23.05.2012r.

e PPU Elektra Sp. z o.0. zawarla z Bankiem Millennium S.A. umowe¢ o limit gwarancyjny (1,0 mln zI) z
terminem obowigzywania do 21.03.2012r.

¢ Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0., Energop Sp. z o.0. oraz Polimex-Mostostal S.A. zawarly z
RBS Bank (Polska) S.A. umowe ramowa dotyczaca zasad udzielania przez bank gwaranciji oraz otwierania
akredytyw z limitem 200,0 mln z} (sublimity po 10,0 mln zt dla w/w spélek zaleznych), na czas nieokreslony
(umowa zastapita limit d. Energomontazu-Pétnoc S.A. i jego spdlek zaleznych w wysokosci 50,0 mln zt).

Gléwnymi bankami oraz towarzystwami ubezpieczeniowymi obstugujacymi spotki z Grupy w zakresie gwarancii
sa: PKO BP S.A. (Sefako S.A., Torpol Sp. z 0.0.), RBS Bank (Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0., Energop
Sp. z 0.0., SC Coifer Impex stl), BZ WBK S.A. (Torpol Sp. z 0.0.), BGZ S.A. (Torpol Sp. z 0.0.), Bank
Millennium S.A. (Torpol Sp. z o.0., PPU Elektra Sp. z o.0., Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o.0.,
PxM Projekt-Potudnie Sp. z o.0., Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z 0.0.) oraz InterRisk TU S.A. Vienna
Insurance Group (Torpol Sp. z o.o., Elmont-Kostrzyn Wlkp Sp. z 0.0.), TUIR WARTA S.A. (Torpol Sp. z o.0.,
Elmont Kostrzyn Wlkp Sp. z 0.0.) TU Euler Hermes S.A. (Torpol Sp. z 0.0.) i PZU S.A. (Torpol Sp. z 0.0.).

2.9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla Grupy Kapitalowe;j
Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem elementéw jej strategii

rynkowej

Na perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal wplyw maja zaréwno czynniki zewnetrzne,

niezalezne od spolek Grupy Kapitalowej jak 1 wewnetrzne, $cisle zwiazane z jej dziatalnoscia.
2.9.1. Charakterystyka zewnetrznych czynnikow istotnych dia wynikow Grupy Kapitalowe Emitenta

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatlowej Polimex-Mostostal prowadzona jest gléwnie w Polsce oraz krajach
Unii Europejskiej 1 na Ukrainie. Zmiany sytuacji makroekonomicznej w tych regionach wywieraja wplyw na
rozw6j Grupy Kapitalowej. Decydujace znaczenie ma stopa wzrostu PKB, relacja kurséw walutowych, zmiany
poziomu stép procentowych, wielko$¢ inflacji oraz sytuacja na rynku pracy. Wymienione wskazniki wplywaja na
sytuacje ekonomiczng kontrahentéw spotek Grupy Kapitatowej. Sytuacja gospodarcza krajow Unii Europejskiej
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determinuje warto$¢ naktadéw na realizacje programéw inwestycyjnych w przemysle, stanowiacych podstawowy
rynek zbytu dla spotek Grupy Kapitatowej. Z kolei kondycja finanséw krajowych wplywa na zakres i tempo
realizacji programéw rzadowych w  zakresie budownictwa drogowego 1 kolejowego oraz organéw
samorzadowych odnosnie naktadéw na rozwdj infrastruktury.

W relacjach handlowych, sytuacja makroekonomiczna ma wplyw na warunki zawierania umoéw, za$§ pogorszenie
kondycji partneréw handlowych moze prowadzi¢ do powstawania zatoréw platniczych.

Do czynnikéw majacych istotny wplyw na perspektywy rozwoju Grupy Emitenta nalezy zaliczy¢ réwniez
sytuacje na rynku pracy oraz fluktuacje cen zaopatrzeniowych. Wzrost kosztéw pracy oraz cen stali, kompozytéw
cynku 1 materialéw budowlanych nie zawsze jest w pelni rekompensowany adekwatnym wzrostem cen
placonych za oferowane uslugi, co moze negatywnie wplynac na wyniki ekonomiczne prowadzonej dziatalnosci.
Coraz wigkszym problemem jest poglebiajacy si¢ brak wykwalifikowanych pracownikéw, co zmusza spotki
Grupy Kapitatowej do pokrywania kosztow szkolen.

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej uzaleznione sq réwniez od stopnia nasilenia dzialan przez firmy
konkurencyjne, zaréwno krajowe jak i zagraniczne. Wzrost konkurencji pociaga za soba spadek marz. W
ostatnich latach na rynku ustug budowlanych znaczaco nasilita si¢ konkurencja ze strony podmiotéw spoza Unii
Europejskiej.

Dodatkowo, zmiany prawa polskiego wynikajace z implementacji prawa obowiazujacego w Unii Europejskiej
maja wplyw na koszty dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej, w szczegblnosci w zakresie prawa budowlanego,
ochrony §rodowiska oraz w obszarze prawa pracy.

2.9.2. Charakterystyka wewnetrznych czynnikdw istotnych dia wynikow Grupy Kapitatowe Emitenta

Takie czynniki jak kryzys finanséw $wiatowych oraz towarzyszace mu nadmierne zadluzenie znacznej czesci
krajéw strefy euro maja negatywny wplyw na kondycje rynkéw dziatalnosci Emitenta. Obserwowany jest spadek
zamowienl oraz powrét niezdrowej konkurencji pomiedzy firmami wykonawczymi. W konsekwencji spada

rentownos$¢ wykonywanych prac oraz roénie ryzyko zwiazane z realizacja robét przez podwykonawcow.

Emitent realizuje kilkuletni program, ktérego celem jest zmniejszenie negatywnego wplywu spowolnienia
gospodarki na generowane wyniki.

Wplyw kryzysu na warto$¢ rynku inwestycyjnego w poszczegdlnych branzach nie jest rownomierny. Emitent,
prowadzac dzialalno$¢ w kilku branzach oraz réznych krajach, skutecznie pozyskuje zlecenia, o czym $wiadczy
rekordowy portfel posiadanych zlecen. Dokladniejsze informacje sa podane w pkt. 2.1 niniejszego sprawozdania.
Niepewna sytuacja rynkowa sklania zleceniodawcéw do opdzniania realizacji zaplanowanych wczesniej
projektéw inwestycyjnych. Taka sytuacja zmusza Emitenta do czasowego przenoszenia wolnych zasobéw do
innych segmentéw. W celu ulatwienia tego typu dziatad oraz redukcji ponoszonych kosztéow, przeprowadzono
proces inkorporacji siedmiu spélek zaleznych. Na bazie przejetych spdtek utworzono zaktady kontynuujace
dotychczasows dzialalno$¢ wewnatrz struktur organizacyjnych Emitenta.

Emitent prowadzi zaréwno dzialalno$¢ budowlano-montazowa jak i produkcyjna. Wytwarzane produkty w
znacznej mierze sa przeznaczone na potrzeby realizowanych przez Emitenta zadaf inwestycyjnych. W latach
2008 — 2010 zrealizowano najwigkszy w historii Grupy Kapitalowej program inwestycyjny obejmujacy budowe
nowych ciagéw technologicznych w Siedlcach, umozliwiajac istotne zwigkszenie mocy produkceyjnych w zakresie
wykonawstwa konstrukcji stalowych i §wiadczenia uslug cynkowniczych oraz w Sedziszowie, gdzie budowa
nowej hali umozliwita wzrost produkcji kottéw energetycznych. Wilasne dostawy produktéw o kluczowym
znaczeniu dla realizacji inwestycji zmniejsza ryzyka zwigzane nieterminowsg 1 nieprawidlows realizacja robot.
Inkorporacja spolek zaleznych, poza pozytywnym wplywem na stopiel wykorzystania posiadanych zasobow,
umozliwila reorganizacje stuzb wsparcia (finanse, kadry, zaopatrzenie, informatyka itp.) obstugujacych jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za ponad 80% sprzedazy Grupy Kapitalowej. Reorganizacja objeta zaréwno
racjonalizacje zatrudnienia jak i1 udoskonalenie proceséw zarzadzania posiadanymi zasobami ludzkimi i
materialnymi. Zakonczenie w biezacym roku reorganizacii stuzb wsparcia pozwoli na znaczaca obnizke kosztéw
prowadzonej dziatalnosci.
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Poza rozbudowa potencjatu wykonawczego Spoétki i Grupy Kapitalowej, kontynuowane sa dzialania
ukierunkowane na podniesienie jako$ci dostarczanych wyrobow i ustug. W Spoélce funkcjonuje Zintegrowany
System Zarzadzania, ktérego istotnym skladnikiem jest System Zarzadzania Jako$cia. Stosowane procedury
zapewniajg staly wzrost jakosci $wiadczonych ustug w stopniu zapewniajacym spelnianie rosnacych wymagan
klientéw. Dodatkowo, w przyjetym Kodeksie Etyki Polimex-Mostostalu okre§lono wyraznie zasady otwartej
komunikacji z klientami oraz przeprowadzania badan ich satysfakciji. Budujac przewage konkurencyjna, Emitent
stawia na wysoka jakos¢, ktéra obok ceny i terminowosci jest czynnikiem decydujacym o stopniu zadowolenia

kontrahentéw.

2.9.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta

Zrealizowany program inwestycyjny, zakonczona inkorporacja oraz prowadzona reorganizacja stuzb wsparcia w

zamierzeniach Zarzadu ma umozliwi¢ realizacje nastgpujacych celow:

e wzrost konkurencyjnosci, gléwnie w zakresie realizacji ma rzecz przemystu duzych zadan inwestycyjnych w
formule Generalnego Realizatora Inwestycji (mniejsza presja na marze),

e zmniejszenie negatywnego wplywu zmian koniunktury w poszczegdlnych branzach poprzez umozliwienie
swobodnego przemieszczania zasobéw ludzkich i sprzetu pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Emitenta
(poprawa efektywnosci ekonomicznej prowadzonej dziatalnosci),

® poszerzenie zakresu wlasnych dostaw o nowe produkty, w szczegdlnosci o istotnym znaczeniu dla realizacji
caloéci zlecen (mniejsza warto$¢ ryzyk),

e redukcja ponoszonych kosztéw wlasnej dziatalnosci (jako wynik reorganizacji shuzb wsparcia Emitenta).

Wykonanie tak okreslonych zadan pozwoli na zwigkszenie przewagi konkurencyjnej na gtéwnych rynkach

dzialalno$ci Grupy Kapitatowe;.

2.10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Prognozy wynikéw I pétrocza 2011 roku Polimex-Mostostal S.A. ani Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal nie
byly publikowane.

2.11. Zasady sporzadzenia §rédrocznego sprawozdania finansowego
Zasady sporzadzenia §rodrocznego sprawozdania finansowego zostaly podane w dodatkowych informacjach 1

objasnieniach do sprawozdania finansowego.

2.12. Informacja dotyczaca wyptacanej (lub zadeklarowanej) dywidendy

Zgodnie z uchwalg nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Polimex-Mostostal S.A. z dnia
29.06.2011r., wyplata dywidendy z zysku netto za rok obrotowy 2010 nastapi w kwocie 20.846.163,04 zl
(stownie: dwadziescia milionéw osiemset czterdziesci sze$¢ tysigey sto sze$édziesiat trzy zlote 1 cztery grosze), tj.
0,04 zI (slownie: cztery grosze) na jedng akcje. Dzient dywidendy ustalony zostal na dzien 15.09.2011r. Wyplata
dywidendy nastapi w dniu 30.09.2011x.

3. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej Emitenta

Dynamiczny rozwdj w polaczeniu z szerokim przedmiotem prowadzonej dzialalnosci gospodarczej jest Zroédlem
szeregu ryzyk i zagrozen, ktérych potencjalne efekty moga negatywnie wplywaé na wyniki ekonomiczne Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal. Spotki Grupy Kapitalowej stale doskonalqa metody zarzadzania ryzykiem,
analizuja czynniki zewngtrzne 1 wewngtrzne mogace mie¢ wplyw na realizacj¢ zaplanowanych celow, doskonala
procedury a poprzez szkolenia i udzial w konferencjach podnosza kwalifikacje kadry kierowniczej i

pracownikow.
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Procedura Zarzadzania Ryzykiem obowiazujaca obecnie w Polimex-Mostostal S.A. oparta jest o
mi¢dzynarodowe standardy, ale zachowuje i wykorzystuje wczesniej wypracowane 1 funkcjonujace w Spoétce
rozwigzania organizacyjno-prawne w tym zakresie. Spotki zalezne podjely réwniez analizy obowigzujacych
procedur zarzadzania ryzykiem i aktualnie prowadza prace majace na celu dostosowywanie metod zarzadzania
ryzykiem do miedzynarodowych standardéw, wykorzystujac doswiadczenia jednostki dominujacej. W opinii
Zarzadu jednostki dominujacej system uregulowan wewnetrznych, odpowiedzialnosci stuzbowej i sposobu
podejmowania decyzji przez spotki Grupy Kapitalowej zapewnia identyfikacje i oceng ryzyka oraz podejmowanie
dzialan wobec zidentyfikowanego ryzyka, co ogranicza wplyw negatywnych zdarzen na funkcjonowanie i
warto$¢ spotek Grupy. Dzialania prowadzone przez jednostke dominujaca, w tym analizy i szkolenia oraz
decyzje Zarzadu jednostki dominujacej w zakresie wdrozenia jednolitej procedury zarzadzania ryzykiem sg
zgodne z rekomendacjami i duchem ,,Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW” i daja racjonalne

zapewnienie, ze jednostka dominujaca i spélki Grupy Kapitalowej osiagna zatozone cele.

3.1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

W jednostce dominujacej Grupy Kapitalowej prowadzone sa systemowe dzialania majace na celu zmniejszenie
prawdopodobiefistwa materializacji negatywnych zjawisk, ktérych potencjalne efekty moga negatywnie wplywac
na wyniki ekonomiczne Grupy Kapitalowej, a w przypadku ich wystapienia — ograniczajace zaistniate koszty. W
zaleznosci od charakteru poszczegdlnych ryzyk oraz ich wartosci, sa one zarzadzane centralnie lub w
wewnetrznej jednostce organizacyjnej w miejscu wystgpowania. Réwnolegle, w podstawowych sferach
prowadzonej dziatalnosci funkcjonujg jednolite procedury identyfikacji, oceny oraz sposobu postgpowania w
poszczegdlnych kategoriach ryzyk, umozliwiajace kontrole oraz oceng¢ wplywu zdarzen niepozadanych na
dzialalno$¢ gospodarczg jednostki dominujace;.

Ryzyka strategiczne sa zarzadzane centralnie, badz bezposrednio przez Zarzad jednostki dominujacej (np.
ryzyko niezrealizowania planéw rozwoju) badZz przez wydzielong jednostke organizacyjna (np. ryzyko
nieefektywnych zakupdow).

Ryzyka finansowe (omoéwione w pkt. 3.2) sa zarzadzane centralnie przez Pion Finansowy jednostki
dominujacej. Zdefiniowanie zagrozei oraz ustalenie metod zmniejszania poziomu ryzyk strategicznych i
finansowych na poziomie spélek Grupy Kapitalowej jest jednym z tematéw organizowanych cyklicznie
konferencji prezesow spotek z kierownictwem Polimex-Mostostal S.A.

Ryzyka operacyjne (zwigzane gléwnie z wycena i realizacja kontraktéw ustugowych oraz prowadzeniem
produkcji) sa zarzadzane na poziomie poszczegélnych zakladow lub oddzialéw wedtug kryteriow ustalanych i
monitorowanych centralnie, zgodnie ze specyfikq prowadzonej dziatalno$ci. Na zmniejszenie poziomu ryzyka
operacyjnego wplywa réwniez wspolpraca pomiedzy spétkami Grupy Kapitalowej, zaréwno na etapie
ofertowym jak 1 realizacyjnym. Pozostale ryzyka sq zwiazane z zagrozeniem kontynuacji dzialalnosci w
okreslonych segmentach funkcjonowania jednostki dominujacej. Moga one wynika¢ z koniecznosci stosowania
przepiséw prawa (np. BHP, ochrona §rodowiska), by¢ skutkiem nadmiernej fluktuacji pracownikéw lub wigzaé
si¢ z utratg zasobéw materialnych (kwestia ubezpieczent cywilnych i majatkowych jest szerzej oméwiona w pkt.
3.3). Ryzyka te sg zarzadzane centralnie ale ich wlascicielami sq kierownicy jednostek organizacyjnych, w ktérych
dane ryzyko jest bezposrednio identyfikowane. Analizujac dotychczasowa dziatalno$¢ jednostki dominujacej
nalezy wskaza¢ na brak wystapienia zdarzen, ktére w sposéb znaczacy zagrozityby kontynuacji dziatalnosci
statutowe;.

Do podstawowych narzedzi zarzadzania ryzykiem w jednostce dominujacej nalezy zaliczy¢:

e Procedure Zarzadzania Ryzykiem.
e Procedury Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
e Dzialalnosé¢ Komitetu Cenowego.

e System narad koordynacyjnych zajmujacych si¢ systemowo kontrola nad realizacja projektéw budowlanych.
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¢ Jednolite procedury oceny efektywnosci zakupow akwizycyjnych przez Biuro Fuzji i Przejec.

e Strategic i polityke zarzadzania ryzykiem kursowym.

W jednostce dominujacej i pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal duza wage przywiazuje

sic do systematycznego ograniczania ryzyk 1 zagrozen zwiazanych z prowadzona dzialalnoscia. Do

najwazniejszych, monitorowanych na biezaco obszaréw ryzyk i potencjalnych zagrozen nalezy zaliczy¢:

e  wplyw otoczenia makroekonomicznego na rozwdj jednostki dominujacej i Grupy Kapitalowej,

o cfektywnos$¢ zakupow,

e wyceng uslug budowlano-montazowych,

e proces budowania portfela zamowien i realizacje wieloletnich kontraktéw inwestycyjnych,

® poziom zobowigzan pozabilansowych wynikajacych z zabezpieczen realizacji kontraktéw budowlanych,

e zmiany popytu na specjalistyczne uslugi zabezpieczefi antykorozyjnych, w tym cynkowania i malowanie
konstrukciji stalowych,

e zmiany na rynkach towarowych, gléwnie cen stali 1 cynku,

e sytuacje na rynku fachowej sily roboczej.

Sposéb zarzadzania ryzykami finansowymi oraz negatywnymi skutkami utraty zasobéw materialnych zostal ujety
w nastepnych podrozdziatach (3.2 oraz 3.3).

W zwiazku z faktem, iz wickszo$¢ przychodéw Grupy Kapitalowej realizowana jest na rynku krajowym, rozwoj
Grupy oraz uzyskiwane wyniki finansowe uzaleznione sa od czynnikéw zwigzanych z sytuacja
makroekonomiczng Polski, a w szczegblnosci od zmienno$ci PBK, spadku poziomu inwestycji, wzrostu stopy
inflacji, deficytu budzetowego i bezrobocia. Zmiany regulacji prawnych oraz prawa podatkowego nie stanowia,
zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej, zagrozenia dla dalszego rozwoju Grupy Kapitatowe;.

Do ryzyk mogacych spowolni¢ rozwéj Grupy Kapitatowej, nalezy natomiast zaliczy¢ czynniki
polityczne, opdzniajace rozwdj branz w ktérych Grupa Kapitalowa dziala, zaréwno poprzez wstrzymywanie
procesu prywatyzacji (chemia, energetyka) jak i braku pelnej realizacji zalozen inwestycyjnych ujetych w
przyjetych programach rzadowych (np. rozwdj infrastruktury). Dodatkowo, istotnym utrudnieniem sg
dlugotrwale procedury przetargowe i rezygnacja z realizacji programéw inwestycyjnych w zwigzku z kryzysem na
rynkach finansowych, jak réwniez obnizenie zaméwien przez sfere budzetowa z powodu wzrostu deficytu
budzetowego, co w szczegdlnosci moze dotyczy¢ przedsiewzigé infrastrukturalnych. Zdaniem Zarzadu jednostki
dominujacej, wplyw ww. czynnikéw w podobny sposéb dotyka pozostatych uczestnikéw rynku, stad Grupa nie
traci z tego tytutu w stosunku do konkurencji. Wielobranzowos$¢ prowadzonej dzialalnosci pozwala na alokacje
zasob6w z branz dotknietych skutkami kryzysu do tych, ktére nadal rozwijaja sie.

Jednostka dominujaca ogranicza dziatania akwizycyjne, w zwiazku z ogdlng sytuacja kryzysowa, ale stale analizuje
rynek pod katem potencjalnych przejeé spotek komplementarnych. Ryzyko nieefektywnych zakupow w tym
obszarze ograniczane jest poprzez analizy rynku, analizy optacalnosci wykonywane przez wilasnych specjalistow,
ekspertyzy wyspecjalizowanych firm doradczych. W roku I potowie 2011 roku jednostka dominujaca prowadzita
proces unifikacji procedur, w tym dotyczacych zarzadzania ryzykiem w jednostkach organizacyjnych
utworzonych w wyniku fuzji z siedmioma zaleznymi spélkami dzialajacymi w branzy energetycznej,

petrochemicznej i ochronie srodowiska.

Podstawowa forma dziatalnosci Grupy Kapitalowej jest §wiadczenie uslug. Ryzyko nieprawidfowej wyceny
robét budowlano-montazowych jest zmniejszane poprzez prace Komitetu Cenowego, ciala doradczego
Zarzadu jednostki dominujacej, ktorego zadaniem jest kontrola przestrzegania obowiazujacych w Polimex-
Mostostal S.A. zasad sporzadzania ofert dla umoéw o $redniej 1 duzej wartosci. Procedury oceny wykorzystywane
przez Komitet Cenowy dzialajacy w jednostce dominujacej funkcjonuja lub sa wdrazane w innych spoétkach
Grupy Kapitatowe;.
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Ryzyko nieefektywnej realizacji kontraktow budowlanych zarzadzane jest poprzez staly monitoring
kontraktow oraz poprzez regularne narady koordynacyjne poswigcone ocenie realizacji kontraktéw, identyfikacii

potencjalnych zagrozen 1 wypracowaniu dziatan zaradczych.

Ryzyko gwarancji kontraktow. Przy podpisywaniu umowy spétki Grupy Kapitatowej, wystepujace czgsto jako
gléwni wykonawcy, zobligowane sa najczesciej przedstawia¢ gwarancje dobrego wykonania umowy, ktorej
wysoko$¢ wynosi §rednio ok. 10% wartosci kontraktu. Spotki Grupy na wstepie przyjmuja to ryzyko na siebie,
jednak, w miare zlecania pozostatych czesci prac podwykonawcom, przenosza czgsciowo to ryzyko na nich,
zobowiazujac do przedstawiania gwarancji obejmujacych zakres prac przez nich przeprowadzonych. W razie
braku mozliwosci przedstawienia zabezpieczenia w formie gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych ze
strony podwykonawcow, rozliczenie odbywa si¢ z potraceniem kaucji gwarancyjnej. W ten sposéb spotki Grupy

Kapitalowej przenosza proporcjonalng cze$¢ ryzyka dobrego wykonania na podwykonawcow.

Ryzyko cen surowcow. Efektywno$é ekonomiczna produkeji prowadzonej przez Grupe Kapitalows jest w
znacznej mierze uzalezniona od wahai cen surowcéw, gléwnie stali i kompozytu cynku. Podstawowym
czynnikiem ograniczajacym ww. ryzyko jest posiadanie przez Grupe Kapitalowa zespolu wysokiej klasy
specjalistow analizujacych rynek. Jednostka dominujaca wdrozyla ponadto procedure centralnych zakupdw
materiatowych (ckonomia skali, mozliwo§¢ wynegocjowania nizszych cen zakupu). W odniesieniu do
zaopatrzenia w stopy cynku jednostka dominujaca analizuje celowo$¢ wykorzystania réznego typu instrumentow

terminowych dostepnych na rynku finansowym.

Ryzyko zmiany popytu na specjalistyczne ustugi zabezpieczen antykorozyjnych - cynkowania i malowania
konstrukcji stalowych w jednostce dominujacej. W okresie dekoniunktury, jaka obserwowano na rynku
europejskim w latach 2009-2010, nastapilo przesunigcie popytu z wysokiej jakosci, relatywnie drogich ustug
ocynkowania na tafisze metody zabezpieczania antykorozyjnego, w tym na malowanie konstrukcji. Aby
zminimalizowaé efekt przesuniecia popytu na spadek poziomu przychodéw, spotki Grupy wzbogacaja swoja
oferte, prowadza dziatania marketingowe promujace wysoks jakos¢ swiadczonych ustug, dostosowuja ceny ustug
do cen rynkowych.

Ryzyko pozyskania kwalifikowanej sily roboczej. Sytuacja na polskim rynku pracy w znaczacy sposéb
warunkuje dzialalno$¢ rodzimych firm budowlanych i montazowych. Obserwowane kilka lat temu zjawisko
emigracji zarobkowej, ktére powodowalo szereg utrudnien w pozyskaniu odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikow zostato zahamowane w zwigzku z ogélnoswiatowym kryzysem finansowym.

Wstrzymanie szeregu oraz przesunigcia w terminach rozpoczecia nowych inwestycji zwigksza podaz
kwalifikowanej kadry oraz firm budowlanych zdolnych do terminowego i wlasciwego wykonania robot
budowlanych i montazowych w ramach podwykonawstwa. Tym niemniej kierownictwo Grupy Kapitatowej liczy
si¢ z faktem, Ze otwarcie niemieckiego 1 austriackiego rynku pracy moze spowodowaé koniecznosé modyfikacji
systeméw wynagradzania pracownikow. W celu utrzymania warto$ciowej kadry Spoétka dominujaca wdrozyla

programy motywujace specjalistéw do statego podnoszenia kwalifikacji.

3.2. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaktocen przeplywow Srodkow pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej oraz o przyjetych przez
jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Wiyniki finansowe Grupy Polimex-Mostostal moga podlegaé¢ fluktuacii na skutek zmiany czynnikéw rynkowych,
w szczegblnosci notowan cen materiatow, kurséw walut 1 stop procentowych. Grupa zarzadza ryzykiem, na ktore
jest narazona, ogranicza zmienno$¢ przyszlych przeplywoéw pienieznych i ogranicza potencjalne straty

ekonomiczne powstajace na skutek wystapienia zdarzed mogacych mie¢ negatywny wplyw na wynik.
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Ryzyko kredytowe zwiazane z naleznos$ciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczane poprzez dywersyfikacje
grona odbiorcow oraz indywidualne podejscie do kazdego kontrahenta pod katem oceny jego wiarygodnosci
(zaréwno prawnej jak 1 ekonomicznej). Dodatkowo, ryzyko kredytowe minimalizowane jest poprzez:
e w stosunku do odbiorcéw zagranicznych:

— ubezpieczanie nalezno$ci handlowych,

— uzyskiwanie zabezpieczenia naleznosci w formie akredytyw dokumentowych i gwarancji, gléwnie

bankowych, ale réwniez ubezpieczeniowych,

e w stosunku do odbiorcow krajowych:

— uzyskiwanie zabezpieczenia naleznosci w formie gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych,

—  zabezpieczanie naleznosci w formie zastawu rejestrowego lub hipoteki, weksli.
Ryzyko kredytowe jest rowniez minimalizowane poprzez zawieranie transakcji z jednostkami sektora
publicznego. Znaczny udzial w przychodach Grupy Kapitalowej stanowia przychody z realizacji uméw ze
spotkami Skarbu Paristwa oraz jednostkami samorzadéw terytorialnych, co powoduje, ze narazenie Grupy
Kapitatowej na ryzyko niesciagalnych naleznosci jest nieznaczne. Wszystkie spotki Grupy sprawdzaja kondycje i
wiarygodnos¢ finansowsa partneréw handlowych, a ci partnerzy Grupy, ktorzy pragng korzysta¢ z kredytu
kupieckiego poddawani sa dodatkowej procedurze weryfikacji w zakresie zwyczajow platniczych (analiza
indekséw zdolnosci platniczej, do§wiadczenia wlasne lub innych spélek Grupy).

Ryzyko stopy procentowej. Grupa posiada $rodki pieni¢zne na rachunkach bankowych oraz posiada
zobowigzania z tytulu kredytéw bankowych i wyemitowanych obligacji. Oparte sa one o zmienna stopg
procentowa. Spotki monitorujq sytuacje na rynku finansowym, analizuja trendy oraz prognozy w zakresie
ksztaltowania si¢ referencyjnych stép rynkowych, aby w optymalnym momencie podja¢ decyzje¢ o zawarciu
uméw zabezpieczajacych przed niekorzystnym wzrostem kosztéw odsetkowych od zadtuzenia kredytowego.

W dniu 12 marca 2010 roku spétka zalezna Energop Sp. z o.0. zawarla transakcje zamiany stopy procentowej
pod postacia swapa amortyzowanego. Przedmiotem zabezpieczenia jest ryzyko stopy procentowej posiadanego
przez Spotke kredytu inwestycyjnego w walucie EUR. Wyjsciowa warto$§¢ nominalna transakeji zostata okreslona
na 4 mln EUR — objeta zabezpieczeniem kwota podlega kwartalnej redukcji (amortyzacji) w okresie pomiedzy 30
wrzesnia 2010 roku (poczatkows data transakcji) a 16 grudnia 2013 roku (koficows data transakcji). Kwartalnie -
we wskazanych w warunkach transakcji datach, Spétka dokonuje na rzecz drugiej strony transakeji platnodci
odsetkowych wedlug stalej stopy procentowej réownej 2,2% p.a. w zamian za platnosci odsetkowe wedlug
zmiennej stopy procentowej réwnej EUR-LIBOR 3M.

Ryzyko walutowe. Przeplywy finansowe spotek z Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal cechuja si¢ relatywnie
istotng wrazliwoscig na wahania relacji kursowych, co wynika z uzyskiwania przychodéw w walutach obcych, w
tym gtéwnie w EUR. Do podmiotéw tych, poza Polimex-Mostostal S.A., naleza w szczegdlnosci: Torpol Sp. z
0.0., Sefako S.A., StalFa Sp. z o.0. oraz Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z 0.0. W celu zminimalizowania
negatywnego wplywu ryzyka kursowego na efekty funkcjonowania, spélki te, oprécz metody hedgingu
naturalnego, aktywnie wykorzystuja dostgpne na rynku instrumenty pochodne kursu walutowego.

W zaleznosci od stosowanych zasad rachunkowosci w zakresie sposobu ewidencji instrumentéw finansowych
mozna wyrdzni¢ dwie grupy spétek:

e spotki posiadajace udokumentowans —strategie zarzadzania ryzykiem oraz wdrozone zasady polityki

rachunkowodci zabezpieczen; w grupie tej na date bilansows, jest Polimex-Mostostal S.A. oraz Torpol Sp. z o.0.,

e spolki nie prowadzace rachunkowosci zabezpieczen.

Spotki stosujace rachunkowos$¢ zabezpieczeni prezentuja posiadane zabezpieczajace instrumenty pochodne w
warto$ci godziwej, z uwzglednieniem zmian tej wartosci:
e w czescl uznanej za efektywne zabezpieczenie - bezposrednio w innych calkowitych dochodach,

® w czescl uznanej za nieefektywna - w rachunku zyskow i strat.
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Spoélki nie stosujace rachunkowosci zabezpieczeft zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych ujmuja
bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Preferowana metoda zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym stosowana przez spétki z Grupy Kapitalowej
Polimex-Mostostal pozostaje hedging naturalny, tj. zabezpieczanie ryzyka walutowego poprzez zawieranie
transakcji generujacych koszty w tej samej walucie co waluta przychodéw. W przypadku braku mozliwosci
zabezpieczania ryzyka walutowego poprzez hedging naturalny spélki stosujq zabezpieczenia kursowe oparte na
stosowaniu instrumentéw pochodnych zwigzanych z rynkiem walutowym. W szczegdlnosci sa to nastgpujace
instrumenty:

e kontrakty terminowe typu forward,

® opcje walutowe typu PUT/CALL (opcje nabyte),

e struktury opcyjnie konstruowane z opcji PUT 1 CALL — w szczegélnosci symetryczne korytarze walutowe
zbudowane z opcji PUT i CALL.

Warunki zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych negocjowane sa w taki sposéb, by odpowiadaly one
warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewnialy dzigki temu maksymalng skutecznos§é zabezpieczenia. Spétki z
Grupy na biezaco monitorujg sytuacj¢ rynkowsa, konfrontujac posiadane transakcje zabezpieczajace z
prognozowana ekspozycja na ryzyko kursowe. W I pétroczu 2011 roku Spoétki Grupy konsekwentnie realizowaly
wdrozone zasady zarzadzania ryzykiem kursowym. Przedmiotowa problematyka zostata szczegdtowo opisana w

$rédrocznym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2011 roku.

3.3. Umowy ubezpieczenia

W I pétroczu 2011 roku Grupa nadal w szerokim zakresie korzystala z ubezpieczent zaréwno majatkowych (w
tym réwniez ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej OC z tytulu prowadzonej dziatalnosci i OC
zawodowego), jak i budowlano-montazowych oraz komunikacyjnych. W Polimex-Mostostal S.A. na dzien
30.06.2011r. funkcjonowaly nastgpujace umowy ubezpieczeniowe:

e Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej 1 uzytkowania
mienia w zakresie podstawowym z sumg gwarancyjng 10 mln z! (Konsorcjum TUIR WARTA S.A./STU
Ergo Hestia S.A.) oraz polisa ,,nadwyzkowa” z limitem odpowiedzialnosci 90 mln zt na kazde zdarzenie bez
limitu zdarzen (Chartis Europe S.A. Oddzial w Polsce). Dodatkowo, w zwigzku z prowadzeniem
dzialalnosci na rynku brytyjskim spétka korzystata z polisy OC wystawionej na prawie brytyjskim z suma
ubezpieczenia 5.000.000 funtéw brytyjskich,

e  Ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej Prokurentéw i Cztonkéw Zarzadu (polisa D&O) w ramach polisy
wystawionej przez Chartis Europe S.A. Oddziat w Polsce z suma ubezpieczenia w wysokosci 20.000.000 zt.,

e  Ubezpieczenia budowy/montazu od wszystkich tyzyk w ramach polisy rocznej odnawialnej w latach 2010-2011
zawartej z konsorcjum TUIR Warta S.A./STU Ergo Hestia S.A./PZU S.A. Ubezpieczeniem moga by¢ objete
kontrakty o wartosci do 400.000.000 zl. i terminie realizacji do 48 miesigcy. Dla kontraktéw o warunkach
odbiegajacych od ustalonych w umowie generalnej aranzowane byly i funkcjonuja polisy indywidualne,

e  Ubezpieczenia majatkowe (mienia od zdarzen losowych, mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunkiem, w
tym gotéwki w kasie 1 transporcie, ubezpieczenie sprzetu elektronicznego, ubezpieczenie utraty zysku,
ubezpieczenie maszyn od uszkodzen, ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym) — w ramach polisy
wystawionej przez Konsorcjum TUIR WARTA S.A./STU Ergo Hestia SA.

e Ubezpieczenie CARGO w transporcie mi¢dzynarodowym w ramach umowy dwuletniej zawartej na lata
2010-2011 z Chartis Europe S.A. Oddzial w Polsce.

e  Ubezpieczenie wszystkich pracownikéw delegowanych lub skierowanych do pracy poza granicami RP lub
przebywajacych w delegacjach zagranicznych - w ramach polisy ,,Ubezpieczenie kosztéw leczenia za granica”
wystawionej przez AVIVA TUO S.A.

e  Ubezpieczenie nastepstw nieszczesliwych wypadkéw ,,Grono” pracownikéw zatrudnionych na budowach
krajowych - w ramach polisy wystawionej przez AVIVA TUO S.A.
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e  Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Projektanta (OC zawodowe) - w ramach polisy Chartis Europe
S.A. Oddzial w Polsce z limitem odpowiedzialnosci 10.000.000 zt. Z uwagi na zakres i warto§¢
realizowanych projektéw Spétka wykupita dodatkowo w konsorcjum TUIR Warta S.A./STU Ergo Hestia
S.A. polis¢ ,,nadwyzkowa odpowiedzialno$ci cywilnej Projektanta” z sumg 10.000.000 z1.

e Ubezpieczenie OC z tytulu wykonywania zawodu/prowadzenia ksiag rachunkowych — w ramach polisy
wystawionej przez PZU S.A.

e Umowa generalna ubezpieczen komunikacyjnych zawarta w dniu 21.04.2010r. z TUIR WARTA S.A. —
kontynuacja umowy dwuletniej na lata 2010 — 2012.

W zwiazku z inkorporacja w dniu 31.12.2010r. spélek: Naftobudowa S.A., Energomontaz-Péinoc S.A.,
Naftoremont sp. z 0.0., EPE Rybnik sp. z 0.0., ZRE Krakéw sp. z 0.0., ZRE Lublin S.A. oraz ECeRemont sp. z
0.0. 1 wlaczeniu ich w struktury organizacyjne Polimex-Mostostal S.A., polisy funkcjonujace w ww. spétkach do
konica 2010 roku nie zostaly przedtuzone a caly majatek oraz pracownicy przejetych spotek zostali objeci
ochrong ubezpieczeniowg w ramach polis funkcjonujacych w Polimex-Mostostal S.A. W zwigzku z tym zostaly
podpisane aneksy do polisy majatkowej oraz umowy generalnej ubezpieczenn komunikacyjnych wlaczajacych
majatek przejmowanych spélek do majatku spolki przejmujacej. Zawarte przed inkorporacja przez ww. spotki
ubezpieczenia indywidualne (ubezpieczenie kontraktéw budowlano-montazowych, ubezpieczenia OC

komunikacyjne) pozostaja w mocy do czasu zrealizowania kontraktow lub do czasu wygasnigcia polis.

Powyzsze umowy ubezpieczenia (z wyjatkiem ubezpieczenia ryzyk budowy / montazu, ubezpieczenia cargo w
transporcie migdzynarodowym oraz ubezpieczed komunikacyjnych) zostaly zawarte we wrzesniu 2010 roku na
okres 1 roku z terminem waznosci do 30.09.2011r. Umowa generalna ubezpieczent budowlano-montazowych
funkcjonuje do konica 2011 roku, natomiast umowa generalna ubezpiecze komunikacyjnych do 20.04.2012r. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania, w zwigzku ze zblizajacym si¢ terminem wygasnigcia dotychczasowych uméw
ubezpieczeniowych, do czolowych ubezpieczycieli zostaly wystane zapytania ofertowe dotyczace kontynuacji lub
podpisania nowych umoéw na kolejny okres roczny.

W tym samym okresie spotki Grupy Kapitatowej korzystaly z analogicznych ubezpieczen. Wszystkie spotki
posiadaly wykupione ubezpieczenie OC z tytutu prowadzonej dziatalnosci (TUIR Warta S.A., STU Ergo Hestia
S.A., Chartis Europe S.A. Oddzial w Polsce, PZU S.A., TU Generali S.A. — spétki krajowe oraz Axxa
Assicurazzioni 1 Fondiaria SAI SpA — spotki zagraniczne) przy czym suma ubezpieczenia wynosita od 0,5 mln zt
(WBP Zabrze sp. z 0.0.) do 30,0 mln zt. (Torpol sp. z 0.0.). Cz¢s$¢ spélek posiada wykupione ubezpieczenie OC
zawodowe projektanta / architekta (m.in. Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0., WBP Zabtze Sp. z
0.0., PxM Projekt Potudnie Sp. z o0.0., Torpol Sp. z o.0., Sefako SA) jak réwniez ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej czltonkéw Zarzadu Spotki (tzw. ubezpieczenie D&O). Ubezpieczenia te, oprocz
Polimex-Mostostal S.A., zostaly wykupione m. in. przez Sefako S.A., Torpol sp. z 0.0., Energop sp. z o.0., StalFa
sp. z 0.0., Energomontaz-Pétnoc Gdynia sp. z o.0., Grande Meccanica SpA Wiochy w Chartis Europe Oddziat
w Polsce, Lloyd’s oraz w AIG Europe. W zakresie ubezpieczenia majatku spotek (budynkéw i budowli, maszyn i
urzadzen, wyposazenia, mienia oséb trzecich, mienia od ognia i innych zdarzett losowych, mienia od kradziezy i
rabunku, sprzetu komputerowego) a takze transportu w przewozach krajowych oraz w zakresie ubezpieczen
komunikacyjnych, sp6tki posiadaja podpisane umowy z TUIR Wartg S.A., PZU S.A.,; TU Compensa SA, TU
Generali S.A., UNIQA TU S.A., oraz ASIBAN i AXA SpA w przypadku spélek zagranicznych. Czes¢ spétek
posiada réwniez wykupione ubezpieczenia budowy/montazu od wszystkich ryzyk (tzw. ubezpieczenie
CAR/EAR) w konsorcjum towarzystw ubezpieczeniowych WARTA /PZU/Hestia, TUIR Warta S.A., STU Ergo
Hestia S.A., TU Allianz Polska S.A., InterRisk TU S.A. Vienna Insurance Group, TU Generali S.A.
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3.4. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej Polimex-Mostostal
stanowig element zarzadzania i dzialaja w oparciu o przyjete zasady oraz wewnetrzne uregulowania. System
kontroli wewnetrznej sklada si¢ z dwoch zasadniczych elementéw: kontroli funkcjonalnej wykonywanej
przez kierownictwo poszczegélnych jednostek organizacyjnych 1 innych pracownikéw w ramach
przydzielonych im obowigzkéw oraz kontroli instytucjonalnej wykonywanej przez jednostki kontroli
wewnetrznej, ktérych celem jest badanie praktycznego przestrzegania obowiazujacych procedur.
Podstawowym celem wewnetrznej kontroli funkcjonalnej jest zapewnienie prawidlowosci, rzetelnosci
1 terminowosci wykonywanych zadad. W praktyce kontrola funkcjonalna wykonywana jest przez kazdego
pracownika w ramach powierzonych mu obowiazkéw na podstawie okre§lonych procedur. W ramach
kontroli funkcjonalnej nastepuje takze identyfikacja ryzyk wystepujacych w danej jednostce organizacyjne;j
oraz podejmowanie dziatan majacych na celu utrzymania ich na ustalonym poziomie. Celem kontroli
instytucjonalnej jest badanie prawidlowosci, legalnosci i rzetelnosci dziatan realizowanych przez
poszczegblne jednostki organizacyjne Polimex-Mostostal oraz ocena zgodnosci podejmowanych dziatan

z procedurami wewnetrznymi i efektywnosci systemu kontroli funkcjonalnej.

System kontroli wewngtrznej oraz system zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych opierajg si¢ na wbudowanych w funkcjonalno$é systeméw sprawozdawczych
mechanizmach kontrolnych, wewnetrznych regulacjach zapewniajacych podzial odpowiedzialnosci,
uprawnien 1 relacji podleglosci w zakresie przygotowywania poszczegdlnych czedci sprawozdan, na
stosowaniu w sposob ciagly weryfikacji zgodnosci z ksiggami rachunkowymi i innymi dokumentami
bedacymi podstawa sprawozdad finansowych oraz obowigzujacymi przepisami w  zakresie zasad

rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych.

Majac na celu zapewnienie prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych Polimex-Mostostal
S.A. 1 spélek zaleznych Grupy Kapitalowej oraz generowanie na ich podstawie wysokiej jakosci danych
finansowych, ustalono zakres i przyjeto zasady raportowania finansowego w oparciu o Mi¢dzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej i inne normy prawne, a takze wprowadzono szereg procedur
wewngetrznych w zakresie systemu kontroli wewnetrznej. Przyjeta przez Polimex-Mostostal SA. Polityka
Rachunkowos$ci obowiazuje podmioty Grupy Kapitalowej, w zakresie przygotowywania pakietéw na
potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Za prawidlowos$¢ przyjetych i

stosowanych zasad rachunkowosci odpowiada Dyrektor Finansowy i Zarzad Polimex-Mostostal S.A.

Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Gtowny
Ksiegowy oraz podlegly mu Dzial Sprawozdawczosci 1 Obstugi Spélek. Caly proces opracowywania
i publikacji sprawozdan finansowych odbywa si¢ w oparciu o sformalizowany harmonogram prac
przygotowany w uzgodnieniu pomiedzy Dyrektorem Finansowym i Glownym Ksiegowym. Sprawozdania
finansowe zweryfikowane przez Dyrektora Finansowego podlegajg zatwierdzaniu przez Zarzad. Jedynym z
elementéw kontroli w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jest jego weryfikacja przez
niezaleznego bieglego rewidenta, wyboru ktérego dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z
grona renomowanych firm audytorskich gwarantujacych wysoka jako$¢ ustug oraz wymagang niezaleznosc.
Organem sprawujacym nadzor nad procesem raportowania finansowego oraz wspolpracujacym z

niezaleznym audytorem jest Komitet Audytu powolany w ramach kompetencji Rady Nadzorczej. Komitet
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Audytu w szczegblnosci monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej pod katem zgodnosci z przyjeta
Polityka Rachunkowosci 1 wymaganiami prawa oraz skutecznos§¢ systemoéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem. Zgodnie z trescig § 38 ust. 1 Statutu Spoélki, Rada Nadzorcza corocznie dokonuje
oceny sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem

faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim Sprawozdaniu rocznym.

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest kontrola sprawowana przez komoérki audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej. W
Polimex-Mostostal S.A. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad Spéliki
»Regulamin audytu wewngetrznego” opracowany zgodnie z Mi¢dzynarodowymi Standardami Profesjonalne;j
Praktyki Audytu Wewngetrznego. Dzial Audytu Wewnetrznego ma zapewniona pelng niezalezno$é w swoich
dziataniach audytowych i obejmuje nimi wszystkie procesy spo6tki, w tym obszary majace bezposrednio lub
posrednio wplyw na prawidlowos¢ sprawozdan finansowych. Realizujac swoje zadania w I pétroczu 2011
roku audytorzy wewnetrzni dokonywali identyfikacji i analizy ryzyka badanych proceséw oraz oceniali
adekwatnoé¢ i skuteczno$¢ mechanizméw kontrolnych. Polimex-Mostostal S.A. podejmuje réwniez

dziatania w celu objecia audytem wewnetrzaym spélek z Grupy Kapitatowe;.

Spotki Grupy Kapitalowej przyjmuja wlasne procedury wewnetrzne w zakresie systeméw kontroli i oceny
ryzyk wynikajacych z ich dziatalno$ci. Kontrola wewngetrzna w podmiotach Grupy Kapitatowej funkcjonuje
w oparciu o zatwierdzone przez Zarzady spélek regulaminy. W wigkszosci spotek kontrola wewnetrzna ma
charakter instytucjonalny, tzn. realizowana jest przez wyodrebniong komérke organizacyjna. Spoétki reguluja
systemy kontroli wewnetrznej we wlasnym zakresie, w zaleznosci od skali dziatalno$ci i potrzeb Zarzadu.

Podsumowujac, system kontroli wewnetrznej 1 system zarzadzania ryzykiem obejmuja cala dziatalnosé
Grupy Polimex-Mostostal 1 ich celem jest wspomaganie proceséw decyzyjnych, przyczyniajace si¢ do
zapewnienia w szczegdlnosci: skutecznosci 1 wydajnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci
finansowej oraz zgodno$ci dzialania z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa 1 przepisami

wewnetrznymi.

4. Organizacja Grupy Kapitatowej Emitenta
4.1. Struktura Grupy Kapitatowej

Ponizej przedstawiono strukture Grupy Kapitalowej Emitenta na datg publikacji sprawozdania. Schemat nie

obejmuje spotek likwidowanych 1 nie prowadzacych dziatalnosci.
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Polimex-Mostostal S.A.
Spotki krajowe Udzial
»'Torpol Sp. z o.o. 100,00%
»| Fabryka Kotléw Sefako S.A. 89,20%
»|StalFFa Sp. z o.o. 100,00%
» Energop Sp. z 0.0. *) 99,99%
» Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.0. 99,99%
» PRInz-1 Sp. z o.o. 88,62%
»| Zaklad Instalacyjno-Budowlany Turbud Sp. z o.o. 100,00%
»| Zaklad Transportu - Grupa Kapitatowa Polimex Sp. z o.o. 100,00%
»| Polimex-Mostostal ZUT Sp. z o.0. 100,00%
» Przeds. Produkcyjno-Ustugowe Elektra Sp. z o.o. 100,00%
» Energomontaz-Pélnoc - Technika Spawalnicza i Lab. Sp. z o.0. *) 99,30%
»| Modut System Serwis Sp. z 0.0. 100,00%
» Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o.0. 99,57%
»| PxM Projekt Poludnie Sp. z o.0. 100,00%
> \WBP Zabrze Sp. z o.0. 99,97%
» Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia Sp. z o.o. 75,00%
» Centralne Biuro Konstrukeji Kotlow S.A. 98,50%
» Polimex-Development Krakéw Sp. z o.o. 100,00%
» Polimex-Hotele Sp. z o.o. 100,00%
»| Polimex-Mostostal Development Sp. z o.o. 100,00%
» Zarzad Majatkiem Gorczewska Sp. z o.o. 100,00%
»| Energomontaz-Nieruchomosci Sp. z o.0. 100,00%
»| Polimex-Cekop Development Sp. z o.0. 100,00%
» Sinopol Trade Center Sp. z 0.0 50,00%
»| Polimex-Sices Polska Sp. z o.0. 50,00%
»| Energomontaz-Pénoc Belchatéw Sp. z o.o. 32,82%
»aboratorium Ochrony Srodowiska Pracy Sp. z o.o. 27,50%
#) Polimex-Mostostal bezposrednio i poprzez spolke zalezna posiada 100% kapitatow.
Spotki zagraniczne
¥ Coifer Impex SRL (Rumunia) 100,00%
» Czerwonogradzki ZKM (Ukraina) 99,63%
» Depolma GmbH (Niemcy) 100,00%
P Energomontaz Magyarorszag (Wegry) 100,00%
»| Grande Meccanica SpA (Wlochy) 100,00%
»| Polimex-Mostostal Wschéd (Rosja) 100,00%
»| Polimex-Mostostal Ukraina (Ukraina) 100,00%
»| Naflndustriemontage GmbH (Niemcy) 100,00%
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4.2. Informacje o gtéwnych jednostkach Grupy Kapitatowe;j

Do gléwnych jednostek Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal nalezy zaliczy¢ nastegpujace spolki:

Torpol Sp. z o.o.

Torpol Sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu, rozpoczal dziatalnoé$¢ w 1991 roku. Spétka oferuje kompleksowa
realizacj¢ szlakow i stacji kolejowych oraz toréw tramwajowych wraz z siecig trakcyjna. Gléwnym rynkiem
zbytu jest Polska. Rozwijany jest rynek norweski, gdzie spétka przygotowuje si¢ do uczestnictwa w realizacji
duzych inwestycji kolejowych. Torpol posiada wlasna grupe kapitalows. Prowadzony program inwestycyjny
umozliwia stopniowe zwigkszenie zakresu prac wykonywanych sitami wlasnymi.

Fabryka Kottéw Sefako S.A.

Fabryka z siedziba w Sedziszowie istnieje od 1974 roku. Przedmiotem dzialalnosci spotki jest projektowanie,
produkcja i sprzedaz kotléw wodnych 1 parowych $rednich mocy oraz wykonawstwo elementow
ci$nieniowych i wysokoci$nieniowych. Spétka rozwija i wdraza wlasne rozwigzania techniczne odpowiadajac
na zainteresowanie rynku krajowego kottami opalanymi mialem weglowym oraz biomasa. Przewazajaca
cze$¢ sprzedazy stanowi eksport. Zakoniczony w poczatkach 2010 roku program inwestycyjny pozwolil na

znaczne zwigkszenie mocy wytworczych spotki w zakresie produkcii kottéw energetycznych.
StalFa Sp. z o.0.

Spotka powstata w 1995 roku z inicjatywy Mostostalu Siedlce S.A. Podstawowym przedmiotem dzialalnos$ci
jest produkcja lekkich konstrukeji stalowych, wiez telekomunikacyjnych, palet, pojemnikéw siatkowych oraz
elementéw szalunkéw budowlanych. Produkeja obejmuje réwniez dostawy na rzecz rolnictwa i le§nictwa.

Energop Sp. z o.o.

Spélka powstala w 2003 roku z inicjatywy Energomontaz-Pétnoc S.A. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci spétki jest wykonawstwo rurociagéw ci$nieniowych do transportu mediéw plynnych, gltéwnie
paliw. Oferta firmy obejmuje réwniez wykonawstwo konstrukeji stalowych, zbiornikéw, siloséw, kominéw
oraz kanalow powietrza 1 spalin. Emitent, lacznie ze spolka zalezna Energomontaz Poétnoc Technika
Spawalnicza i Laboratorium, posiada w spétce Energop 100% kapitatow.

Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z o.o.

Spoétka powstata w 2001 roku z inicjatywy Energomontaz-Péinoc S.A. Podstawowym przedmiotem
dziatalnodci spotki jest produkcja konstrukeji stalowych oraz réznego typu instalacji dla przemystu
wydobywczego, energetycznego i chemicznego. W ramach nowych aktywnosci firma rozpoczela remonty
statkéw oraz podjeta dziatalno$¢ w sektorze konstrukeji typu ,,offshore”.

PRInz-1 Sp. z o.0.

W obecnym ksztalcie spotka PRInz-1 powstala w wyniku przejecia PRInz-9, co mialo miejsce w
pazdzierniku 2008 roku. Spélka oferuje wykonawstwo drég kolowych oraz wszelkiego typu ciagow
komunikacyjnych wraz z oswietleniem oraz infrastruktura towarzyszaca. Blisko wspdlpracuje z Zakladem
Budownictwa Drogowego, dzialajacym w strukturach Polimex-Mostostal S.A.

ZIB Turbud Sp. z o.o.
Zaklad Instalacyjno-Budowlany Turbud Sp. z o.0. zajmuje si¢ wykonawstwem robét ogélnobudowlanych.
S.C. Coifer Impex SRL

Siedziba spotki jest Bukareszt (Rumunia). Podstawowsa forma dzialalnosci Coifer Impex SRL jest
$wiadczenie ustug montazowych oraz realizacja kontraktéw budowlano-montazowych w generalnym

wykonawstwie.
Grande Meccanica SpA

Spétka ma siedzibe w Narni (Wlochy). Spotka §wiadczy ustugi na rzecz przemystu rafineryjnego. Obecnie
realizowany jest program rozbudowy potencjalu wytworczego spotki.
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Czerwonogradzki Zaktad Konstrukcji Metalowych

Siedzibg spéiki jest Czerwonograd (Ukraina). Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkeji konstrukeji i
wyrobow metalowych, gtéwnie krat podestowych.

Zaktad Transportu Grupa Kapitatowa Polimex Sp. z o.o.

Spotka powstata w marcu 1997 roku na bazie dziatu transportowego Mostostal Siedlce S.A. Do 2008 roku
dzialala pod firma Mostostal Siedlce Zaklad Transportu Sp. z o0.0. Spotka zajmuje si¢ Swiadczeniem ustug
transportu krajowego i migdzynarodowego samochodami osobowymi, dostawczymi, cigzarowymi, TIR i

autobusami, a takze wykonuje ustugi remontowe w zakresie mechaniki pojazdowe;j.
Polimex-Mostostal ZUT Sp. z o.0.

Spotka zostata utworzona w kwietniu 1998 roku na bazie wydziatu remontowego Mostostal Siedlce S.A. Do
2008 roku dzialata pod firma Mostostal Siedlce Zaklad Uslug Technicznych Sp. z o.0. Spétka prowadzi
dzialalno$¢ zwiazang z wykonywaniem remontéw maszyn, urzadzen, przyrzadéw i elektronarzedzi facznie z
wykonawstwem cz¢Sci, konserwacja, przegladami, prowadzeniem dokumentacji, dystrybucja energii
elektrycznej, cieplnej, wody, gazéw technicznych, $wiadczeniem ustug doradztwa technicznego,
wykonywaniem ekspertyz, wypozyczaniem maszyn, urzadzen i przyrzadow.

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe Elektra Sp. z o.o.

Spotka zostala utworzona w 1988 roku. Spétka zajmuje si¢ budowa linii napowietrznych wysokiego i
$redniego napigcia, linii kablowych $redniego i niskiego napigcia, dostawy stacji transformatorowych, budows
linii napowietrzno-kablowych oswietlenia drogowego oraz zabezpieczeniem antykorozyjnym konstrukeji
stalowych.

Energomontaz-Péinoc - Technika Spawalnicza i Laboratorium Sp. z o.o.

Historia spotki sigga 1953 roku. Podstawowym zakresem dzialalno$ci spotki jest prowadzenie wszelkiego
typu badani zwiazanych ze spawalnictwem elektrycznym i gazowym. Spétka §wiadczy ustugi na rzecz Grupy
Emitenta oraz dla podmiotéw zewnetrznych. Emitent bezposrednio oraz poprzez spélke zalezng Energop
posiada 100 % kapitatow spotki.

Poza wymienionym powyzej laboratorium, Emitent jest powiazany kapitalowo (27,5% kapitaléw) ze spotka
Laboratorium Ochrony Srodowiska Pracy Sp. z 0.0. $§wiadczacej ustugi w zakresie ujetym w firmie spotki.

Polimex-Mostostal Ukraina

Siedzibg spotki jest Zytomierz (Ukraina). Spétka prowadzi dzialalno$¢ w zakresie $wiadczenia ustug
budowlano-montazowych. Planowana jest poszerzenie zakresu dziatalnosci o ustugi cynkownicze.

Modut System Serwis Sp. z o.o.

Spotka powstata w 2001 roku z inicjatywy Naftoremontu. Spétka, majaca siedzibe w Plocku, zajmuje si¢
budownictwem modulowym i szkieletowym na potrzeby mieszkalne oraz uzytecznosci publicznej (np.
przedszkola). Dodatkowo spétka sprzedaje badZ wynajmuje réznego typu kontenery.

Spoftki projektowe
Zespoly projektowe usytuowane sa zaréwno w strukturach organizacyjnych poszczegdlnych spélek Grupy
Kapitatowej jak i w formie samodzielnych biur projektowych. Budowane sa systemy organizacyjne i

techniczne umozliwiajace utworzenie zintegrowanego centrum projektowego ukierunkowanego na potrzeby
Grupy Kapitatowej. W formie spélek funkcjonuja nastepujace biura projektowe:

—  Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o.0. z siedziba w Gliwicach,

—  PxM Projekt Potudnie Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie,

— WBP Zabrze Sp. z 0.0. z siedzibg w Zabrzu,

—  Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia Sp. z 0.0. z siedziba w Bielsku Bialej,

—  Centralne Biuro Konstrukeji Kottéw S.A. z siedziba w Tarnowskich Gérach.
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Wymienione spo6tki §wiadcza ustugi projektowe w  nastgpujacych branzach: energetyka, chemia,
budownictwo drogowe oraz budownictwo ogdlne.

e Spoéltki deweloperskie
Wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal sp6tki deweloperskie zajmujq si¢ wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych oraz zarzadzaniem nieruchomo$ciami. Jedna ze spotek, Polimex-Cekop
Development, jest wiascicielem pakietu akcji Polimex-Mostostal S.A. (2,52% kapitaléw). Lista spélek
deweloperskich przedstawia si¢ nast¢pujaco:

— Polimex-Development Krakéw Sp. z o.0.,
— Polimex Hotele Sp. z o.0.,

—  Polimex-Mostostal Development Sp. z o.0.,
—  Zarzad Majatkiem Gérezewska Sp. z 0.0.,
—  Energomontaz-Nieruchomosci Sp. z o0.0.,

—  Polimex-Cekop Development Sp. z o0.0.
Za wyjatkiem pierwszej z wymienionych spotek, pozostate majq siedzibe w Warszawie.

Poza omoéwionymi powyzej spotkami zagranicznymi, w skiad Grupy Kapitatowej wchodza spétki oferujace w
krajach swojej rejestracji produkty lub ustugi wytwarzane przez Grupe¢ Emitenta. Nalezg do nich:

e DPolimex-Mostostal Wschéd (Rosja),
e Depolma GmbH oraz Naf Industriemontage GmbH (Niemcy),

e Energomontaz Magyarorszag (Wegty).
Emitent posiada réwniez 50% udzialéw w spdlce zarejestrowanej na prawie polskim Sinopol Trade Center Sp. z
0.0., ukierunkowanej na rynek chifski.

Ze spélek z udziatem Emitenta ponizej 50% kapitatéw nalezy wymieni¢ Energomontaz-Péinoc Belchatéw Sp. z

0.0., ktérej gtéwnym obszarem dziatalnosci jest §wiadczenie ustug na rzecz miejscowej kopalni i elektrowni.
4.3. Zatrudnienie

Zatrudnienie w I potroczu 2011 roku bylo o 0,5% nizsze niz w 2010 roku. Kontynuowano proces aktywnego
pozyskiwania nadzoru projektowego i specjalistéw, natomiast nieskomplikowane, powtarzalne prace starano si¢
zlecaé zewnetrznym podmiotom. Dostosowywano wewnetrzne zasady rekrutacji 1 utrzymania zasobow ludzkich
do wymagani zewngtrznego rynku pracy. W szczegdlnosci wzmacniano sily realizujace zlecenia (wzrost o 2,3% w
stosunku do 2010 roku), a zmniejszano zatrudnienie w pionach wsparcia (spadek o 15,9% w stosunku do 2010
roku). Strukture zatrudnienia w Grupie Kapitalowej Polimex-Mostostal przedstawia ponizsze zestawienie.

Sredni stan zatrudnienia
Zmiana I pétrocze

Wyszezegblniene 2011r. / 2010x. I pétrocze 201 1r. 2010r.
Zarzad jednostki dominujace;j 0,0% 4 4
Zarzady jednostek powigzanych -29,2% 46 65
Pion produkeji 2,3% 12 331 12 051
Pion wsparcia -15,9% 1794 2133
Ogoétem -0,5% 14 175 14 253
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4.4. Zmiany w sktadzie organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych jednostki dominujacej oraz ich
komitetow, zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

W okresie od dnia 01.01.2011r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Polimex-Mostostal S.A.
pracowal w nastepujacym skladzie:

e Konrad Jaskota —  Prezes Zarzadu,

e Aleksander Jonek —  Wiceprezes Zarzadu,
e Grzegorz Szkopek —  Wiceprezes Zarzadu,
o Zygmunt Artwik —  Wiceprezes Zarzadu.

Kadencja cztonkéw Zarzadu uplywa w dniu 18.05.2013r., za$§ mandaty wygasaja najpézniej w dniu odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoétki za ostatni, pelny rok obrotowy
pelnienia funkcji w Zarzadzie Spoiki.

Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych zdefiniowano w Statucie Spétki. Zgodnie z trescig § 39
1§ 42 liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra rowniez wybiera i odwotuje czlonkéw Zarzadu.
Rada Nadzorcza wybiera Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych czltonkéw Zarzadu —
Wiceprezeséw. Uprawnienia os6b zarzadzajacych zawarte sa w Regulaminie Zarzadu. Wewnetrzny podzial pracy
czlonkéw Zarzadu nastepuje na podstawie Regulaminu Organizacyjnego Spétki. Na tej podstawie czlonkowie
Zarzadu nadzoruja bezposrednio prace podlegtych im obszaréw. Kazdy Czlonek Zarzadu ma prawo i obowigzek
prowadzenia spraw Spotki. Moze bez uprzedniej uchwaly Zarzadu prowadzi¢ sprawy nie przekraczajace zakresu
zwyklych, przydzielonych mu czynnoéci Spélki, przy zachowaniu przepiséw prawa, Statutu Spotki, uchwal i
regulaminéw organéw Spotki. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoélki, Czlonkowie Zarzadu dzialaja
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich informacji, analiz i opinii,
ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na interes
Spotki.

Zarzad oraz poszczegdlni czlonkowie Zarzadu nie moga podejmowaé decyzji o emisji lub wykupie akcji.
Posiedzenia Zarzadu Polimex-Mostostal S.A. w I polowie 2011 roku odbyly si¢ w dniach: 5.01.2011r.,
14.01.2011¢., 27.01.2011r., 7.02.2011r., 11.02.2011r., 22.02.2011tr., 11.03.2011r., 21.03.2011r., 23.03.2011x.,
02.04.2011r., 06.04.2011r., 12.04.2011r., 28.04.2011r., 13.05.2011r., 25.05.2011r., 03.06.2011r. 09.06.2011r.,
14.06.2011x. 1 29.06.20111. Na wskazanych posiedzeniach Zarzad podjal uchwaly w sprawach dotyczacych m. in.:
zatwierdzenia planu finansowego Grupy Kapitalowej, rozliczenia polaczenia ze spétkami zaleznymi, ustalenia
jednolitego tekstu Statutu spotki, ustalenia prokur, poreczania kredytdéw, udzielania pozyczek, przekazywania i
sprzedazy nieruchomosci, darowizn.

W okresie od dnia 01.01.2011r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Polimex-
Mostostal S.A. pracowala w nastepujacym sktadzie:

e Kazimierz Klek —  Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Jacek Ksen —  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Artur Jedrzejewski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Mieczystaw Putawski ~ — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Andrzej Szumanski —  Czlonek Rady Nadzorczej,

e Jan Wozniak —  Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej uplywa w dniu 30.06.2013r., za§ mandaty wygasaja najpézniej w dniu
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni, pelny rok obrotowy
pelnienia funkcji w Radzie Nadzorcze;.
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Zasady powolywania i odwolywania oséb nadzorujacych reguluje Statut. Zgodnie z trescia § 33 ust. 1 pkt d,
powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetenciji Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza Spétki Polimex-Mostostal S.A. dziala na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, a w
szczegblnosci przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spéltki, wlasnego Regulaminu oraz zgodnie z
zasadami ,,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW".

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziataja dwa komitety: Komitet Audytowy oraz Komitet Wynagrodzen.

W I potowie 2011 roku Komitet Audytowy dziatal w nastepujacym sktadzie:

e Jacek Ksen - Przewodniczacy Komitetu,
e Mieczystaw Pulawski ~ — Czlonek Komitetu,
e Jan Wozniak - Czlonek Komitetu.

Podstawowym zadaniem Komitetu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania
1 kontroli proceséw sprawozdawczodci finansowej w Spoélce, skutecznosci kontroli wewnetrznej 1 systeméw
zarzadzania ryzykiem oraz wspolpraca z bieglymi rewidentami. Szczegdlne obowigzki i uprawnienia Komitetu
okresla Regulamin Rady. Zadania Komitetu sa realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej

whioskéw, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan. Komitet dziata kolegialnie.

W I potowie 2011 roku Komitet Wynagrodzen dziatal w nastepujacym sktadzie:

e Andrzej Szumanski — Przewodniczacy Komitetu,
e Kazimierz Klek — Czlonek Komitetu
e Artur Jedrzejewski —  Czlonek Komitetu.

Podstawowym zadaniem Komitetu jest wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu obowiazkéw kontrolnych i
nadzorczych. Szczegélne obowiazki 1 uprawnienia Komitetu okre§la Regulamin Rady. Zadania Komitetu sa
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego
zadan. Komitet dziata kolegialnie.

4.5. Warto$¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wartos¢ wynagrodzed oséb zarzadzajacych i nadzorujacych zostala podana w dodatkowych informacjach i
objasnieniach do sprawozdania finansowego Emitenta.

5. Akcjonariat
5.1. Eaczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji jednostki dominujacej bedacych w posiadaniu
0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Obecny stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace / nadzorujace jednostka dominujaca
przedstawia si¢ nastgpujaco:

Pelniona funkcja Aktualna ilo$¢ posiadanych akcji

3.820.350 akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda, dajacych lacznie

Czlonek Zarzadu 3.820.350 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

1.939.075 akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,04 z1 kazda, dajacych facznie

Czlonek Zarzadu 1.939.075 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

96.548 akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,04 zl kazda, dajacych lacznie

Czlonek Rady Nadzorczej 96.548 glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

5.855.973 akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,04 z1 kazda, dajacych lacznie

Lacznie 5.855.973 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

W stosunku do raportu za I kw. 2011 roku nie wystapily zmiany w ww. zakresie.
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5.2. Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w

ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Polimex-Mostostal S.A.

W Spélce nie wystepuja akcje uprzywilejowane co do glosu zatem udzial w kapitale zakladowym jest tozsamy z
udzialem w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Struktura akcjonariatu jednostki dominujacej,
sporzadzona na podstawie zawiadomien w trybie art. 69 ust. 1 i ust. 4 Ustawy z dn. 29.07.2005r. o ofercie
publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do obrotu oraz o spélkach publicznych, na
dzien przekazania raportu przedstawia si¢ nastepujaco:

Hosé¢ % udziat w kapitale
L.p. Akcjonariusz akcji/ zaktadowym/w ogdlnej
) ilosci gloséw na WZA
glosow
Pioneer Pekao Investment Management S.A. - wszyscy Klienci 52490 792 10,07
1.
w tym:
21 1
Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty 52139 059 0,005
2.  AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny AVIVA BZ WBK 51 872 954 9,95
3. ING Nationale Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 40 406 650 7,76
4. Polimex-Cekop Development Sp. z o.0. * 13 152 500 2,52
5. Pozostali akcjonariusze 363 231 180 69,70
Liczba akcji wszystkich emisji 521154 076 100,00

* spotka w 100% zalezna od Polimex-Mostostal S.A.

5.3. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

W I polowie 2011 roku Emitent stosowal wszystkie zasady ladu korporacyjnego okreslone w "Dobrych
Praktykach spélek notowanych na GPW". Powyzsze zasady sa dostepne na stronie internetowej Gieldy
Papieréw Warto$ciowych pod adresem www.corp-gov.gpw.pl.

5.4. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktoérych moga w przyszto$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Jednostka dominujaca nie posiada wiedzy o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w
propotcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia

kontrolne w stosunku do jednostki dominujacej, wraz z opisem tych uprawnien

W jednostce dominujacej nie ma papieréw warto§ciowych, ktére dawaltyby specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Spétki.

5.6. Nabycie akcji wtasnych, a w szczego6lnosci okreslenie celu ich nabycia, liczba i warto$§¢ nominalna,
ze wskazaniem, jaka cze$c¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, ceny nabycia oraz ceny sprzedazy tych

akcji w przypadku ich zbycia

W I pétroczu 2011 roku ani jednostka dominujaca ani sp6tki od niej zalezne nie nabywaly akcji Polimex-
Mostostal S.A.
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5.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnos$ci papierow
warto$ciowych oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na

akcje jednostki dominujacej

W stosunku do akcji Emitenta nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci
z papieréw warto$ciowych jednostki dominujacej ani ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu z
papieréw wartosciowych jednostki dominujacej. Nie wystepuja zapisy oddzielajace prawa kapitalowe od

posiadania papieréw warto§ciowych.

5.8. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych taczna warto$¢ stanowi co najmniej 10%

kapitatow wlasnych Emitenta

Na dzien 30 czerwca 2011 roku Spoélka jest strona postgpowant dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci,
ktoérych taczna warto§é stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitalow wlasnych Emitenta.

Faczna warto$¢ postepowan w grupie wierzytelnosci wynosi 134.855 tys. zt. Ponizej zamieszczona zostala

informacje o najwigckszych postgpowaniach w grupie wierzytelnosci:

1. Pozwany: Koksownia Przyjaza Sp. z 0.0.; warto§¢ przedmiotu sporu: 62.546.236,67 PLN; przedmiot sporu:
oznaczenie wysokosci §wiadczenia wynagrodzenia; data wszczecia postgpowania: 4 grudnia 2009 roku.

2. Pozwany: Radkom Sp. z 0.0.; warto$¢ przedmiotu sporu: 11.178.293,00 PLN; przedmiot sporu: rozliczenie
wynagrodzenia kontraktu po jego wypowiedzeniu; data wszczecia postgpowania: 19 marca 2009 roku;

3. Pozwany: MHC Engineering Fordertechnik GmbH; warto$¢ przedmiotu sporu: 8.929.591,70 PLN;
przedmiot sporu: o zaplate; data wszczecia 14 kwietnia 2011 roku.

Y.aczna warto$¢ postepowan w grupie zobowigzan wynosi 37.276 tys. PLN.

W ocenie Emitenta, wyniki ww. postgpowann w przypadku wygrania beda mi¢ pozytywny wplyw na sytuacje
finansowa Emitenta.

6. Ochrona $srodowiska

Polimex-Mostostal SA. prowadzi dzialalno$¢ statutowa zgodnie z wymaganiami dotyczacymi ochrony
srodowiska oraz normy ISO 14001. Produktem ubocznym dziatalnosci prowadzonej przez Spélke jest emisja
zanieczyszczen pylowych 1 gazowych do powietrza atmosferycznego, emisja $ciekéw (przemystowych,
sanitarnych i opadowych), emisja odpadéw i emisja hatasu. Spétka prowadzi dziatalno$é gospodarcza zgodnie z
obowiazujacymi w Polsce wymogami prawnymi dotyczacymi ochrony srodowiska. W szczegélnosci dziatalnosé
Polimex-Mostostal S.A. podlega regulacjom ustawy z dn. 27.04.2001r. Prawo ochrony §rodowiska (Dz. U. z 2008
roku Nr 25, poz. 150 z pézn. zm.) oraz Ustawy z dn. 27.04.2001r. o odpadach (Dz.U. z 2010 roku Nr 185, poz.
1243 2z pézn. zm.). Spétka posiada wszelkie niezbedne pozwolenia i decyzje $rodowiskowe, jakie zostaly
nalozone na przedsi¢biorstwa przez akty prawne, zaréwno polskie jak 1 wspolnotowe, w tym:

e pozwolenie zintegrowane dla instalacji do naktadania powlok metalicznych z wsadem powyzej 2 ton stali
surowej na godzing,

e pozwolenie wodnoprawne na wprowadzanie §ciekéw zawierajacych substancje szczegélnie szkodliwe dla
srodowiska wodnego do kanalizacji,

e pozwolenie na emisj¢ do atmosfery zanieczyszczen z instalacji malarni i instalacji spawania konstrukcji
stalowych oraz z instalacji do produkcji krat pomostowych,

® pozwolenie na wytwarzanie odpadéw powstajacych w wyniku eksploatacji instalacji malarni, spawania i
produkciji krat pomostowych,

e pozwolenie wodnoprawne na pobér wod podziemnych.
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Spoéltka przywiazuje duzq wage do problematyki ochrony §rodowiska (posiada Zintegrowany System Zarzadzania,
w tym wdrozong norme¢ ISO 14001 System Zarzadzania Srodowiskowego). Koordynacja dziatan
podejmowanych przez Spotke w zakresie ochrony srodowiska zajmuje si¢ Dzial Ochrony Srodowiska Polimex-
Mostostal S.A. Podstawowym jego zadaniem jest biezaca kontrola poziomu emisji poszczegdlnych odpadédw,
ewidencja odpadéw oraz kontrola ich unieszkodliwiania i odzysku, kontrola odprowadzanych §ciekéw oraz
okresowy monitoring emisji zanieczyszczet do powietrza atmosferycznego. W I poétroczu 2011 roku Polimex-
Mostostal S.A. nie byl obciazony karami z tytulu przekroczenia norm okre§lonych w przepisach ochrony
$rodowiska. Dziatalno§¢ produkeyjna Spoétki nie powoduje zagrozen dla $rodowiska, a poziom emisji miesci si¢
w granicach okreslonych pozwoleniami. Brak przekroczet dopuszczalnych pozioméw emisji, prawidlowosé
dokonywania oplat za korzystanie ze Srodowiska oraz prowadzenie okreslonej prawem sprawozdawczosci
potwierdzaja przeprowadzone kontrole Wojewédzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska.

Produktem ubocznym dziatalnosci prowadzonej przez spotki produkcyjne zalezne od Emitenta (gtéwnie
SEFAKO, StalFa, Energop, Energomontaz-Pélnoc Gdynia) jest emisja zanieczyszczen do powietrza
atmosferycznego, emisja $ciekéw (przemystowych, sanitarnych i opadowych), emisja odpadéw oraz emisja
hatasu. Spotki posiadaja wszelkie niezbedne zezwolenia i decyzje Srodowiskowe, jakie zostaly nalozone na

przedsigbiorstwa przez akty prawne, zaréwno polskie jak i wspdélnotowe:

® na wytwarzanie odpadow innych niz niebezpieczne,

e na odprowadzenie $ciekéw deszczowych i technologicznych,

® na wprowadzenie do powietrza gazow i pyléw z emitorow zlokalizowanych na terenie zaktadéw.

Czes¢ spolek produkeyjnych, w zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci oraz lokalizacja, dodatkowo
posiada nastepujace zezwolenia:

® na pobdr wod podziemnych ze studni wierconych do celéw socjalno-bytowych i technologicznych,

e na odprowadzanie oczyszczonych S$ciekéw przemystowych oraz wéd opadowych 1 roztopowych
bezposrednio do powierzchniowych ciekéw wodnych,

® na wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych.

Spotki budowlane zalezne od Emitenta (gléwnie Torpol, PRInz-1 i Turbud) posiadaja zatwierdzone zgodnie
z przepisami programy gospodarki odpadami innymi niz niebezpieczne na terenach zamknigtych.

Koordynacja dziatan w zakresie ochrony srodowiska w poszczegdlnych spotkach zajmuja si¢ wyspecjalizowane
stuzby, ktérych struktura jest dopasowana do charakteru prowadzonej dziatalnosci. Do gléwnych zadan tych
stuzb nalezy biezaca kontrola emisji poszczegdlnych odpaddw, ewidencja odpadéw oraz kontrola ich
unieszkodliwiania i odzysku, kontrola $ciekéw oraz okresowy monitoring emisji zanieczyszczenia do powietrza.
Szczegdlny nacisk jest polozony na zgodna z rozporzadzeniem Ministra Srodowiska gospodarke odpadami w
zakresie magazynowania, zabezpieczania oraz przekazywania do odzysku podmiotom posiadajacym zezwolenie
na unieszkodliwianie odpadéw oraz prowadzenie prawidlowej ewidencji losciowej 1 jako$ciowej.

7. Informacja nt. podmiotu, z ktéorym Emitent zawarl umowe badania sprawozdan
finansowych

W dniu 30.06.2011r. zostata zawarta umowa z Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul.
Rondo ONZ 1, na dokonanie badania sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A. 1 Grupy Kapitatowe;j
Polimex-Mostostal za 2011 rok oraz na dokonanie przegladu sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A.

1 Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za pierwsze potrocze 2011 roku. Wynagrodzenie Ernst & Young Audit
Sp. z 0.0. z tytulu ww. czynnosci zostalo okreslone w wysokosci 850.000,- zlotych (netto).

W 2011 roku wyptacono audytorowi (netto):
—  z tytulu badania sprawozdan finansowych za 2010 £OK ... 423.242 71,

—  ztytulu przegladu sprawozdan finansowych za I potrocze 2011 £OKU.....cviiiviiiiiiiviciiicicciccaes 0 zt,
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—  z tytulu ustug doradztwa POdAtKOWEZO ......c.vuimiiiiiiiit s 5.000 zt,
= Z tytudt POZOSTATYCH USTUQ ..o e 0zt
W 2010 roku wyptacono audytorowi (netto):

—  z tytulu badania sprawozdan finansowych za 2009 £OK ......ccccvvimviiiviiiriiiricriccce s 412.803 zt,
—  z tytulu przegladu sprawozdan finansowych za I potrocze 2010 £OKU..c.vecurecrrecireciricrecirecrrcenenes 284.260 zt,
—  z tytulu badania sprawozdan finansowych za 2010 £OK .....ccvveiriiiiiiiiiiiciccrcee e 0 zt,
—  z tytulu ustug doradztwa POdatkOWEEZO ......ccvuiiiiiiiiic s 9.000 zt,
= Z tytudt POZOSTATYCH USTUG .. 227.377 zk.

8. Pozostale, istotne zdarzenia w I pétroczu 2011 roku majace wplyw na dziatalnos¢ Grupy

Kapitatowej Emitenta

Pozostale, istotne zdarzenia majace wplyw na dziatalno$¢ jednostki dominujacej:

W okresie sprawozdawczym stan posiadania akcji Emitenta przez Pioneer Pekao Investment Management
S.A. (Pioneer) ulegal zmianom. W wyniku transakcji przeprowadzonej 28.01.2011r. ilo$¢ akcji posiadanych
przez wszystkich klientéw Pioneer Pekao Investment Management S.A. wzrosta do 52.490.792 sztuk akciji,
co stanowi 10,07% kapitatu zakladowego i tyle samo calkowitej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu
Polimex-Mostostal S.A. W dniu 17.03.2011r. Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty, klient Pioneer
Investment Management S.A., dokonal transakcji zakupu akcji Emitenta zwigkszajac stan posiadania do
52.139.059 sztuk akcji, co stanowi 10,005% kapitatu zakladowego Emitenta. Szczegblowe informacje
dotyczace ww. zmian zawieraja raporty biezace Emitenta nr 15/2011 z dnia 04.02.2011t. oraz 22/2011 z
dnia 24.03.2011t.

W okresie sprawozdawczym stan posiadania akcji Emitenta przez Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva
BZ WBK (Aviva OFE) ulegatl kilkakrotnym zmianom. W wyniku dokupienia akcji w dniu 25.01.2011r. oraz
rejestraciji 1 asymilacji w dniu 2.02.2011x. akcji serii K i L, Aviva OFE posiadat 52.224.329 sztuk akgji, co
stanowito 10,03% kapitatu zakladowego i tyle samo catkowitej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Polimex-Mostostal S.A. W dniu 20.04.2011r. Aviva OFE sprzedal pakiet akcji Emitetnta. Po rozliczeniu
transakcji, Avive OFE posiadat 51.872.954 sztuk akcji co stanowito 9,95% kapitatu zakladowego i tyle samo
catkowitej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Polimex-Mostostal S.A. Szczegélowe informacje
dotyczace ww. transakcji sa zawarte w raportach biezacych Emitenta nr 16/2011 z 07.04.2011t. oraz nr
28/2011 z 05.05.2011t.

Otrzymanie datowanego na dzien 22.06.2011r. protokolu z kontroli dzialalno$ci prowadzonej przez
Emitenta na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISL.OSAN w ktorym
stwierdzono, ze Polimex-Mostostal S.A. prawidlowo realizuje warunki zawarte w Zezwoleniu Nr 171/ARP
S.A./2008 na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej EURO-PARK WISE.OSAN.

W okresie sprawozdawczym, Zarzad Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. podjat uchwaly w
wyniku ktérych dopuszczono do obrotu nastepujace loéci akeji Emitenta:

— 7.500 akgji serii A (konwersja akcji imiennych na akcje na okaziciela)

— 235.873 akgji serii G (objecie akcji w zamian za warranty subskrypcyjne)

— 38.733.090 akgji serii K (wyemitowanych w zwigzku z polaczeniem Polimex-Mostostal S.A. ze spoétkami:
Energomontaz Pétnoc S.A., Naftoremont Sp. z 0.0., ZRE Krakéw Sp. z o.0., ZRE Lublin S.A., EPE
Rybnik Sp. z 0.0. 1 ECeRemont Sp. z 0.0.)

— 17.829.488 akgji serii L. (wyemitowanych w zwiazku z polaczeniem Polimex-Mostostal S.A. z
Naftobudowa S.A.)
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e W dniu 27.01.2011r. Zarzad Gieldy Papieréw Wartoéciowych w Warszawie S.A. podjal uchwaly w sprawie
wykluczenia z dniem 2.02.2011r. z obrotu gietdowego na Gléwnym Rynku GPW akeji spotki Naftobudowa
S.A. oraz akcji spétki Energomontaz-Pétnoc S.A. w zwiazku z dokonanym potaczeniem tych spélek ze
spotka Polimex-Mostostal S.A.

e  Wybdr przez Rade Nadzorcza Polimex-Mostostal S.A. sp6tki Ernst & Young Audit Sp. z o.0. z siedziba w
Warszawie przy ul. Rondo ONZ 1, jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, z
ktérym ma zostac zawarta umowa na dokonanie badania sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A.
i Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal za 2011 rok oraz na dokonanie przegladu sprawozdania
finansowego Polimex-Mostostal S.A. 1 Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal za pierwsze pélrocze 2011
roku.

e W zwigzku z wybuchem konfliktu zbrojnego na terytorium Libii, Emitent wycofal swoich pracownikéw z
tego kraju. Maszyny i materialy budowlane zostaly zabezpieczone i beda ponownie wykorzystane po

ustabilizowaniu si¢ sytuacji politycznej w tym kraju.

9. Zdarzenia istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal jakie nastapity po
30 czerwca 2011 roku do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Po 30 czerwca 2011 roku mialy miejsce nastepujace zdarzenia istotne dla dziatalnosci jednostki dominujace;j:

e Podpisanie w dniu 26.07.2011r. umowy z Gming Swiecie na budowe Miedzygminnego Kompleksu
Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych dla powiatéw $wieckiego i chetmifiskiego w Sulnéwku. Wartos§é
netto umowy wynosi 34,5 mln z1.

e Zajecie drugiego miejsca w przetargu na budowe hali widowiskowo-sportowej ,,Podium” w Gliwicach.
Wartos¢ oferty Emitenta wynosi 294,3 mln zt. W zwiazku z odrzuceniem przez inwestora ze wzgledéw
formalnych oferty najtariszej, ewentualne podpisanie kontraktu nastapi po przeprowadzeniu procedury
odwolawczej.

e Podpisanie w dniu 12.07.2011r. umowy z Uniwersytetem Gdanskim na budowe budynku dydaktycznego i
administracyjnego Uniwersytetu Gdaniskiego w Gdansku. Warto$¢ netto umowy wynosi 62,8 mln zt.

e Podpisanie w dniu 24.08.2011r. umowy na wykonanie pierwszego etapu modernizacji stadionu pitkarskiego
im. Ernesta Pohla w Zabrzu. Zakres prac obejmuje wybudowanie trzech nowych trybun. Wartosé netto
umowy wynosi 156,5 mln zt.

e Otrzymanie w dniu 13.07.2011r. zawiadomienia od Miejskiego Zarzadu Ulic i Mostéw w Tychach o wyborze
jako najkorzystniejszej oferty zlozonej przez Emitenta na wykonanie rob6t budowlanych dla projektu
»Przebudowa DK nr 1 1 86 Gdansk — Cieszyn w granicach miasta Tychy — odcinek DK-1”. Cena oferty
wynosi netto 121,9 miln zt.
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GR APITALOWA

Po 30 czerwca 2011 roku mialy miejsce nastgpujace zdarzenia mogace mieé istotny wplyw na sytuacje spotek

Grupy Kapitalowej Emitenta:

e Torpol Sp. z o.o.

Umowa podpisana w dniu 18.08.2011r. z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedziba w Warszawie,
Miasto 1.6dz oraz Polskie Koleje Panstwowe S.A. z siedziba w Warszawie (Zamawiajacy) na
»Modernizacje linii kolejowej Warszawa 1.6dz, etap 1I, LOT B2 — odcinek Y.6dz Widzew — 16dz
Fabryczna ze stacja 1.6dz Fabryczna oraz budows czeSci podziemnej dworca Y.6dz Fabryczna
przeznaczonej dla odprawy i przyjeé¢ pociagéw oraz obstugi podréznych. Przebudowa uktadu drogowego
i infrastruktury woké! multimodalnego dworca 1.6dZz Fabryczna — budowa zintegrowanego wezla
przesiadkowego nad i pod ul. Weglowa”. Laczne wynagrodzenie za calo$¢ prac, ktére wykona
konsorcjum w sktadzie: TORPOL Sp. z o.0. (lider konsorcjum) oraz Astaldi S.p.A. z siedziba w Rzymie,
Przedsi¢biorstwo Ustug Technicznych INTERCOR Sp. z o.0. z siedziba w Zawierciu i Przedsi¢biorstwo
Budowy Drég i Mostéw Sp. z 0.0. z siedziba w Mifisku (partnerzy konsorcjum) wynosi netto 1.430,3 mln
zk., z czego 40% przypada na TORPOL Sp. z o.0.

Podpisanie w dniu 17.08.2011r. z firma Trakcja — Tiltra S.A. z siedziba w Warszawie umowy na
zaprojektowanie 1 wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej Krakéw — Medyka — granica
Panstwa, odcinek Podleze — Bochnia w ramach projektu ,,Modernizacja kinii kolejowej E30/C-E30,
odcinek Krakéw — Rzeszéw, etap 117, Warto$é kontraktu netto wynosi 290.287.460 z1.

Zarzad Polimex-Mostostal S.A.

Konrad Jaskota Aleksander Jonek Grzegorz Szkopek
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Zygmunt Artwik

Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 30 sierpnia 2011 roku
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