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I. Organizacja Grupy Impel ze wskazaniem jednostek podlegaj acych
konsolidacii

1. Opis Grupy Impel

Grupa Impel jest najwiekszg w Polsce grupa spoétek specjalizujgcg sie w outsourcingu ustug dla
przedsiebiorstw, instytucji finansowych, stuzby zdrowia i opieki spotecznej oraz administracji
publicznej.

Jednostka dominujacg w Grupie Impel jest Impel S.A. Impel S.A. sprawuje formalny nadzér nad
wszystkimi spotkami nalezacymi do Grupy, odpowiada za ich strategie, koordynacje dziatan, jak
réwniez swiadczy na ich rzecz ustugi doradztwa biznesowego.

Do zadan Impel S.A. nalezy w szczegolnosci swiadczenie ustug w zakresie doradztwa strategicznego
na rzecz spoétek wchodzacych w sktad Grupy Impel, jak réwniez, podejmowanie decyzji strategicznych
dotyczacych rozwoju Grupy, tj. decyzji inwestycyjnych, w tym decyzji dotyczacych zaangazowania
kapitalowego w nowe przedsiewziecia, nabywania i zbywania spétek i udziatow w spétkach.

Dziatalnos¢ operacyjng Grupy prowadzona jest przez jej spoéiki zalezne podzielone na trzy jednostki

biznesowe:

1. Jednostka Biznesowa — 1 Obstuga Nieruchomo $ci - obejmuje ustugi z zakresu wewnetrznego
i zewnetrznego sprzatania budynkéw, specjalistyczne ustugi w zakresie zapewnienia czystosci dla
odbiorcow instytucjonalnych, ustugi handlingowe (naziemna obstuga samolotéw i bagazy), ustugi
technicznego utrzymania nieruchomosci, systeméw alarmowych, telewizji przemystowej, ochrony
przeciwpozarowej;

2. Jednostka Biznesowa— 2 Ochrona - obejmuje ustugi z zakresu fizycznej ochrony mienia,
monitoringu wizyjnego i GPS oraz cash handlingu i cash processingu (konwojowanie i zarzagdzanie
fizyczng gotdéwka - konfekcjonowanie);

3. Jednostka Biznesowa — 3 Dystrybucja - obejmuje ustugi z zakresu rentalu (wynajem odziezy
roboczej i bielizny ptaskiej), pralnictwa dla odbiorcéw instytucjonalnych, przygotowywania
i dostarczania zywnosci, organizacji dostaw materialdbw itowaréw, obstugi kadrowo-ptacowej
i pracy czasowej, ustugi ksiegowe i teleinformatyczne.

Strukture Grupy uzupetniajg spétki Pozostate , tj. podmioty swiadczace m.in. ustugi zarzadzania
nieruchomosciami i zarzadzania fancuchem dostaw, ustugi licencyjne oraz ustugi zwigzane
Z dziatalnoscig sportowa.

Struktura Grupy Impel aktualna na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zostata
przedstawiona ponizej.

Impel SA
JB-1 OBSLUGA NIERUCHOMOSCI JB-2 OCHRONA JB-3 DYSTRYBUCJA SPOLKI POZOSTALE
T T i .
I 1 EFSLHT BAMGOAELHE
Impe| Cleaning Impel Security Polska Impel Rental Impel HR Service | OPM sp. z 0.0,
sp. zo.0. sp.z 0.0, sp.z 0.0 sp.z 0.0

Hospital Senwis Impel Tech Solutions Impel Security Impel Parfekta Sanpro Job Service T
Partner sp. z 0.6, SK I3 Sp. Z0.0. Provider sp. z 0.0, sp.Zoo. sp.z 0.0, Tara & Co
LF0Z: TON Investment BV
Clean Solution - Krakpol Sanpro-PTS

5.z 0.0, i—_ Impel Airport (G F= L LT l— | sp. zo.0. 5p. 2 0.0,

Services sp. 2 0.0. - Impel Volleyball S.A.
Impel Food Hygiene Praxima Hotel Serwis Sanpro APT
T i | MK ZUH Pariner Asekuracja Cash sp!z0i0) T
sp.zo.o. Handling sp. z o.0. TMSI S.arl
~Fenis

DC Systam
S { PP-UH Consensus
sp. zoo.

O PG5 Cash Processing _LETT-Catering AT
Impel Airport Partner =
Cps i — sp. 200, Impel Monitaring Imped Logistics Pannensp. z 0.0, 3.k Promenady Wroctawskie
LFoiure sp.zo.0.

r
3
2|
h
fs)
|
s
=
i
b mi

WO,
Impel Accounting
Impel Cash Services Impel Catering ey
sp.zoo sp.zo.o. TMSI Partners S.C.S.
sp. zo.0. VD sp. z 0.0. S.K
Pl 5 AR

Imj T
Imgel Griffin Group AT | sp.p:::.o.
sp. Zz 0.0 Agrobud BHP SA  f—l
HR for Business
Hospital Serwis sp. z 0.0
Partner sp. z 0.0. Agrobud sp. z 0.0

Impel Serviks SIA

il




10.

11.

12.

13.

14.

15

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Impel w | pétroczu 2011 roku

2. Wykaz spétek Grupy wg stanu na dzie A przekazania niniejszego sprawozdania, w tym
podmioty obj ete konsolidacj g na dzien 30 czerwca 2011 roku

Nazwa jednostki ze wskazaniem
formy prawnej

Impel S.A.

Impel Cleaning sp. z o.0.

Impel Serviks SIA
(Lotwa)

DC System sp. z 0.0.

Impel Food Hygiene sp. z o.0.

Impel Tech Solutions sp. z 0.0.

Impel Airport Services sp. z 0.0.

Hospital Serwis Partner sp. z 0.0. S.K.

Impel Griffin Group sp. z o.0.
(Ukraina)

Impel Airport Partner sp. z 0.0. 1)

Clean Solution sp. z 0.0.

HK ZUH Partner sp. z o.0.

Hospital Serwis Partner sp. z 0.0.

PP-UH Consensus sp. z 0.0.

PHU MIX-EC sp. z 0.0.

Impel Security Polska sp. z 0.0.

Asekuracja Cash Handling sp. z o.0.

Impel Security Provider sp. z o.0.

Impel Monitoring sp. z 0.0.

Impel Cash Services sp. z 0.0.

Impel UK Limited 2)
(Wielka Brytania)

Impel Rental sp. z o.0.

. Charakter
Przedmiot powi azania
dziatalno sci Z Impel S.A.
nadzor i zarzadzanie jednostka
Grupg Impel dominujaca

Jednostki zale zne

ustugi porzadkowo - [EClEELE)
o zalezna
czystosciowe bezposrednio
ustugi porzadkowo - UG
. zalezna
czystosciowe bezposrednio
ustugi porzadkowo - faleie
g zalezna
czystosciowe posrednio
ustugi porzadkowo - [EClEELE)
o zalezna
czystosciowe posrednio
techniczna obstuga ~ Jednostka
. o zalezna
nieruchomosci posrednio
jednostka
ustugi handlingowe zalezna
posrednio
ustugi porzadkowo- )
czystosciowe, ustugi [EClEELE)
s zalezna
pomocowe w stuzbie posrednio
zdrowia
ustugi porzadkowo- fal et
. zalezna
czystosciowe posrednio
wykonywanie instalacji jednostka
elektrycznych zalezna
sygnalizacyjnych posrednio
techniczna obstuga
nieruchomosci, jednostka
wykonywanie instalacji zalezna
elektrycznych posrednio
sygnalizacyjnych
zarzadzanie jednostka
nieruchomosciami, zalezna
dziatalnos¢ turystyczna ~ Pposrednio
jednostka
ustugi outsourcingowe zalezna
posrednio
ustugi w zakresie jednostka
przygotowywania zalezna
i dostarczania zywnosci  posrednio
ustugi porzadkowo - JedTO.Stka
czystosciowe pz";reezdr:]?o

Udziatowcy

41,46% Grzegorz Dzik
28,87% Jozef Biegaj
29,67% pozostali akcjonariusze

Jednostka Biznesowa 1 — Obstuga Nieruchomo  $ci

100% Impel S.A.

66,99% Impel S.A.
33,01% osoba trzecia

100% Impel Cleaning sp. z 0.0.

100% Impel Cleaning sp. z o0.0.

100% Impel Cleaning sp. z o0.0.

100% Impel Cleaning sp. z 0.0.

90% Impel Cleaning sp. z 0.0.
9% Impel Tech Solutions sp. z 0.0.
1% Hospital Serwis Partner sp. z 0.0.

61% Impel Cleaning sp. z 0.0.
39% osoby trzecie

100% Impel Cleaning sp. z 0.0.

100% Impel Cleaning sp. z o0.0.

100% Impel Cleaning sp. z o0.0.

100% HK ZUH Partner sp. z 0.0.

67,1% HK ZUK Partner sp. z o0.0.
32,9% osoba trzecia

100% Impel Cleaning sp. z o0.0.

Jednostka Biznesowa 2 — Ochrona

100% Impel S.A.

100% Impel Cash Services sp. z 0.0.

100% Impel Security Polska sp. z 0.0.

94,14% Impel S.A.

5,86% Impel Security Polska sp. z 0.0.

100% Impel Security Polska sp. z 0.0.

90% Impel Security Polska sp. z 0.0.
10% osoba trzecia

ustugi fizycznej jednostka
i technicznej zalezna
ochrony mienia bezposrednio

jednostka

ustugi cash processingu zalezna
posrednio

ustugi fizycznej jednostka

i technicznej ochrony zalezna
os6b i mienia posrednio
ustugi fizycznej jednostka

i technicznej ochrony zalezna
0s6b i mienia posrednio
jednostka

ustugi cash processingu zalezna
posrednio
jednostka
ustugi outsourcingowe zalezna
posrednio
Jednostka Biznesowa 3 — Dystrybucja

jednostka

ustugi pralnictwa i rentalu zalezna

bezposrednio

100% Impel S.A.

Metoda
konsolidacji

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna
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Impel Perfekta sp. z 0.0.

Krakpol sp. z 0.0.

Impel Catering sp. z 0.0.

Impel Logistics sp. z 0.0.

Praxima Hotel Serwis sp. z o.0.

Impel HR Service sp. z 0.0.

Sanpro Job Service sp. z 0.0. 3)

Sanpro - PTS sp. z o.0.

Sanpro APT sp. z 0.0.

Impel Accounting sp. z o.0.

Accounting Audyt Partner sp. z 0.0.S.K.

Agrobud BPH S.A.

Agrobud sp. z 0.0.

Brokers Union sp. z 0.0.

Impel IT sp. z 0.0.

HR for Business sp. z 0.0.

Synergy Platform sp. z 0.0. 4)

OPM sp. z 0.0.

Impel Volleyball S.A.

Promenady Wroctawskie VD sp. z 0.0.

S.K.A.

Tara & Co Investment B.V.
(Holandia)

TMSI S.a.r.l (sp.zo0.0.)
(Luksemburg)

TMSI Partners S.C.S. (S.K.)
(Luksemburg)

Grupa Vantage Development S.A.

jednostka

ustugi pralnictwa wspdizalezna

jednostka
ustugi pralnictwa zalezna
posrednio
ustugi w zakresie jednostka
przygotowywania zalezna
i dostarczania zywnosci ~ Posrednio
jednostka
ustugi logistyczne zalezna
posrednio
jednostka
ustugi pralnictwa zalezna
posrednio
jednostka
ustugi kadrowo - ptacowe zalezna

bezposrednio
ustugi w zakresie pracy ~ 1ednostka
A zalezna

A0, bezposrednio
ustugi w zakresie pracy ~ 1ednostka
. zalezna
CEENE, posrednio
ustugi w zakresie pracy ~ 1ednostka
. zalezna
A0 posrednio

ustugi rachunkowo-

ksiegowe, ustugi jednostka
doradztwa zalezna

W prowadzeniu bezposrednio

dziatalnosci gospodarczej

jednostka
rewizja finansowa zalezna
posrednio
produkcja i sprzedaz Ji‘;?g;:;a
artykutow BHP posrednio
jednostka
sprzedaz artykutow BHP zalezna
posrednio
posrednictwo sl
zalezna

ubezpieczeniowe bezposrednio

ustugi teleinformatyczne,
konsulting w zakresie
konfigurowania i
wdrazania ZSl|

jednostka
zalezna
bezposrednio

jednostka
ustugi outsourcingowe zalezna
bezposrednio
jednostka
ustugi outsourcingowe zalezna
bezposrednio
w tym spotki:
zarzadzanie dostawami ~ 1ednostka
ustug do Klientow zalezna
9 bezposrednio
jednostka
dziatalnos¢ sportowa zalezna
bezposrednio
- - jednostka
ustugi deweloperskie wspdizalezna
operacje kapitatowe na  jednostka
zalezna

aktywach finansowych

wybranych spotek GI  bezposrednio

jednostka
ustugi licencyjne zalezna
bezposrednio
jednostka
ustugi licencyjne zalezna

bezposrednio
Spéiki stowarzyszone

jednostka
stowarzyszona
bezposrednio

ustugi deweloperskie

50% Impel Rentalsp. z o.0.

50% Perfekta Beteiligungs-gesellschaft proporcjonalna

mbH

100% Impel Rental sp. z 0.0.

100% Impel Rental sp. z o.0.

100% Impel Rental sp. z o.0.

51% Impel Rental sp. z 0.0.
49% osoby trzecie

100% Impel S.A.

100% Impel S.A.

100% Impel Job Service sp. z 0.0.

100% Impel Job Service sp. z 0.0.

100% Impel S.A.

99,3% Impel Accounting sp. z 0.0.
0,7 osoby trzecie

50,9% Rental
49,1% osoby trzecie

100% Agrobud BPH S.A.

51,04% Impel S.A.
48,96% osoby trzecie

100% Impel S.A.

90% Impel S.A.
10% Impel IT sp. z 0.0.

100% OPM sp. z 0.0.

100% Impel S.A.

100% Impel S.A.

52,4% Impel S.A.
47,6% Vantage Development S.A.

100% Impel S.A.

100% Impel S.A.

99,97% Impel S.A.
0,03% TMSI S.a.r.l.

49,24% Worldstar Investments S.a.r.l.
25,94% Impel S.A.
10,95% Grzegorz Dzik
8,26% Jozef Biegaj
5,61% Vantage Development S.A.
(akcje wtasne)

1) wdniu 18 maja 2011 roku spétka Serwis Partner sp. z 0.0. zmienita nazwe na Impel Airport Partner sp. z 0.0.,
2) po dniu bilansowym spétka zostata przeznaczona do sprzedazy,
3) wdniu 8 marca 2011 roku spétka Impel Job Service sp. z 0.0. zmienita nazwe na Sanpro Job Service sp. z 0.0.,
4) wdniu 27 lipca 2011 roku spétka Ecoimpel sp. z 0.0. zmienita nazwe na Synergy Platform sp. z 0.0.

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna 4)

proporcjonalna

petna

petna

petna

praw
whasnosci
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3. Zmiany w strukturze Grupy Impel

Nowe podmioty — spotki nowozawi __agzane i spotki pozyskane w drodze akwizyciji
W | péiroczu 2011 roku oraz do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Grupa Impel dokonata
inwestycji kapitalowych polegajacych na objeciu udziatéw w nastepujacych spétkach:

Data zawi gzania Soolka Udziat
spoiki/data obe'rr)nu' ca Objety kapitat w kapitale Przedmiot
Spétka transakcji/data ujdzi ;*q zaktadowy spotki po dziatalno sci
obj ecia udziatéw Y transakcji
Brokers Union sp. z 0.0. 1) 8.02.2011 Impel S.A. 122.500 zt 51% ushigi
ubezpieczeniowe
produkcja
AGROBUD BHP S.A. 2) 22.02.2011 7o) REGIFEL 137.650 zt g | LA MR
Sp. z 0.0. dystrybucja art.
bhp
TMSI S.a.r.l (Sp. z0.0.) 3) 31.05.2011 Impel S.A. 12.500 EURO 100% ustugi licencyjne
Impel S.A. 3.388.110 EURO 99,97% - .
TMSI Partners S.C.S. (S.K.) 4) 31.05.2011 TMSI S arl. 990 EURO 0.03% ustugi licencyjne
Impel Volleyball S.A. 5) 17.06.2011 Impel S.A. 100.000 zt 100% Gt
sportowa

1) podmiot pozyskany w drodze akwizycji,

2) podmiot pozyskany w drodze akwizycji - w wyniku jego nabycia Grupa Impel objeta kontrole nad spétkg Agrobud sp. z 0.0.,
3) spotka nowozawigzana,

4) spotka nowozawigzana,

5) spétka nowozawigzana.

Podwy zszenie kapitatow zakladowych w spétkach Grupy
W | pétroczu 2011 roku z uwzglednieniem okresu do dnia przekazania niniejszego sprawozdania
Grupa Impel dokonata podwyzszen kapitatéw zaktadowych w nastepujacych spotkach:

Kwota
Spotka podwy zszenia Spétka obejmuj aca Udziat w kapitale Kapitat zaktadowy
P kapitatu udziaty spotki po transakcji po rejestracji [z1]
zaktadowego [zi]
HR for Business sp. z 0.0. 450.000 Impel S.A. 90% 500.000

Sprzeda Z udzialtéw w ramach Grupy

; Spétka zbywaj gca - Zbyty kapitat Spotka nabywaj aca
Epaie udzialy D M ] zaktadowy [24] udzialy
Ecoimpel sp. z 0.0. Impel S.A. 1.02.2011 100.000 zt OPM sp. z 0.0.
Sprzeda z udziatéw poza Grup e
Spélka Spétka zb_ywaj aca Data transakgji Zbyty kapitat Spotka na_bywaj aca
udziaty zaktadowy [zi] udziaty
Autogrill Polska sp. z 0.0. 1) 'ms";'zRggta' 28.01.2011 1.494.500 Autogrill S.p.A.

1) transakcja odsprzedazy 49% udziatéw spotki dotychczasowemu wspoétwiascicielowi

Inne
Uchwalg z dnia 30 marca 2011 roku NZW Impel Catering sp. z 0.0. dokonano obnizenia kapitatu
zakltadowego spotki z kwoty 27.000.000 ziotych do kwoty 7.359.000 ziotych poprzez umorzenie
udziatléw o tacznej wartosci 19.641.000 ziotych bez wynagrodzenia i bez zwrotu wptat dokonanych na
objecie umarzanych udziatéw. Obnizenie kapitalu zaktadowego spoiki jest w trakcie rejestracji przez
Sad.

W | pétroczu 2011 roku nastapity zmiany w strukturze udziatdéw spétki Hospital Serwis Partner sp. z
0.0. S.K. W omawianym okresie wystgpity ze spétki Impel Catering sp. z 0.0. i Impel Rental sp. z 0.0. i
przystgpita Impel Tech Solutions sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszym struktura udziatéw spétki Hospital
Serwis Partner sp. z 0.0. S.K. na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania przedstawia sie
nastepujaco: Impel Cleaning sp. z 0.0. — 90%, Impel Tech Solutions sp. z 0.0. — 9% i Hospital Serwis
Partner sp. z 0.0. — 1%.
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4. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania Grup q Impel
W | péitroczu 2011 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w zasadach zarzadzania Grupa Impel.

5. Zmiany w skfadzie osob zarz adzajacych i nadzoruj acych Impel S.A.

Zarzad

W | p6itroczu 2011 roku nie miaty miejsca zmiany personalne w sktadzie Zarzadu Impel S.A., kt6éry na
dzieh 30 czerwca 2011 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania przedstawial sie
nastepujaco:

Funkcja w Zarz adzie Sktad
Prezes Zarzadu Grzegorz Dzik
Jézef Biegaj 1)
Wiceprezes Zarzadu Wojciech Rembikowski
Danuta Czajka

1) w dniu 23 maja 2011 roku Rada Nadzorcza powierzyta na kolejng trzyletnig kadencje petnienie funkcji Cztonka Zarzgdu

Rada Nadzorcza

W | p6troczu 2011 roku nie miaty miejsca zmiany personalne w skfadzie Rady Nadzorczej Impel S.A.,
ktéry na dzien 30 czerwca 2011 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania
przedstawia sie nastepujaco:

Funkcja w Radzie Nadzorczej Sktad
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Krzysztof Obtoj
Andrzej Malinowski

Piotr Urbanczyk
Czlonkowie Rady Nadzorczej
Piotr Pawtowski

Jakub Dzik

6. Zestawienie stanu posiadania akcji Impel S.A. lu b uprawnie A do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzoruj gce na dzie n przekazania sprawozdania, wraz ze wskazaniem zmia n
w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprz  edniego raportu kwartalnego, odr  ebnie
dla kazdej z os6b

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego tj. od dnia 12 maja 2011 roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania miaty
miejsce nastepujace zmiany w stanie posiadania akcji Impel S.A. przez Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Impel S.A.

Liczba akcji na dzie n Liczba akcji na dzie n
przekazania raportu za przekazania raportu za

| kwartat 2011 roku N A | pétrocze 2011 roku
(12 maja 2011 roku) (30 sierpnia 2011 roku)
Zarzad
Grzegorz Dzik 5.037.907 bz bz 5.037.907
Jézef Biegaj 3.508.255 bz bz 3.508.255
Wojciech Rembikowski - X X -
Danuta Czajka - X X -

Rada Nadzorcza

Krzysztof Obtoj - X X -
Piotr Pawtowski - X X -
Piotr Urbanczyk - X X -
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Andrzej Malinowski - X X -

Jakub Dzik 49.886 +3.114 1) bz 53.000

1) zgodnie z zawiadomieniem z dnia 20 maja 2011 roku

7. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo srednio lub po s$rednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na WZ Impel S.A. na dzie h przekazania
niniejszego sprawozdania wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadow  ym, liczby gtoséw z nich wynikaj acych
i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na WZ Spdéiki oraz wskazanie zmian w
strukturze wiasno $ci znacznych pakietow akcji Impel S.A. w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego tj. od dnia 12 maja 2011 roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty
miejsca zmiany w wykazie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogéinej liczy gtoséw na WZ
Impel S.A.

Udziat w kapitale Udziat w ogolnej

Akcjonariusz Liczba akcji zakladowym Liczba gtoséw liczbie glosow
Grzegorz Dzik 5.037.907 41,46% 7.887.907 45,99%
Jozef Biegaj 3.508.255 28,87% 5.658.255 32,99%

8. Zamiany w strukturze kapitatu zaktadowego Impel S.A. — zamiana akcji imiennych na akcje
na okaziciela

Zmiana struktury kapitalu zakladowego Impel S.A. zostala dokonana na mocy Uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 10 marca 2011 roku dotyczacej zamiany
3.538.462 nieuprzywilejowanych akcji imiennych trzeciej emisji - seria C na 3.538.462 akcje na
okaziciela trzeciej emis;ji - seria C.

Struktura kapitatu zaktadowego po rejestracji zmian przedstawia sie nastepujgco:

-  200.000 akcji na okaziciela pierwszej emisji - seria A, o warto$ci nominalnej 5 zi,

- 100.000 akcji na okaziciela drugiej emisji - seria B, o warto$ci nominalnej 5 zi,

— 5.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych dwukrotnie co do gtosu trzeciej emisji - seria C,
0 wartosci nominalnej 5 zt,

- 3.538.462 akcje na okaziciela trzeciej emisji — seria C o wartosci nominalnej 5 zt,

- 3.313.000 akcji na okaziciela czwartej emisji — seria D, o wartosci nominalnej 5 zi.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Impel S.A. oraz ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich
wyemitowanych akcji pozostata bez zmian i wynosi odpowiednio 60.757.310 zti 17.151.462 gtosow.

9. Zatrudnienie w Grupie Impel

Srednie zatrudnienie w Grupie Impel w | pétroczu 2011 roku wynosito:

Niepetnosprawni Petnosprawni Ogotem

(w etatach) (w etatach) (w etatach)
| pétrocze 2010 roku 3.273 10.527 13.800
| pétrocze 2011roku 3.660 9.957 13.617

Stan zatrudnienia w Grupie Impel na dzien 30 czerwca 2011 roku ksztattowat sie nastepujaco:

Niepetnosprawni Petnosprawni Ogodtem

(w etatach) (w etatach) (w etatach)
30 czerwca 2010 roku 3.259 10.455 13.709
30 czerwca 2011 roku 3.743 9.819 13.562
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I1. Wyniki finansowe Grupy Impel

1. Komentarz do podstawowych wielko $ci ekonomiczno-finansowych ujawnionych

w potrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowy m Grupy Impel
Pog;fm‘t/;ﬁh%fgﬁézga %’m‘)’\;’oﬁjsg:a z | pétrocze 2010 roku | pétrocze 2011 roku Zmiana[%}
Przychody ze sprzedazy 533.567 593.844 11,3
Dotacje 17.943 21.239 18,4
EBIT 25.387 26.540 4,5
Wynik netto 21.839 42.047 92,5

Przychody
W | p6itroczu 2011 roku przychody Grupy Impel ze sprzedazy ustug, produktéw, towardéw i materiatéw

wyniosty 593.844 tys. ztotych, co oznacza wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego
0 60.277 tys. ztotych (tj. 0 11,3%). Wzrost przychodéw ze sprzedazy wynika gtéwnie z pozyskiwania
nowych kontraktéw, renegocjacji kontraktow juz istniejacych, przeprowadzonych akwizycji oraz
podwyzszenia wartosci udziatbw w spotce PP-UH Consensus sp. z 0.0. (i w konsekwencji konsolidacji
tej spotki metodg petng). W | péiroczu 2011 roku przychody ze sprzedazy w nowo nabytych spétkach
(PHU Mix-EC sp. z 0.0., Agrobud BHP S.A., Agrobud sp. z 0.0., Brokers Union sp. z 0.0.) oraz PP-UH
Consensus sp. z 0.0. wyniosty 28.531 tys. ziotych.

Dotacje uzyskane przez Grupe Impel z tytulu zwiekszonych kosztow zatrudnienia o0séb
niepetnosprawnych w | péiroczu 2011 roku wyniosty 21.239 tys. ziotych i byly wyzsze niz w
analogicznym okresie ubieglego roku o 3.296 tys. ziotych (tj. o 18,4%). Wskaznik udzialu dotaciji
w przychodach ze sprzedazy wyniést 3,5% i ksztaltuje sie na poziomie zblizonym do poziomu
w | pétroczu roku 2010.

Koszty
Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Impel w | pétroczu 2011 roku wyniosty 591.095 tys. ztotych, co

oznacza wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 63.482 tys. ziotych (tj. o
12,0%). Wskaznik operacyjnosci kosztéw (koszty dziatalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy)
w | pétroczu 2011 roku wynidst 99,5% i jest gorszy w stosunku do poziomu osiggnietego w | pétroczu
2010 roku, kiedy to ksztaltowat sie na poziomie 98,9%. Istotny wplyw na pogorszenie wskaznika ma
gtdwnie nizsza wartosé przychodoéw ze sprzedazy spowodowana obnizeniem czesci stawek przez
klientéw w JB-2 Ochrona przy jednoczesnym wzroscie kosztéw wynagrodzen zwigzanym ze wzrostem
minimalnego wynagrodzenia.

Wyniki
Wynik na dziatalnosci operacyjnej EBIT uzyskany w | pétroczu 2011 roku wynidst 26.540 tys. ztotych i
byt wyzszy od osiggnietego w analogicznym okresie roku ubiegtego o 1.153 tys. ztotych (tj. 0 4,5%).

Nalezy zauwazy¢, ze wynik na dziatalnosci operacyjnej EBIT w | péiroczu 2011 roku zawiera zysk ze
sprzedazy udziatow w spoétce Autogrill Polska sp. z 0.0. (wptyw na wynik +2,5 min ztotych), natomiast
wynik EBIT analogicznego okresu roku ubiegtego zawierat +0,63 min ziotych z tytutu sprzedazy przez
spotke Krakpol sp. z 0.0. wierzytelnosci za bezumowne korzystanie z ujecia wody. Obydwie transakcje
miaty charakter jednorazowy w stosunku do normalnej dziatalno$ci Grupy Impel.

Osiagniety w | potroczu 2011 roku wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
przypadajacy na akcjonariuszy podmiotu dominujagcego wyniést 42.047 tys. ziotych i byt wyzszy od
wyniku zrealizowanego w | pétroczu 2010 roku o 20.208 tys. ztotych (tj. 0 92,5%). Wynik netto Grupy
Impel w | potroczu 2011 roku zawiera wartosé 23.760 tys. ztotych, stanowigcg rownowartos¢ aktywa z
tytutu podatku odroczonego wynikajgcego z wniesienia Znaku Towarowego ,IMPEL” do spétki TMSI
Partners S.C.S. z siedzibg w Ksiestwie Luxemburg (dalej: TMSI), ktérego wartos¢ zostata oszacowana
przez niezaleznego rzeczoznawce na 150 min ziotych. Wartos¢ aktywa bedzie rozliczana w kolejnych
latach obrachunkowych, wg szacunkéw Emitenta do roku 2021.

Zarzad Impel S.A. ustala wewnetrzne plany i projekcje finansowe wynikow spoétek wchodzacych w
sklad Grupy Kapitatowe] Impel (Spoétki Akcyjnej Impel oraz podmiotdw od niej zaleznych i
stowarzyszonych) na kolejne okresy, w maksymalnym terminie do pieciu lat, poczgwszy od biezacego
roku obrachunkowego. Podstawg przyjecia piecioletniego okresu planowania wynikéw finansowych
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jest duza dynamika zmian wewnatrz organizacji, jak réwniez duza zmiennos¢ przepiséw prawnych i
podatkowych, otoczenia biznesowego oraz sytuacji na rynkach, na ktorej operujg spotki Grupy Impel.

W zwigzku z powyzszym faktem, kierujac sie metoda ostroznej wyceny mozliwe jest przewidzenie
wysokosci przychodéw spétki TMSI w okresie 5 lat. Stad tez zakladamy tworzenie aktywa na podatek
odroczony w Grupie Impel w systemie kroczacym tj. kazdorocznie zostanie utworzone aktywo na
podatek odroczony, ktdrego wartosé zostanie uwiarygodniona w planach Grupy Impel.

Na dzien 30 czerwca 2011 r. utworzone zostato aktywo na podatek odroczony w wysokosci 23 760
tys. zi, ktére zgodnie z szacunkami Zarzadu bedzie sie realizowalo w okresie kolejnych 5 lat.
Jednocze$nie co roku zostanie utworzona dodatkowa warto$¢ aktywa na podatek odroczony w
wysokosci planowanej do realizacji w kolejnym roku, przy czym maksymalny okres rozliczania aktywa
na podatek odroczony wyniesie 10 lat, co odpowiada okresowi ekonomicznej uzytecznosci aktywa
przyjetego dla potrzeb podatkowych w spétce TMSI.

Wynik netto bez uwzglednienia aktywa z tytutu podatku odroczonego wyniést w | pétroczu 2011 roku
18.287 tys. zlotych i byt w stosunku do | péirocza 2010 roku nizszy o 3.552 tys. ziotych (tj. o 16,3%).
Spadek wyniku netto w poréwnywanych okresach wynika z uwzglednienia w wynikach | pétrocza 2011
roku skonsolidowanego wyniku Grupy Vantage Development S.A. w kwocie -0,183 min ziotych wobec
2,045 min ziotych w | pétroczu roku ubiegtego oraz ze wzrostu obcigzen z tytutu odroczonego podatku
dochodowego z tytutu rozliczania strat podatkowych z lat ubiegtych.

2. Struktura aktywow i pasywow

Suma bilansowa w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Impel na dziehA 30 czerwca 2011 roku
zamyka sie kwotg 650.196 tys. ztotych. i jest wyzsza w stosunku do stanu na dzieh 31 grudnia 2010
roku o 67.484 tys. ztotych (tj. o0 11,6%). Aktywa trwale stanowig 33,2% sumy aktywéw wedtug stanu
na 30 czerwca 2011 roku wobec 37,1% na 31 grudnia 2010 roku, natomiast aktywa obrotowe
odpowiednio 66,8% wobec 62,9%.

Na dzien 30 czerwca 2011 roku kapitaty wlasne stanowig 48,9% struktury finansowania Grupy Impel
wobec 51,6% na dzien 31 grudnia 2010 roku, natomiast zobowigzania odpowiednio 50,6% wobec
47,7%.

Wsrdd czynnikéw powodujacych najistotniejsze zmiany w skonsolidowanym bilansie mozna wskazac:

- reklasyfikacje czesci aktywow (gtownie pozyczki udzielone spétkom Grupy Vantage Development
S.A. oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntu) i pasywoéw, ktére na dzien 30 czerwca 2011 roku
klasyfikowane sg jako ,przeznaczone do dystrybucji”,

— uwzglednienie w skonsolidowanym bilansie nowo przejetych spofek,

- wyniki biezacej dziatalno$ci Grupy Impel,

- uwzglednienie aktywa z tytulu podatku odroczonego wynikajacego z wniesienia Znaku
Towarowego ,IMPEL".

Na dzien 30 czerwca 2011 roku Grupa Impel wykazuje dodatni kapitat obrotowy netto i zachowuje
bezpieczng strukture finansowania. Strukture aktywow i pasywéw skonsolidowanego bilansu Grupy

Impel przedstawia tabela ponizej:
w tys. ztotych

Stan na Stan na .
31.12.2010r. 30.06.2011r. Przyrost Dynamika Struktura
1 2 3=2-1 4=2/1 31.12.2010 30.06.2011
Aktywa trwate 215.986 215.964 -0,022 99,9% 37,1% 33,2%
Aktywa obrotowe 366.726 434.232 67.506 118,4% 62,9% 66,8%
RAZEM AKTYWA 582.712 650.196 67.484 111,6% 100,0% 100,0%
Kepitalviasnyliednostki 300.365 318.005 17.640 105,9% 51,6% 48,9%
dominujacej
Ll VEEUTEy 3.914 3.425 -0.489 87,5% 0,7% 0,5%
mniejszosciowych
Zobowigzania dtugoterminowe 35.779 45.883 10.104 128,2% 6,1% 7,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 242.654 282.883 40.229 116,6% 41,6% 43,5%
RAZEM PASYWA 582.712 650.196 67.484 111,6’% 100,0% 100,0%
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3. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Grupy b eda miaty wptyw na przyszie wyniki

Wptyw na wyniki kolejnego poétrocza moga mie¢ nastepujace czynniki:
— dalszy wzrost przychodow ze sprzedazy,
— rosngca walka konkurencyjna w szczegélnosci w segmencie ochrona,
- nizszy wolumen przeliczanej gotéwki w ustudze cash processing,
- dziatania restrukturyzacyjne w zakresie kosztow pracy, zwigzane ze zmiang w zakresie
przepisOw dotyczacych dofinansowania do wynagrodzen oséb niepetnosprawnych,
— rozwigzanie czesci rezerw urlopowych w miesigcach letnich.

4. Podstawowe wska zniki finansowe Grupy Impel
Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy Impel dokonano za pomocg analizy

wskaznikowej badajac ksztaltowanie sie wartosci wskaznikbw w obszarach rentownosci, ptynnosci
i zadtuzenia.

Wskaznik | pétrocze 2010 roku | pétrocze 2011 roku
Wynik na dziatalnosci operacyjnej EBIT (w tys. zlotych) 25.387 26.540
Marza zysku operacyjnego 1) 4,60% 4,31%
Zysk brutto (w tys. zlotych) 24.398 24.406
Rentownos¢ sprzedazy brutto 2) 4,42% 3,97%
Zysk netto (w tys. ztotych) 21.739 41.952
Zysk netto jedn. dominujacej (w tys. ztotych) 21.839 42.047
Rentownos¢ sprzedazy netto 3) 3,96% 6,84%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego ROE 4) 7,98% 13,08%
Stopa zwrotu z aktywéw ROA 5) 4,26% 6,47%
Ptynnos¢ biezaca 6) 1,35 1,54
Ptynnos¢ szybka 7) 1,30 1,45
Rotacja naleznosci (w dniach) 8) 65 72
Rotacja zobowigzan (w dniach) 9) 17 20
Kapitat pracujacy 10) 74.802 151.349
Udziat kapitatu pracujacego w catosci aktywow 11) 14,60% 23,28%
Zadtuzenia ogotem 12) 0,47 0,51
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wkasnego 13) 0,87 1,02

1) zysk operacyjny/przychody tgcznie

2) zysk brutto/ przychody tgcznie

3) zysk netto/ przychody tgcznie

4) zysk netto/ warto$c¢ kapitatu wkasnego

5) zysk netto/warto$¢ aktywow

6) aktywa obrotowe/zobowigzania biezgce

7) (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania biezgce

8) (naleznosci netto z tytutu dostaw i ustug/ przychody tgcznie)*180
9) (zobowigzania z tytutu dostaw i ustug/koszty sprzedanych towaréw i produktéw)*180
10) aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe

11) kapitat pracujgcy/aktywa

12) zobowigzania ogétem/aktywa

13) zobowigzania ogétem/kapitat wtasny

| potrocze 2011 roku Grupa Impel zamkneta wynikiem na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 26.540
tys. zt, co stanowi poprawe w stosunku do analogicznego okresu o 4,5% , przy sprzedazy wyzszej o
11,3%. Marza zysku operacyjnego w | pétroczu 2011 roku byta nizsza o 0,29 pkt. proc. w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego. W zwigzku utworzeniem aktywa na podatek odroczony,
wynikajgcego z réznicy pomiedzy wartoscig bilansowg i podatkowg Znaku Towarowego ,IMPEL”,
zanotowano wzrost rentownosci sprzedazy netto (wzrost o 2,88 pkt. proc.). Wyzszy zysk wptynat
pozytywnie zaréwno na stope zwrotu z kapitatu wlasnego ROE (13,08% w poréwnaniu do 7,98% w
poprzednim potroczu roku ubiegtego) jak i stope zwrotu z aktywow (6,47% do 4,26% za | p6hrocze
2010 roku).

10
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W | p6troczu 2011 roku wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan w wyniku wzrostu sald naleznosci
jak i zobowigzan handlowych ulegly wydtuzeniu - rotacja naleznosci o 7 dni, a rotacja zobowigzan o 3
dni.

W | pétroczu 2011lroku ponad dwukrotnie wzrdst kapitat pracujacy, po czesci w wyniku wzrostu
naleznosci i zapasow, ale przede wszystkim w zwigzku z powstatym aktywem przeznaczonym do
sprzedazy (w zwigzku z wydzieleniem dziatalnosci deweloperskiej ze struktur Grupy do Grupy
Vantage Development).

5. Informacje o udzieleniu por eczen kredytu lub po zyczki lub udzieleniu gwarancji - t acznie
jednemu podmiotowi lub jednostce zale znej od tego podmiotu, je zeli tgczna warto $¢
istniej acych por eczen lub gwarancji stanowi réwnowarto $¢ co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Impel S.A.

Istniejgce poreczenia kredytdw ipozyczek oraz udzielone gwarancje jednemu podmiotowi lub
jednostce od niego zaleznej, w przypadku kiedy ich tgczna wartosé stanowi rownowartosé co najmniej
10% kapitatéw wiasnych Impel S.A. na dzien 30 czerwca 2011 roku przedstawia tabela ponizej.

Poreczenia
I. Poreczycielem przedstawionych w ponizszej tabeli poreczen jest Impel S.A.

w tys. ztotych
Nazwa podmiotu,

. i Warunki finansowe Kwota Kwota realna
ktoremu zostaty Przedmi . Data wyga s$niecia dzeni inal -
udzielone rzedmiot por eczenia por eczenia (wyllnagnosz:me nominalna pogrgcc:)%egéalga
por eczenia mpel S.A) por eczenia .06.
rowizja 0,5% za kwartat od
kredyt bankowy P .
w ING Bank Slaski S.A. 15.08.2011 kwoty wykorzystanej na 1.000 0
poczatek kwartatu
prowizja 0,5% za kwartat od
Az sellisngy 31.05.2012 kwoty wykorzystanej na 4.000 2.352
w Bank Pekao S.A.
poczatek kwartatu
prowizja 0,5% za kwartat od
DR PRI 06.12.2011 kwoty wykorzystanej na 5.000 1.829
w Alior Bank S.A.
poczatek kwartatu
31.05.2012 . 3.000 917
kredyt bankowy prowizja 0,5% za kwartat od
w Bank DnB NORD 31.05.2014 kwoty wykorzystanej na 2.000 2.000
Polska S.A. poczatek kwartatu
30.06.2017 9.000 0
linia gwarancyjna prowizja 0,5% za kwartat od
31.07.2017 kwoty wykorzystanej na 7.000 3 382
1 OB BRI S poczatek kwartatu
linia gwarancyjna prowizja 0,5% za kwartat od
Impel Security w Alior Bank S.A. 06.01.2015 kwoty wykorzystanej na 5.000 661
Polska sp. z 0.0. poczatek kwartatu
linia gwarancyjna prowizja 0,5% za kwartat od
w Bank DnB NORD 30.06.2017 kwoty wykorzystanej na 2.000 0
Polska S.A. poczatek kwartatu

poszczegdlne

umowy majg rézne

leasing prowizja 0,5% za kwartat od

w Kredyt Lease S.A. 7ak Ortﬁ((e:rzrglnrg _do zabezpieczanej kwoty leasingu 2 2
2014.06.20
poszczegdlne
leasing umowy majg rézne - 0
w Volkswagen Leasing terminy pt;"""'?la 0‘5@ ia kweTrta} .Od 6.684 4.563
Polska sp. z o.0. zakonczenia — do 23PeZpieczane] kwoty leasingu
2014.06.14
poszczegdlne
leasing umowy majg rézne ar ®
w BRE Leasing sp. z terminy F’QOW'?J"" 0'5@ ia kwa;rtai .Od 3.993 3.109
0.0, sakonhczenia — do  22Pezpieczanej kwoty leasingu
2014.05.30
RAZEM 51.281 19.672
Impel Cleaning prowizja 0,5% za kwartat od
Sp. Z 0.0. W'ﬁ?:g’t bélgrlﬁ()v;yA 29.06.2012 kwoty wykorzystanej na 3.000 0
t o poczatek kwartatu
prowizja 0,5% za kwartat od
w INkéegfniaéﬂk‘;‘{("iys A 15082011 kwoty wykorzystanej na 500 0
a o poczatek kwartatu
kredyt bankowy 30.12.2011 prowizja 0,5% za kwartat od 7.500 6.971
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w PKO BP S.A.

kredyt bankowy w
Bank Pekao S.A.

kredyt bankowy w Bank
DnB NORD Polska S.A.

kredyt bankowy
w BRE Bank S.A.

linia gwarancyjna

w Kredyt Bank S.A.

linia gwarancyjna
w PZU S.A.

linia gwarancyjna

w Bank DnB NORD

Polska S.A.

leasing

w Volkswagen Leasing

Polska sp. z 0.0.

leasing

w Kredyt Lease S.A.

leasing w SQ Equipment
Leasing Polska sp. z

0.0.

leasing w BRE Leasing

sp.z 0.0.

31.05.2012

31.05.2012
31.07.2016
30.06.2017

08.12.2011

31.07.2017

09.05.2018

30.06.2017

poszczegdlne

umowy majg rézne

terminy
zakonczenia - do
2014.12.09

poszczegdlne

umowy majg rézne

terminy

zakonczenia - do

2015.04.20
poszczegdlne

umowy majg rézne

terminy
zakonczenia - do
2015.09.20

poszczegdlne

umowy majg rézne

terminy
zakonczenia — do
2015.05.30

RAZEM

kwoty wykorzystanej na
poczatek kwartatu
prowizja 0,5% za kwartat od
kwoty wykorzystanej na
poczatek kwartatu

prowizja 0,5% za kwartat od
kwoty wykorzystanej na
poczatek kwartatu

prowizja 0,5% za kwartat od
kwoty wykorzystanej na
poczatek kwartatu
prowizja 0,5% za kwartat od
kwoty wykorzystanej na
poczatek kwartatu
prowizja 0,5% za kwartat od
kwoty wykorzystanej na
poczatek kwartatu
prowizja 0,5% za kwartat od
kwoty wykorzystanej na
poczatek kwartatu

prowizja 0,5% za kwartat od

zabezpieczanej kwoty leasingu

prowizja 0,5% za kwartat od

zabezpieczanej kwoty leasingu

prowizja 0,5% za kwartat od

zabezpieczanej kwoty leasingu

prowizja 0,5% za kwartat od

zabezpieczanej kwoty leasingu

7.500

11.000

5.000
8.800
9.000

4.000

20.000

8.000

3.000

7.763

7.570

12.340

8.383

123.356

7.500

8.375

4.369
8.800

3.171

13.794

4.072

2.020

5.471

3.773

8.530

6.265

83.111

Il. Poreczycielem przedstawionych w ponizszej tabeli poreczen jest Impel Security Polska sp. z 0.0.

Nazwa podmiotu,
ktéremu zostaty
udzielone
por eczenia

Impel S.A.

Impel Cleaning sp. z
0.0.

Przedmiot por eczenia

kredyt bankowy
w Alior Bank S.A.

kredyt bankowy
w Kredyt Bank S.A.

kredyt bankowy
w Bank Pekao S.A.

linia gwarancyjna
w Kredyt Bank S.A.

kredyt bankowy
w Bank Peko S.A.

kredyt bankowy
w Bank DnB NORD
Polska S.A.

kredyt bankowy
w PKO BP S.A.

Data wyga $niecia
por eczenia

06.12.2011

29.06.2012

31.05.2012

31.01.2012
RAZEM
31.05.2012

31.07.2016
30.06.2017

30.12.2011

RAZEM

Warunki finansowe
(wynagrodzenie
Impel S.A.)

prowizja 0,5% za kwartat
od kwoty wykorzystanej
na poczatek kwartatu
prowizja 0,5% za kwartat
od kwoty wykorzystanej
na poczatek kwartatu
prowizja 0,5% za kwartat
od kwoty wykorzystanej
na poczatek kwartatu
prowizja 0,5% za kwartat
od kwoty wykorzystanej
na poczatek kwartatu

prowizja 0,5% za kwartat
od kwoty wykorzystanej
na poczatek kwartatu
prowizja 0,5% za kwartat
od kwoty wykorzystanej
na poczatek kwartatu
prowizja 0,5% za kwartat
od kwoty wykorzystanej
na poczatek kwartatu

Kwota nominalna

por eczenia

15.000

1.000

7.000

39
23.039
11.000

8.800
9.000
7.500
7.500
43.800

w tys. ztotych
Kwota realna
por eczenia
na
30.06.2011

13.792

5.828

39
19.659
8.374
8.800
6.971

7.500
31.645
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Gwarancje

taczna wartosé gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie i odpowiedzialnos¢:

Gwarancja

Kredyt Bank - linia gwarancyjna

Deutsche Bank PBC S.A — linia
gwarancyjna Impel S.A., Impel
Security Polska sp. z 0.0., Impel
Cleaning sp. z 0.0.,Impel Security
Provider sp. z 0.0., Impel Logistics
Z 0.0., Impel Tech Solutions sp. z 0
— gwarancje wystawione w imieniu
Impel S.A.

Deutsche Bank PBC S.A. — gwarancje

wystawione w imieniu Impel Rental
sp. z 0.0.

Deutsche Bank PBC S.A — gwarancje

wystawione w imieniu OPM sp. z 0

Deutsche Bank PBC S.A — gwarancje
wystawione w imieniu Impel Accounting

Sp. z 0.0.

Deutsche Bank PBC S.A — gwarancje

wystawione w imieniu Impel Perfec
Sp. z 0.0.

Deutsche Bank PBC S.A — gwarancje

wystawione w imieniu Impel HR
Service sp. z 0.0.

Gwarancja

Kredyt Bank S.A. - linia
gwarancyjna

Deutsche Bank PBC S.A — linia
gwarancyjna Impel S.A., Impel
Security Polska sp. z 0.0., Impel
Cleaning sp. z 0.0.,Impel
Security Provider sp. z 0.0.,
Impel Logistics sp. z 0.0., Impel
Tech Solutions sp. z 0.0. —
gwarancje wystawione w imieniu
Impel Clearing sp. z 0.0.
Deutsche Bank PBC S.A —
gwarancje wystawione w imieniu
Hospital Serwis Partner

Sp. z 0. 0. SK

Deutsche Bank PBC S.A —
gwarancje wystawione w imieniu
Impel Airport Services sp. z 0.0.

PZU S.A. - linia gwarancyjna

Bank DnB NORD Polska S.A. -
linia gwarancyjna

Przedmiot
gwaranciji

Kwota
gwarantowana

Impel S.A.

udziat w przetargu,
nalezyte wykonanie

umowy

udziat w przetargu,
nalezyte wykonanie

sP- umowy

.0.

nalezyte wykonanie
umowy

nalezyte wykonanie
umowy

nalezyte wykonanie
umowy

.0.

nalezyte wykonanie

ta
umowy

nalezyte wykonanie
umowy

RAZEM

Przedmiot gwarancji

39

20.000

20.039

Kwota
gwarantowana

Impel Cleaning sp. z 0. o.

udziat w przetargu,
nalezyte wykonanie
umowy

udziat w przetargu,
nalezyte wykonanie
umowy

nalezyte wykonanie
umowy

nalezyte wykonanie
umowy

udziat w przetargu, nalezyte
wykonanie umowy

udziat w przetargu, nalezyte
wykonanie umowy

RAZEM

20.000

20.000

8.000

3.000

51.000

Warto $¢ realna
zobowi gzan, ktéra
w cato $ci lub w okre slonej
czesci zostata
odpowiednio
gwarantowana

39

933

228

83

382

350

2.020

Warto $¢ realna
zobowi gzan, ktéra
w cato $ci lub w okre $lonej
czesci zostata
odpowiednio
gwarantowana

13.794

8.112

15

4.072

2.020

28.016

w tys. ztotych

Maksymalny
okres, na jaki
zostaty
udzielone
gwarancje

31.01.2012

29.06.2017

31.12.2011

31.01.2013

31.12.2012

31.03.2012

31.12.2012

Maksymalny
okres, na jaki
zostaty
udzielone
gwarancje

31.07.2017

29.06.2017

31.12.2011

21.10.2011

09.05.2018

30.06.2017
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Warto $¢ realna

zobowi gzan, ktora Maksyma_lny_
P . . okres, na jaki
. . - Kwota w cato sci lub w okre slonej
Gwarancja Przedmiot gwarancji o zostaty
gwarantowana czesci zostata udzielone
odpowiednio gwarancje
gwarantowana
Impel Security Polska sp. z 0. o.
- udziat w przetargu,
Kredyt Bank S.A. - linia . .
gwarancyjna nalezyte wykonanie 7.000 3.382 31.07.2017
umowy
Deutsche Bank — linia
gwarancyjna Impel S.A., Impel
Security Polska sp. z 0.0., Impel
Cleaning sp. z 0.0., Impel udziat w przetargu,
Security Provider sp. z 0.0., nalezyte wykonanie 20.000 4.423 29.06.2017
Impel Logistics sp. z 0.0., Impel umowy
Tech Solutions sp. z 0.0. —
gwarancje wystawione w imieniu
Impel Cleaning sp. z 0.0.
Alior Bank — linia gwarancyjna ~ UdZiat W przetargu, nalezyte g 5, 661 06.01.2015
wykonanie umowy
Ban DnB NORD Polska S.A. - udziatw przetargu, nalezyte 2.000 0 30.06.2017
linia gwarancyjna wykonanie umowy
RAZEM 34.000 8.466

Poza wyzej wymienionymi, zadna z pozostatych spotek Grupy Impel nie udzielita poreczen lub
gwarancji innemu podmiotowi, ktoérych igczna wartos¢ wynositaby co najmniej 10% kapitatow
wlasnych Impel S.A.

6. Stanowisko Zarz adu odno $nie mo zliwo $ci zrealizowania wcze $niej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok, w swietle wynikbw zaprezentowanych w raporcie poétroczn ym w
stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zarzad Impel S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Impel S.A. oraz skonsolidowanych
wynikéw finansowych Grupy Impel na 2011 rok.

7. Informacje o zawarciu jednej lub wielu transakcj i z podmiotami powi gzanymi, je zeli
pojedynczo lub t acznie s g one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W | po6hroczu 2011 roku spéiki Grupy Impel nie zawieraty istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi, na innych warunkach niz rynkowe.

8. Informacje o istotnych post epowaniach dotycz acych Impel S.A. lub spélek zale znych
podlegaj acych konsolidacji, ktérych warto  $¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych
Impel S.A.

W | poélroczu 2011 roku przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej nie toczyly sie postepowania dotyczace zobowigzah ani
wierzytelnosci Impel S.A. lub spotek zaleznych z jakimkolwiek kontrahentem Ilub jego grupa
kapitalowg, ktorych jednorazowa lub taczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych
Impel S.A.

Ill. Informacja o podstawowych ustugach swiadczonych przez spoétki Grupy
Impel

Strukture przychodéw ze sprzedazy ustug Grupy Impel w podziale na Jednostki Biznesowe
w | pétroczu 2011 roku przedstawia ponizsza tabela:

Przychody netto ze sprzeda zy ustug

GRUPA IMPEL
| pétrocze 2011 [min z{] udziat w przychodach [%]
JB - 1 Obstuga Nieruchomosci 294,6 49,6
JB - 2 Ochrona 200,4 33,8
JB - 3 Dystrybucja (wraz ze spétkami pozostatymi) 98,8 16,6
RAZEM 593,8 100,0

14



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Impel w | pétroczu 2011 roku

Grupe Impel stanowig obecnie trzy Jednostki Biznesowe, tj.: JB-1 Obstuga Nieruchomosci, JB-2
Ochrona i JB-3 Dystrybucja. Poza ww. jednostkami dziatajg w Grupie spotki pozostate swiadczace
m.in. ustugi zarzadzania tancuchem usltug i zarzadzania nieruchomosciami oraz ustugi licencyjne.
Oferta Grupy Impel to kompleksowe wsparcie dla biznesu w obszarze ustug outsourcingowych.

1. Ustugi JB-1 Obstuga Nieruchomo  $ci

Sytuacia ___rynkowa __ustug porz __adkowo-czysto $ciowych,  technicznego  utrzymania
nieruchomo_$ci, wyposa Zenia obiektow w elementy technicznych systemow zabe Zpiecze n_oraz
wyposa Zenia wn etrz

Rynek obstugi nieruchomo$ci, rozumiany jako potaczenie ustug porzadkowo-czystosciowych (UPC)
oraz technicznej obstugi nieruchomo$ci (tj. techniczne utrzymanie nieruchomosci oraz techniczne
systemy zabezpieczen, TON), wykazuje (wg szacunkéw Spoitki) potencjat taczny niezmieniony w
stosunku do roku 2010, czyli na poziomie 9 mld z.. Wysycenie w ustugach porzgadkowo-
czystosciowych (>60%) wskazuje na ich dojrzato$é, natomiast techniczna obstuga nieruchomosci, z
wysyceniem na poziomie ok. 30%, jest na etapie wzrostu. Udziat Impel w wartosci rynku
obstugiwanego wynosi 15% (wg danych Spéiki). Z outsourcingu w dziedzinie utrzymania czystosci i
technicznego utrzymania nieruchomosci korzystajg klienci reprezentujacy rdézne branze tj. banki,
jednostki budzetowe, zaktady przemystowe, placoéwki stuzba zdrowia, sieci handlowe, centra
logistyczne i dystrybucyjne, magazyny, hale sportowe, szkolnictwo wyzsze, jak réwniez reprezentanci
branzy hotelarskiej oraz uzdrowiska.

Ustlugi porzadkowo-czystosciowe, oferowane w linii UPC, to wustugi $wiadczone przez
wyspecjalizowane spétki dedykowane do obstugi poszczegdlnych branz oraz ustugi premium dla
klientow wymagajacych, jak biurowce klasy A. Ustuga premium oferowana jest obecnie na terenie
calej Polski, kazdemu klientowi, o szczeg6inych wymaganiach wobec dostawcy.

Na rynku technicznego utrzymania nieruchomosci liderami sg gtéwnie firmy oferujgce pefen pakiet
ustug facility management* , jak ISS Services, Hochtief, Dalkia. Impel Tech Solutions sp. z 0.0. oferuje
wachlarz ustug od momentu idei powstania nieruchomosci, poprzez realizacje ustug budowlanych i
technicznych systeméw zabezpieczen (inteligentne sterowanie budynkiem), az do stalej obstugi
technicznej budynku. Oferta spoétki jest wyjgtkowa pod katem kombinacji produktow, ktére ja tworza;
wyposazenie obiektéw wsparte renomowanymi dostawcami poditdg, sufitdbw, wyktadzin, techniczne
systemy zabezpieczen bedace czescig ustug oferowanych przez wiodgce firmy na rynku ochrony oraz
techniczne utrzymanie nieruchomosci. Kombinacja tych produktéw czyni charakterystyczng na rynku
ustug dla instytucji. Takie projektowania ustugi daje spéice mozliwos¢ wspotpracy z klientem od
momentu projektowania nieruchomosci, poprzez jej budowe az po state utrzymanie techniczne,
podczas funkcjonowania obiektu.

Inwestycje i rozwéj to nowa linia produktowa, ktdra powotana zostata w ramach JB-1i ktérej obszar
dziatalnosci podzielic mozna na dwa gtéwne nurty. Pierwszy nurt to poszukiwanie potencjalnych
podmiotéw o dziatalnosci komplementarnej w stosunku do JB-1, nabywanych w drodze akwizycji, iich
dalszy rozwoj. Ta linia to réwniez generowanie i rozwéj nowych produktéw w ramach JB-1, jak np.
ustugi handlingowe realizowane w Porcie Lotniczym Poznan-tawica. W planach jest poszerzenie
oferty o kolejne porty w Polsce. Drugi nurt to oferowanie restrukturyzacji obszaru ustug w ramach
dziatalnosci klienta, w szczeg6lnosci w sektorze firm przygotowywanych do restrukturyzacji i

prywatyzaciji.

Struktura przychodéw ze sprzeda 2y ustug w JB-1 Obstuga Nieruchomo _ $ci

Przychody netto ze sprzeda zy ustug
Linie Produktowe

| p6trocze 2011 [min z{] udziat w przychodach [%]
Ustugi Porzadkowo-Czystosciowe (UPC) 240,1 81,5
Techniczne Utrzymanie Nieruchomosci (TON) 24,0 8,1
Inwestycje i rozwgj 16,4 5,6

Facility management to kompleksowe zarzgdzanie ustugami i procesami wewnetrznymi w celu zapewnienia optymalnego
Srodowiska dla realizacji proceséw gtownych. FM jest praktykg integracji wiedzy i doswiadczenn z wielu obszarow
gospodarowania: operacyjnych zagadnieri utrzymania obiektow i urzgdzen, ustug administracyjnych, gospodarowania
przestrzenig, architektury, gospodarki nieruchomosciami, zarzgdzania finansowego, troski o bezpieczenstwo, zdrowie i ochrone
Srodowiska, zarzgdzanie ryzykiem i jakoscig
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Operacje zagraniczne 14,1 4,8

RAZEM 294,6 100,0

2. Ustugi JB-2 Ochrona

Rynek ustug ochrony oséb i mienia w Polsce wcigz charakteryzuje sie bardzo duzym rozdrobnieniem.
Szacuje sie, ze w branzy dziata ponad 4,8 tys. firm - $redniorocznie MSWIA wydaje 290 koncesji na
ochrone o0s6b i mienia. Dominujacg role odgrywajg dostawcy o zasiegu ogélnopolskim, czego
dowodem jest skupienie okoto 36% rynku w rekach zaledwie 5 grup — Solid, Impel, Konsalnet, G4S i
Securitas.

Firmy ochrony o zasiegu ogdlnopolskim posiadaja kompleksowsg oferte ustug ochrony, tj., tzn. oprécz
fizycznej ochrony oferujg zazwyczaj konwojowanie wartosci, inkaso, montaz systeméw technicznych i
monitoring sygnatéw alarmowych, ochrone imprez masowych oraz szkolenia pracownikéw ochrony. W
zwigzku z rosngcym zainteresowaniem technicznymi systemami zabezpieczen obserwuje sie rozwdgj
firm specjalizujgcych sie w projektowaniu i wykonywaniu takich systeméw np. polskie firmy Satel,
Sprint, NOMA2, jak réwniez zagranicznych koncernéw ADT Fire & Security, Bosch, GE Electric czy
Schneider.

JB-2 nadal realizuje strategie dostarczania klientom komplementarnej ustugi w zakresie ochrony dla
klienta instytucjonalnego. Firmy wchodzace w jej sktad dostarczajg ustugi ochrony fizycznej, instalacji
technicznych systeméw i monitoringu alarméw oraz cash processingu. Jednostka koncentruje sie na
kluczowych segmentach rynku konfigurujac i dostarczajac ustuge ochrony dedykowang odbiorcom
takim jak: handel, wojsko, przemyst ciezki, banki. Wedtug obliczen Spoiki, potencjat rynku ochrony w
Polsce w 2011 roku wynosi ponad 9 mid zt, a wysycenie rynku ksztaltuje sie na poziomie okoto 70%.
Najbardziej dojrzatym rynkiem jest rynek ochrony fizycznej, natomiast ustugi monitoringu sygnatow
alarmowych i cash handling to produkty o wysokim potencjale wzrostowym. Szacunkowy ich udziat w
rynku to ok. 9%.

Struktura przychodéw ze sprzeda Zy ustug w JB-2 Ochrona

Przychody netto ze sprzeda zy ustug
Linie Produktowe

| p6trocze 2011 [min z{] udziat w przychodach [%]
Fizyczna Ochrona Mienia 158,4 79,0
Cash Handling ” 37,8 18,8
Monitoring 4,2 2,2
RAZEM 200,4 100,0

3. Uslugi JB-3 Dystrybucja

Ustugami wiodacymi pod wzgledem wartosci przychodéw za | pétrocze 2011 roku w JB-3 Dystrybucja
jest linia ustug przetworzonych, na ktérg sktadajg sie ustugi: HR'u, ksiegowosci, IT oraz (od niedawna)
ubezpieczen. W ramach tej linii firma proponuje kompleksowe przejecie od klientéw wszystkich
dotychczasowych obowigzkéw zwigzanych z rekrutacja i zatrudnianiem (w tym personelu
tymczasowego), prowadzeniem dokumentacji kadrowo-ptacowej oraz ksiegowosci przy petnym
wsparciu z obszaru doradztwa podatkowego. Do obstugi klientéw spétki wykorzystujg zaawansowane
systemy informatyczne. Grupa zatrudnia ponad 300-osobowy zespét ksiegowych, biegtych rewidentow
oraz specjalistow z obszaru kadr i ptac. Oferte ustug przetworzonych uzupetnia dodatkowo platforma
ustug teleinformatycznych, w ktérej Impel IT sp. z o.0. kontynuuje rozwéj swoich kompetencji i
wykorzystuje doswiadczenia zdobyte podczas wieloletniej obstugi spétek Grupy Impel, ze
szczegblnym uwzglednieniem know-how wypracowanego podczas najwiekszego w skali Europy
wdrozenia Zintegrowanego Systemu Informatycznego ostatnich lat.

W lutym 2011roku do JB-3 dotaczyta spétka Brokers Union sp. z 0.0. $wiadczaca kompleksowe ustugi
doradztwa ubezpieczeniowego, a szczegoélnosci zarzadzania ryzykiem, optymalizacji kosztow

Y cash handling to wysokospecjalistyczna ustuga obejmujgca liczenie, sortowanie, pakowanie, przechowywanie znakéw
pienieznych, transportowanie i ochrone wartosci, a takze sporzgdzanie raportdw i zestawiern z przeprowadzonych proceséow.
Wszystkie czynnodci realizowane sg w oparciu o wymogi formalno-prawne, procedury bankowe oraz wypracowane standardy
wewnetrzne firm realizujgcych je. Swiadczenie ustugi mozliwe jest dzieki posiadaniu zaawansowanego zaplecza technicznego i
dedykowanych narzedzi informatycznych.

16



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Impel w | pétroczu 2011 roku

ubezpieczen, likwidacji szkéd oraz administrowania polisami. Spoétka jest cztonkiem
miedzynarodowego stowarzyszenia UNIBA Risk Solution Partners.

Innymi ustugami JB-3, ktére dopetniajg jej palete, sa ustugi rentalu, pralnictwa, logistyki dostaw oraz
cateringu. Ustuga rentalu polega na wynajmowaniu zakltadom pracy i jednostkom stuzby zdrowia
odziezy pracowniczej i roboczej, bielizny ptaskiej oraz mat wejsciowych wraz z ustugg ich
serwisowania. Potencjat ustug rentalu (wraz z ustugg prania bielizny ptaskiej i fasonowej) w Polsce w
2011 roku wynosi (wg obliczen Spotki) 4,8 mid zt. Gltéwnymi odbiorcami ustug rentalu sg klienci z
takich sektorow jak: lecznictwo (publiczne i niepubliczne), klienci sieciowi (banki, markety,
supermarkety), hotele oraz przemyst. Szczegolny nacisk ktadziony jest na rozwdj i promowanie ustugi
rentalu bielizny ptaskiej w hotelach i szpitalach, w ktérych stosowanie outsourcingu ustug pralniczych,
jak i rental bielizny ptaskiej, jest korzystnym i wygodnym rozwigzaniem. Grupa Impel taczy w ramach
struktur JB-3 ustuge rentalu z ustuga pralnictwa w ramach jednej linii produktowej, co podyktowane
jest dazeniem do optymalizacji technologicznej, a takze stanowi odpowiedz na najczestszy sposéb
postrzegania tych ustug jako pakiet przez klientéw.

Potencjat cateringu kontraktowego w Polsce w 2011 roku (wg obliczen Spétki) wynosi 4,5 mid zt.
Gtéwnymi odbiorcami ustugi sg klienci z takich segmentdw jak: szpitale, edukacja, przemyst i pomoc
spoteczna. Impel Catering sp.z 0. 0. niezmiennie pozostaje w gronie lideréw polskiego rynku
cateringu kontraktowego, prezentujac szczegolnie silng pozycje w zywieniu w segmencie stuzby
zdrowia. Spoétka réwniez kontynuuje obstuge gastronomiczng obiektdw przy autostradzie A2. Jest to
realizacja kolejnego kierunku rozwoju w kierunku obstugi cateringowa podroznych. Dzieki tej
inwestycji spotka zdobywa kolejne doswiadczenia na rynku koncesyjnym.

W lutym 2011 roku JB-3 powiekszyta sie o spétke Agrobud BHP S.A., ktéra jest jednym z wiodacych
dystrybutoréw odziezy roboczej i ochronnej oraz artykutéw bhp w Polsce. Celem akwizycji jest rozwgj
obszaru logistyki i sprzedazy artykutdéw bhp przez Grupe Impel.

Struktura przychodéw ze sprzeda 2y ustug w JB-3 Dystrybucja

Przychody netto ze sprzeda zy ustug
Linie Produktowe

| pétrocze 2011 [min zi] udziat w przychodach [%]
tacznie: HR, accounting, ubezpieczenia, IT 35,1 35,5
Catering 19,9 20,2
Rental i pralnictwo 19,3 19,5
Logistyka 16,4 16,6
Spoiki pozostate 8,1 8,2
RAZEM 98,8 100,0

IV. Inne informacje, ktére s a istotne dla_oceny jeqo sytuacji kadrowej,
majatkowe], finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz_informacie,
ktére s g istotne dla oceny mo zliwo $ci_realizacji_zobowi gzan, w_tym
informacje po dniu bilansowym

Podziat Impel S.A.

Zarzad Impel S.A. na posiedzeniu w dniu 19 marca 2011 roku podjat decyzje w sprawie podjecia prac
nad podzialem Impel S.A. (dalej; Spoétka), ktéry bedzie polegat na wydzieleniu dziatalnosci
deweloperskiej Spoétki oraz przeniesieniu jej do Vantage Development S.A. (dalej: VDSA), w ktorej
Spotka posiada 25,94% akciji.

Podziat Impel S.A. nastgpi poprzez przeniesienie czesci majatku Impel S.A. i jego przejecie przez
VDSA (podziat przez wydzielenie) na podstawie art. 529 § 1 pkt. 4 KSH.

Celem podziatu jest:

— uzyskanie wiarygodnej rynkowej wyceny dziatalnosci deweloperskiej z zachowaniem mozliwosci
efektywnego pomiaru rezultatow tej dziatalnosci,

- umozliwienie potencjalnym inwestorom wyboru przedmiotu dzialalno$ci gospodarczej
realizowanego w ramach aktywnos$ci Impel S.A. lub VDSA,

- zwiekszenie przejrzystosci Grupy Impel dla akcjonariuszy i potencjalnych inwestoréow.

17



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Impel w | pétroczu 2011 roku

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Impel S.A. przekazata do publicznej wiadomosci:

-  plan podziatu Impel S.A. (raport biezacy nr 22/2011 z dnia 8 czerwca 2011 roku),

—  opinie biegtego rewidenta z badania planu podziatu Impel S.A. (raport biezacy nr 24/2011 z dnia
28 czerwca 2011 roku),

- sprawozdanie Zarzadu uzasadniajgce podziat Impel S.A. (raport biezacy nr 25/2011 z dnia
29 czerwca 2011 roku),

- informacje w zakresie strategii dziatania Impel S.A. po dokonaniu podzialu i wydzieleniu
dziatalnosci deweloperskiej do VDSA (raport biezacy nr 26/2011 z dnia 29 czerwca 2011 roku),

— | zawiadomienie akcjonariuszy o zamiarze podziatu Impel S.A. (raport biezacy nr 27/2011 z dnia
5 lipca 2011 roku),

- Il zawiadomienie akcjonariuszy o zamiarze podziatu Impel S.A. (raport biezacy nr 29/2011 z dnia
20 lipca 2011 roku).

W dniu 29 lipca 2011 roku Zarzad Impel S.A. zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Impel S.A.,
ktére odbedzie sie w dniu 6 wrzesnia 2011 roku i przedmiotem ktérego bedzie podjecie uchwaty ws.
podziatu Impel S.A.

Wyplata dywidendy za rok 2010

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Impel S.A. (ZWZ) w
dniu 18 maja 2011 roku przyjeto Uchwale nr 5 w sprawie przeznaczenia wyniku finansowego Impel
S.A. za rok 2010.

ZWZ przeznaczyto na dywidende caty zysk netto za 2010 rok w wysokosci 16.097.968,53 ztotych
i uchwalito dywidende w wysokosci 2,0 ztotego na 1 akcje dla uprawnionych do dywindendy
akcjonariuszy, to jest kwote 24.302.924,00 ztotych, kt6ra zostata pokryta z catego zysku netto za 2010
rok, a w pozostatej do wyptaty czesci, to jest kwoty 8.204.955,47 ziotych, z kapitalu rezerwowego
utworzonego z zyskéw lat ubiegtych.

ZWZ ustalito jako dzien dywidendy na 6 czerwca 2011 roku. Dywidenda zostata wyptacona w dniu
20 czerwca 2011 roku.

Przeniesienie znaku towarowego ,IMPEL” do spétki TM Sl Partners s.c.s.

W dniu 31 maja 2011 roku Impel S.A. wniosta aportem do spotki TMSI Partners S.C.S. prawo do
znaku towarowego ,IMPEL” oraz prawo ochronne na znak towarowy ,IMPEL”, przez co TMSI
Partners S.C.S. stat sie jego wylacznym wiascicielem.

Znak towarowy oznacza stowno-graficzny znak ,IMPEL”, na ktdéry prawo ochronne nr 211694
udzielone zostato Impel S.A. przez Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej i potwierdzone
Swiadectwem ochronnym. Ponadto znak towarowy Impel zostat zarejestrowany na terenie Unii
Europejskiej pod numerem 5133475, decyzjg Urzedu do spraw Harmonizacji Rynku Wewnetrznego
(OHIM) w Alicante z dnia 28 stycznia 2008 roku.

Umowa znacz gca zawarta z Uniwersyteckim Centrum Klinicznym z si___edzib g w Gda risku

W dniu 22 kwietnia 2011 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Impel Cleaning sp. z 0.0. (spotka w
100% zalezna od emitenta, dalej zwana: ICL) i Hospital Serwis Partner sp. z 0.0. Spétka
Komandytowa (spétka zalezna posrednio od emitenta, dalej zwana: HSP) a Uniwersyteckim Centrum
Klinicznym z siedzibg w Gdansku (dalej UCK), przedmiotem ktérej jest swiadczenie kompleksowej
ustugi sprzatania i dezynfekcji powierzchni szpitalnej, utrzymania terenéw zewnetrznych oraz ustug
pomocowych przy pacjencie. Umowa zostala zawarta na okres 48 miesiecy. Wdrozenie kontraktu
rozpoczeto sie w dniu 1 czerwca 2011 roku. Szacunkowa wartos¢ umowy wynosita 34,8 min ziotych.

Zawarcie ww. umowy jest zgodne ze strategia rozwoju Jednostki Biznesowej ,Obstuga
nieruchomosci”, ktéra zaktada realizowanie kontraktéw i $wiadczenie poszczegdlnych ustug przez
wyspecjalizowane do tych czynnosci spétki z Grupy Impel.

Umowy zawarte z Bankiem DnB Nord Polska S.A. nat aczng warto $¢ umowy znacz gcej

W dniu 17 maja 2011 roku zostaly zawarte dwie umowy pomiedzy Impel Cleaning sp. z 0.0. (spétka w
100% zalezna od emitenta) a Bankiem DnB Nord Polska S.A. (dalej: Bank). Przedmiotem obu umow
jest kredyt nieodnawialny udzielony na kwote 9 min ziotych i 8,8 min ztotych.

Na dziehn zawarcia ww. umow laczna warto$¢ zaangazowania spotek Grupy Impel w ww. Banku
w okresie ostatnich 12 miesiecy wyniosto 32,8 min ziotych.
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Umowg o0 najwiekszej wartosci jest umowa kredytu nieodnawialnego na kwote 9 min ziotych zawarta
na finansowanie zakupu udziatéw przejmowanych przez Impel Cleaning sp. z 0.0. podmiotow, z
terminem wykorzystania do dnia 31 maja 2012 roku. Sptata kredytu ma nastgpi¢ do dnia 30 czerwca
2017 roku. Oprocentowanie kredytu jest réwne stawce WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.

Umowy podwykonawcze na warto $¢é umowy znacz gcej

W okresie 1-VII 2011 roku obroty spotki Impel Cleaning sp. z 0.0. ze spétkami podwykonawczymi:
Kontrakt Serwis sp. z 0.0., Orta System sp. z 0.0. i Cleaning Partner sp. z 0.0. osiagnely poziom
odpowiednio: 25,4 min ziotych, 26,5 min ztotych i 32,5 min ziotych.

Przedmiotem umoéw sg ustugi podwykonawcze (w zakresie wybranych ustug porzadkowo-
czystosciowych), dotyczace czesci kontraktow realizowanych przez Impel Cleaning sp. z 0.0. na rzecz
jej klientow. Umowy nie zawierajg warunkéw odbiegajacych od powszechnie stosowanych dla tego
typu kontraktéw, ani zapiséw dotyczacych kar umownych obcigzajgcych Impel Cleaning sp. z o.0.

V. Opis podstawowych zagro zen i ryzyk zwi gzanych z pozostatymi
miesi gcami roku obrotowego

Zweryfikowane przez Grupe Impel podstawowe zagrozenia i ryzyka rynkowe to:

— zmiany w przepisach dotyczacych ZPCh — zagrozenie utraty czesci dotaciji,

— wazrost ptacy minimalnej — zagrozenie wzrostu kosztéw bezposrednich,

— wysoki stopien koncentracji firm podwykonawczych — zagrozenie zbyt duzego uzaleznienia sie
od jednego podwykonawcy,

- konkurowanie ceng przez znaczng czes¢ podmiotow Swiadczacych analogiczne ustugi —
ryzyko erozji marz na kontraktach,

— nadwyzka popytu na prace nad podazg — zagrozenie wzrostu kosztéw bezposrednich.

Grupa Impel podejmuje szereg dziatan polegajgcych na zapobiegawczej analizie zidentyfikowanych
ryzyk oraz systematycznej oceny skutecznosci podejmowanych dziatan prewencyjnych. Aby zapewnic¢
realizacje celow strategicznych, a tym samym zmniejsza¢ i/lub wyeliminowac¢ zagrozenia, przyjeto
nastepujace dziatania:

— zwiekszenie tempa wzrostu przychodéw ze sprzedazy przy akceptacji elastycznej polityki
rentownosci kontraktow,

- dynamiczny rozwdj dziatan akwizycyjnych — koncentracja przede wszystkim na przejmowaniu:

= wydzielonych czesci przedsiebiorstw przemystowych do ich restrukturyzacii,

= spolek oferujacych na rynku produkty uzupetniajace oferte Grupa Impel (przy
zalozeniu, ze nie sg one uzaleznione od dotacji z tytutu zatrudnienia oséb
niepetnosprawnych),

— dynamiczny rozwoj cross — sellingu w celu oferowania klientom coraz wiekszego zakresu
ustug o charakterze outsourcingowym,

- koncentracja na koordynowaniu dostaw oraz monitorowaniu jakosci na rzecz i w imieniu
klienta - stopniowe przechodzenie na model mieszany: dostawy bezpo$rednie i powiekszanie
udziatu dostaw przez podwykonawcéw,

- dalsza optymalizacja kosztow posrednich poprzez optymalizacje struktur organizacyjnych.
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