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Sprawozdanie z dziatalno$ci TIM SA w I pétroczu 2011 r.

1. Wprowadzenie

TIM Spétka Akcyjna z siedzibg w Siechnicach przy ul. E. Kwiatkowskiego 24
prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg od 25 listopada 1987 roku. W poczatkowej fazie
rozwoju Spotka prowadzita dziatalnos¢ pod firmg Spoétdzielcze Przedsiebiorstwo TIM
Sp. z o.0., ktéra to w dniu 15 kwietnia 1994 r. na mocy uchwaty Zgromadzenia
Wspdlnikow zmienita forme prawng na TIM Spétka Akcyjna.

W dniu 17 maja 1994 r. TIM SA zostata wpisana do rejestru handlowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy
Rejestrowy w dziale B pod numerem 4652.

Dnia 10.12.2001r. TIM SA zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS: 0000022407 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy.

TIM SA jest Spotkg publiczng. Akcje Spotki sg dopuszczone do obrotu
gietdowego na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie SA  na rynku
podstawowym.

TIM SA nie wchodzi w sktad, ani nie tworzy Zzadnej grupy kapitatowe;j.

TIM SA nie jest powigzana organizacyjnie, ani kapitatowo z innymi podmiotami.

1.1. Dane ogdblne o Spoéice:

Firma Spoétki: TIM Spétka Akcyjna

Spétka moze uzywac skrotu: TIM SA

Siedziba Spdiki: Siechnice

Adres Spofki: ulica Eugeniusza Kwiatkowskiego 24

55 -011 Siechnice
Tel: 071 37 61 600
fax: 071 37 61 620

Adres internetowy: www.tim.pl

e-mail zarzad @tim.pl

REGON : 930339253

NIP: PL 897-000-96-78

Kapitat zaktadowy 21.790.000 PLN

Oddziaty:
Oddziat Bydgoszcz ul. Torunska 109 85-844 Bydgoszcz
Oddziat Elblag ul. Dabrowskiego 6 82-300 Elblag
Oddziat Gdarisk ul. Narwicka 5 80-557 Gdarisk
Oddziat Gdynia ul. Hutnicza 40 81-061 Gdynia
Oddziat Glogow ul. Paulinéw 10 67-200 Glogow
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Oddziat Inowroctaw
Oddziat Jelenia Gora
Oddziat Kalisz
Oddziat Ktodzko
Oddziat Konin
Oddziat Legnica
Oddziat Leszno
Oddziat Lublin
Oddziat Lodz
Oddziat Nysa

Oddziat Opole
Oddziat Ostrow Wikp.

Oddziat Poznan
Oddziat Radom

Oddziat Rudy

Oddziat Siemianowice Slaskie
Oddziat Sieradz

Oddziat Szczecin

Oddziat Torun

Oddziat Watbrzych

Oddziat Warszawa

Oddziat Wtoctawek

Oddziat Wroctaw

Oddziat Zielona Gora

1.2. Wiadze Spotki
Witadzami Spétki sa:
1) Walne Zgromadzenie,

2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.

Ul. Pakoska 9

ul. Spéidzielcza 35
ul. Wroctawska 53/54
ul. Objazdowa 16

ul. Spéidzielcow 26
ul. Nowodworska 23
ul. Energetykow 5

Al W. Witosa 3

ul. Ratajska 8

ul. Podolska 19

ul. Budowlanych 101a
ul. Diuga 19

ul. Dziadoszanska 10
ul. Miodzianowska 75d

ul. Kolonia Renerowska 1
ul. Budowlana 19

ul. POW 64A

ul. Welecka 2

ul. Polna 134/136

ul. Ogrodowa 1a

ul. Regulska 2b

Ul. Spétdzielcza 3

ul. Jaworska 11/13

ul. Dekoracyjna 3

88-100
58-500
62-800
57-300
62-510
59-200
64-100
20-315
91-231
48-303
45-005
63-400

61-248
26-600

47-430
41-100
98-200
72-006
87-100
58-306
05-820
87-800
53-612
65-722

Inowroclaw
Jelenia Gora
Kalisz
Klodzko
Konin
Legnica
Leszno
Lublin

Lédz

Nysa

Opole
Ostrow Wikp.

Poznan

Radom
Rudy
Siemianowice Slaskie
Sieradz

Szczecin - Mierzyn
Torun

Watbrzych

Reguty

Wioctawek
Wroctaw

Zielona Gora
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1.2.1. Walne Zgromadzenie TIM SA
Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia TIM SA okreslaja:

a) witasciwe przepisy Kodeksu Spotek Handlowych
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spofki,
c) Regulamin Walnego Zgromadzenia.

W edtug informacji posiadanych przez Spotke na dzien sporzgdzania niniejszego
sprawozdania akcjonariuszami TIM SA posiadajgcymi powyzej 5% akciji i gtoséw s3a:

1. Krzysztof Folta- 16,7 % - 3.639.500 sztuk akcji

2. Krzysztof Wieczorkowski- 13,76 % - 3 000 000 sztuk akcji

3. Fundusze zarzadzane przez ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych —12,56
% - 2.737.045 sztuk akcji,
w tym ING Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty —10,15% - 2.211.188 sztuk
akciji.

4. Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny — 10,75 % - 2 343 661 sztuk akcji

5. Mirostaw Nowakowski — 5,6 %- 1.222.000 sztuk akcji.

6. AVIVA OFE AVIVA BZWBK - 5,4 % - 1.176.714 sztuk akciji.

W dniu 21 lipca 2011r Spétka zostata poinformowana przez Akcjonariusza Krzysztofa
Folte, ktory posiadat 3.629.500 akcji TIM SA co stanowi udziat w kapitale zaktadowym
w wysokosci 16,6 % i uprawnia do 3.629.500 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
TIM SA, co stanowi udziat w wysokosci 16,6 %w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu TIM SA, iz w wyniku nabycia 10.000 akcji TIM SA —Pan Krzysztof Folta
posiada 3.639.500 akcji TIM SA, co stanowi udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci
16,7 % i uprawnia do 3.639.500 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu TIM SA, co stanowi
udziat w wysokosci 16,7 % w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu TIM SA.

W dniu 17 sierpnia 2011r Spédtka zostata poinformowana przez Akcjonariusza
ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA, o zmianie stanu posiadania akcji przez
ww. Akcjonariusza. Przed zmiang Akcjonariusz ING Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA posiadat 3.391.616 akcji TIM SA co stanowi udziat w kapitale
zaktadowym w wysokosci 14,68 % i uprawnia do 3.391.616 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu TIM SA, co stanowi udziat w wysokosci 14,68 % w ogolnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu TIM SA. Po zmianie, w wyniku zbycia akcji TIM SA —
zgodnie z wiedzg TIM SA, ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA posiada
2.737.045 akcji TIM SA, co stanowi udziat w kapitale zakladowym w wysoko$ci
12,56 % i uprawnia do 2.737.045 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu TIM SA, co stanowi
udziat w wysokosci 12,56 % w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
TIM SA.

Dodatkowo w dniu 17 sierpnia 2011r Spdtka zostata poinformowana przez
Akcjonariusza  ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA, o zmianie stanu
posiadania akcji przez ING Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty. Przed zmiang ING
Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty posiadat 2.865.759 akcji TIM SA co stanowi
udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 12,41 % i uprawnia do 2.865.759 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu TIM SA, co stanowi udziat w wysokosci 12,41% w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu TIM SA. Po zmianie, w wyniku zbycia akcji
TIM SA - zgodnie z wiedzg TIM SA, ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
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posiada 2.211.188 akcji TIM SA, co stanowi udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci
10,15 % i uprawnia do 2.211.188 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu TIM SA, co stanowi
udziat w wysokosci 10,15 % w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
TIM SA.

Osobami zarzgdzajgcymi i nadzorujgcymi TIM SA, w rozumieniu zgodnym z definicjg
zawartg w § 2 pkt 30 i 31Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami panstwa prawa niebedgcego panstwem czionkowskim ( Dz. U. 2009, 33,
259 z pbézn. Zm), ktére sg w posiadaniu akcji TIM SA na dzien sporzgdzania
niniejszego raportu sa:

Krzysztof Wieczorkowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej- 3.000.000 akcji
Krzysztof Folta- Prezes Zarzadu - 3.639.500 akgcji

Artur Piekarczyk- Wiceprezes Zarzgdu Dyrektor ds. Handlu- 94.200 akcji
Maciej Posadzy - Wiceprezes Zarzgdu Dyrektor ds. Operacyjnych — 20.962
akciji.

PoNPE

Z informaciji posiadanych przez Spotke wynika, iz w okresie od dnia 01.01.2011r do dnia
przekazania niniejszego raportu do publicznej wiadomosci ww. osoby nie dokonywaty
zbycia, ani nabycia akcji TIM SA, z wyjgtkiem opisanego powyzej nabycia akcji przez
Prezesa Zarzgdu Pana Krzysztofa Folte.

Dodatkowo nizej wymienione osoby zarzgdzajgce na dzien 30.08.2011 r. posiadajg
przydzielone na mocy Regulaminu Programu Motywacyjnego TIM S.A. prawa do
warrantéw subskrypcyjnych za rok 2010, w ilosciach wyszczegdlnionych ponizej:

Krzysztof Folta - Prezes Zarzgdu — 60.500
Artur Piekarczyk- Wiceprezes Zarzgdu ds. Handlu — 45.000
Maciej Posadzy — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych - 37.500.

Warranty, o ktérych mowa powyzej zostang przydzielone, pod warunkiem dokonania
zapisu przez poszczegodlnych Czionkéw na ww. warranty i dokonania zaptaty za ww.
warranty. Przydziat warrantow subskrypcyjnych nastgpi w dniu 14 wrzesnia 2011r

Wszystkie akcje TIM SA sg akcjami zwyktymi. Spétka nie wyemitowata akciji, ktore sg
uprzywilejowane co do gtosu, ani w zaden inny sposob.

Akcje Spdtki TIM SA nie sg ograniczone w zakresie ich zbywania.

W Spodtce nie ma zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu z
posiadanych akciji.

1.2.2. Rada Nadzorcza TIM SA.
Zasady dziatania Rady Nadzorczej TIM SA okreslaja:
a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spdétek Handlowych ,

b) wiasciwe postanowienia Statutu Spofki,
c) Regulamin Rady Nadzorczej TIM SA .
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W okresie od dnia 01.01.2011 r. do dnia 30.06.2011 r. w sktad Rady Nadzorczej TIM
SA wchodzity nastepujgce osoby :

Krzysztof Wieczorkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej TIM SA ( Mandat
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej TIM SA wygasnie najpdzniej na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za rok 2013. ),
Radostaw Koelner —Czlonek Rady Nadzorczej TIM SA (Mandat Czionka Rady
Nadzorczej TIM SA wygasdnie najpdzniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za rok 2012 )

Andrzej Kusz —Cztonek Rady Nadzorczej TIM SA ( Mandat Cztonka Rady Nadzorczej
TIM SA wygasnie najpdzniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2012.)

Grzegorz Dzik —Cztonek Rady Nadzorczej TIM SA ( Mandat Cztonka Rady Nadzorczej
TIM SA wygasnie najpdzniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2011.)

Piotr Nowijalis —Cztonek Rady Nadzorczej TIM SA ( Mandat Cztonka Rady Nadzorczej
TIM SA wygasnie najpdzniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2012.)

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania 4 cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia
kryteria niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sie.

1.2.3. Zarzad TIM SA.

Zasady dziatania Zarzadu TIM SA okreslaja:
a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spdétek Handlowych ,
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spofki,

c) Regulamin Zarzadu TIM SA .

W okresie od dnia 01.01.2011 r. do dnia 30.06.2011r. roku w skiad Zarzadu
TIM SA wchodzity nastepujgce osoby :

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu,
Artur Piekarczyk — Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Handlu
Maciej Posadzy - Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Operacyjnych.

Mandaty ww. Czionkdéw Zarzgdu TIM SA wygasng najpdzniej na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za rok 2012.

Zasady powotywania Czionkow Zarzadu TIM SA wynikajg z Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz Statutu Spaotki.

Cztonkowie Zarzadu TIM SA zatrudnieni sg w TIM SA na podstawie umowy o prace.
Umowa o prace zawarta z Prezesem Zarzadu TIM SA Panem Krzysztofem Folta
zaktada, iz w przypadku odwotania Prezesa Zarzadu z petnionej funkcji przed uptywem
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kadencji, Prezesowi przystugiwata bedzie odprawa w wysokosci 6 — miesiecznego
wynagrodzenia, jakie Prezes otrzymatby pracujgc w Spoéitce.

Dodatkowo, kazdy z Cztonkow Zarzgdu podpisat ze Spotkg umowe o zakazie
konkurencji w trakcie i po ustaniu stosunku pracy.

1.2.4. Prokura

W dniu 13.04.2010r Zarzad TIM SA udzielit prokury Pani Annie Stobodzian-Puta.
Prokura dotychczas nie zostata odwotana.

2. Szczegdlne zdarzenia w Spoice

W okresie od dnia 01.01.2011r do dnia 30.06.2011r nie wystgpity szczegdlne zdarzenia,
ktére miaty wptyw na wyniki Spotki.

3. Sprzedaz

Stan na 30.06.2011
Zysk

iy W Pood Ko e POzt et
Segmenty towaréw Brutto

Region Zachodni 58 240

Region Centralny 57 003

Podlegte DS. 55528

Pozostate segmenty

Razem segmenty 170771

Razem 170 771 5342 957 48 6 251 1441 4 810

Region Zachodni: Oddziat Handlowy Glogow, Jelenia Géra, Kalisz, Klodzko, Legnica, Leszno, Nysa, Ostrow Wlkp, Poznan,
Rudy, Siemianowice Sl, Szczecin, Walbrzych, Zielona Goéra
Region Centralny: Oddziat Handlowy Bydgoszcz, Gdansk, Gdynia, Inowroctaw, Konin, Lublin, £6dz, Radom, Sieradz, Torun,

Warszawa, Wioctawek
Podlegte Dyrektorowi Sprzedazy: Oddziat Handlowy Opole, Siechnice, Wroctaw

Stan na 30.06.2010

prszgrczz(éige Wynik Przychody Koszty (Szt)rl;(a) Podatek Zysk strata)
Segmenty S operacyjny finansowe finansowe Brutto dochodowy netto

Region Zachodni 52 656
Region Centralny 48 977
Podlegte DS. 38842
Pozostate

segmenty

Razem segmenty 140 475

Region Zachodni: Oddziat Handlowy Glogow, Jelenia Géra, Kalisz, Klodzko, Legnica, Leszno, Nysa, Ostrow Wlkp, Poznan,
Rudy, Siemianowice S, Szczecin, Watbrzych, Zielona Géra

Region Centralny: Oddziat Handlowy Bydgoszcz, Gdansk, Gdynia, Inowroctaw, Konin, Lublin, £6dz, Radom, Sieradz, Torun,
Warszawa, Wioctawek

Podlegte Dyrektorowi Sprzedazy: Oddziat Handlowy Opole, Siechnice, Wroctaw
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4. Dzialalnos¢ operacyjna Spoftki

Dziatalno$¢ operacyjna Spotki zwigzana z zarzgdzaniem zapasami i realizacjg procesu
zakupu towardéw, zarzgdzaniem tarncuchem dostaw i majgtkiem Spdtki jest realizowana
w Pionie Operacyjnym Spétki. Prowadzone w tych obszarach ciggte dziatania majgce
na celu poprawe efektywnosci i sprawnosci operacyjnej przyniosty nizej wymienione
efekty:

1. Zarzgdzanie zapasami:

- ciggta kontrola poziomu zapasow i jego optymalizacja umozliwita obnizenie
poziomu zapaséw o ponad 1,7min zt w stosunku do stanu na koniec czerwca
2010r. Wskaznik rotacji zapasow za | pétrocze 2011 wynidést 53 dni ( za |
potrocze 2010 wynosit 68 dni ) przy jednoczesnym zwiekszeniu jakosci
posiadanego zapasu tzn. wiekszej dostepnosci i optymalnej ilosci indeksow
magazynowych

- ciggty nadzor i analiza towarow tzw. nierotujgcych oraz podejmowane na
biezgco dziatania zapobiegajgce powstawaniu takich towarow spowodowaty
znaczne obnizenie kosztow odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapaséw kosztow
ich likwidacji; poziom kosztow zwigzany z wymienionym odpisem spadt o ponad
29% z 468 tys w | pétroczu 2010 do 331 tys. w obecnym okresie

2. Proces zakupu towardéw i zarzgdzanie tancuchem dostaw:

- wprowadzono procedury optymalizujgce zakup towaréw m.in. poprzez
koncentracje zamowien u dostawcow, zmniejszenie ilosci zamdwien poprzez
wprowadzenie tzw. zaméwien kontraktowych (miesiecznych, kwartalnych ),
monitorowanie realizacji zamowien przez dostawcow, zmniejszenie ilosci
dokumentow zakupowych

- wprowadzane zmiany organizacyjne majgce na celu zwiekszanie jakosci i
wydajnosci pracy magazynu centralnego pozwolity obnizy¢é o 18% koszty
dystrybucji towaréw z magazynu centralnego w | pétroczu 2011 w stosunku do |
potrocza 2010

- podjeto dziatania optymalizujgce koszty transportu towarow do oddziatow i
klientéw oraz dokonano centralizacji zarzadzania transportem w catej sieci Spotki

5. Sytuacja majatkowa

W okresie od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. sytuacja majgtkowa w porownaniu do dnia
31.12.2010 r. praktycznie nie ulegta zmianie. Aktywa i pasywa sg na takim samym
poziomie (spadek 0,6 %). W poréwnaniu do dnia 30.06.2010 r. aktywa i pasywa ulegty
wzrostowi 0 3,6 %. Najwiekszy wzrost po stronie aktywow byt w pozycji aktywa trwate —
wartosci niematerialne, gdzie nastgpit wzrost o 3 054 tys PLN. Wzrost aktywow trwatych
— wartosci niematerialnych jest konsekwencjg realizowania przez Spétke przyjetych w
latach 2010-2011 naktadoéw inwestycyjnych na rozbudowe i modernizacje systeméw IT.
Wzrost aktywéw obrotowych o 4,3 %, na dzieA 30.06.2011r, w poréwnaniu do
30.06.2010 r, wynika ze wzrostu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 27,7 %, co jest
konsekwencjg wzrostu sprzedazy do analogicznego okresu roku ubiegtego o 22 %.
Mimo tak znacznego wzrostu naleznosci, czas rotacji naleznosci na dzien 30.06.2011r.
wynosi 69 dni (liczony jako 3-miesieczna srednia kroczagca), gdy na dzien 30.06.2010
8
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wynosit 70 dni. Naleznosci przeterminowane powyzej 30 dni w czerwcu 2011 stanowity
3,3 % catkowitych naleznosci, natomiast w czerwcu 2010 naleznosci przeterminowane
powyzej 30 dni stanowity 3,4 % catkowitych naleznosci.

Pozytywnym zjawiskiem jest spadek zapasow towarow o 6,3 %, w poréwnaniu z
31.12.2010r, a w poréwnaniu do 30.06.2010r o 4,1 %. W wyniku powyzszego czas
rotacji towarow w miesigcu czerwcu 2011r wyniést 53 dni natomiast czas rotacji
towarow w czerwcu 2010 roku wynidst 68 dni. Wyznaczony przez Zarzad cel w zakresie
czasu rotacji towarow, tzn. czas rotacji nie diuzszy niz 45 dni zostanie osiggniety w lI
kwartale 2011r.

Ponadto ulegty zmniejszeniu odpisy na przeceny i likwidacje towaréw z 468 tys PLN za
okres od 01 stycznia do 30 czerwca 2010 r. do kwoty 331 tys PLN za analogiczny
okres b.r.

6. Sytuacja dochodowa

Przychody ze sprzedazy po VI miesigcach biezgcego roku wyniosty 170.771 tys PLN i
byly wyzsze w poréwnaniu do przychoddw osiggnietych w analogicznym okresie roku
ubiegtego o 30.296 tys. PLN, tj. 0 21,6 %. Natomiast marza wyniosta 34.924 tys PLN i
stanowita 20,45% warto$ci przychodow i byta wyzsza o 5.813 tys PLN od marzy
uzyskanej w analogicznym okresie roku ubiegtego (udziat marzy w przychodach za
| potrocze 2010 wynosit 20,72 %).

Tak duzy wzrost sprzedazy jest wynikiem wzrostu cen miedzi w poréwnaniu do
analogicznego okresy roku ubiegtego. Na dzien 30.06.2010 r. cena miedzi notowana na
LME wynosita 6.388 USD za tone natomiast na dzieh 01.07.2011 r. wynosita 9.415
USD za tone. Tak znaczny wzrost cen miedzi pozwolit uzyska¢ wzrost sprzedazy w
grupie kabli 0 75,20 %, a w grupie przewody 24,30 %. Drugim decydujgcym elementem
o tak duzej dynamice sprzedazy w grupie kabli i przewodoéw do analogicznego okresu
roku ubiegtego byty trudne warunki atmosferyczne w pierwszym kwartale 2010 r. ( dtuga
i sroga zima). W pozostatych grupach asortymentowych nastgpit wzrost sprzedazy tylko
0 4,60 %. Tak niska dynamika sprzedazy w pozostatym asortymencie odzwierciedla
sytuacje w sektorze budownictwa kubaturowego (mniejsza liczba oddanych do
uzytkowania mieszkan oraz spowolnienie w rozpoczynaniu nowych inwestycji).

Polityka bezpiecznej sprzedazy jest nadal kontynuowana. Wynikiem kontynuowanej
polityki handlowej jest stan odpiséw aktualizujgcych wartoS¢ naleznosci w | pétroczu
biezgcego roku, ktére wyniosty tylko 207 tys. PLN (saldo zawigzanych i rozwigzanych
odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci ), natomiast w analogicznym okresie roku
ubiegtego saldo zawigzanych i rozwigzanych odpisow aktualizujgcych wartos¢
naleznosci stanowito kwote 14 tys PLN. Tak duzy wzrost odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ naleznosci odzwierciedla sytuacije ptatniczg w sektorze budownictwa.

Nalezy jednakze podkresli¢, iz aktualnie warto$¢ naleznosci przeterminowanych
powyzej 30 dni jest stosunkowo niewielka. W czerwcu 2011 roku wartos¢ tych
naleznosci stanowi tylko 3,3% catkowitej wartosci naleznosci.

Koszty z wytgczeniem wartosci kosztow sprzedanych towardw i ustug wyniosty 29.206
tys. PLN i byly wyzsze od w/w kosztow poniesionych w analogicznym okresie roku
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ubiegtego o0 1.668 tys PLN t. o 6 %. Najwyzszy wzrost kosztéw nastgpit w pozycji
amortyzacja — wzrost o 11,20 %, co jest konsekwencjg oddawania do uzytkowania
nowych aplikacji informatycznych i sprzetu IT. Ponadto wzrosty koszty wynagrodzen o
10,5 %, co jest konsekwencja stosowanych w Spoétce systemoéw premiowania
powigzanych z wynikami (marzg i zyskiem).

Zdecydowany wzrost kosztow nastgpit w pozycji ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia co jest wynikiem wzrostu wynagrodzen oraz duzych kosztow zwigzanych
ze szkoleniem pracownikéw ( wzrost kosztéw szkolen do analogicznego okresu roku
ubiegtego o 169 tys PLN).

Zmieniono sposob prezentowania wynikéw i saldo ( zawigzane i rozwigzane odpisy
aktualizujgce wartoS¢ naleznosci ) jest prezentowane w pozycji — pozostate koszty
rodzajowe.

Wyniki osiggniete przez Spotke w okresie od 01 stycznia do 30 czerwca 2011 r. sg
satysfakcjonujgce. Nastgpit wzrost sprzedazy o 21,6 %, w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego, przy konsekwentnej kontroli kosztow. Pozwolito to
wygenerowac zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 5.342 tys PLN co stanowi
wzrost do analogicznego okresu zesztego roku o 2.964 tys PLN tj. 0 124,6 %. Tak duzy
wzrost dynamiki zysku operacyjnego byt notowany w Spotce w | kwartale 2008 r. Jezeli
nie nastgpi drastyczne obnizenie cen miedzi ( ponizej 7 tys. USD za tone) powyzsza
dynamika sprzedazy powinna by¢ kontynuowana w catym 2011 roku.

Sytuacja dochodowa Spdtki jest dobra i w Il potowie roku powinna by¢ jeszcze lepsza.
Przewidywana poprawa wynika z duzej sezonowosci wystepujgcej w branzy, w ktorej
Spotka dziata, jak réwniez  jest konsekwencjg  dziatan restrukturyzacyjno -
organizacyjnych podjetych w ubiegtym roku.

7.Umowy zawarte przez Spétke z podmiotami powigzanymi i z biegtym
rewidentem.

7.1.Umowy z podmiotami powigzanymi

W okresie od 1 stycznia 2011 do 30 czerwca 2011 roku Spotka nie zawierata z
podmiotami powigzanymi transakcji, ktore miatyby charakter transakcji istotnych i
zawarte zostatyby na innych warunkach niz warunki rynkowe.

Wystepujg nastepujgce powigzania osobowe pomiedzy wskazanymi nizej spotkami, nie
przesadzajgce jednak o tym, ze podmioty te sg ze sobg powigzane w mysl| MSR 24

1. ELEKTROTIM S.A. z siedzibg we Wroctawiu,
2. SONEL S.A. z siedzibg w Swidnicy.

Powigzanie, o ktorym mowa powyzej, wynika z faktu, iz osoby zarzgdzajgce TIM S.A.
sg cztonkami organéw nadzorujgcych ww. Spétek oraz posiadajg akcje w ww.
podmiotach, tj.:

Pan Krzysztof Folta jest Przewodniczagcym Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. oraz
na dzien 10.05.2011 r. posiada 1.504.364 akcji ELEKTROTIM (co stanowi udziat w
10
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kapitale zaktadowym w wysokos$ci 15,28 %) i 2.924.268 akcji SONEL S.A. (co stanowi
udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 21,11 %),

Pan Maciej Posadzy Wiceprezes Zarzadu TIM S.A. Dyrektor ds. Operacyjnych jest
Czionkiem Rady Nadzorczej SONEL SA. oraz na dzien 10.05.2011 r. posiada 4.520
akcji SONEL SA (co stanowi udziat w kapitale zaktadowym w wysokos$ci 0,032 %).

W okresie od 01.01.2011r do dnia 30.06.2011r zrealizowana przez Emitenta na rzecz
ELEKTROTIM SA sprzedaz netto wyniosta 2 836 tys. PLN.

Warto$¢ netto ustug zakupionych przez TIM SA w ELEKTROTIM SA w tym okresie
wyniosta kwote 35 tys. PLN.

W okresie od 01.01.2011 roku do dnia 30.06.2011 roku TIM SA nabyt wyroby i ustugi od
SONEL SA na kwote netto 794 tys. PLN.

W okresie od 01.01.2011 roku do dnia 30.06.2011 roku sprzedaz na rzecz SONEL SA
wyniosta netto 132 tys. PLN i dotyczyta materiatow elektrycznych i ustug zwigzanych z
dystrybucjg wyrobéw SONEL SA.

Wszystkie ww. transakcje dokonane zostaty na warunkach rynkowych.

7.2 Umowy z bieglym rewidentem

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej TIM SA z dnia 04 listopada 2009r podmiotem
wybranym przez Rade Nadzorczg Spétki do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego sporzgdzonego za 2009 i 2010r oraz dokonania przeglgdu
sprawozdania finansowego Spd&tki sporzgdzonego na dzien 30.06.2010 r. jest firma
HLB M2 Audyt Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
zarejestrowany pod nr 3149.

Na podstawie w/w Uchwaty Rady Nadzorczej TIM SA, Zarzad zawart w dniu 4 listopada
2009r roku stosowng umowe z w/w podmiotem, na mocy ktérych biegtemu za
przeprowadzenie :

1) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zamawiajgcego,
za okres 01.01.2009 - 31.12.2009, wyrazenia opinii o tym sprawozdaniu oraz
sporzadzenia raportu z badania przystugiwato bedzie wynagrodzenie w
wysokosci 35.000 netto,

2) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zamawiajgcego,
za okres 01.01.2010 - 31.12.2010, wyrazenia opinii o tym sprawozdaniu oraz
sporzgdzenia raportu z badania przystugiwato bedzie wynagrodzenie w
wysokosci 35.000 netto,

3) przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego Zamawiajgcego za
okres 01.01.2010 — 30.06.2010, sporzgdzenie raportu z przegladu przystugiwato
bedzie wynagrodzenie w wysokosci 10.000 netto.

W dniu 14 stycznia 2010r podpisany zostat aneks nr 1 do umowy z dnia 4 listopada
2009r, zgodnie z ktorym, dodatkowo firma HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w
Bydgoszczy zobowigzata sie do przeprowadzenia standardowego przeglgdu rozliczen
podatkowych z kwote 4.400 zt + VAT.
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W dniu 17.03.2011r Rada Nadzorcza TIM SA dokonata wyboru firmy HLB M2 Audyt Sp.
Zz 0.0., jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego sporzgdzonego za 2011 i 2012r oraz dokonania przeglagdu
sprawozdania finansowego Spotki sporzgdzonego na dzien 30.06.2011 i na dzien
30.06.2012r.

Za czynnosci, o ktérych mowa powyzej, biegtemu rewidentowi przystugiwato bedzie
wynagrodzenie w nastepujgcej wysokosci:

1) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zamawiajgcego,
za okres 01.01.2011 - 31.12.2011, wyrazenia opinii o tym sprawozdaniu oraz
sporzadzenia raportu z badania przystugiwato bedzie wynagrodzenie w
wysokosci 33.000 netto,

2) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zamawiajgcego,
za okres 01.01.2012 - 31.12.2012, wyrazenia opinii o tym sprawozdaniu oraz
sporzgdzenia raportu z badania przystugiwato bedzie wynagrodzenie w
wysokosci 33.000 netto,

3) przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego Zamawiajgcego za
okres 01.01.2011 — 30.06.2011, sporzgdzenie raportu z przeglgdu przystugiwato
bedzie wynagrodzenie w wysokosci 10.000 netto.

4) przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego Zamawiajgcego za
okres 01.01.2012 — 30.06.2012, sporzgdzenie raportu z przeglgdu przystugiwato
bedzie wynagrodzenie w wysokosci 10.000 netto.

Dotychczas TIM SA zaptacita firmie HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. z wynagrodzenie w
wysokosci 35.000 zt + VAT za przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania
finansowego TIM SA za rok 2009, 10.000 zt netto + VAT za dokonanie przegladu
sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 30.06.2010r, 35.000 zt + VAT za
przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego sporzgadzonego na dzien
31.12.2010r, 4.400 zt + VAT za przeprowadzenie przeglgdu rozliczen podatkowych oraz
382, 67 zt + VAT tytutem zwrotu kosztéw podroézy.

tacznie 84.782,67 zt netto + VAT.

8. Podstawowe dane dotyczace zatrudnienia

Srednie zatrudnienie, liczone narastajgco w przeliczeniu na petne etaty
w | potroczu 2011 r. wyniosto 375,17, a w dniu 30.06.2011 r. stan zatrudnienia wynosit
386 pracownikow.

W okresie od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. przyjeto do TIM S.A. 44 nowych
pracownikéw. W tym samym czasie prace w Spétce zakonczyto 25 pracownikéw.

Wskaznik rotacji (obliczany jako iloraz liczby odchodzgcych z pracy pracownikdéw przez

przecietng liczbe pracownikow zatrudnionych) za I potrocze
2011 r. wynosi 6,7% (w pierwszym pétroczu 2010 r. wskaznik ten wynosit 10%).
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Stan zatrudnienia na 30.06.2010 . 30.06.2011 . Zmiana
dzien
TIM S.A. 379 386 +1,85%

Srednia wieku pracownikéw zatrudnionych w TIM S.A. na dzien 30 czerwca 2011 r.

wynosi 34 lata.

Strukture wiekowg zatrudnionych w TIM S.A. pracownikéw, w czterech grupach
wiekowych (stan na dzieh 30 czerwca 2011 r.), przedstawia tabela ponizej:

Przedziat wieku

Odsetek zatrudnionych pracownikow
w danej grupie wiekowej

18- 29 29,5%
30 - 40 55,7%
41 -51 8,5%

>51 6,3%

Poziom wyksztatcenia pracownikéw zatrudnionych w TIM SA przedstawia sie
nastepujaco (stan na 30 czerwca 2011 r.):

- wyksztatcenie wyzsze 42,8%
- wyksztatcenie Srednie 50,5%
- wyksztatcenie zawodowe 6,7%

Srednie miesieczne wynagrodzenie w TIM S.A. w | potowie 2011 r. nie
uwzgledniajgce wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu TIM SA, wyniosto 4.418,89 zt brutto
(dane wg dat obliczenia list ptac). W analogicznym okresie 2010 r. miesieczne srednie
wynagrodzenie wynosito 3.967,40 zt brutto — wzrost 0 11,4% (dane wg dat obliczenia
listy ptac).

9. Emisje, wykup oraz sptata nieudzialowych i kapitatowych
papieréow wartosciowych

9.1. Emisje papieréw wartosciowych

W dniu 24.06.2006r. Walne Zgromadzenie TIM SA podjeto uchwate o emisji 620 000
akcji serii E TIM SA z przeznaczeniem na program opcji menedzerskich. Program ten
pierwotnie obejmowat lata 2007 — 2009. Program, o ktérym mowa powyzej zaktada
emisje warrantow subskrypcyjnych , ktére dajg prawo do objecia akcji TIM SA. Jeden
warrant subskrypcyjny uprawnia do objecia 1 akcji.

W dniu 16.06.2009r Walne Zgromadzenie TIM SA podjeto uchwate o przedtuzenie ww.
Programu do roku 2011. Zgodnie z wyzej wymieniong uchwatg ostateczny termin
objecia akcji w ramach wyzej wymienionego Programu wyznaczony zostat na dzien
31.12.2013r.
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W ramach ww. Programu dotychczas objetych zostato 210.000 akcji serii E TIM SA
w wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych przydzielonych za rok 2007.

Majac na wuwadze, iz spetnito sie Kryterium przydziatu 410.000 warrantow
subskrypcyjnych za rok 2010, Zarzad TIM SA wszczagt procedure majgcg na celu emisje
410.000 warrantow subskrypcyjnych TIM SA.

Aktualnie trwajg zapisy na ww. warranty subskrypcyjne. Warunkiem nabycia warrantow
subskrypcyjnych przez osoby uprawnione jest ztozenie zapisobw i zaptata ceny
emisyjnej w wysokosci 0,10 PLN za kazdy nabywany warrant.

Przydziat warrantéw subskrypcyjnych nastgpi w dniu 14.09.2011r.

9.2. Wykup akcji wkasnych

W okresie od dnia 01.01.2011r do dnia 30.06.2011r Spdtka nie dokonywata skupu akciji
wiasnych.

10. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok .

Biorgc pod uwage duzg niepewnos¢ dotyczgcg sytuacji gospodarczej w Polsce i na
Swiecie, Zarzad TIM SA nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na rok 2011.

11 . Obowigzki wobec Inwestorow

W zwigzku z faktem, iz TIM SA jest Spotkg publiczng, notowang na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad Spétki, poza wykonywaniem obowigzkéw
informacyjnych wynikajgcych z przepiséw prawa, regularnie informowat potencjalnych i
obecnych Inwestorow oraz srodki masowego przekazu o aktualnej sytuacji Spoiki.
Zadanie to zostato zrealizowane poprzez organizacje wielu spotkan z przedstawicielami
inwestorow, instytucji finansowych oraz mediow.

W | potroczu 2011 roku odbyty sie 3 konferencje prasowe zorganizowane w Warszawie
w dniach 20 stycznia, 19 marca oraz 10 maja, w ktorych udziat wzieli dziennikarze
zarowno z prasy branzowej, jak i ekonomiczno-gospodarcze;.

Ponadto odbyty sie spotkania dla instytucji finansowych (w styczniu, marcu oraz maju
2011 roku), a udziat w nich wzieto facznie blisko 60 przedstawicieli instytucji
finansowych. Dodatkowo w | pétroczu Zarzad TIM SA odbyt tgcznie blisko 20 spotkan
indywidualnych z przedstawicielami instytucji finansowych.
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Od 1 stycznia do 30 czerwca 2011 roku ukazato sie blisko 40 tekstéw i wzmianek
prasowych (dotyczacych posrednio lub bezposrednio TIM SA), z czego blisko 20
opublikowanych byto w serwisach internetowych. Ukazywaty sie one przede wszystkim
w takich tytutach prasowych jak: Parkiet, Puls Biznesu, Rzeczpospolita, PAP (prasa
ekonomiczno - gospodarcza) oraz Elektrosystemy, Elektroinstalator, Elektroinfo, Rynek
Elektryczny (czasopisma branzowe). Ponadto Prezes Zarzgdu TIM SA udzielit dwéch
wywiadow telewizyjnych w TVN CNBC.

W maju 2011 roku TIM SA uruchomiata serwis internetowy relacji inwestorskich pod
adresem www.ri.tim.pl dedykowany przede wszystkich dla obecnych oraz potencjalnych
akcjonariuszy, analitykow oraz wszystkich oséb i instytucji powigzanych ze
srodowiskiem gietdowym. Celem serwisu jest zapewnienie szybkiego, statego dostepu
do przejrzystej i kompletnej informacji na temat Spotki. Zbudowany on zostat zgodnie z
modelem rekomendowanym przez GPW w Warszawie SA. Znajdujg sie tam raporty
biezgce i okresowe, prezentacje wynikow TIM SA, rekomendacje i analizy domédw
maklerskich, informacje i wyniki z branzy elektrotechnicznej, informacje o wladzach i
historii Spétki oraz szereg innych przydatnych danych.

Niezaleznie od prowadzenia dziatah nakierowanych na biezgce informowanie srodkow
masowego przekazu oraz Inwestoréw o dziataniach Spotki, TIM SA prowadzi takze
szereg dziatan promocyjnych majgcych na celu budowanie odpowiedniego wizerunku
Spdtki. Od czerwca 2006 roku Spotka wydaje kwartalnik firmowy pod nazwg ,Just In
TIM!e”, ktéry zawiera wiele informacji o Spétce, jej historii, wynikach, planach na
przysztos¢, tworzacych jg ludziach oraz partnerach handlowych. Kwartalnik jest
dystrybuowany bezptatnie nie tylko wsrdd klientéw, dostawcédw i pracownikdw Spoiki,
lecz dostarczany jest takze przedstawicielom prasy oraz instytucji finansowych. W |
potroczu 2011 r. ukazaty sie dwa kolejne numery kwartalnika — nr 20 w kwietniu oraz nr
21 w lipcu br.

Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku Spdtki
zarowno w branzy elektrotechnicznej jak i w $rodowisku inwestorskim. Dzieki
prowadzonym juz od kilku lat dziataniom PR i IR TIM SA postrzegana jest jako spotka
przejrzysta i otwarta na otoczenie, a marka TIM SA istnieje w swiadomosci kluczowych
segmentow z otoczenia rynkowego i gieldowego Spotki.

12. Czynniki majgce wptyw na osiggane wyniki

Oprécz sytuacji na rynku budownictwa kubaturowego podstawowymi czynnikami
majgcymi wptyw na osiggane przez Spotke wyniki sa:

1. znaczny wzrost cen miedzi w porodwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego, ktory spowodowat drastyczny wzrost sprzedazy w grupie kable i
przewody.

2. bardzo niska sprzedaz w pierwszym kwartale 2010 r. wynikajgca z trudnych
warunkow atmosferycznych (dtuga i surowa zima),

3. wzrost liczby przedstawicieli handlowych z 35 do 60 w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego, co spowodowato znaczny wzrost liczby
klientow obstugiwanych przez Spotke. llos¢ klientow dokonujgcych zakupdéw
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powyzej 3 tys PLN w miesigcu czerwcu 2011 r. wyniosta 1512 i byta wyzsza w
poréwnaniu do czerwca 2010 0 9,8 %.

Jezeli bedzie kontynuowany permanentny wzrost zatrudnianych i wdrazanych
przedstawicieli handlowych, czego konsekwencjg powinien by¢ ciggty wzrost liczby
klientow (okoto 10 % do analogicznych miesiecy roku ubiegtego) to osiggniete dynamiki
sprzedazy, marzy oraz zysku powinny zosta¢ utrzymane do konca 2011 r. Co
spowoduje znaczny wzrost zysku osiggnietego przez Spétke w 2011 r.

13. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Dziatalnos¢ TIM SA obarczona jest wieloma ryzykami i zagrozeniami. Najwazniejsze i
najbardziej prawdopodobne ryzyka i zagrozenia, dostrzegane przez Zarzad TIM SA,
ktére potencjalnie mogg miec istotny wptyw na biezgcg dziatalnos¢ TIM SA, opisane sg
ponizej.

13.1 Ryzyko zwigzane 2z sytuacja makroekonomiczng i zmiana tendencji
rynkowych

Dziatalno$¢ Spotki jest Scisle skorelowana z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski i
Swiata. Na wyniki finansowe osiggane przez Spodtke, najwiekszy wptyw ma poziom
inwestycji w przedsiebiorstwach, tempo wzrostu PKB, wielko§¢ zamowien publicznych
na dostawy materiatow elektrotechnicznych, koniunktura w sektorze budownictwa itp.
Niekorzystne zmiany wymienionych czynnikbw mogg negatywnie wptywaé na
dziatalno$¢ Spofki i osiggane wyniki finansowe.

13.2. Ryzyko zmian cen surowcoéw, a w szczegolnosci miedzi

Ryzyko zmian cen surowcow wykorzystywanych do produkcji towaréw wchodzgcych

w sktad oferty handlowej TIM SA ma bardzo duze znaczenie dla wynikéw Spofki. Dla
przyktadu miedz stanowi gtéwny sktadnik produkcyjny kabli i przewoddw (udziat ceny
surowca w catosci ceny produktu kohcowego wynosi, przy duzych przekrojach kabli,
nawet 90% ceny zakupu). W zwigzku z tym bardzo istotne jest zarzgdzanie ryzykiem
potencjalnej utraty wartosci towarow kupowanych i magazynowanych przez TIM SA,
w celu zapewnienia ciggtosci dostaw dla klientow Spdtki. Duza zmienno$é ceny
surowcow i kursow walut (obydwa czynniki sg ze sobg Scisle powigzane), powoduja, ze
ustalenie optymalnego zapasu i catkowite unikniecie tego ryzyka jest bardzo trudne.
Spotka stara sie minimalizowac¢ wptyw ryzyka zmian cen surowcow, stale optymalizujgc
zapasy magazynowe oraz stosujgc odpowiednig polityke zakupowg. Jednak mimo tych
zabezpieczen, ryzyko potencjalnych strat wynikajgcych z koniecznosci dostosowania cen
produktdow na magazynach do cen rynkowych, przy tak duzej zmiennosci cen surowcow
i wahaniach kurséw walut, jest duze.

13.3. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursu walutowego w Spétce w | potroczu 2011 wystepowato w zakresie zakupu
towarow z importu.

Ryzyko zwigzane z kursem walut nie jest znaczgce poniewaz udziat zakupow w
walutach obcych wynosi 6,4% (tabela 1), jest jednak wieksze niz w | pétroczu 2010 roku
i w miare wzrostu udziatu zakupéw realizowanych w walutach obcych bedzie réowniez
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rosto. W celu minimalizowania ryzyka kursu walutowego Spotka negocjuje z
dostawcami krétkie terminy ptatnos$ci oraz dokonuje zakupéw walut na bazie informaciji
od dostawcéw o terminie dostawy towardw.

Tabela 1
ROK
I I
poétrocze | pétrocze
2011 2010
ZAKUPY OGOLEM (tys. zt.) 150.605 |128. 375
ZAKUPY REALIZOWANE W WALUTACH OBCYCH (w tys.
PLN) 9.615 1.831
Udziat zakupéw realizowanych w walutach obcych w zakupach
ogotem w (%) 6,38 1,43

13.4. Ryzyko zwigzane 2z niestabilnosciag firm w sektorze finansowym
i ubezpieczeniowym.

Zarzad TIM SA uwzglednia w swojej dziatalno$ci ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm
w sektorze finansowym i ubezpieczeniowym.

Biorgc pod uwage posiadane przez Spdtke srodki finansowe w celu zmniejszenia
ryzyka zwigzanego z niewyptacalnos$cig bankow i firm ubezpieczeniowych, Spdtka
zdywersyfikowata dostawcow ustug finansowych i ubezpieczeniowych. Z tego wzgledu
Spétka posiada lokaty w réznych bankach, a polisy ubezpieczeniowe w réznych firmach
ubezpieczeniowych. Jednakze biorgc pod uwage zgromadzone srodki finansowe
istnieje ryzyko ich utraty w przypadku niewyptacalno$ci instytucji finansowych. Istnieje
rowniez ryzyko braku wyptaty odszkodowania w przypadku niewyptacalnosci firm
ubezpieczeniowych.

13.5. Ryzyko zwigzane z awarig systemoéw informatycznych

TIM S.A. jest przedsiebiorstwem o bardzo wysokim stopniu informatyzaciji. Istnieje
ryzyko nieprawidtowego dziatania systeméw informatycznych, ktére moze narazic¢
przedsiebiorstwo na n/w zdarzenia:

- utrate kluczowych danych;

- brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego (brak mozliwosci dystrybucji

towaréw);

- utrate tgcznosci pomiedzy siedzibg przedsiebiorstwa w Siechnicach, a siecig

oddziatow na terenie Polski, oraz z klientami i kontrahentami;

- zakiécenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatéw przedsiebiorstwa.

Spdtka wdrozyta procedury ograniczajgce do minimum ryzyka, zwigzane z awarig
systeméw informatycznych poprzez:
- system kontroli dostepu pracownikéw do systemow informatycznych, oraz do
pomieszczen informatycznych;
- systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych;
- wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych, pozwalajgcych na
zabezpieczenie krytycznych zasobdéw przez ich redundancje (klastry,
zdublowane macierze dyskowe);
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- stosowanie szczegdlnych systemoéw bezpieczenstwa dla pomieszczen
serwerowni w postaci rozdziatu terytorialnego, systemu przeciwpozarowego;

- wykorzystywanie programow zabezpieczajgcych przed ztosliwym dziataniem
innych programow informatycznych ;

- zawieraniu kontraktéw serwisowych z zewnetrznymi firmami, gwarantujgcych
wymagany poziom SLA.

W | potroczu 2011 Spdtka zakonhczyta projekt wymiany infrastruktury IT i systemow
archiwizacji co znacznie zmniejszyto ryzyko awarii systemow informatycznych.

Zarzad TIM SA podkresla jednak, ze pomimo podejmowanych dziatah i wdrozonych
procedur ryzyko wystgpienia awarii systemoéw informatycznych jest ryzykiem istotnym w
dziatalnosci przedsiebiorstwa Spétki i moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe.

13.6. Ryzyko zwigzane z zapasami.

Zarzgdzanie zapasem magazynowym w TIM SA odbywa sie centralnie, w
oparciu o prognozy sprzedazy, wynikajgce z analiz historycznych sprzedazy, oraz
planowanych zmian popytu na rynku. Analizy i korekty prognoz, a co za tym idzie
zmiany wielkosci zapasu magazynowego, dokonywane sg minimum raz w miesigcu, co
obniza ryzyko powstania zapasow zbednych. Tym niemniej, w przypadku gwattownych
zmian popytu potgczonych z duzymi obnizkami cen towaréw magazynowych, moze
wystgpi¢ problem z powstaniem zapasu nadmiernego lub trudno sprzedawalnego.

W celu uchronienia przed kumulowaniem sie wartosci towarow trudno zbywalnych na
magazynach Spotki w TIM S.A. funkcjonujg procedury dotyczgce postepowania z
towarami niewykazujgcymi rotacji. Odpisy, wynikajgce z powyzszych dziatan majg
odzwierciedlenie w biezgcych wynikach Spdki, publikowanychw raportach kwartalnych.

Towary sktadowane w magazynach Spotki sg ubezpieczone w zakresie podstawowym,
ktéry obejmuje m.in. pozar, zalanie, oraz inne zdarzenia losowe. Warto$ci polis sg
aktualizowane na biezgco. Ponadto Spoétka ubezpieczyta towary od kradziezy. Ryzyko
zwigzane z kradziezg towarow jest dodatkowo ograniczone przez nadzoér nad
magazynami sprawowany przez agencje ochrony mienia bezposrednio lub przez
system monitoringu zdalnego.

Majgc na uwadze powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze prowadzona przez Spotke polityka
gospodarowania  zapasami, oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa
przechowywania zapaséw minimalizujg w znacznym stopniu ryzyko zwigzane
z zapasami, jednakze w przypadku gwattownych zmian na rynku moze wystgpi¢ ryzyko
zwigzane z zapasami.

13.7. Ryzyko utraty wartosci towaré6w magazynowych

Towary bedgce w ofercie TIM S.A. sktadowane sg w magazynach, zapewniajgcych
prawidtowe przechowywanie. Tym niemniej, w przypadku dtugotrwatego
przechowywania towaru, wystepuje ryzyko utraty ich wartosc, w zwigzku 2z ich
zabrudzeniem, lub uszkodzeniem. Towary, ktére utracity wartosci handlowe sg
likwidowane przy okazji okresowych inwentaryzaciji.
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13.8. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcoéow

Ryzyko zwigzane 2z wuzaleznieniem od gtébwnych dostawcow jest w Spdice
minimalizowane poprzez polityke dywersyfikacji dostawcéw. W ramach tej polityki dla
kazdej grupy asortymentowej Spotka posiada minimum dwoch dostawcow. W | péiroczu
2011 tylko dwoch dostawcow przekroczyto dziesiecioprocentowy prog udziatu w
zakupach.

13.9. Ryzyko zwigzane z realizacjg projektow wdrozeniowych dotyczacych
systemoéw informatycznych.

W Spotce realizowany jest przyjety plan inwestycyjny obejmujagcy wdrozenie
nowoczesnych systemow informatycznych m.in. do zarzgdzania sprzedazg i relacjami z
klientami, zarzadzania tancuchem dostaw, danymi referencyjnymi. Spoétka na biezaco
monitoruje ryzyka zwigzane 2z realizacja tych projektow dotyczgce integraciji,
harmonograméw wdrozen, wzajemnych powigzahn itp. przez powotane Biuro
Zarzadzania Projektami.

Zarzad TIM SA zwraca jednak uwage, ze ze wzgledu na skomplikowanie tych projektow
istnieje ryzyko przesunie¢ czasowych wdrozenia poszczegolnych systeméw.

13.10. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

TIM SA jest spotkg handlowg, ktorej jednym z bardzo wartoSciowych aktywow sg
pracownicy. Spoétka dziata w oparciu o wiedze, doswiadczenie i kompetencje
pracownikéw. Odejscie kluczowych pracownikéw mogtoby mieé negatywny wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Spotki. W celu zapobiegania w/w ryzyku Spoétka
prowadzi polityke personalng, majgcg na celu budowanie dtugoterminowych wiezi
pracownikow ze Spotka, efektywne motywowanie pracownikédw poprzez systemy
premiowe oraz zapewnienie rozwoju pracownikow poprzez szkolenia.

13.11. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gitéwnych odbiorcéw

Ryzyko zwigzane 2z uzaleznieniem od waskiej grupy odbiorcow jest stale
minimalizowane poprzez pozyskiwanie nowych grup klientow (wykres ponizej).

Polityka pozyskiwania nowych klientéw jest stale doskonalona i parametr ten jest
jednym z wazniejszych kryteriow oceny pracy oddziatow handlowych. Rysunek ponizej
prezentuje roznice pomiedzy iloscig klientow nowo pozyskanych i klientéw utraconych.
Ryzyko utarty odbiorcéw w kolejnych latach bedzie zalezne od kondyciji finansowej catej
branzy budowlanej oraz sity firm konkurencyjnych.
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13.12 Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W catej branzy budowlanej wystepuje sezonowo$¢ roczna wynikajgca z por roku i cyklu
w produkcji budowlano-montazowej. Spétka stara sie dostosowac do tak duzej
zmiennosci cyklu. Ryzyko zwigzane 2z sezonowo$cig zwieksza sie w latach
o nietypowych rozktadach temperatur dobowych, w zimie i przy zwiekszonych opadach
atmosferycznych. Wiekszos¢ prac budowlanych prowadzonych w tych okresach na
zewnatrz zostaje wstrzymana i wystepujg duze wahania popytu. Ryzyko zwigzane z
sezonowo$cig jest monitorowane oraz szacowane podczas analiz i planéw biezacych.

13.13. Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Wskaznik klientéw systematycznie dokonujgcych zakupu [na potrzeby Spétki
zdefiniowane zostato pojecie lojalnosci jako ,sktonnos¢ do powtdrnych zakupow czyli
systematycznos¢”. jest przez Spoétke sledzony i analizowany z doktadnoscig do
oddziatow handlowych i obstugujgcych klientéw handlowcéw. Ryzyko utraty zaufania
klientow lojalnych spdtki, dzieki coraz skuteczniejszym dziataniom handlowym, jest stale
minimalizowany.

Wykres ponizej, prezentuje liczbe klientow systematycznie kupujgcych (w co najmniej 6
miesigcach w kazdych z 12 miesiecy roku).
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8.12. Ryzyko zwiagzane z konkurencja

W kolejnych latach spodziewamy sie dalszej, wzmozonej walki cenowej, zwtaszcza w
przypadku sektora inwestycji. Wynika to gtbwnie z coraz wiekszej aktywnosci niektérych
sieci hurtowni polskich i zagranicznych oraz dalszemu umacnianiu pozycji grup
zakupowych. Dodatkowo sektor budowlany nie rozwija sie tak szybko jak spotki
dystrybucyjne. Skutkiem tego jest spadajgca rentownos¢ sprzedazy, ktérg mozna
zaobserwowacé w catej branzy. Spdtka stale monitoruje dziatania firm konkurencyjnych
oraz wynik tych dziatan. Biorgc pod uwage aktualne pogorszenie sytuacji w branzy
budowlanej, w okresie krotko terminowym, spodziewamy sie duzo wiekszej aktywnos$ci
firm konkurencyjnych co moze mie¢ wptyw na rentowno$¢ sprzedazy spdki. Ryzyko

zwigzane z konkurencjg w obszarze, w ktorym TIM S.A. prowadzi dziatalnos¢, jest
duze.

8.13. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Generalnie Spdtka nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej wymagajgcej uzyskania
koncesji, licencji, lub zezwolenia. Z uwagi na przedmiot prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej ryzyko objecia jej okreslong formg reglamentacji jest niewielkie. Spétka
nie jest uzalezniona od okres$lonych ulg lub zwolniehA podatkowych, ktérych utrata
mogtaby znaczgco wptyng¢ na wynik finansowy. Biorgc pod uwage rodzaj asortymentu
oferowanego do sprzedazy przez Spodtke, nie istnieje ryzyko wprowadzenia przez
wiasciwe organy cen rzgdowych lub ustalenia okreslonych marz handlowych. Jednakze
czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa
pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym w jakim Spoétka prowadzi
dziatalnos¢. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje
przepiséw podatkowych. Zaréwno praktyka organdw skarbowych jak i orzecznictwo
sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej niz Spétka interpretacji przepiséw, a w szczegolnosci przepisow
podatkowych, Spdétka moze liczy¢é sie z negatywnymi konsekwencjami, wptywajgcymi
na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spotki i osiggane przez nig wyniki finansowe.
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8.14. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw podatkowych
i réznicami w ich interpretacji

Jednym z istotniejszych czynnikdéw, ktére mogg mie¢ wpltyw na dziatalnos¢ Spoiki,
mog3a by¢ zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepisow podatkowych. Ponadto
wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséw podatkowych nie zostato sformutowanych w
sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze
powodowac sytuacje odmiennegj ich interpretacji przez Spétke i przez organy skarbowe.
W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku spoétki z
obszaru Polski zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych.

8.15. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecen

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen jest
zwigzane z dziatalno$cig handlowg prowadzong przez Spotke. Postanowienia
dotyczgce kar umownych znajdujg sie przede wszystkim w umowach sprzedazy
zawieranych z podmiotami zobowigzanymi do dokonywania zakupdw zgodnie z
przepisami ustawy - Prawo zamowien publicznych. Kary przewidziane w tych umowach
dotyczg odpowiedzialnosci za zwioke w dostarczeniu towarow, odpowiedzialnosci za
odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn zaleznych od Spotki oraz
odpowiedzialnosci za niewykonanie zobowigzan z tytutu rekojmi gwarancji. Karami, z
ktorymi réwniez moze sie wigzac ryzyko sg kary za odstgpienie przez zamawiajgcego
od umowy z przyczyn zaleznych od Spodtke. Czynnikiem ryzyka jest tu wysoko$¢ kary
umownej, ktora w wiekszosci umow nie przekracza 10% wartosci umowy.

Kary z tytutu zwioki w dostarczeniu towaru oraz w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzan z tytutu rekojmi gwarancji wynoszg w wiekszosci umoéw od 0,5% do 1%
wartosci odpowiednio do danego towaru lub wadliwego towaru za kazdy dzien
opdznienia.

W przypadku czeSci umow Spodtka wniosta zabezpieczenie nalezytego wykonania
umowy w wysokosci okoto 10% wartosci kontraktu, z czego okoto 30% stanowi
zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan z tytutu rekojmi i gwaranciji.
Zwyczajowo okresy udzielonej gwarancji oraz rekojmi wahajg sie od 36 do 60 miesiecy.
Tak wiec zwracamy uwage na fakt, ze takie ryzyko w dziatalnosci Spotki istnieje w
pewnym ograniczonym zakresie.

Spotka dostrzegajgc ryzyko zwigzane z zaptatg kar umownych, stara sie je
zminimalizowaC poprzez rozwazne wprowadzanie zapiséw dotyczgcych kar umownych
do zawieranych uméw, w tym m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci naliczania kar
umownych jedynie do wysokosci naleznego Spoétce wynagrodzenia z tytutu
wykonywania postanowien danej umowy, czy tez przez uzaleznienie zaptaty kary
umownej od zwioki Spokki (przyczyny zawinione przez Spoétke), a nie od opdznienia
Spofki (przyczyny zawinione przez Spotke i osoby trzecie).

Oprécz ryzyka zwigzanego z koniecznoscig zaptaty przez Spotke kar umownych Spotka
dostrzega ryzyko z tytutu ewentualnej odpowiedzialno$ci odszkodowawczej w zwigzku z
nienalezytym wykonaniem postanowien umowy. Ryzyko powyzsze jest minimalizowane
m.in. poprzez wprowadzanie takich uregulowan w postanowieniach umow, ktére

22



Sprawozdanie z dziatalno$ci TIM SA w I pétroczu 2011 r.

ograniczajg odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg Spotki do strat rzeczywistych. Ponadto
Spoétka stara sie wprowadza¢ w zawieranych przez siebie umowach tzw. ,klauzule sity
wyzszej’. Powyzsze ryzyko jest rowniez minimalizowane poprzez ubezpieczenie
dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

Niezaleznie od powyzszego zwracamy uwage, ze zaptata nieprzewidzianych kar
umownych, czy tez odszkodowania moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Spotki.

8.16 Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego w
Siechnicach.

TIM SA jest przedsiebiorstwem, w ktérym kluczowe procesy zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig w tym: dystrybucja towaréw do oddziatow i klientéw, tgcznos¢ z
oddziatami i klientami sg realizowane w Centrum Logistycznym w Siechnicach.
Kluczowe dla dziatalnosci Spotki sktadniki majgtku oraz infrastruktury réwniez znajdujg
sie na terenie siedziby Spdtki w Siechnicach. Spodtka dostrzega ryzyko zwigzane z
brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego, ktére moze wynika¢c w
szczegolnosci z podanych nizej przyczyn:

- awarii urzgdzen

- pozaru

- powodzi

- utracie badz uszkodzeniu sktadnikow majatku

- Zniszczeniu

- kradziezy

Brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego moze by¢ réwniez nastepstwem innych
zdarzen o charakterze losowym, wystepujgcych nagle i nie dajgcych sie przewidziec.
Majagc na uwadze powyzsze fakty Spodtka podejmuje szereg dziatan
ograniczajgcych do minimum mozliwos¢ wystgpienia ryzyka poprzez:

- stosowanie specjalistycznych systemow przeciwpozarowych w budynku Magazynu
Centralnego

- umieszczenie kluczowych, dla funkcjonowania Centrum Logistycznego, sktadnikéw
wyposazenia, systeméw zasilania itp. na wysokosci | kondygnacji (ochrona przed
zalaniem w wyniku powodzi)

- ciggly monitoring systeméw odpowiadajgcych za bezpieczenstwo funkcjonowania
Centrum Logistycznego

- ciggtag ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system telewizji przemystowe;j

- wykorzystywanie nowoczesnych systeméw zasilania energetycznego i monitoringu ich
pracy

- biezgcg konserwacje wszelkich systemow i infrastruktury w celu utrzymania w
najwyzszej niezawodnosci

- posiadanie wlasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych sktadnikow
systeméw logistycznych w Magazynie Centralnym Siechnice.

Brak mozliwosci pracy centrum Logistycznego w przypadku dtugotrwatego wystgpienia
jest istotnym zagrozeniem dla funkcjonowania i biezgcych wynikéw.
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14. Dywidenda

W zwigzku z przyjetg przez Zarzad TIM SA politykg dywidendowg oraz w konsekwencji
przyjetego przez Zarzad TIM SA zobowigzania do publikowania w raportach
okresowych informacji o szacunkowej wysokosci potencjalnej dywidendy obliczonej w
oparciu o zatozenia polityki dywidendowej TIM SA, opublikowanej w raporcie biezgcym
nr 2/2011 z dnia 20.01.2011r, Zarzad TIM SA informuje, iz :

Na dzien 30.06.2011r Sredni ( z 6 miesiecy ) kurs akcji TIM SA na Gieldzie Papierow
W arto$ciowych w Warszawie SA za okres poprzedzajgcy ostatni dzien kwartatu za ktéry
publikowany jest raport wynosi 12,87 PLN ( dalej ,A”).
Na dzien 30.06.2011r srednia wartos¢ WIBOR 12M, z trzech miesiecy wynosi 4,73 %.
( dalej ,B”).
Biorgc pod uwage zatozenia polityki dywidendowej, gdzie Zarzad TIM SA zobowigzat
sie, iz bedzie wnioskowat do Walnego Zgromadzenia TIM SA o0 przeznaczenie
wypracowanego przez Spoétke zysku na wyptate dywidendy (dalej ,D”) dla
Akcjonariuszy, zgodnie z ponizszym wzorem:

D=AXxB
co powoduje, iz przy spetnieniu ww. zatozen szacunkowa dywidenda na dzien
30.06.2011r , wynositaby 0,60 PLN na jedna akcje .

15. Podsumowanie

Zapoczatkowane w 2009r i kontynuowane w 2010 r oraz 2011 roku zmiany pokazuja,
iz Spoétka mimo juz dojrzatego wieku ( zatozenie Spdtki w 1987r, debiut na GPW w
1998r) jest firmg nowoczesng i ma zdolnosci adaptacyjne do aktualnej sytuacii
rynkowej. Wprowadzone zmiany zaczynajg przynosi¢ pierwsze efekty.

Zaktadamy, iz docelowg sprawnos¢ organizacyjng i przewage konkurencyjng Spétka
osiggnie w latach 2012-2013, co bedzie korzyscig dla interesariuszy ( pracownikéw,
dostawcow i klientow), jak rowniez znajdzie odzwierciedlenie w cenie akcji, co
przyniesie satysfakcje akcjonariuszom.

Zarzad TIM SA

Krzysztof Folta

PREZES
Maciej Posadzy Artur Piekarczyk
WICEPREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU
Dyrektor ds. Operacyjnych Dyrektor ds. Handlu

Siechnice, 29 sierpnia 2011 r.
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