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Sprawozdanie Zagdu Polcolorit S.A. z dziataldoi spotki za 1 potrocze 2011 roku

Informacja ogolna

POLCOLORIT S.A. z siedzib w Piechowicach, ul. Jeleniogérska 7 — zostala tdoma na
podstawie aktu notarialnego z dnia 24 maja 2008&polka powstata poprzez przeksztatcenie
Przedstbiorstwa Zagranicznego Polcolorit Sp. z 0.0. w kpdkcyjm. Przeksztatcenie zostato
dokonane w trybie art. 551 i ngghych Kodeksu Spétek Handlowych. Przeksztalcenstato
wpisane do Rejestru aBowego na mocy postanowieniaadd rejonowego dla Wroctawia —
Fabrycznej, we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczyalomwego Rejestru gslowego. W dniu 31
maja 2044 r. Polcolorit zostat wpisany do rejesptzedstbiorcow pod numerem KRS
0000209059.

W dniu 31 grudnia 2008 rokua® Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczne] we Wroctawiu IX
Wydziat Gospodarczy dla Krajowego Rejestrgd@vego dokonat wpisu pgizenia spotek
Polcolorit S.A. z Ceramika Marconi Sp. z 0.0. ,f@enie spotek nagiuje przez przegie majtku
spotki Ceramika Marconi Sp. z 0.0. przez Polcol&iA. zgodnie z artykutem 492 § 1 pkt 1
Kodeksu Spotek Handlowych. Przgje nasipi bez podwyszenia kapitatu Spétki przejmagej,
zgodnie z artykutem 515 kodeksu Spotek Handlowyamagi na fakt,ze Spotka przejmuaga
posiada 100% udziatéw w spoéitce przejmowanej.”

Spotka Polcolorit S.A. notowana jest na rynku padstwym w sektorze przemystu budowlanego.

Polcolorit S.A. jest producentem ptytek ceramicanygedm z najstarszych prywatnych ceramik w
Polsce. Przeddbiorstwo naley do bramy przemystu ceramicznego i od 28 lat produkuje bard
bogaty asortyment ptytek ceramicznyaiennych i podtogowych zajmag czotowe miejsce $vod
krajowych producentow.

Oferta Polcolorit obejmuje ptytkiscienne szkliwione oraz ptytki podtogowe szkliwione
( w tym gres szkliwiony typu porcellanato). Do tedochodz dekory, oraz asortymentaznie
malowany specjalnie na zamoéwienie klienta indywidego. Wyroby te produkowane & oparciu

0 hajnowszeswiatowe rozwizania techniczne i technologiczne, gkzi czemu uzyskiwane as
niespotykane w innych ceramikach efekty specjahe-dekory oraz listwy strukturalne, efekty
trojwymiarowdici, zdobienie metalami szlachetnymi.

Kapitaty

Kapitat zaktadowy Polcolorit S.A. wptacony wynod.744.321,70 zt i obejmuje:
e 32.332.113 akcji imiennych uprzywilejowanych sehij o wartgci nominalnej 2,10 zi
kazda;
e 32.332.113 akcji zwyktych na okaziciela serii Byartasci nominalnej 0,10 zt kala;
e 11.285.774 akcji zwyktych na okaziciela serii Gyartasci nominalnej 0,10 zt kala;
» 51.493.217 akcji zwyktych na okaziciela serii Byartasci nominalnej 0,10 zt kala;

Akcje serii A g akcjami uprzywilejowanymi co do gtosu, przy czyedipa akcja daje prawo dwdch
glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Spoétka do dnia 30 czerwca 2011 roku nie dokonywethycia akcji wtasnych. W Spoice nie
funkcjonup programy akcji pracowniczych.
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Sprawozdanie Zagdu Polcolorit S.A. z dziataldoi spotki za 1 potrocze 2011 roku

Struktura akcjonariatu

Jedynym akcjonariuszem Polcolorit S.A. 0 udzialeegraczajcym 5% akcji i glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, jest Barbara Urbaniadrddni, posiadapa 79.000.000 akcji, co
stanowi 61,99% akcji stanoyaych kapitat zakladowy Spotki oraz 69.68% gtosow Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Wykaz osob zaradzajacych i nadzorujacych posiadajcych akcje/udziaty

Polcolorit S.A.:
» Barbara Urbaniak-Marconi - Prezes Zaia Polcolorit S.A.:
79.000.000 akciji, co stanowi 61,99% akcji stamowch kapitat zaktadowy Spoiki
* Wiodzimierz Hajduk — Wiceprezes Zadu Polcolorit S.A. do dnia 05.02.2011:
200.166 akciji, co stanowi 0,16% akcji stangaych kapitat zaktadowy Spoiki;

Zarzady i Rady Nadzorcze

Polcolorit S.A.;

Sktad zarzadu
W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 20@dsktad Zarzdu wchodzita:
Barbara Urbaniak-Marconi — Prezes Zalu

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 05 lutego 2014 sktad Zarzdu wchodzit:
Wiodzimierz Hajduk — Wiceprezes Zadu.

W okresie od 05 lutego 2011 r. do 30 czerwca 20Wigskiad Zaradu wchodzit:
Wiktor Strach - Wiceprezes Zaxu.

Sktad Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 20tiskiad Rady Nadzorczej wchodzili:
Andrzej Batandynowicz— Przewodnigz Rady Nadzorczej

Eugeniusz Mleczak — Wiceprzewodricy Rady Nadzorczej

Arkadiusz Kosiel- Cztonek Rady Nadzorczej

Pawetl Rozpara — Cztonek Rady Nadzorczej

Waldemar Wasiluk — Cztonek Rady Nadzorczej

Zasady dotycace powotywania i odwotywania o0sOb zagglzajacych oraz
uprawnienia 0sob zaradzajacych, a w szczegolrizi prawo do podjecia decyzji o
emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spoiki, zatdzPolcolorit S.A. prowadzi sprawy Spofki i repretzga ja na
zewmntrz. Do reprezentowania Spoétki upamseeni s: Prezes Zawmgdu (jednoosobowo), dwoch
cztonkoéw Zarzadu facznie lub cztonek Zagzlu z prokurentematznie.

Zarzad sktada s z od jednego do trzech czionkéw, w tym Prezesazadar powotywanych
i odwotywanych przez RadNadzorca. Czionkéw Zarzdu powotuje si na okres wspdlnegj
trzyletniej kadencji. Cztonkowie Zagdu mog by¢ powotywani na nagpne kadencje.
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Sprawozdanie Zagdu Polcolorit S.A. z dziataldoi spotki za 1 potrocze 2011 roku

Sprawozdania Zasdu z rocznej dziatalrsoi podlegag ocenie i zatwierdzeniu przez Rad
Nadzorca. Ponadto, wszelkie transakcje, obejmeej nabycie i zbycie nieruchosw spoiki,
uzytkowania wieczystego lub udziatbw w nieruchdcioo wartagci rynkowej w walucie polskiej
przekraczajcej rownowarté¢ 300.000 EURO oraz wytanie zgody na transakcje obejaug
zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia lub zgaigccie pazyczki pienkznej, jezeli wartasé
danej transakcji przewgzy rownowart&¢ w polskiej walucie, 300.000 EURO, wymagajgody
Rady Nadzorczej.

Pani Barbara Urbaniak Marconi zatrudniona jestpoastawie umowy o prac Zgodnie
Z postanowieniami umowy 0 praokres wypowiedzenia umowy wynosi 3 mgsd. Umowa o
prac nie przewidujezadnych dodatkowyckwiadczeé wyptacanych w chwili rozwizania stosunku
pracy.

Pan Wiodzimierz Hajduk zatrudniony byt na podseawumowy o prag Zgodnie
Z postanowieniami umowy 0 praokres wypowiedzenia umowy wynosit 3 mig®. Umowa o
prac nie przewidywatazadnych dodatkowychwiadczé wyptacanych w chwili rozvezania
stosunku pracy.

Pan Wiktor Strach zatrudniony byt na podstawie wwo o prag. Zgodnie
Z postanowieniami umowy o0 praokres wypowiedzenia umowy wynosit 3 mig®. Umowa o
prac nie przewidywatazadnych dodatkowychwiadczé wyptacanych w chwili rozvezania
stosunku pracy.

W okresie wypowiedzenia w przypadku rozeania umowy o pracw/w cztonkom Zarzdu
nie przystugy inneswiadczenia od Emitenta do chwili rozgania stosunku pracy.

Zasady sporadzania rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostalo spdmone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowe] (MSSF). Ujawnienia wymagane przez MS$ dotycace
przeksztalcenia sprawozdania spozanego dotychczas zgodnie z Ustaw rachunkowgci,
rozporadzeniami towarzysgymi oraz Rozporgizeniami Rady Ministrow o prospekcie i
informacji biezacej i okresowej na sprawozdania spoizone zgodnie z MSSF zostaty zawarte w
notach objéniajacych.

Sprawozdanie finansowe jest spmzone zgodnie z koncepdosztu historycznego, za wykiem
aktualizacji wyceny niektorych aktywow trwatychnistrumentow finansowych.

Najwazniejsze zasady rachunkoya stosowane przez Grgprzedstawione w notach do
sprawozdania finansowego.
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Sprawozdanie Zagdu Polcolorit S.A. z dziataldoi spotki za 1 potrocze 2011 roku

Podstawowe wielkéci ekonomiczno-finansowe

Przedstawione w niniejszym sprawozdaniu Zdw Polcolorit S.A. z dzialalrdoi za 1 poéirocze
2011 roku dane finansowe obejmugkres sprawozdawczy od 01.01.2011 do 30.06.20btar
okres poréwnywalny od 01.01.2010 do 30.06.2010 .

w tys. PLN ‘ w tys. EUR*
1 pétrocze 1 pétrocze 1 pétrocze 1 pétrocze
2011r. 2010 . narza‘?;g. - | 201 2010, na%m
WYBRANE DANE |harastaj aco | narastaj aco oKkres narastaj aco | narastaj aco okres
FINANSOWE ol;rgs ol;rgs od olérgs ol;rgs od
2011-01-01 | 2010-01-01 | 21900 | 50110101 | 2010-02-01 | 2910 0HO
do do do do
2011-06-30 | 2010-06-30 | 20101231 | 5911.06-30 | 2010-06-30 | 2010-12-31
I. Przychody netto ze
sprzeda zy produktow, 23 959 29 296 55774 6 039 7 316 13928
towarow i materiatow
Il. Zysk (strata) na -236 1754 -9 885 60 438 -2 469
dziatalno $ci operacyjnej
1. Zysk (strata) brutto -1287 -2 378 -12 280 -324 -594 -3 067
IV. Zysk (strata) netto -1 270 -1787 -11 786 -320 -446 -2 943
V. Przeptywy pieni ezne
netto z dziatalno $ci 1959 4 854 9839 494 1212 2 457
operacyjnej
VI. Przeptywy pieni ezne
netto z dziatalno $ci -283 -1 248 -1 553 -71 -312 -388
inwestycyjnej
VII. Przeptywy pieni ezne
netto z dziatalno $ci -1114 -4 000 -8 623 -282 -999 -2 153
finansowej
VIII. Przeptywy pieni ezne 562 -394 337 142 .98 -84
netto razem
IX. Aktywa razem 167 873 183 341 168 959 42 109 44 223 42 663
X. Zobowi gzaniai 53 669 57 865 53 485 13 462 13 958 13 505
rezerwy na zobowi gzania
XI. Kapitat wtasny razem 114 204 125 472 115 482 28 647 30 265 29 160
XII. Liczba akcji (w szt.) 127 443217 | 127 443217 | 127 443217| 127 443217 | 127 443217 127443217
_ Xlll. Zysk (Strata) na 0,01 0,02 -0,09 0,00 0,09 10,02
jedn g akcje zwykt
XIV. Warto $¢ ksiegowa
na jedn g akcje (w zt, w 0,90 0,99 0,91 0,23 0,24 0,23
EUR)
XV. Zadeklarowana lub
wyptacona dywidenda na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

jedna akcje (w zt, w EUR)

Do przeliczenia pozycji bilansowych na EUR pezgjsredni kurs NBP ustalony na ostatni dgie

ktérego dotycz prezentowane dane.

Do przeliczenia danych pochadych z rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przepi
pienieznych wyto kurséw stanowicych sredni arytmetycza kursow podawanych przez NBP na
ostatni dzié mieskca wchodzcego w skiad okresu sprawozdawczego.
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Sprawozdanie Zagdu Polcolorit S.A. z dziataldoi spotki za 1 potrocze 2011 roku

Kurs na ostatni Sredni kurs
Okres - .
dzien okresu w okresie
01.01.2011 — 30.06.2011 3,9866 3,9673
01.01.2010 — 30.06.2010D 4,1458 4,0042
Podstawowe wska zniki finansowe 30.06.2011 |30.06.2010
1. Zyskowno$é sprzedazy 27,7% 22,6%
2. Zyskownos$¢ dziatanosci operacyjnej -0,8% -5,9%
3. Zyskownos¢ brutto -4,1% -7,7%
4. Zyskownos¢ netto -4,0% -5,8%
5. Rentownos¢ netto -3,9% -5,3%
6. Zyskownos$¢ kapitatu wkasnego -1,1% -1,4%
7. Zyskownos¢ aktywéw -0,8% -1,0%
8. Wkaznik pltynnosci biezacej 1,7 1,9
9. Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,6 0,8
10. Rotacja zapasO6w w dniach 365,1 3718
11. Rotacja nalezno$ci w dniach 187,6 268,9
12. Rotacja zobowigzan w dniach 381,2 374,5
13. Rotacja kapitatu w dniach 1301,3 1453,8
14. Rotacja aktywow w dniach 1912,8 21243
15. Udziat kapitatu wlasnego w finansowaniu aktywéw 68,0% 68,4%

Objasnienia do wskénikow:

1) zysk ze sprzeda/ przychody netto ze sprzéga

2) zysk operacyjny / (przychody netto ze spraetigpozostate przychody operacyjne)

3) zysk brutto / (przychody netto ze sprzgdapozostate przychody operacyjne + przychodyrfatave)

4) zysk netto / (przychody netto ze sprzgdapozostate przychody operacyjne + przychodyrfstave)

5) zysk netto / (koszty sprzedanych produktéw,towa materiatéw + koszty sprzeda+ koszty ogélnego zaydu +
pozostate koszty operacyjne + koszty finansowe)

6) zysk netto / kapitaty wkasne na koniec okresu

7) zysk netto / aktywa ogdétem na koniec okresu

8) (aktywa obrotowe — krotkookresowe rozliczeniedmyjokresowe) / zobagziania krétkoterminowe

9) (aktywa obrotowe — zapasy - krétkookresowe epehiia midzyokresowe) / zoboyziania krotkoterminowe

10) (zapasy / (koszty sprzedanych produktow, towandmateriatdbw + koszty sprzegla+ koszty ogélnego zardu +
pozostate koszty operacyjne + koszty finansow8Ho

11) (nalenaosci krotkoterminowe) / (przychody netto ze sprzgda pozostate przychody operacyjne + przychody
finansowe)) * 360

12) ( zobowjzania krétkoterminowe) / (koszty sprzedanych prtuktowaréw i materiatdw + koszty sprzegar
koszty ogélnego zardu + pozostate koszty operacyjne + koszty finansoavaortyzacja)) * 360

13) (kapitaty wiasne na koniec okresu / (przychodito ze sprzedg + pozostate przychody operacyjne + przychody
finansowe)) * 360

14) (aktywa ogétem na koniec okresu / (przychodioree sprzedy + pozostate przychody operacyjne + przychody
finansowe)) * 360

15) kapitaty wlasne na koniec okresu / aktywa andha koniec okresu

W 1 pétroczu 2011 roku przychody ze sprzed&potka osigneta w wysokdci 23,96
MPLN. Oznacza to spadek o 18% wobec 1 pétrocza 208przeda w 1 poétroczu 2011 roku w
stosunku do 1 potrocza 2010 roku zmniejszyazsirdwno na rynku krajowym o 17% jak rownie
na na rynkach zagranicznych o 20%. Zanotowany $papezeday odnosi s¢ zarowno do
sprzeday hurtowej, jak i do odbiorcéw DIY. W strukturze vikiprunkOw sprzedsy nie nasipity
istotne zmiany, 59,81% wyrobdéw sprzedano w krapzgstate 40,19% na rynkach eksportowych.
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Sprawozdanie Zagdu Polcolorit S.A. z dziataldoi spotki za 1 potrocze 2011 roku

Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatéw I-VI 2011 r. § nizsze od
osiagnietych w 2010 roku o 23%. Zmianie ulegt rowhnieeh udziat w przychodach Spétki. W
analizowanym okresie w 2010 r. koszty te stanowiyad 77% wartei przychodow. W roku
biezacym udziat kosztow sprzedanych wyrobow zmniejsagts 5 pkt % i stanowdi one 72%
wartasci przychoddw Spaoiki.

Koszty sprzedsy zredukowano w stosunku do roku poprzedniego o 2386t to spadek
duzo wigkszy niz spadek przychoddéw Spotki. Koszty ogolnozaktadoweWt 2011 r. obnkyty sie
0 5 % w stosunku do kosztow z analogicznego okirelsw 2010.

Pozytywnym zjawiskiem jest poprawa wgki&kow marowosci Spoétki. Maga brutto na
sprzeday jest wyssza 0 5 pkt % i osgneta w biezacym roku poziom 28%. Wzrost aghigto
rowniez w przypadku maty netto na sprzedy (wzrost o 3 pkt %). Niestety pomimo poprawy
wskaznik ten osiga jeszcze wartd ujemry na poziomie 4%. Dziatania Spotki w kolejnych
okresach skierowanexthy na dalsz poprave wynikow w obszarze may netto na sprzedsy.

EBIT spotki wyniést w okresie 1-VI 2010 roku minds7 min zi, znaczxo wzrést on do
minus 236 tys. zt w I-VI roku 2011. Pochadtych zmian jest poprawa wynikbw w obszarze
marzy EBIT, wartgci EBITDA oraz maty EBITDA.

Wynik brutto w okresie styche— czerwiec 2011 roku wyniést nieco mnieg di,3 min zt.
W analogicznym okresie roku poprzedniego stratétdhyta istotnie wisza i osigneta poziom
prawie 2,4 min zt. Popraywyniku netto w 2010r. zyskano poprzez zagewanie odroczonego
podatek dochodowy od oséb prawnych w kwocie 59Fkty€o pozwolito skorygow@strat netto
w pierwszym potroczu 2010 do poziomu 1,8 min zi.

Spoétka w 1 poéiroczu 2011 roku utrzymata dodatnieeptywy operacyjne, ktore zostaty
przeznaczone na spjatczesci zobowhzan dlugoterminowych oraz stosunkowo ograniczone
naktady inwestycyjne. W 1 pétroczu 2011 roku Spdaigalizowata ostrina polityke zaradzania
aktywami Spotki tak aby méc monitorowadolnag¢ Spotki do generowania dodatnich przeptywow
pieniznych w kolejnych latach.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatatys¢

Ryzyko zwjzane z niepewnitig na rynkach zagranicznych

Gtownymi rynkami eksportowymi Spotkiasrynki wschodnie. Zmiany jakie zachadaza
dotychczasowych rynkach zbytwedace wynikiem ogélnéwiatowego kryzysu mag utrudnia
prowadzenie dziatal$oi eksportowej przez Spatk co mae w konsekwencji mie negatywny
wptyw na osagane wyniki. Zamiarem Spotki jest rozwijanie ekgpara dotychczasowych rynkach
oraz intensyfikowanie dziatana tych rynkach.

Ryzyko zwjzane z relagj kursu walut

Spoétka znacxa czes¢ zakupow surowcow niegdnych do produkcji oraz zakupow
inwestycyjnych realizuje na rynkach zagraniczny8habilny kurs walutowy nie ma wptywu na
wyniki Spotki. Ryzyko wzrostu kosztow dziataked spotki w wyniku wahania kursu walut przy
imporcie surowcow jest ryzykiem krétkookresowym.ekbrzystne zmiany kursow walutowych
mog hatomiast narazispotie na spadek may ze sprzeday eksportowej. Spotka w 1 poéiroczu
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2011 roku nie stosowata i nie stosuje obecnie #l)szabezpieczagych zwiazanych z opcjami
walutowymi.

Ryzyko zwjzane z sytuagjna rynku kredytow hipotecznych

Popyt na produkty Spotki uzaleiony jest od tempa rozwoju budownictwa oraz gospkid
remontowej. Biogc pod uwag fakt, iz spoteczéstwo polskie posiada nigkcha: stale rosaca sSite
nabywca, istotny wptyw na rozwoj budownictwa oraz gospdilaemontowe] wywiera dogpnas¢
dilugoterminowych i tanich kredytébw mieszkaniowyct\ ostatnich latach banki utrzymuj
zaostrzone kryteria przydzielania kredytow hipotseh, co spowodowato gaednio zmniejszenie
popytu na materiaty budowlane i wyt@zeniowe w tym na ptytki produkowane przez Polatlor

Ryzyko wzrostu konkurencji ze strony krajowych igranicznych producentéw ptytek
ceramicznych.

Polski rynek ptytek ceramicznych, postrzegany jekb atrakcyjny, zaréwno ze strony krajowych
jak i zagranicznych konkurentéw prowadych dziatalné¢ o profilu zblzonym do dziatalnéri
Polcolorit S.A. JednocZeie, zachodgce trendy rynkowe, w tym obserwowane zaostrzanje Si
walki pomkdzy krajowymi firmami o klienta, m@ powodowa spadek cen. Mama oczekiwg, ze
wraz ze wzrostem stopnia nasycenia rynku walka kmricyjna ponwgdzy poszczegdllnymi
podmiotami kdzie ulegata dalszemu nasileniu, cozamegatywnie wptyagt zaréwno na wielk&
przychodow, jak i rentowr$o realizowan przez spotk.

Przygta strategia dziatania spotki koncentruje sa konkurowaniu poprzez oferowanie szerokiego
cenowychsrednim i wyzszym, co z jednej strony stanowi fagnochrony przed podmiotami
konkurencyjnymi.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnéciag Spotki

Ryzyko zwjzane z uzalgieniem od dostawcow

W przypadku zerwania kontaktow handlowych z gtéwhgmstawcami mge dogé do czasowego
ograniczenia produkcji spotkizalo czasu znalezienia nowych dostawcéw. Utrataefggcolwiek
ze strategicznych dostawcow meow efekcie spowodowaobnizenie przychodow ze sprzega
oraz wzrost kosztoéw dziataléd, gdyby nowy dostawca okazak sirozszy. Celem minimalizacji
ryzyka uzalenienia s¢ od kluczowych dostawcow Spotka nadaieo monitoruje rynek dostawcow
gtébwnych surowcow i zbiera aktualne oferty konkurgnych dostawcow.

Ryzyko zwjzane z uzalgieniem od odbiorcow

Ryzyko zwhzane z uzalmieniem od odbiorcoOw polega na znamzm udziale obrotow danego
odbiorcy tj. ponad 10% przychodéw ze sprzgd&potki. W przypadku Spotki wej opisana
sytuacja ma miejsce dla dwdch kontrahentéw: Castardolska Sp. z 0.0. z udzialem w
przychodach na poziomie 13% oraz Glazura Krolevi&ka z udziatem 11%. Spotka minimalizuje
ryzyko zerwania umowy z tymi podmiotami poprzezrataie wywiazywanie st z postanowig
umoéw o wspotpracy handlowej, termingwealizacg zatazonych dostaw, udzielanie wyddonych
terminéw platnéci, udzielanie rocznej premii od sprzegaraz dbanie o jakd towaru i sprawa
obstug reklamaciji. Spoétka prowadzi strategdywersyfikacji odbiorcow, ktdéra minimalizuje
przedmiotowe ryzyko.
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Ryzyko zwjzane ze zmianami w trendach mody

Rynek ptytek ceramicznych, szczegdlnie w segmedreignim i wyzszym, poddawany jest trendom
zaleznym od gustow, co zmusza firmy dagiego podzania za zmieniagymi sk preferencjami
odbiorcow. Niedopasowanie oferty asortymentowe] atrzekiwa klientbw stwarza ryzyko
powstania zapasow trudno zbywalnych i ich sprzquaznacznie obnonych cenach. Ryzyko to
rosnie w sytuacji, gdy firma poszerza asortyment t@maro nowy wzér. Ryzyko to jest
minimalizowane przez Spaipoprzez kompleksowo i spojna¢ oferowanych kolekciji.

Podstawowe produkty, towary i ustugi Spotki

Przedmiotem dziatalréoi Spotki jest produkcja i sprzedatytek i dekoraciji.

Oferta Spotki obejmuje plytkicienne szkliwione oraz ptytki podtogowe szkliwiofwe tym gres

szkliwiony typu porcellanato). Do tego dochadiekory, listwy oraz asortymentaznie malowany
na specjalne zamoéwienie klienta indywidualnego. &Wyr te produkowane asw oparciu o

najnowszeswiatowe rozwiazania techniczne i technologiczne, gkziczemu uzyskiwaneasefekty

specjalne - np. dekory oraz listwy strukturalnegkégf tréjwymiarowdci, zdobienie metalami
szlachetnymi.

Produkcja wyrobow opiera ¢i na kartach technologicznych, opracowanych w Dziale
Technologicznym. Zawierajone nazw wzoru, format oraz wszystkie parametry technologgc

Piytki podtogowe iscienne przeznaczone do stosowania wgxznbudynkéw produkowanes sw
technologii mono-wypatu: na uprzednio zaprasawaptytke naktada s szkliwo oraz pasty
technilg sitodruku rotacyjnego. W tej technologii otrzymige ptytki ze szkliwem matowym,
transparentnym lub blyszgzym o intensywnej, bogatej kolorystyce.

Piytki gresowe do stosowania zardwno wetknjak i na zewatrz budynkéw produkuje simetod,
jednokrotnego wypatu. W tym wypadku surpwptytke (uprzednio zaprasowanz masy
granulowanej i wysuszah pokrywa s¢ szkliwem i zdobi pastami barwnymi techaikitodruku
rotacyjnego, a nagbnie wypala w piecu. Dgzki tej metodzie otrzymuje siptytki o duzej
wytrzymatdci i matej nasikliwosci - dzicki temu g one mrozoodporne.

Sortowanie wyrobéw jest zautomatyzowane, co pozwaaskontrolowanie kalej ptytki oraz
dekoru.

Produkty Polcolorit S.A. mma podziek na cztery podstawowe grupy: gresy, ptytki taziem&p

ptytki kuchenne, dekoracje. W k@ej grupie wyrobow wyspuje od kilku do kilkunastu serii
ptytek wyr&niajacych st ksztattem i wzorem. Obecnie oferowanych jest pabB@dd&nych serii

ptytek. Spotka wprowadzgg nowe kolekcje wyrobdéw, wycofuje serie staboratej

Opis podstawowych grup sprzega

GRESY - w tej grupie mieszez sic ptytki ceramiczne podtogowe wytwarzane w technilog
jednowypatowej. Pytki gresowe produkowanens|V klasiescieralndgci. Spetniag one wszystkie
normy pozwalajce stosowéa je zarbwno wewitrz, jak i na zewstrz pomieszcze W tej grupie
miesci si¢ wigksza czs¢ ptytek podtogowych z kompletow tazienkowych i keamych o Il klasie
scieralngci. Ptytki produkowaneasgtownie w rozmiarach: 30x30 cm, 33x33 cm, 15x6080x60
cm, 45x45 cm, 60x60 cm.
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PLYTKI LAZIENKOWE - ptytki ceramiczne, przeznaczone do wikpenia tazienek zawiekgj
zarowno plytkiscienne, jak i podtogowe. Produkowaraegsdownie w rozmiarach: 20x25 cm, 25x33
cm, 25x40 cm, 30x60 cm, 20x40 cm, 25x50 cm.

PLYTKI KUCHENNE - grupa asortymentowa obejmuje plytki ceramiczneepnaczone do
wykonczenia kuchni, produkowane w technologii monowyp&tytki oferowane gw rozmiarach:
10x10 cm, 15x15 cm, 20x20 cm.

DEKORACJE - grupa wyrobow obejmaga wszystkie elementy wykozeniowe do wiej
wymienionych grup asortymentowych, takie jak: dgkdistwy, rozety, mozaiki, dekoracjecte,

itp.

Struktue przychoddw uzyskiwanych przez Spéik tytutu sprzeday produktow i towarow w 1
potroczu 2011 r. oraz poréwnywalnym okresie rokll@Qv ugciu wartgciowym przedstawia
ponizsza tabela.

Okres Okres

. od 01.01.2011 od 01.01.2010

Asortymentowa struktura przychodéw do 30.06.2011 do 30.06.2010
tys PLN struktura tys PLN struktura

GRES 11 670 48,71% 15 322 52,30%
PLYTKI LAZIENKOWE 7 030 29,34% 7791 26,59%
PLYTKI KUCHENNE 482 2,01% 630 2,15%
DEKORY _ 4704 19,63% 5384 18,38%
EgESSTALA SPRZEDAZ MATERIALOW | 75 0.31% 169 0.58%

RAZEM 23 959 100,00% 29 296 100,00%

Rynki zbytu Spotki oraz zrodta zaopatrzenia

Rynki, na ktorych Spotka lokuje swoje produkty ina podziek na rynek krajowy i rynki
eksportowe. Struktgr przychodow netto ze sprzegaw podziale na wiej wskazane rynki
przedstawia ponsza tabela.

Okres od Okres
PRZYCHODY ZE 01.01.2011 od 01.01.2010
SPRZEDAZY do 30.06.2011 do 30.06.2010
tys PLN struktura tys PLN struktura
Sprzedaz krajowa 14 532 61% 17 578 60%
sprzedaz eksportowa 9427 39% 11718 40%
RAZEM 23 959 100% 29 296 100%
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Szczegoty dotyere krajow, do ktérych Spoitka eksportuje swoje wyrgiyzedstawione asw
ponizszej tabeli:

w tys. zt w %
Kraj 14 330 59,81%
Eksport, w tym: 9629 40,19%
Rosja 3253 13,58%
Ukraina 1330 5,55%
Czechy 1247 5,20%
Biatorus$ 747 3,12%
Rumunia 619 2,58%
Stowacja 479 2,00%
Wegry 360 1,50%
Motdawia 262 1,09%
Litwa 250 1,04%
Butgaria 221 0,92%
totwa 197 0,82%
Kazachstan 180 0,75%
Turkmenistan 102 0,43%
Niemcy 100 0,42%
Stowenia 95 0,40%
Estonia 81 0,34%
Francja 48 0,20%
Hiszpania 26 0,11%
Kirgistan 23 0,10%
Austria 17 0,07%
WIk Brytania 7 0,03%
Gruzja 5 0,02%
Norwegia 3 0,01%
Kosowo -23 -0,10%
Razem | 23959|  100,00%

Podmiotem o udziale w przychodach ze sprzggazewyszapcym 10% jest:

- Castorama Sp. z 0.0. z siedglv Warszawie — udziat w przychodach netto ze s@zed3%.
Castorama Sp. z 0.0 nie jest podmiotem paamym kapitatowo z Polcolorit S.A.

- Glazura Krolewska S.A. z siedziliv Lublinie — udziat w przychodach netto ze sprzgdadziat
11%. Glazura Krélewska S.A. nie jest podmiotem paamym kapitatowo z Polcolorit S.A.

Gtownymi zrodtami zaopatrzenia as dostawcy podstawowych surowcéw i potproduktow
wykorzystywanych w procesie produkcji ptytek ceremmych.

Do produkcji spétka wykorzystuje napujace podstawowe potprodukty i surowce:
o glinyi skalenie - surowce do produkcji granulatu,

0 surowce do produkcji szkliw i past barwnych:
- surowce podstawowe — fryty, pigmenty,
- surowce dodatkowe — kaoliny, gliny, bentonit,
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- surowce pomochicze — uptynniacze, zaprawiacze,
o paliwo i energia

Podmiotami o udziale w zaopatrzeniu przesaapcym 10% kosztéw ziycia materiatdw, energii
oraz ustug obcychasPolskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z isdem 19%, Colorobia
Polska Sp. z 0.0. z udziatem 18% oraz Turon Sp¥z8gaz 0.0. z 12% udziatem .

Pomkdzy Spotk a dostawcami, ktorych udziat aga co najmniej 10% przychodow ze sprzgda
ogotem, nie istnigj zadne powizania kapitalowe, organizacyjne i umowne. Wspokpractymi
dostawcami odbywa gina zasadzie higcego sktadania zamowid ich realizacji na podstawie
wystawianych faktur.

Informacje o umowach znacacych

Umowy kontynuowane w 1 pétroczu 2011 roku.

W 1 pohoczu 2011 r. kontynuowana byla jedna umozveacaca - Umowa ramowa
diugoterminowej wspotpracy gospodarczej zawartanim A6 czerwca 2003 roku pogdizy Spota
oraz Castorama Polska Sp. z o.o.

Przedmiotem umowy jest oldlenie ogolnych zasad sprzegawyrobow znajdujcych se
w ofercie Polcolorit oraz prowadzenia akcji markgtwych i promocyjnych.

Zgodnie z umow, z tytutu zrealizowania uzgodnionego przez strppgiomu obrotow w danym
roku kalendarzowym Polcolorit zobaygany jest do przyznania Castoramie premii giamj na
warunkach okrdonych w umowie w sprawie przyznania premii piggniej stanowicej zahcznik
do umowy ramowej.

Umowa zastrzega na rzecz Castoramy kary umowne ksymalnej wysokéci 200.000 ztotych
lub 10% wartéci pojedynczego zamowienia, ktore Polcolorit zob@any jest zapta¢iw sytuacii
naruszenia okéonych postanowie umownych lub niewykonaniaatlz nienaleytego wykonania
okreslonych zobowazan wynikajacych z umowy. Umowa przewiduje réwnienv przypadku
ujawnienia informacji uzyskanych od Castoramy maaewysokdci obrotoéw, stosowanych mar
technik sprzedsy, oraz innych informacji uznanych prawnie za peuinb te, ktore zostaty
okreslone jako takie przez Castoranmazliwosé obchzenia Spotki kag umowry w wysokdaci
1.000.000 ziotych lub natychmiastowego ramania umowy. W przypadku kdej z kar
umownych zastrzenych w umowie, Castoramie przystuguje prawo dogzbath odszkodowania
przewy:szapcego kag umowrs, jezeli powstala szkoda ¢dzie wysza od wysoki kary
umowne.

Umowa zostata zawarta na czas niefllorey. Kazda ze stron m@ rozwhzad umowe
z zachowaniem jednomigesznego okresu wypowiedzenia zémego na gmie. W przypadku
zaistnienia zdarzenia o charakterze sityzsagj zdefiniowanego w umowie, przezhiacego s¢
przez okres kolejnych 3 miesy i nie dogcia przez strony do porozumienia w przedmiocie z#gls
wspotpracy kada ze stron d@lzie miata prawo rozwrzania umowy z zachowaniem 15 dniowego
okresu wypowiedzenia.

W 1 potroczu 2011 kontynuowana byta umowa kredytawBankiem Pekao S.A. Na mocy
umowy Bank udzielit Spotce kredytu w wysakd 52 min zt (stownie: gicdziesiat dwa miliony
ztotych). Kredyt zostat wykorzystany na sfinansoigabudowy nowego zaktadu do produkciji
ptytek ceramicznych i granulatu. Kredyt zostatiettmy na okres od dnia podpisania umowy do
dnia 31 maja 2015 r. Spoétka sptaca kredyt w 95chatptatnych na koniec miesia kada,
poczawszy od 31 lipca 2007 r. Oprocentowanie kredyttiljegone wg zmiennej stopy procentowej
stanowicej sung stawki WIBOR dla jednomiestznych depozytow w ziotych i statej ragr
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Banku. Przed uruchomieniem kredytu w podsgonej wysokéci Spotka dokonata z Bankiem
transakcji zabezpieczenia ryzyka stopy procent@ii®s). Saldo kredytu na dZie80 czerwca 2011
roku wynosito 25.696 tys. zt.

Zabezpieczeniem sptaty kredytu@zede wszystkim:

— hipoteka umowna kaucyjna na nieruchdmiach stanowicych witasné¢ Barbary Urbaniak-
Marconi;

— zastaw rejestrowy na zakupionych maszynach adaeniach wchodcych w skiad inwestycii
I bedacych wiasnécia Polcolorit S.A, wraz z przelewem praw z umowy yleezzenia,

— weksel wtasny in blanco z wystawienia Spotki wradeklaracy wekslows;

— oswiadczenie o dobrowolnym poddanig sigzekucji prowadzonej wg przepisow K.p.c. Spotki.

W 1 po6troczu 2011 kontynuowane byty krotkoterminaweowy kredytowe zawarte w latach 2006
i 2007 przez Ceramika Marconi Sp. z 0.0. a bankieekao S.A. saldo kredytow na dzie
30 czerwca 2011 roku wyniosto 9.985 tys. zt.

W dniu 29 kwietnia 2011 rok(raport bigacy nr 7/2011 z dnia 29 kwietnia 2011 roku i ragmezacy nr
16/2011 z dnia 26 lipca 2011 roku) i w dniu 25 ##011 rokuSpotka podpisata z Bankiem Pekao S.A.
aneksy do krétkoterminowych umow kredytowych.

Na mocy aneksOw przediono czas trwania dwoch krétkoterminowych umow ktedsych:

1. Kredytu obrotowego w wysokoi 6.000.000,00 zt (stownie: s&e miliondw ziotych)
przeznaczonego na finansowanie zakupu materiatsurowcéw do produkcji ptytek
ceramicznych i granulatu do 31 lipca 2011 rokuastpnym aneksem do 30.09.2011 roku.

2. Kredytu w rachunku w biacym w wysokaéci 4.000.000,00 zt (stownie: cztery miliony
ztotych) do 31 lipca 2011 roku, a ngatym aneksem do 30.09.2011 roku.

Umowy zawarte w 1 pétroczu 2011 roku

W 1 pohroczu 2011 zawarta zostata zramez umowa ubezpieczenia - Polisa ubezpieczenia
majatkowego, zawarta porulzy Polcolorit S.A. oraz Towarzystwo UbezpietzeReasekuracji
WARTA"” S.A. z siedzila w Warszawie.

Przedmiotem umow bylo ubezpieczenie mienia odapo i innych zdarae losowych,
ubezpieczenie spgiu elektronicznego, ubezpieczenie od krazgzie wlamaniem i rabunku,
ubezpieczenie OC.

Ubezpieczyciel zobowral st do udzielenia ochrony ubezpieczeniowej w zakresgz na
sumy ubezpieczeniowe wskazane w tabeli jpEni

Suma
Lp. Przedmiot ubezpieczenia ubezpieczenia | Okres ubezpieczenia
w tys. pin

1 Budynki i budowle 81.354 do 17.04.2012
2 Pozostatgrodki trwate 75.137 do 17.04.2012
3 Srodki obrotowe 10.000 do 17.04.2012
4 Sprzt elektroniczny 373 do 17.04.2012
5 OC dziatalndci 700 do 17.04.2012
6 Wartdsci pienkzne w schowku 40 do 17.04.2012
7 Koszty ratownictwa, zabezpieczenia 500 do 17.04.2012

przed szkog i uprztniecia pozostaléci

po szkodzie

W 1 potroczu 2011 r. Spoétka zawarta umowyyrrek z pani Barban Urbaniak-Marconi.
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1. Umowa payczki zostata zawarta w dniu 30.06.2011 na w&rtb000.000 PLN. Termin
sptaty przypada na dzie€81.12.2012 roku. Oprocentowaniezgozki wynosi 6,20%.

2. Umowa payczki zostata zawarta w dniu 30.06.2011 na w&r@000.000 PLN. Termin
sptaty przypada na dzie€81.12.2012 roku. Oprocentowaniezgozki wynosi 6,20%.

3. Umowa payczki zostata zawarta w dniu 30.06.2011 na w&rts0.000 EUR. Termin
sptaty przypada na dzie€81.12.2012 roku. Oprocentowaniezgozki wynosi 2,90%.

Spoice nie g znanezadne umowy zawarte pogaizy jej akcjonariuszami

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych spotki z mnymi
podmiotami oraz okreslenie gtdwnych inwestycji

Na dzieén 30 czerwca 2011 roku Polcolorit S.A. posiadat abziw Grupie Polskie Skiady
Budowlane Spotka Akcyjna z siedzibwv Busko-Zdréj, przy ulicy Welecz 142 - 111 akcji
imiennych serii E odcznej wartéci nominalnej 204.400,00 ztotych, reprezemty)0,69% kapitatu

akcyjnego.

Na dzieh 30 czerwca 2011 roku Polcolorit S.A. miat perania z Magic S.A. z siedzibw
Piechowicach. Jednym z gtdwnych udziatowcéw Spéliagic S.A. jest Pani Barbara Urbaniak
Marconi — Prezes Zagdu Polcolorit S.A..

Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, ktoérych wartos¢ przekroczyta
rownowartosé¢ w ztotych kwoty 500 tys. euro

W 1 pélroczu 2011 roku Polcolorit S.A. zaginat pozyczki od powazanego podmiotu tj. od pani
Barbary Urbaniak-Marconi w wysoka:

1 pazyczka 1.000.000 PLN,

2 pazyczka 2.000.000 PLN

3 pazyczka 50.000 EUR

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach payczek, z uwzgédnieniem
terminéw ich wymagalndsci oraz o udzielonych pogczeniach i gwarancjach.

Informacje o kredytach i pgczkach, zaeignictych przez Polcolorit S.A., zostaly zawarte w
punkcie ,Informacje o umowach znacych” niniejszego raportu.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczéniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Spoétka nie publikowata prognozy wynikow za 1 p6re@011 roku.
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Ocena zaradzania zasobami finansowymi

Zasoby finansowe Polcolorit S.A. pozwalapa pelne wywizywanie st z zaciagnigtych
zobowizan. Plynna¢ finansowa nie stwarza zagea w dziatalngci gospodarczej Spoiki.

Na koniec 1 potrocza 2011 roku kapitaty wtasne otaty 68,3% sumy bilansowe] spoiki,
a wskanik ptynnasci wynosit 1,6.

Suma nalenoéci z tytutu dostaw i ustug orazrodkoéw piengznych pokrywa w 157,32%
zobowizania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug.

Ocena czynnikbw i nietypowych zdarz& majacych wptyw na wynik
z dziatalndéci za rok obrotowy, z okr&leniem stopnia wptywu tych czynnikow
lub nietypowych zdarzei na osagniety wynik.

W ocenie Zaradu, w 1 poétroczu 2011 roku na wyniki Spotki nie kgiavptywu zadne
czynniki i zdarzenia o charakterze nietypowym.

Zewngtrzne czynniki istotne dla rozwoju spotki i wynikajace z nich perspektywy
rozwoju

Wzrost gospodarczy w Polsce i krajach, gdzie Spéiaedaje swoje produkty.

Dziatalna¢ Polcolorit S.A zwazana jest z sytuacgospodarcg zarbwno w Polsce jak i w krajach,
gtéwnie rynku wschodniego gdzie Spotka sprzedajeojeswprodukty. Sprzeda produktow
uwarunkowana jest popytem konsumenckim, ktory zzaled podgtych decyzji remontowo-
modernizacyjnych czy inwestycyjnych konsumentéwyr@uki, jakie maj wplyw na wartec
sprzeday Spoiki zalea od naktadédw inwestycyjnych przeesiorstw, deficytu budetowego,
poziomu inflacji, stopy bezrobocia, polityki fiskedj pastwa. Ogolnéwiatowy kryzys mae
wptywa¢ na rynek zbytu, co w konsekwencji s@omie negatywny wptyw na osgane wyniki.
Spotka planuje zminimalizowayzyko poprzez rozwijanie eksportu na dotychczasdwynkach.

Ryzyko zwjzane z relagj kursu walut

Wahania kurséw walutowych majwptyw na mate ze sprzedy czy koszty importowanych
surowcow do produkcji. Jest to jednak ryzyko krdgkminowe. Spotka w 1 pétroczu 2011 roku nie
stosowata i nie stosuje obecnie transakcji zabezppeych zwhzanych z opcjami walutowymi.

Ryzyko zwjzane z sytuagjna rynku kredytow hipotecznych

Poziom przychodéw Polcolorit S.A. uwarunkowany jgstzez popyt na produkty Spotki
uzalezniony miedzy innymi od maliwosci skorzystania z kredytu. Tendencje wzrostu poziom
marz bankowych i zaostrzania warunkéw uzyskania takidgedytu w konsekwencji nie
spowodowa obnizenie popytu na inwestycje mieszkaniowe, co w kowselcji maoe mie wptyw
na poziom popytu na produkty Polcolorit S.A.

Inne czynniki jakie mog mieé¢ wptyw na rozwoj Spotki
1. Wozrost dochoddw osobistych, wzrost poziomyaia odbiorcow krajowych i zagranicznych.
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2. Wzrost popytu konsumenckiego awany z potrzebami lokalowymi czy popraw
istniejacego stanu technicznego infrastruktury.

3. Niepewnd¢ co do kluczowych zal@n polityki fiskalnej i monetarnej w Polsce.

4. Potencjalne trudrigi w sciaganiu wierzytelnéci od niektorych kontrahentow.

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju spotki i wynikajace z nich
perspektywy rozwoju

Efektywnai¢ strategii marketingowej

Spotka wdraa wizualne dziatania marketingowe poprzez ekspezggjoich wyrobow w punktach
sprzeday, z ktérymi jest zwizana bezpwednio ldz posrednio. Kadego roku Spoétka przeznacza
cze&¢ budzetu na popraw oraz ulepszenie prezentacji swoich produktow versath sprzeds.
Dziat marketingu kompleksowo zajmuje sizeroko pajtym marketingiem firmy poprzez:

1) dziatania wizerunkowo — kreacyjno — sprzaulae tj.:

- cykliczne wydawanie materiatbw marketingowych orazspomagajcych sprzeda
(katalogi, ulotki, foldery);

- stworzenie nowych araacji — jako efektywa metod promocji produktow oraz kolekcji
spoiki;

- wprowadzanie na rynek nowych kolekcji;

- cykliczna i spdjna reklama prasowa w wybranych cpesnach brarowych (ustalenie
standardu lay-outu ogtoszeeklamowych oraz innych informacji wypuszczanyatzez
spotic);

- stopniowe wprowadzanie na rynek nowych mebli ekgpgnych oraz kompleksowa
obstuga zwizana z przygotowaniem ekspozycji na salonach guszy od stworzenia
nowego lay-out-u mebli ekspozycyjnych i wyprodukoveamebli, poprzez ich dowdz oraz
roztozenie u kontrahentow);

2) promocg zewretrzng Spoiki:

- cykliczne uczestnictwo w zagranicznych targach hvaiych;

- udziat w konkursach brag ceramicznej;

- dziatania sponsorskie oparte na wspomaganiu irgtypuzede wszystkim ayteczndci
publicznej, non - profit

Umowy zawierane na realizadjlziatan marketingowych nie spetniakryteriow umow istotnych.

Strategia marketingowa realizowana przez Sppéktada :
- dalszy rozwoj asortymentow produktu, poprzez wzloagée oraz nowoczesne wzornictwo,
- wykorzystanie wysokiej rozpoznawakwoo marki,
- wykorzystanie rozwingte]j sieci dystrybucji,
- wzrost naktadéw na marketing w punktach sprzgda

Utrzymanie pozycji rynkowej przejawia¢siw dalszym rozwoju oraz unowogrganiu oraz
odswiezaniu oferty produktowej Spoétki, a tak w dalszym wzrécie i utrzymaniu wysokiej
rozpoznawalnéci marki oraz wzrécie naktadow na marketing w punktach sprzgda

Dalszy rozwdj asortymentu - przejawig siystematycznym wprowadzaniem nowych kolekcji na
rynek, odwiezaniem kolekcji ja istniepcych, eliminaci kolekcji, ktGre nie przynoaz juz
zakladanych zyskow. Spétka zksza swaj obecndéé w segmencie rynku ,Premium’—
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charakteryzujcym sk wysoki tempem wzrostu oraz wyspknara. Kluczowe dziatania jakie
Spotka podejmuje to:
- umocnienie Spotki w segmencie rynku ptytek ceramych o wyszych cenach poprzez
opracowanie i wdrgenie ode¢bnej kampanii marketingowey;
- dokonywanie ecigtych zmian we wzornictwie produktow;

Wykorzystanie wysokiej rozpoznawakud marki oraz rozwingtej sieci dystrybucji — Spétka nadal
bedzie wzmacnia swop marlke, ktora w daym stopniu kojarzona jest z produktami o wysokiej
jakosci i niespotykanym wzornictwie. Spotka zamierza adaslykorzystywa i rozwija¢c swop Sie
dystrybucji poprzez nawkywanie nowych kontaktéw handlowych oraz umacniamwejej pozycji

w sieciach handlowych.

Rozszerzenie dziatal&a na rynkach zagranicznych - z punktu marketinggavdziatania w tym
zakresie przejawiaj sic przede wszystkim we wzsoie intensyfikacji wspolnych dziala
marketingowych z kontrahentami.

Wzornictwo, jakdé wyrobow, szerokd@ oferty

Jednym z kluczowych czynnikow sukcesu w lisaptytek ceramicznych jest produkcja szerokiej
gamy piytek o zrénicowanym i atrakcyjnym wzornictwie, dostosowanym ihdywidualnych
potrzeb i gustow klientow. Szczegdlnie istotne zeate maj:

- nadyzanie zaswiatowymi trendami,

- umiegtnos¢ lansowania wilasnego wzornictwa realizowana popragstawiennictwo
wyrobow oraz udziat w targach,

- zdolna¢ do produkcji wyrobow na indywidualne zamowieniehta,

- marka oraz rozpoznawalny znak firmowy, ktore uzyskiwane dzki wysokiej jakdci
wyrobow, kampaniom reklamowym skutecznie docian do finalnych odbiorcow
wyrobow Spoiki oraz jakixi obstugi sprzedsy.

Dzieki posiadaniu przez Spdikszerokiego asortymentu wyrobéw oferowanych w kgjkedh
uktadapcych se¢ w jednolib kompozycyjnie cal (ptytek podtogowych, ptyteksciennych,
elementow wykaczeniowych i dekorow), wysokiej jaka wytwarzanych wyrobow, Spotka jest w
stanie zaspokéipotrzeby szerokiego grona klientow.

Strategia Spofki

Realizowana strategia rozwoju Spotki zaktada umeriei pozyciji Spotki zaréwno na polskim, jak i
zagranicznym rynku producentow piytek ceramicznybalizowana strategia rozwoju koncentruje
si¢ na trzech podstawowych kierunkach:

- Budowa aktywnéci i skutecznych kanatéw marketingu i sieci dystrgfp

- Ciagte dzialania dostosowawcze oraz nieustanne ula@szeozwoju udoskonate i
wprowadzenie ich do procesu produkcyjnego

- Zdyscyplinowanie pozycji kosztow p@dnich i bezpérednich, statych i zmiennych.
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Warto§¢ wynagrodzen i nagrod wyptaconych Ilub nalgnych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym spotke

Osoby zargdzapce Spoétk otrzymaty w 1 péiroczu 2011 rokadzne wynagrodzenia w kwocie
226.476,40 zt. W ponszej tabeli prezentowane svynagrodzenia wyptacone poszczegolnym
osobom zargmlzapcym.

Imie i Nazwisko

Wynagrodzenie za 1
pétrocze 2011 roku

Barbara Urbaniak Marconi

120 000,00 zt

Wiodzimierz Hajduk 34 476,40 zt
Wiktor Strach 72 000,00 zt
RAZEM 226 476,40 zt

Wyzej wymienionym Czionkom Zasgdu w 1 poétroczu 2011 r. nie wyptacongadnego
wynagrodzenia na podstawie planu premii lub podzmiskéw, ani te w formie opcji na akcje.
Ani Spoétka, ani jego podmioty zalee nie przyznawaty rownietym osobonvzadnychswiadcze

w naturze za ustugiwiadczone na rzecz Spétki lub jej podmiotow zaleh. Kady z wyzej
wymienionych Czionkéw Zagdu w 1 potroczu 2011 r. posiadat do dyspozycji seimool
stuzbowy oraz stabowy telefon komdrkowy, jednak swiadczenia te nie byly traktowane jako
cze$¢ wynagrodzenia.

Osoby nadzorage otrzymaty w 1 pétroczu 2011 roku wynagrodzeniawacie 49.500,00 zi.

.. . Wynagrodzenie za 1
Imig i Nazwisko pc)')/Jrrogze 2011 roku
1. Andrzej Batandynowicz 15 000 zt
2. Eugeniusz Mleczak 8 000 z
3. Waldemar Wasiluk 4 000 zi
4. Arkadiusz Kosiel 12 500 zi
5. Pawet Rozpara 10 000 zt
RAZEM 49 500 zt

Wyzej wymienionym Cztonkom Rady Nadzorczej w 1 potw@011 r. nie wyptaconaadnego
wynagrodzenia na podstawie planu premii lub podziskéw, ani t& w formie opcji na akcje.
Ani Emitent, ani jego podmioty zalee nie przyznawali rownietym osobonzadnychswiadcze
w naturze za ustugwiadczone na rzecz Spoiki lub jej podmiotow.

Spotka nie zawarta z osobami nadzecymi umow przewidujcych rekompensatw przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego starskai
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Okreslenie fcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji spotki oraz
akcji i udziatow w jednostkach powinzanych spoétki, ledacych w posiadaniu 0sob
zarzadzajacych i nadzorujacych.

. Liczba
Liczba X
. N posiadanych
posiadanych akgcji .
akcji stan na Procentowy Procentowy
stan na . .
” . , 30.08.2011 udziat udziat
o . 27.08.2010 (dzie | Zmiany w stanie .- . .
Imi¢ i Nazwisko . ; : - (dzien posiadanych posiadanych
przekazania posiadania akcji . . 4 ;
przekazania | akcji w kapitale| akcji w glosach
raportu za 1 .
. raportu za 1 akcyjnym na WZA
potrocze pélrocze
2010 rok) 2011 rok)
Osoby zaradzajace
Barbara Urbaniak - 79.000.000 0 79.000.000 61,99% 69,68%
Marconi
Wiodzimierz Hajduk 210.166 0 200.166 0,16% 0,13%
Wiktor Strach 0 0 0 0% 0%
Osoby nadzorujce
Andrzej Batandynowicz 0 0 0 0% 0%
Eugeniusz Mleczak 0 0 0 0% 0%
Arkadiusz Kosiel 0 0 0 0% 0%
Pawel Rozpara 0 0 0 0% 0%
Waldemar Wasiluk 0 0 0 0% 0%

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych, bezpdrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w o0golnej liczbie glosow na wajm
zgromadzeniu wraz ze wskazaniem liczby posiadanygbrzez te podmioty akcij,
ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, ligby gltoséw 2z nich
wynikaj acych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbietgsow na walnym
zgromadzeniu.

. Liczba
Liczba X
. . posiadanych
posiadanych akcj .
akcji stan na Procentowy Procentowy
stan na . . :
27.08.2010 (dzie Zmiany 30.08.2011 udziat udziat
Imi¢ i Nazwisko T w stanie (dzien posiadanych posiadanych

przekazania

raportu za 1 akcji w kapitale

posiadania akcji przekazania akcji w glosach

. raportu za 1 zaktadowym na WZA
potrocze pélrocze
2010 rOk) 2011 rOk)
Barbara Urbaniak - 79.000.000 79.000.000 61,99% 69,68%

Marconi

Informacje o znanych spétce umowach, w wyniku ktorgh mog w przysziasci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotybczasowych
akcjonariuszy

Zarzadowi Spotki nie § znane umowy, w wyniku ktérych magv przyszigci nasgpi¢c zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasovakdionariuszy.
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Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warggiowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta

Nie dotyczy.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spétka nie prowadzita programow akcji pracowniczych

Wskazanie wszelkich ogranicz# dotyczacych przenoszenia prawa wiasniei
papieréw wartosciowych emitenta oraz wszelkich ogranicae w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadagcych na akcje emitenta

Nie dotyczy.

Piechowice, 29 sierpnia 2011 r.

Podpis Prezesa Zaxu -
Pani Barbary Urbaniak Marconi
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Oswiadczenie Zaradu

Zarzad Polcolorit S.A. éwiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, prezentowane sprawoedani
finansowe idane porownywalne spgizone zostaly zgodnie z obamujacymi zasadami
rachunkoweéci orazze odzwierciedlaj w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytwatjaptkows i
finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy.

Zarzad Polcolorit S.A. éwiadcza take, ze sprawozdanie zamdu zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osagnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych yzyagraen.

Piechowice, 29 sierpnia 2011 r.

Podpis Prezesa Zaxh -
Pani Barbary Urbaniak Marconi
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Oswiadczenie Zaradu

Zarzad Polcolorit S.A. éwiadcza,ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania fioaego,
ktérym jest PKF AUDYT Sp. z o0.0. z siedzitD1-747 Warszawa, ul. EHdka 15/17 zostat
wybrany uchwat Rady Nadzorczej w dniu 20 czerwca 2011 roku zgodrprzepisami prawa oraz
ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokaqny badania tego sprawozdania, speiwaarunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleej opinii o badaniu, zgodnie z wwymi przepisami prawa
krajowego.

Zakres badania obejmuje:

* badanie sprawozdania finansowego Spoétki sptmanego wedtug MSR za rok obrotowy
od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. i @ddacych jego podstag ksiag
rachunkowych.

* przeghd poétrocznego sprawozdania finansowego Spoiki splaanego wediug MSR za
okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r.

Zgodnie z zawastw dniu 1 lipca 2011 r. umaw wynagrodzenie za przeprowadzenie badania
sprawozda finansowych wynosi 30.000 PLN.

Podmiotem badagym roczne sprawozdanie finansowe za 2010 r. oockordupcym przegidu
potrocznego sprawozdania finansowego za pierwsireqa@ 2010 r. byt DGA Audyt Sp. z 0.0., z
siedzila w Poznaniu. Wynagrodzenie z tego tytutu wynio®8dR0,00 PLN.

Piechowice, 29 sierpnia 2011 r.

Podpis Prezesa Zaxu -
Pani Barbary Urbaniak Marconi
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