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1. STRUKTURA I CHARAKTER DZIAL.ALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ATREM

INFORMACJE O SPOLCE DOMINUJACE]

Grupa Kapitalowa Atrem (,,Grupa”) sklada si¢ z jednostki dominujacej Atrem S.A. (,jednostka
dominujaca", ,,spétka dominujaca”, ,,spotka”, ,,Emitent”) i jej spotki zaleznej.

Siedziba spétki dominujacej miesci si¢ w Zlotnikach k. Poznania, przy ul. Czolgowej 4
(62-002 Suchy Las).

Spétka dominujaca prowadzi dzialalno$¢ w formie sp6tki akeyjnej, powstatej w wyniku przeksztalcenia ze
spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia w trybie kodeksu spélek handlowych, na mocy uchwaly
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spotki Atrem sp. z 0.0. z dnia 17 grudnia 2007 r.
sporzadzonej przed notariuszem Maciejem Celichowskim (Repertorium A nr 20378/2007).

Spotka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan -
Nowe Miasto 1 Wilda w Poznaniu pod numerem KRS 0000295677.

Spoétka dominujaca otrzymala numer identyfikacji podatkowej NIP 777-24-28-084 oraz nadany przez
Gléwny Urzad Statystyczny numer REGON 639688384

Spoétka dominujaca dziata na podstawie przepiséw kodeksu spoélek handlowych oraz w oparciu o statut
spotki.

SKEAD GRUPY KAPITALOWE]

Podstawowy Procentowy udzial spotki
Jednostka Siedziba przedmiot w kapitale
dziatalnosci 30 czerwca 2011 30 grudnia 2010
Contrast sp. z 0.0. Ostrow Wikp. Elektroenergetyka 100,0% 86,0%
Dom-Mar sp. zo.o.  Przezmierowo Klimatyzacja - 100,0%

OBJECIE UDZIAL.OW W SPOECE ZALEZNE] CONTRAST SP. Z 0.0.

W dniu 7 marca 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow spotki Contrast sp z 0.0. z siedzibg w
Ostrowie Wielkopolskim podjeto uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zakladowego.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow spoétki Contrast sp. z 0.0. dzialajac na podstawie art. 257 1 nast.
Kodeksu spoétek handlowych oraz § 17 ust. 1 lit. d) umowy spélki, postanowito podwyzszy¢ kapital
zakladowy sp6tki z kwoty 3.839.000,00 zt do kwoty 17.909.000,00 zt to jest o kwote 14.070.000,00 zt,
poprzez utworzenie 28.140 réwnych 1 niepodzielnych nowych udzialéw o warto$ci nominalnej 500,00 21
kazdy.

Udzialy w podwyzszonym kapitale zakladowym spotki Contrast sp. z o.0. zostaly przeznaczone do
objecia zgodnie z prawem pierwszenstwa przystugujacym wspdlnikom proporcjonalnie do wartosci
posiadanych udzialéw.

W zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego Emitent objal 28.140 nowoutworzonych udzialow i
pokryt je wktadem pieni¢znym w wysokosci 14.070.000,00 z1.

Po dokonanym podwyzszeniu Emitent byl w posiadaniu 34.743 udzialéw o warto$ci nominalnej 500 z1
kazdy, stanowigcych 97% udzialéw w kapitale i uprawniajacej do wykonywania 34.743 gloséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow, stanowiacych 97% udziatu w glosach.

W dniu 16 maja 2011 r. Emitent nabyl, zgodnie z postanowieniami Kodeksu spélek handlowych oraz
umowy spotki udzialy w spélce zaleznej Contrast sp. z 0. o. w liczbie 1.075 (slownie: jeden tysiac
siedemdziesiat pi¢¢ udzialéw).

Udzialy zostaly zakupione od drugiego udzialowca spotki Contrast sp. z o.0. — Pana Zdzislawa
Stachowiaka za taczna ceng 2.700.000,00 zt. (stownie: dwa miliony siedemset tysi¢cy zlotych).

Po dokonaniu wskazanej powyzej transakcji spotka Atrem S.A. jest w posiadaniu 35.818 udzialéw o
wartosci 500,00 z1. kazdy, co stanowi 100% kapitatu zaktadowego.

Na dzien 30 czerwca 2011 r. udzial w ogdlnej liczbie gloséw posiadanych przez Atrem S.A. w jednostce
zaleznej jest réwny udzialowi Atrem S.A. w kapitale tej jednostki.
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POLACZENIE ZE SPOLKA ZALEZNA DOM-MAR SP. Z 0.0.

W dniu 11 stycznia 2011 r. zarzady Atrem S.A. oraz spéiki zaleznej Dom-Mar sp. z o. o. podjely uchwaly
w sprawie polaczenia Atrem S.A. (Spotka Przejmujaca) i Dom-Mar sp. z 0.0. (Spétka Przejmowana).
Celem potaczenia spotek Atrem S.A. oraz Dom-Mar sp. z o.0. bylo uporzadkowanie struktury w ramach
Grupy Kapitalowej Atrem, obnizenie kosztow dziatalnosci operacyjnej poprzez polaczenie segmentow
automatyki 1 klimatyzacji. Motywem polaczenia bylo takze umozliwienie bardziej ekonomicznego
gospodarowania zasobami ludzkimi, przede wszystkim dzi¢ki przeplywowi wiedzy operacyjnej pomiedzy
pracownikami laczacych si¢ podmiotow. Polaczenie zostalo dokonane zgodnie z art. 492 § 1 pkt. 1
Kodeksu spétek handlowych (faczenie poprzez przejecie) poprzez przeniesienie calego majatku Spotki
Przejmowanej (Dom-Mar sp. z 0.0.) na Spétke Przejmujaca (Atrem S.A.). Poniewaz wszystkie udziaty
Spotki Przejmowanej Dom-Mar sp. z o.0. posiadal jedyny wspélnik — spélka Atrem S.A., polaczenie
przeprowadzone zostalo w trybie art. 516 § 6 w zw. z § 1 oraz § 5 Kodeksu spétek handlowych, tj.:

a) bez wydania akeji Spotki Przejmujacej wspolnikom Spétki Przejmowanej,

b) bez okredlenia w planie polaczenia stosunku wymiany udzialéw Spoétki Przejmowanej na akcje Spotki
Przejmujace;j,

¢) bez okreslenia w planie polaczenia zasad dotyczacych przyznania akcji w Spotce Przejmujace;j,

d) bez okreslenia w planie polaczenia dnia, od ktérego akcje Spoétki Przejmujacej wydane wspolnikom
Spoélki Przejmowanej uprawniaja do uczestnictwa w zysku Spotki Przejmujace;.

W zwiazku z polaczeniem przez przejecie spotki dzialajacej pod firmg Dom-Mar sp. z 0.0. nie przyznano
jakimkolwiek osobom szczegdlnych praw w Spétce Przejmujacej.

Wymagania dotyczace przyznania dla osoéb szczegdlnie uprawnionych w Spoélce Przejmowanej Dom-Mar
sp. z 0.0. na podstawie art. 511 Kodeksu spétek handlowych, szczegélnych uprawnien w Spolce
Przejmujacej, nie znalazly zastosowania, poniewaz przywileje w Spélce Przejmowanej przystugiwaty
jedynemu wspélnikowi — Atrem S.A., a jednocze$nie Atrem S.A. jako Spoétka Przejmujaca nie
wyemitowata nowych akcji w zwigzku z polaczeniem spotek.

W zwigzku z polaczeniem przez przejecie spotki pod firmg Dom-Mar sp. z o.0. nie przyznano
szczegblnych korzysci dla czlonkéw organéw Spotki Przejmowanej i Spotki Przejmujacej, jak rowniez
korzysci dla innych oséb uczestniczacych w potaczeniu.

Na podstawie art. 516 §6 w zw. z §1 oraz {5 k.s.h. w ramach trybu uproszczonego nie sporzadzono
sprawozdania zarzad6w (art. 501 k.s.h.), a planu polaczenia nie poddano badaniu biegtego rewidenta.

W dniu 2 marca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki Atrem S.A. postanowilo o potaczeniu
spotki Atrem S.A. ze spotka Dom-Mar sp. z 0.0. Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sp6lki
Atrem S.A. dzialajac na podstawie art. 506 §4 Kodeksu spoélek handlowych wyrazito zgode na Plan
Polaczenia Spétki Przejmujacej ze Spétka Przejmowana.

W dniu 1 kwietnia 2011 r. (Dzieti potaczenia), Sad Rejonowy Poznan —Nowe Miasto i Wilda VIII Wydzial
Gospodarczy KRS wydal postanowienie o rejestracji potaczenia Atrem S.A. (Spétka Przejmujaca) i Dom-
Mar sp. z o.0. (Spotka Przejmowana).

SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWE]
Grupa Kapitatlowa Atrem prowadzi dzialalno$¢ w nastepujacych podstawowych segmentach
operacyjnych:

= Automatyka i klimatyzacja (Atrem S.A.)

= Elektroenergetyka (Contrast sp. z 0.0.)
Zadna ze spolek wehodzacych w sklad Grupy Kapitalowej Atrem nie posiada oddzialéw (zakladéw).
W okresie sprawozdawczym nie wystapily inwestycje kapitalowe dokonane przez Atrem S.A. poza grupa
jednostek powiazanych.
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2. OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE W SPOL.CE DOMINUJACE]

ZARZAD
Na dzienl publikacji niniejszego sprawozdania skiad zarzadu Emitenta przedstawial si¢ nastgpujaco:
Konrad Sniatata Prezes Zarzadu

Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu

Fukasz Kalupa Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomicznych
Przemystaw Szmyt Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Technicznych

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie nastapily zadne zmiany w skladzie
Zarzadu Emitenta.

RADA NADZORCZA
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sklad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawial sig
nastepujaco:

Tadeusz Kowalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Hanna Krawczyniska Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Gabriela Sniatala Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Rybarczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Kuspik Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 21 kwietnia 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Atrem S.A. podjeto uchwaty
w sprawie powotlania sktadu Rady Nadzorczej. Sklad Rady Nadzorczej pozostal niezmieniony.

W dniu 21 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza Atrem S.A. podjeta uchwaly w sprawie powolania
Przewodniczacego Rady Nadzorczej w osobie Pana Tadeusza Kowalskiego, Wiceprzewodniczacego w
osobie Pani Hanny Krawczyfiskiej oraz Sekretarza w osobie Pani Gabrieli Sniataly.

3. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA DOMINUJACA, A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNAC]I LUB ZWOLNIENIA

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie zawarl z osobami zarzadzajacymi umoéw, ktére
przewidywalyby dodatkowe s$wiadczenia i/lub rekompensaty z tytulu rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska.

4. KAPITAL AKCYJNY EMITENTA

Na dzien 30 czerwca 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapital zakladowy
wplacony Emitenta wynosit 4.615.039,50 zt i sktadal si¢ z 4.655.600 akcji imiennych uprzywilejowanych,
co do glosu serii A o wartosci nominalnej 0,50 zI kazda, 1.370.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A o
warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda, 209.800 akeji zwyklych na okaziciela serii B o wartoéci nominalnej 0,50
zt kazda oraz 2.994.679 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,50 zI kazda.
Podwyzszenie kapitalu zakladowego Emitenta z 4.580.039,50 zt do 4.615.039,50 zl wynikalo z objecia
70.000 akcji zwyklych na okaziciela serii B w zamian za 70.000 warrantéw subskrypcyjnych serii A,
wyemitowanych przez Emitenta na podstawie uchwaly nr 001/2008 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 25 stycznia 2008 r. w sprawie przyjecia zatozen Programu
Motywacyjnego dla czlonkéw zarzadu, prokurentéw oraz kadry kierowniczej Emitenta oraz czltonkéw
zarzadu 1 prokurentéw spélek z jej Grupy Kapitatowe;.

W dniu 13 lipca 2011 r. zarzad Emitenta. powzial informacje¢ o podjeciu przez Zarzad Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu 12 lipca 2011 r. uchwaly, na mocy ktore;
postanowiono zarejestrowaé w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych 70.000 akcji zwyklych na
okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda oraz oznaczy¢ je kodem ,,PLATREMO00017”, pod
warunkiem podjecia przez spétke prowadzaca rynek regulowany decyzji o wprowadzeniu tych akeji do
obrotu na rynku regulowanym.
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W dniu 5 sierpnia 2011 r. Zarzad Gieldy Papieréw Warto$ciowych S.A. podjal uchwate nr 1039/2011 w
sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gieldowego na gléwnym rynku Gieldy Papierow
Warto$ciowych S.A. akcji zwyklych na okaziciela serii B Emitenta.

Dopuszczonych do obrotu gieldowego zostalo 70.000 akeji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 0,50 zt kazda. Zarzad Gieldy postanowil wprowadzi¢ z dniem 10 sierpnia 2011 roku w trybie
zwyklym do obrotu gieldowego na rynku podstawowym akcje pod warunkiem dokonania przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 10 sierpnia 2011 1. rejestracji tych akeji i oznaczenia ich
kodem ,,PLATREMO00017”.

W dniu 10 sierpnia 2011 r. w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych nastapila rejestracja akcji
zwyklych na okaziciela setii B pod kodem ,,PLATREMO00017” w liczbie 70.000 akcj.

Emitent podjal stosowne kroki w celu rejestracji podwyzszonego kapitalu w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

5. STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

Zgodnie z najlepsza wiedza na dzien przekazania niniejszego sprawozdania za okres 6 miesigcy
zakoniczony 30 czerwca 2011 r. nastgpujacy akcjonariusze moga wykonywaé ponad 5% gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta (z uwzglednieniem akcji objetych w ramach Programu Motywacyjnego):

% udzial w

o . L . ,
Liczba akeji Liczba akeji Kapitale Yo udzial w liczbie ~ Liczba gloséw na

glosow na WZA WZA
zakladowym
Konrad Sniatata 4117 838 44,61% 55,62% 7722 676
Marek Korytowski 631 905 6,85% 8,66% 1201 810
Gabriela Maria Sniatata 480 857 5,21% 6,93% 961 714
ING OFE(*) 800 000 8,67% 5,76% 800 000

(*) Stan posiadania ING OFE na dzien 21 kwietnia 2011 r.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy
posiadajacych, co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta; a takze na
podstawie generowanych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wykazéw akcjonariuszy
uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu z tytulu posiadanych akcji zdematerializowanych w
dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 4063 ust 6. Kodeksu spétek handlowych.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Imie i1 nazwisko Akcje Wartosé Udzial procentowy Liczba gltoséw
akcjonariusza (nazwa, Rodzaj akdji Liczba nominalna \4 W glosach na Walnym
firma) akcji akeji kapitale Zgromadzeniu
' Imlemi . 3 604 838 050zt 39,06% 51,91% 7209 676
Konrad Sniatata (¥) ~ SPrAywicjowane
Zwykle na
e 513 000 0,50 zt 5,56% 3,69% 513 000
okaziciela
Razem 4117 838 0,50 zt  44,61% 55,62% 7722 676
Imlem?l . 569 905 0,50 zt 6,17% 8,21% 1139 810
Marek Korytowski (*) ;pfzyi‘;’l o
wyxie na 62 000 0,50 zt 0,67% 0,45% 62 000
okaziciela
Razem 631 905 0,50 zt 6,85% 8,66% 1201 810
Gabriela Sniatata Imienne - 480 857 0,50 zt 5,21% 6,93% 961 714
uprzywilejowane
ING OFE (*¥) Zwrykle na 800 000 0,50 zt 8,67% 5,76% 800 000
okaziciela

(*) Stan posiadania uwzglednia akcje objete w zwigzku z realizowanym Programem Motywacyjnym
(**) Stan posiadania ING OFE na dzien 21 kwietnia 2011 r.
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Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akcji przez czlonkéw Zarzadu Emitenta w 2011 r. i do dnia
opublikowania sprawozdania (z uwzglednieniem akcji objetych w ramach Programu Motywacyjnego):

Akcje 3 ls.tlzr.lZI(l)a; 0 Zwigkszenie Zmniejszenie 3 OS E)aézr(li 1
Konrad Sniatata 4 444 838 13 000 340 000 4117 838
Marek Korytowski 669 905 12 000 50 000 631 905
F.ukasz Kalupa — 7 000 - 7 000
Przemyslaw Szmyt - 4700 - 4700
Akcje Stan na Zwigkszenie Zmniejszenie Stan na
30.06.2011 23.08.2011
Konrad Sniatata 4117 838 - - 4117 838
Marek Korytowski 631 905 - - 631 905
Fukasz Kalupa 7 000 - - 7 000
Przemyslaw Szmyt 4700 — - 4700

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akeji przez czlonkéw Zarzadu Emitenta w

opublikowania sprawozdania:

2011 roku i do dnia

Prawa do akcji (warranty) 3 18 ;z?zr(l)a; 0 Zwigkszenie Zmniejszenie 35 Bag.l 2%2; 1

Konrad Sniatala 13 000 - 13 000 -
Marek Korytowski 12 000 - 12 000 -
Fukasz Kalupa 7 000 - 7 000 -
Przemyslaw Szmyt 4700 - 4700 -

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do nich (opcji) przez cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta w 2011 roku i do

dnia opublikowania sprawozdania:

Akcje 3 15 tl‘?;)ﬁ; 0 Zwickszenie Zmniejszenie 35 Bag 2r(1)al 1
Tadeusz Kowalski 3500 - - 3 500
Hanna Krawczyniska 1 000 - - 1 000
Gabriela Sniatata 480 857 - - 480 857
Andrzej Rybatrczyk _ - - _
Wojciech Kus$pik _ - - _
Akcje Stan na Zwickszenie Zmniejszenie Stan na
30.06.2011 23.08.2011
Tadeusz Kowalski 3500 - - 3 500
Hanna Krawczyniska 1 000 - - 1 000
Gabriela Sniatata 480 857 - - 480 857

Andrzej Rybatrczyk
Wojciech Kus$pik

Czlonkowie Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadaja praw do akeji (warrantéw).
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PRAWA AKCJONARIUSZY
Seria Rodzaj akeji Rf)dga; . Liczba akcji wszt.  Warto$¢ nominalna (w zl)
uprzywilejowania
A fmenne co do glosu 4 655 600 2 327 800,00
uprzywilejowane
A na okaziciela - 1370 000 685 000,00
B na okaziciela - 209 800 104 900,00
C na okaziciela — 2994 679 1497 339,50
Razem 9 230 079 4 615 039,50

Akcje imienne serii A uprzywilejowane sa co do glosu w ten sposéb, ze na jedna akcje przypadaja dwa
glosy.

Akcjom zwyklym na okaziciela serii A, B 1 C przypada jeden glos na akcje.

Akcje wszystkich serii nie s3 uprzywilejowane, co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

6. INFORMACJA O UMOWACH, W _WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI

Na dzien zlozenia niniejszego sprawozdania Zarzad Emitenta nie posiada informacji na temat umoéw, w
wyniku ktérych mogtaby nastapic¢ zmiana w proporcjach posiadanych akgji.

7. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2011 r. nie mialo miejsca nabycie akcji wiasnych.

8. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH _SPOEKI _DOMINUJACE] ORAZ OGRANICZENIA W __ ZAKRESIE

WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GE1.OSU

Wedlug § 10 Statutu Emitenta zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Zarzadu, ponadto
pozostalym akcjonariuszom uprawnionym z akcji imiennych serii A przysluguje prawo wykupu
zaoferowanych do sprzedazy akcji imiennych serii A.

9. INFORMACJA O EMISJI, WYKUPIE ORAZ SPIACIE DLUZNYCH I KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2011 r. spétka Atrem S.A. nie dokonywata emisji, wykupu
badZ splaty diuznych i kapitalowych papieréw warto$ciowych innych, niz opisane w pkt 4 niniejszego
sprawozdania.

10. INFORMACJA DOTYCZACA WYPEACONE] LUB ZADEKT AROWANE] DYWIDENDY

W okresie 6 miesiecy zakoniczonym 30 czerwca 2011 r. Emitent nie dokonal wyptlaty dywidendy z zysku
za 2010 r., ze wzgledu na potrzeby kapitalowe zwiazane z dynamicznym rozwojem Grupy.
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ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2011 ROKU
(dane w tys. ztotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

11. ANALIZA SYTUAC]JI MAJATKOWE], FINANSOWE] ORAZ WYNIKU FINANSOWEGO GRUPY
W OKRESIE 6 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2011 ROKU

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

O.kr?s 6 O.krfis 6 Wskaznik
Wyszczegdlnienie zak(r)r[l‘i::oetiz' zakiﬁf@i dynamiki w %
J — 0,
30 czerwea 2011 30 crerwea 2010 00062010 =100%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 1263 362 248,9%
Przychody ze sprzedazy ushug i produktow 66 099 79 742 17,0)%
Przychody ze sprzedazy 67 362 80 104 (15,9)%
Koszt whasny sprzedazy (54 822) (63 634) (13,8)%
Zysk brutto ze sprzedazy 12 540 16 470 (23,9)%
Pozostale przychody operacyjne 930 249 273,5%
Koszty ogdlnego zarzadu (7 998) (8794 9,1H)%
Pozostale koszty operacyjne (269) (148) 81,8%
Zysk z dziatalnosSci operacyjnej 5203 7777 (33,1)%
Przychody finansowe 374 735 49,1)%
Koszty finansowe (631) (695) 9,2)%
Zysk brutto 4946 7 817 (36,7)%
Obciazenia z tytulu podatku dochodowego (1011) (1 641) (38,4)%
Zysk netto 3935 6176 (36,3)%
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 3935 5831 (32,5)%
Akcjonariuszom niekontrolujgcym - 345 (100,0)%

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Atrem wyniosly w okresie 6 miesigcy
zakonczonym 30 czerwca 2011 r. 67.362 tys. zI 1 byly o 15,9% mniejsze niz w analogicznym okresie 2010

.

Do najistotniejszych zrédel przychodéw z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Atrem w pierwszym pélroczu
2011 r. nalezaly nast¢pujace kontrakty budowlane:

2)
b)

g

h)

kontrakt pod nazwa ,,Budowa stagi WIN/SIN Duszniki’ zawarty z Enea Operator sp. z 0.0. z
siedziba w Poznaniu — zrealizowane przychody: 4.831 tys. z1 netto,

kontrakt pod nazwa ,,Port lotniczy Wroclaw - rozbudowa i modernizaga infrastruktury lotniskowe i
portowej” zawarty z Hochtief Polska S.A. z siedziba w Warszawie - zrealizowane przychody: 4.826
tys. zt netto,

kontrakt pod nazwa ,,Prace elektroenergetyczne oraz system rozdzialu i dystrybuei energii elektryczne w
ramach inwestygi pn. Budowa czesci napowierzehniowej PMG Wiergchowice etap 3,5 nild nm3 pod etap 1,2 mld
nm3” zwarty z PBG S.A. z siedziba w Wysogotowie — zrealizowane przychody: 3.654 tys. zI netto,
kontrakt pod nazwa ,,Wykonanie prac dla zadania inwestycynego "Budowa hotelu Interferie Medical SPA
pray ul. Uzdrowiskowe) w Swinoujscin" zawarty z Fiffage Instalacje Techelimp sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie - zrealizowane przychody kwota: 2.073 tys. z1 netto,

kontrakt pod nazwq, ,Budowa stacji pomiarowo- rozliczeniowe) w Ciesgynie o przepustowosei Q+200.000 m3
/h” zawarty 7z Cetus - Energetyka Gazowa sp. z o. o. z siedziba w Swierklanach - zrealizowane
przychody: 1.790 tys. zI netto,

kontrakt pod nazwa Modernizacja budynkn Szami - tagni na cele biurowe” zawarty z Wielkopolska
Spétka Gazownictwa sp. z o. o. Oddzial w Poznaniu - zrealizowane przychody: 1.524 tys. zi
netto,

kontrakt pod nazwa, ,, Wykonanie robét instalacyno- montagowych wraz, e stanowiskiem napetniania cystern
dla 4 posadowionych zbiornikdw kriogenicinych skroplonego gazu-giemmego ILING” zawarty z Polskim
Goérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. Oddzial w Odolanowie, zrealizowane przychody:
1.283 tys. zt netto,

kontrakt pod nazwa ,,Wykonanie robdt AKPLA w ramach zadania pn: "Modernizaca stagji wodociqgowey
SW-4 Czyskdwko w Bydgoszezy — ezesé nr 2 — Sztuezna infiltraga” zwarty z Piecobiogaz S.A. z siedziba
w Poznaniu - zrealizowane przychody: 1.129 tys. zI netto.

Wsréd przychoddéw ze sprzedazy najwicksza wielkoScia charakteryzowaly si¢ przychody ze sprzedazy
uslug. W pierwszej potowie 2011 r. ksztaltowaly sic one na poziomie 66.099 tys. zl, natomiast w
analogicznym okresie 2010 r. osiagnely poziom 79.742 tys. z1, co oznacza spadek na poziomie 17,1%.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIA Z SYTUAC]I FINANSOWE] AKTYWA

30 30 Dynamika N 20 S
Wyszezegolnienie ‘ Z)irl“ “ ‘ Z)ﬁ? “ (30.06.2010 = Struktura Struktura

100%) Y Y

0 0
Aktywa trwate 46 102 41717 10,5% 40,5% 29,6%
Rzeczowe aktywa trwale 32706 31 664 3,3% 28,8% 22.5%
Nieruchomosci inwestycyjne 2838 2786 1,9% 2,5% 2,0%
Warto$¢ firmy z konsolidacji 1092 2555 (57,3)% 1,0% 1,8%
Wartosci niematerialne 2257 872 158,8% 2,0% 0,6%
Naleznosci dlugoterminowe 757 536 41,2% 0,7% 0,4%
Rozliczenia migdzyokresowe 232 299 (22,4)% 0,2% 0,2%
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 6 220 3005 107,0% 5,5% 2,1%
Aktywa obrotowe 67 616 99 160 (31,8)% 59,5% 70,4%
Zapasy 3930 3872 1,5% 3,5% 2,7%
Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci 59 652 78 038 (23,6)% 52,5% 55,4%
Naleznosci z tytulu biezacego podatku dochodowego 1303 571 128,2% 1,1% 0,4%
Rozliczenia migdzyokresowe 624 1077 42,1)% 0,5% 0,8%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2107 15 602 (86,5)% 1,9% 11,1%
SUMA AKTYWOW 113 718 140 877 (19,3)% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa Grupy Kapitalowej Atrem wyniosta na dzied 30 czerwca 2011 r. 113.718 tys. zt (spadek
w wysokosci 19,3 % w stosunku do stanu na dzien 30 czerwca 2010 r.).

Wartos¢ aktywow trwatych Grupy Kapitalowej Atrem na dzied 30 czerwca 2011 r. ksztaltowala si¢ na
poziomie 46.102 tys. z1, natomiast w analogicznym okresie 2010 r. osiagnely one poziom 41.717 tys. z1.
Aktywa trwale na koniec pierwszego potrocza 2011 r. stanowily 40,5% ogodlnej sumy aktywow, a ich
udzial w aktywach ogéltem wzrdst o 10,9 punktu procentowego w poréwnaniu do stanu na koniec
ubieglego poétrocza.

Aktywa obrotowe na dzien 30 czerwca 2011 r. stanowily 59,5% ogélnej sumy aktywéw, a ich poziom
ksztaltowal si¢ na poziomie 67.616 tys. zl. W aktywach obrotowych najwicksza pozycje stanowily
nalezno$ci handlowe oraz pozostale naleznosci, ktére stanowily 52,5% aktywéw ogdlem.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSOWE] PASYWA

. 30 czerwca 30 czerwca
Dynamika

e 30 czerwea 30 czerwca 2011 2010

Wyszezegblnienie 2011 2019 (30002010 Struktura Struktura

= 100%) Y o,

0 ()

Kapitat wlasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 70 901 59 452 19,3% 62,3% 42,2%
Kapital podstawowy 4615 4 545 1,5% 4,1% 3,2%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 19 457 19 457 0,0% 17,1% 13,8%
Kapital zapasowy 2067 1715 20,5% 1,8% 1,2%
Zyski zatrzymane 44762 33735 32,7% 39,4% 23,9%
Kapital akcjonariuszy niesprawujacych kontroli - 1993 (100,0)% 0,0% 1,4%
Kapitat wlasny ogotem 70 901 61 445 15,4% 62,3% 43,6%
Zobowiazania dtugoterminowe 13 067 10 812 20,9% 11,5% 7,7%
Zobowiazania krotkoterminowe 29 750 68 620 (56,7)% 26,2% 48,7%
Zobowigzania ogétem 42 817 79 432 (46,1)% 37,7% 56,4%
SUMA PASYWOW 113 718 140 877 (19,3)% 100,0% 100,0%

Kapital wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej na dzien 30 czerwca 2011 r. wynidst
70.901 tys. zt (przyrost w wysokosci 19,3% w stosunku do danych na dziett 30 czerwca 2010 r.).
Zobowigzania uksztaltowaly si¢ na poziomie 42.817 tys. zt (spadek w wysokosci 46,1% w stosunku do
danych na koniec czerwca 2010 r.).

W strukturze kapitalu wlasnego najwigksza pozycja byly zyski zatrzymane stanowigce 39,4 % pasywow
ogblem.

W zobowigzaniach najwicksza pozycje stanowily zobowiazania krétkoterminowe, ktére stanowily 26,2%
pasywow ogolem.
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wyszezeglnienic Okres 6 miesi¢cy zakoniczony Okres 6 miesi¢cy zakoniczony

’ 30 czerweca 2011 30 czerweca 2010
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnodci operacyjnej (8 085) (4 328)
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3 800) (1.809)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (1.804) (1 409)
Razem przeplywy pieni¢zne netto (13 689) (7 546)
Srodki pienigzne na koniec okresu 2107 15 602

Na dziet 30 czerwca 2011 r. Grupa dysponowala srodkami pienigznymi w wysokosci 2.107 tys. zl, na
ktore sktadaly si¢ gotdwka i jej ekwiwalenty (kasa, rachunki bankowe i lokaty krétkoterminowe).

Biorac pod uwage posiadane $rodki wlasne oraz dostepna lini¢ kredytowa, z ktérej na dzied 30 czerwca
2011 r. Grupa mogta jeszcze wykorzysta¢ 33.404 tys. zt, Grupa nie przewiduje wystapienia probleméw z
plynnoscia finansowa w zwigzku z realizacja planéw inwestycyjnych.

12. ANALIZA WSKAZNIKOWA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci obrazuja relacje wynikéw finansowych osiaganych przez Grupe do réznych kategorii
ekonomicznych. Sa one podstawowymi miernikami informujacymi o szybkosci zwrotu majatku i kapitalu wlasnego.
Wskazniki rentownosci informuja o efektywnosci gospodarowania w przedsi¢biorstwie, obrazuja zdolnosci do
tworzenia zyskow przez sprzedaz oraz kapitaly wlasne.

Wyszczegdlnienie Formutla obliczeniowa 30 czerwca 2011 30 czerwca 2010
Rentownos¢ brutto ze sprzedazy )5k brutto ze sprzedazy/ pryychody ze sprzedazy 18,6% 20,6%
Rentownos¢ operacyjna 35k 3 dziatalnosci operacyine/ pryychody e sprzedagy 7,7% 9,7%
Rentownos¢ brutto g5k brutto/ przychody ze sprzedagy 7,3% 9,8%
Rentownosé netto jedn. domin. 3)5k netto jedn. dominujacej/ pryychody e sprzedagy 5,8% 7,3%
Rentownos¢ netto Grupy )5k netto Grupy [ prychody ze sprzedazy 5,8% 7,7%
Rentownos¢ kapitatu wlasnego gysk netto Grupy [ kapital wlasny Grupy minus wynik_finansowy 5,9% 11,2%
Rentownos¢ majatku 3y5k netto Grupy/ aktywa ogélem 3,5% 4,4%

Warto§¢ wskaznika rentownosci brutto ze sprzedazy w pierwszym poétroczu 2011 r. w poréwnaniu do
tego samego okresu 2010 r. zmniejszyla si¢ o 2,0 punkty procentowe i osiagneta wartosé 18,6%.
Zmniejszyla si¢ réwniez warto$¢ wskaznika rentownosci operacyjnej, ktéra wyniosta 7,7%.

Wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego w okresie sprawozdawczym uksztaltowal sie na poziomie 5,9% i
byl o 5,3 punktu procentowego nizszy niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Spadek wartosci
tego wskaznika na dzien wynikal ze spadku zysku netto (spadek o 36,3%) przy wzroscie stanu kapitaléw
wlasnych bez wyniku finansowego biezacego roku (wzrost o 21,2%).

Warto$¢ wskaznika rentownos$ci aktywéw na dzien 30 czerwca 2011 r. wyniosta 3,5% i byla nizsza w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 0,9 punktu procentowego. Oznacza to, iz w
pierwszym potroczu 2011 r. kazde 100 zt majatku Grupy Kapitalowej generowalto $rednio 3,5 zt zysku
netto.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI WYKORZYSTANIA ZASOBOW

Sprawnos$¢ dzialania jest to umiejetnos¢ efektywnego wykorzystania posiadanych zasobéw w istniejacych
uwarunkowaniach zewnetrznych. Wskazniki sprawnosci okreslaja szybkos¢, z jaka obracane sa zapasy, naleznosci i
aktywa ogoélem oraz okres, po jakim Grupa Kapitalowa przecigtnie splaca swoje zobowigzania.

Wyszczegdlnienie Formula 30 czerwea 2011 30 czerwca 2010
Wskaznik rotacji majatku pryychody e spredazy/ aktywa ogétem 0,59 0,57
Wskaznik obrotu rzeczowych aktywéw trwatych prychody ze sprzedazy/ ryeczowe aktywa trvate 2,06 2,53
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach (nalesnosci handlowe*180)/ pryychody ze sprzedasy 74 81
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach (zapasy*180)/ koszty wiasne sprzedasy 13 11
Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach (zobowiqzania handlowe*180)/ koszty wiasne spredagy 60 177

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2011 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem 2010 r.
poziomy wskaznikdw sprawnosci wykorzystania zasobéw, poza wskaznikiem obrotu rzeczowych aktywow
trwalych oraz wskaznikiem rotacji zapaséw polepszyly sie.

W pierwszym pétroczu 2011 r. zdolnosé majatku Grupy Kapitatowej do generowania przychodéw ulegla
w poréwnaniu do analogicznych 6 miesiecy 2010 r. zwickszeniu i wyniosla 0,59. Oznacza to, ze jedna
ztotéwka majatku Grupy Kapitalowej generowata przecigtnie sprzedaz na poziomie 0,59 zt.
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Wartos¢ wskaznika obrotu rzeczowych aktywéw trwalych zmniejszyla si¢ w poréwnaniu do okresu
poprzedniego o 0,47 1 na dzien 30 czerwca 2011 r. wyniosta 2,06, co oznaczalo, Ze jedna ztotowka
rzeczowego majatku Grupy Kapitalowej generowala przecietnie sprzedaz na poziomie 2,06 zt.

Na dzied 30 czerwca 2011 r. warto$§¢ wskaznika rotacji naleznosci wyniosta 74 dni, co §wiadczylo o
splywie naleznosci handlowych do Grupy Kapitalowej o 7 dni szybciej niz w analogicznym okresie 2010 r.
Warto$¢ wskaznika rotacji zapaséw wyniosta w okresie 6 miesigcy 2011 r. 13 dni i byla o 2 dni dtuzsza w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Na dzien 30 czerwca 2011 r. okres regulowania przez Grupe Kapitalowa zobowiazan handlowych byt o
117 dni krétszy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego i wyniost 60 dni.

WSKAZNIKI ZADEUZENIA/FINANSOWANIA
Wskazniki zadluzenia okreslaja strukture zrédel finansowania Grupy Kapitalowej. Ich analiza umozliwia ocene
polityki finansowej i w efekcie informuje o zdolnosci Grupy Kapitalowej do terminowej sptaty zobowigzan.

Wyszczegdlnienie Formuta 30 czerwea 2011 30 czerwca 2010
Wspdlezynnik zadluzenia z0bowiqzania/ aktywa 0,38 0,56
Pokrycie zadluzenia kapitalem wiasnym kapital wlasny Grupy/ z0bowiqzania plus rezery 1,66 0,77
Stopient pokrycia aktywéw trwalych kapitalem wlasnym kapital wilasny Grupy/ aktywa trwate 1,54 1,47
Trwalos¢ struktury finansowania kapital wiasny Grupy/ pasywa ogélem 0,62 0,44

Warto§¢ wskaznika zadtuzenia w okresie 6 miesiecy zakoniczonym 30 czerwca 2011 r. w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2010 r. zmniejszyla si¢ i wyniosta 38,0%.

Na dzien 30 czerwca 2011 r. warto$¢ wskaznika pokrycia zadluzenia kapitalem wlasnym wyniosta 1,66, co
oznaczalo, ze kapital wlasny pokrywat 166,0% kapitatéw obcych.

Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitatem wlasnym utrzymywal si¢ na poziomie powyzej jednosci i
na dzien 30 czerwca 2011 r. wyniést 1,54.

Trwalo$¢ struktury finansowania okresla bezpieczenstwo w zakresie finansowania dzialalnoéci Grupy
Kapitalowej. Warto$¢ omawianego wskaznika na dzien 30 czerwca 2011 r. w poréwnaniu do danych na
koniec pierwszego pétrocza 2010 r. zwigkszyla si¢ i wyniosta 0,62.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE]

Plynno$¢ finansowa to zdolnosé do terminowego regulowania zobowigzan, a jej utrzymanie jest gtéwnym zadaniem

operacyjnego zarzadzania finansami w kazdej firmie. WskaZzniki plynnosci finansowej - mierza zdolno$¢ do
wywigzywania si¢ z krétkoterminowych zobowigzaf.
Wyszczegdlnienie Formula 30 czerwca 2011 30 czerwca 2010
PSP (inwestyge krdtkoterm.~+ nalesnosci
Wskaznik plynnosei szybkicj kritkoterm.)/ zobowiqzania kritkoterminowe 212 137
L. B ITTI (aktywa obrotowe — krdtkoterminowe rogl.
Wskaznik plynnosei biezacej miedzyokresowe)/ z0bowiqzania krétkoterminowe 225 143
Pokrycie zobowiazani nalezno$ciami nalegnosci handlowe/ zobowiqzania handl 1,50 0,58
Kapital obrotowy netto (w tys. zl) aktywa obrotowe — Zo0bowiqzania biezqce 37 866,0 30 540,0
Udzial kapitalu pracujacego kapital obrotowy/ aktywa ggitem 0,33 0,22

w calosci aktywow

Na dzien 30 czerwca 2011 r. wskaznik plynnosci szybkiej uksztaltowal sie¢ na poziomie 2,12 natomiast
wskaznik plynnosci biezacej uksztattowal si¢ na poziomie 2,25.

Na dzien 30 czerwca 2011 r. warto$§¢ naleznosci z tytulu dostaw i ustug stanowita 150,0% wartosci
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

W analizowanym okresie aktywa obrotowe Grupy Kapitalowej przewyzszaly biezace zobowiazania.
Efektem tego jest dodatnia wartos$¢ kapitatu obrotowego netto, ktéry na dzied 30 czerwca 2011 1. osiagnat
poziom 37.8606 tys. zl.

Udzial kapitatu pracujacego w catosci aktywow Grupy Kapitalowej wyniost 33,0%.
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13. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI I ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE ZE

ZOBOWIAZAN

Na dzien 30 czerwca 2011 r. Grupa Kapitalowa Atrem posiadata dobra plynnos$¢ finansows i
wywiazywala si¢ z zaciagnietych zobowiazan.
Osiggnicte wyniki a takze warto$ci przedstawionych powyzej wskaznikéw wskazuja na dobra sytuacje
finansowa Grupy.
Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie nalezy uznaé za prawidlowe, kreujace warto$¢ dodang dla
akcjonariuszy.
W zwigzku z rozwojem Grupy Kapitalowej Atrem zostaly zwickszone kwoty obowiazujacych limitéw
dotyczacych kredytéw w rachunku biezacym, gwarancji ubezpieczeniowych i gwarancji bankowych.
Kwota limitéw bankowych dotyczacych kredytow w rachunku biezacym przyznanych Grupie Kapitalowej
Atrem przeznaczonych na finansowanie dzialalnosci biezacej na 30 czerwca 2011 r. wyniosla 34.500 tys.
zk.
Natomiast taczna kwota na limity dotyczace gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych dla Grupy
Kapitalowej Atrem na 30 czerwca 2011 r. wyniosta 72.050 tys. z1.
Zagrozenia zwigzane z zasobami finansowymi:

= siegajace do 4 lat realizacje kontraktéw przy rocznych okresach limitéw kredytowych,

= ryzyko zmian kurséw walut i zmian stép procentowych.
W obecnej sytuacji Zarzad nie widzi zagrozenia zmniejszenia dostgpnosci limitéw bankowych i
ubezpieczeniowych.
Dziatania minimalizujace zagrozenia:

= dywersyfikacja zasobow finansowych pomiedzy banki, towarzystwa ubezpieczeniowe, firmy

brokerskie,

= staly monitoring wykorzystania zasoboéw Grupy Kapitatowej Atrem,

= stosowanie procedur zgodnie z wdrozonymi Zintegrowanymi Systemami Zarzadzania.

14. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW FINANSOWYCH

W okresie 6 miesi¢cy zakoficzonym 30 czerwca 2011 r. Grupa Kapitalowa Atrem odnotowala zysk netto
jednostki dominujacej w wysokosci 3.935 tys. zt (spadek w wysokosci 32,5% w stosunku do danych
poréownywalnych za taki sam okres 2010 r.).

Zysk brutto ze sprzedazy wynidsl 12.540 tys. zt (spadek w wysokosci 23,9% w stosunku do danych
poréownywalnych za analogiczny okres 2010 r.).

Na wielkos¢ zysku brutto ze sprzedazy wplyw mialy przychody ze sprzedazy w wysokosci 67.362 tys. zt
oraz koszt wlasny sprzedazy w wysokosci 54.822 tys. z1.

7. dzialalnosci operacyjnej uzyskano zysk w wysokosci 5.203 tys. zt (spadek w wysokosci 33,1% w
stosunku do danych poréwnywalnych za analogiczny okres 2010 r.).

15. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITAY OWE] ATREM

Emitent pozyskal srodki z przeprowadzonej w 2008 r. emisji akcji w kwocie 22.800 tys. zt.

Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Zgromadzenia z dnia 2 marca 2011 r. zmieniono cel nr 1 emisji akcji
wRozwdj Grupy Kapitalowey Atrem” - poprzez przeznaczenie §rodkéw pochodzacych z emisji akeji w
maksymalnej kwocie 12.100 tys. zI na dokapitalizowanie sp6iki Contrast sp. z 0.0. z siedziba w Ostrowie
Wielkopolskim, poprzez podwyzszenie kapitatu zakladowego spé6tki Contrast sp. z 0.0. Dokapitalizowanie
spotki Contrast sp. z 0.0. mialo na celu dalszy rozwdj 1 umocnienie pozycji spéotki Contrast sp. z 0.0. na
rynku budownictwa energetycznego, a tym samym dalszy rozwéj Grupy Kapitatowej Atrem.

W dniu 1 kwietnia 2011 r. Sad Rejonowy Poznan —Nowe Miasto 1 Wilda VIII Wydzial Gospodarczy KRS
wydal postanowienie o rejestracji polaczenia Atrem S.A. 1 Dom-Mar sp. z 0.0.

Polaczenie spotek Atrem S.A. oraz Dom-Mar sp. z 0.0. ma na celu uporzadkowanie struktury w ramach
Grupy Kapitalowej oraz obnizenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej poprzez polaczenie segmentow
automatyki i klimatyzacji. Polaczenie umozliwi takze bardziej ekonomiczne gospodarowanie zasobami
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ludzkimi, przede wszystkim dzigki przeplywowi wiedzy operacyjnej pomiedzy pracownikami taczacych sie
podmiotéw.
Zgodnie z realizowana strategia rozwoju, Grupa Kapitatlowa Atrem dazy do:
= umocnienia pozycji w zakresie doradztwa, projektowania, wykonawstwa i eksploatacji systemow,
obiektéw 1 urzadzen automatyki, telemetrii, regulacji, elektroniki, metrologii, teletechniki oraz
informatyki, a takze w segmencie elektroenergetyki i klimatyzacji, z naciskiem na rozwoj segmentu
elektroenergetyki wysokich i najwyzszych napie¢,
= osiagniccia pelnego zadowolenia klientéw, uzyskania opinii przedsigbiorstwa rzetelnego,
nowoczesnego, uwzgledniajacego interesy wszystkich partneréw i pracownikéow,
= dostarczania klientom innowacyjnych rozwiazan,
= zachowywania najwyzszych standardéw jakosci z jednoczesna dbaloscia o §rodowisko naturalne
oraz bezpieczestwo pracy.
Powyzsze zalozenia strategiczne Grupa realizuje poprzez:
= wdrazanie nowoczesnych i przyjaznych srodowisku technologii,
= okredlenie, wdrozenie, monitorowanie oraz optymalizacj¢ wszystkich zidentyfikowanych w
Grupie Kapitalowej procesow,
= spelnianie wymogoéw przepiséw prawa w zakresie jakosci, ochrony §rodowiska, bezpieczefistwa i
higieny pracy oraz innych, ktére dotycza spotek Grupy,
= przyjazne i skuteczne relacje komunikacyjne z klientami,
= podnoszenie kwalifikacji pracownikéw oraz poczucia satysfakeji z wykonywanej pracy,
*  budowanie partnerskich stosunkéw wewnatrz firmy,
= zapewnienie odpowiednich zasobow i srodkéw do wdrozenia niniejszej polityki.

16. WAZNIE]JSZE OSIAGNIECIA Z DZIEDZINY BADAN I ROZWO]JU

W pierwszym pétroczu 2011 r. Emitent konsekwentnie realizowal nastgpujace dzialania w dziedzinie
badan i rozwoju:
* Budowa wizerunku firmy poprzez dalsze wdrazanie innowacyjnych produktéw i promowanie ich
marek,
= Opracowanie i wdrozenie nowych materiatéw 1 technik marketingowych majacych na celu
promowanie produktéw i ustug w zakresie systeméw antykorozyjnych oraz ugruntowanie pozyciji lidera na
rynku nowoczesnych technologii dla tej branzy,

a) TelCorr — rozwdj nowej wersji produktu zapewniajacego zdalny monitoring ochrony

katodowej,

b) SterBAS — prace rozwojowe dotyczace sterownika automatyki budynkowe;j.
= Certyfikacja i badania produktéw w laboratoriach niezaleznych.
Od 2004 roku Emitent wprowadzajac swoje produkty na rynek wewnetrzny Unii Europejskiej zgodnie z
wymaganiami dyrektyw prowadzi na biezaco badania w niezaleznych jednostkach badawczych majacych
na celu uzyskanie certyfikacji wyrobéw w zakresie kompatybilnosci elektromagnetycznej pozwalajacej na
ich oznakowanie znakiem CE. Wszystkie dotychczas wprowadzone urzadzenia na rynek zostaly
przebadane i oznaczone znakiem CE.
Wprowadzone do obrotu urzadzenia pracujace w pasmie GSM zostaly réwniez zarejestrowane w British
Approvals Board for Telecommunications (BABT) 1 zgodnie z otrzymanym certyfikatem w procesie
produkcyjnym zaprogramowane i opatrzone niepowtarzalnym numerem identyfikacyjnym IMEI globalne;
sieci GSM w przyznanym zakresie.
Dzi¢ki pozyskanemu wczesniej wsparciu z Funduszy Europejskich Emitent stworzyl wlasne laboratorium
badan kompatybilnosci elektromagnetycznej. Wykonywane badania i testy z wykorzystaniem laboratorium
w duzym stopniu przyczyniaja si¢ do podnoszenia jakosci nowych konstrukcji oraz zapewnieniu
utrzymania wymaganych zalozen w czasie produkeji. Laboratorium ponadto umozliwia skrécenie czasu i
znaczne ograniczenie kosztéw zwigzanych z uzyskaniem oznakowania CE na wprowadzane produkty.
= Uczestnictwo w konferencjach, targach oraz publikacje naukowo — techniczne w czasopismach
fachowych.
Atrem S.A. uczestniczy w wielu wystawach, konferencjach i targach, réwniez bedac ich
wspotorganizatorem. Prowadzona dziatalno§é badawczo — rozwojowa pozwala réwniez na publikacje w
czasopismach branzowych ogélnokrajowych. Dziatania te pozwalaja na ciagly rozwdj kadry inzynierskiej
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oraz dostep do informacji o najnowszych technologiach. Pozwalaja réwniez poddawaé krytyce i
dyskusjom naukowym teorie i rozwiazania wypracowane 1 wdrazane przez Spoltke.

= Dalszy rozwdj produktéw z dziedziny telemetrii i monitoringu zdalnego — modemy, moduly
komunikacyjne, rejestratory, oprogramowanie SCADA.

Bogate, wieloletnie do$wiadczenie w dziedzinie telemetrii i monitoringu zdalnego pozwala na
wykorzystanie 1 implementacje¢ zgromadzonej wiedzy w projektowanych i produkowanych urzadzeniach
oraz systemach informatycznych.

= Tworzenie kompleksowych rozwiazan w niszowych obszarach technicznych — np. antykorozji,
telemetrii, automatyki przemystowe;.

Prowadzona przez Emitenta polityka realizacji produktéw nickiedy niszowych dzi¢ki szerokiemu
spektrum doswiadczen i wiedzy interdyscyplinarnej zatrudnionych inzynieréw pozwala na stworzenie calej
gamy kompleksowych rozwiazan w danych zagadnieniach, poczawszy od rozwazan teoretycznych poprzez
projektowanie i wdrozenie urzadzed elektronicznych i telekomunikacyjnych, implementacje systemow
informatycznych do p6zniejszej eksploatacji catego systemu.

17. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH USLUGACH

W dzialalnoséci Grupy Kapitalowej Atrem wyrdznia sie nastepujace segmenty:
Automatyka i klimatyzacja (Atrem S.A.)
Elektroenergetyka (Contrast sp. z 0.0.)

Produkty i ustugi swiadezone preez Atrem S.A. mogna podzielic na ponizsze dziedziny dziatalnosci:

Automatyka przemystowa
« koncepcja oraz projekty wykonawcze i budowlane systemdéw automatyki, aparatury kontrolno-
pomiarowej 1 sterowania oraz instalacji elektrycznych,
«  wykonawstwo aparatury kontrolno pomiarowej i instalacji elektrycznych,
«  kalibracje (wzorowanie) i uruchamianie zainstalowanych urzadzen i aparatow obiektowych,
»  lokalne i rozproszone systemy nadzoru i sterowania,
= systemy wizualizacji procesow przemystowych,
= przetwarzanie danych procesowych,
«  sterowanie,
« transmisja i akwizycja danych,
= aktywna ochrona antykorozyjna.
Informatyka
= specjalistyczne pakiety oprogramowania (wlasno§¢ autorska Emitenta w rozumieniu ustawy z
dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych Dz.U.2006, Nr 90, poz. 631),
«  systemy bezpiecznej transmisji danych,
= sieci komputerowe,
= systemy telekomunikacyjne,
« okablowanie strukturalne z dedykowanym zasilaniem elektrycznym;
Teletechnika
« analiza mediow,
= systemy zabezpieczen,
= systemy sygnalizacji wlamania i napadu,
= systemy telewizji przemystowe;j,
= systemy kontroli dostepu,
= systemy wykrywania pozaru.
Klimatyzacja
« wentylacja i klimatyzacja, zwlaszcza klimatyzacja absorpcyjna zasilana gazem ziemnym,
= kotlownie gazowe i olejowe o mocy do kilku megawatdw,
« Instalacje centralnego ogrzewania oraz cieplej wody we wszystkich systemach orurowania,
réwniez z zastosowaniem ogniw stonecznych,
= instalacje wodno-kanalizacyjne,
= sieciiprzylacza gazowe, centralnego ogrzewania oraz wodno-kanalizacyjne.
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Lakres ustug oferowanych przez spitke Contrast sp. 2 0.0. obejmuje:

Projekty techniczne i wykonawstwo w zakresie:

« sieci elektroenergetycznych $redniego i niskiego napigcia,

«  stacji transformatorowych,

« rozdzielni niskiego, sredniego i wysokiego napiecia (NN, SN 1 WN),

= instalacji elektrycznych w budynkach prywatnych 1 uzytecznosci publicznej,

« instalacji elektrycznych w obiektach przemystowych,

« instalacji elektrycznych specjalnych w pomieszczeniach zagrozonych pozarem i wybuchem,

« instalacji elektrycznych w zaktadach opieki zdrowotnej,

« ukladéw automatyki i zabezpieczenq,

« instalacji niskopradowych w tym: teletechnicznych, przeciwpozarowych, alarmowych (SWiN),
sieci komputerowych, CCTV (closed circuit television - telewizja przemystowa dozorowa), BMS
(building management systems - system zarzadzania budynkiem), detekeji gazu, dwutlenku wegla
itp.

Badania kontrolno-pomiarowe:

«  préby napicciowe rozdzielni SN,

= pomiary skutecznosci ochrony przeciwporazeniowej,

«  pomiary wylacznikow réznicowo-pradowych,

=  pomiary nat¢zenia o$wietlenia,

«  pomiary uziemien;

= proby i pomiary eksploatacyjne,

= pomiary termowizyjne,

« lokalizacj¢ i naprawe uszkodzen linii kablowych,

= budowg linii Swiattowodowych,

«  spawanie i pomiary $wiattowodow,

= proby i pomiary eksploatacyjne,

« lokalizacje i naprawe uszkodzen linii kablowych.

Spdtki Grupy Kapitalowej Atrem uczestnicza we wsystkich etapach procesu budowlanego:

»  projektowanie,

= kosztorysowanie,

«  przygotowanie formalno-prawne dla realizacji inwestycj,

« nadzor inwestycyjny,

«  kompletacja dostaw i ustug,

= pelnienie funkeji generalnego wykonawcy inwestycji,

= budowa obiektéw elektroenergetycznych i teletechnicznych,

« modernizacja obiektow elektroenergetycznych 1 teletechnicznych,
= testy i uruchomienia,

= cksploatacja, serwis 1 konserwacja.

Struktura przychodéw ze sprzedazy wedlug segmentéw Grupy Kapitalowej Atrem w  okresie 6 miesiecy
zakoficzonym odpowiednio 30 czerwca 201112010 1.

Przychody ze sprzedazy Struktura(%) Wskaznik
Wyszezegblnienie 6 miesiecy 2011 6 miesiecy 2010 6 miesiecy 2011 6 miesiecy 2010 dyfg;n;ﬂ“
0
Automatyka i klimatyzacja 34217 45 876 50,8 573 25,4)
Elektroenergetyka 33145 34 228 49,2 42,7 (3,3)
Razem 67 362 80 104 100,0% 100,0% (15,9)

W okresie 6 miesigcy zakoniczonym 30 czerwca 2011 r. dominujacym zrédlem przychodéw ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej Atrem byly przychody z segmentu automatyki i klimatyzacji, ktére uksztaltowaly sie
na poziomie 34.217 tys. zL.

16



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ATREM
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2011 ROKU
(dane w tys. ztotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

18. INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU I ZRODEACH ZAOPATRZENIA

Gléwnym rynkiem zbytu dla produktow i ustug oferowanych przez Grupe Kapitalowa Atrem jest
terytorium Polski.

Gléwni odbiorcy Grupy Kapitalowej Atrem, ktérych udzial osiagnal 10% wartoéci sprzedazy w obrotach netto w
okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2011 r.:

Udziat wartosci sprzedazy w obrotach

Nazwa Odbiorcy netto w pierwszym poétroczu 2011 roku
Grupa Kapitalowa PBG 22,01%
Grupa Kapitalowa PGNiG 19,81%
Hochtief Polska S.A. 11,62%

19. INFORMACJA O UMOWACH ZNACZACYCH

Najwazniejsze umowy znaczace zawarte przez spotki Grupy Kapitalowej w okresie 6 miesigey
zakonczonym 30 czerwca 2011 r. to:

= zawarcie przez, spotke Atrem S A. w okresie od dnia 17 styeznia 2011 r. do dnia 5 kwietnia 2011 r., dwdch
umow e spotka Polimex-Mostostal S .A. na lacina szacunkowq wartosé 7.130.000,00 it (stownie: siedem
miliondw sto tryydziessi tysieey totych 00/ 100).
Umowsa o najwigkszej wartosci jest umowa zawarta w dniu 5 kwietnia 2011 r. pomiedzy Polimex-
Mostostal S.A. (Wykonawca) a Atrem S.A. (Podwykonawca). Umowa obejmuje wykonanie
instalacji wentylacyjnej, grzewczej, klimatyzacyjnej, gazowej oraz wodno-kanalizacyjnej w ramach
inwestycji pn. ,,Rozbudowa Biblioteki Raczyfiskich w Poznaniu”. Umowa obowiazuje od dnia
podpisania do dnia 30 matrca 2012 r. Za wykonanie prac z tytutu realizacji umowy wynagrodzenie
nalezne Podwykonawcy zostalo okreslone w wysokosci 5.000.000,00 zt netto (stownie: pigc
milionéw ztotych 00/100).

= zawarcie prez spotki z Grupy Kapitatowej Atrens w okresie od dnia 15 lipca 2010 r. do dnia 24 maja 2011 r.,
umow e spothkami nalezacymi do Grupy Kapitatowej TAURON na lacznag szacunkowq wartosé 6.363.000,00
2t (stownie: szesé miliondw tryysta szesédziesiat trzy tysiace Zlotyeh 0/100).
Umowa o najwigkszej wartosci jest umowa zawarta przez Konsorcjum (Wykonawca) w skladzie
Contrast sp. z o. o. (Lider Konsorcjum) - Elektrobudowa S.A. (Partner Konsorcjum) w dniu 24
maja 2011 r. ze spélka EnergiaPro S.A. (Zamawiajacy) z siedziba we Wroclawiu. Przedmiotem
umowy jest wykonanie rozdzielni 15 kV w stacji 110/6 kV Harcerska wraz z opracowaniem
dokumentacji techniczno- prawnej. Umowa obowigzuje poczawszy od dnia 24 maja 2011 r. i
konczy si¢ z uplywem 40 tygodnia od dnia zawarcia. Za wykonanie prac z tytutu realizacji umowy,
Konsorcjum otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 5.777.000,00 zt netto (stownie: pi¢é¢ milionéw
siedemset siedemdziesiat tysiecy ztotych 0/100).

= zawarcie przez spitki 3 Grupy Kapitatowej Atrem w okresie od dnia 12 styeznia 2011 r. do dnia 13 czerwea
2011 r.,, uméw ze spotkami nalezacymi do Grupy Kapitatowe PGINIG umowy na laczna szacunkowq wartos¢
7.628.782,14 1 (stownie: siedem miliondw szesiset dwadziescia osiem tysigey siedemset osiemdziesiql dwa lote
14/100).
Umowsa o najwickszej wartosci jest umowa z dnia 3 czerwca 2011 r. zawarta przez Atrem S.A. w
trybie obiegowym ze spotka Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. Oddzial w Zielonej
Gorze (Zamawiajacy). Przedmiotem umowy jest wykonanie zadania inwestycyjnego pn. ,,Budowa
rozliczeniowego ukladu pomiarowego Krobia”. Umowa obowiazuje od dnia 3 czerwca 2011 r. do
31 grudnia 2011 r. Za wykonanie prac z tytulu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma
wynagrodzenie w wysokosci 6.137.000,00 zl. netto (stownie: sze§¢ milionoéw sto trzydziesci
siedem tysigcy ztotych 0/100).

= zawarcie przez. spotke Atrem S.A. w okresie od dnia 23 maja 2011 r. do dnia 15 lipca 2011 r. uméw ze
spotka Hochtief Polska S.A. 3 siedziba w Warszawie Oddzial w Pognanin na laczna sgacunkowq wartosé
12.808.663,54 21 netto (stownie: dwanascie miliondw osiemset osiem tysigey szesiset sgesidziesiat trgy lote
54/100).
Umowa o najwigkszej warto$ci jest umowa z dnia 16 czerwca 2011 r. zawarta w trybie obiegowym
przez Atrem S.A. ze spotka Hochtief Polska S.A. Oddzial w Poznaniu (Zamawiajacy).
Przedmiotem umowy jest wykonanie instalacji elektrycznych wewnetrznych w ramach zadania pn:
"Zaprojektowanie (w zakresie projektu wykonawczego) oraz wykonanie rozbudowy i
modernizacji budynku terminala pasazerskiego Portu Lotniczego Poznad- Fawica". Termin
wykonania przedmiotu umowy zostal okreslony od dnia 20 czerwca 2011 . do dnia 10 maja 2013
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r. Za wykonanie prac z tytulu realizacji umowy Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci
12.450.000,00 zI netto (stownie: dwanascie miliondw czterysta pigédziesiat tysiecy ztotych 0/100).

= zawarcie pryez Contrast sp. 3 0.0. (spothke zaleina od Emitenta) (Wykonawea), w dnin 5 sierpnia 2011 r, g

LUE S.A. g siedzibq w Krakowie (Zamawiajacy) nmow, na laczng sgacunkowq wartosé netto 12.350.000,00
zt (stownie: dwanascie miliondw trysta pieédziesiat tysieey ztotych 0/00).
Umowa o najwickszej wartosci jest umowa zawarta w dniu 5 sierpnia 2011 r., pomiedzy ZUE S.A.
a Contrast sp. z o0.0., ptzedmiotem ktérej jest wykonanie robét elektroenergetycznych i
budowlanych, obejmujacych kable trakcyjne 1 sterownicze oraz instalacje 1 urzadzenia
elektroenergetyczne w tunelu (nietrakcyjne), w ramach zadania pn.: ,,Budowa trasy tramwajowej
os. Lecha — Franowo w Poznaniu”. Przedmiot Umowy realizowany bedzie w okresie od dnia 6
czerwca 2011 roku do 30 marca 2012 r. Za wykonanie prac z tytulu realizacji Umowy, spolka
zalezna od Emitenta - Contrast sp. z 0. o. otrzyma wynagrodzenie ryczaltowe, w wysokosci
6.390.000,00 zt (stownie: sze$¢ milionéw trzysta dziewieédziesiat tysiecy 0/00) ztotych netto.

s zawarcie preg spotki Grupy Kapitatowej Atrem w okresie od dnia 19 lutego 2011 r. do dnia 22 sierpnia 2011

r. ge spotkami Grupy Kapitatowe) PBG umiw na taczng szacunkowq wartosé 6.308.126,08 2t netto (stownie:
s3e5¢ miiliondw tryysta osiem tysieey sto dwadgiescia szest totyeh 8/100).
Umowa o najwickszej wartoéci jest zlecenie spétki Hydrobudowa 9 S.A. z siedzibg w
Wysogotowie (Zamawiajacy) z dnia 22 sierpnia 2011 r. udzielone spdlce Atrem S.A.
(Wykonawca). Przedmiotem zlecenia jest wykonanie sieci i instalacji elektrycznych, sieci i instalacji
niskopradowych, w tym automatyki oraz instalacji SAP, w ramach inwestycji pn: "Interaktywne
Centrum Historii Ostrowa Tumskiego w Poznaniu - kolebka pafstwowosci 1 chrzescijanstwa w
Polsce". Termin wykonania przedmiotu zlecenia zostal okreslony od dnia 23 sierpnia 2011 r. do
dnia 31 marca 2012 r. Za wykonanie prac z tytulu realizacji zlecenia, Atrem S.A. otrzyma
wynagrodzenie obmiarowe oparte o ceny jednostkowe w wysokosci 3.362.000,00 zl netto
(stownie: trzy miliony trzysta sze$édziesiat dwa tysiace zlotych 0/100). Wykonawca udziela
gwarancji na okres 48 - miesi¢ccy od daty odbioru koficowego calej inwestycji. W najblizszym
czasie zostanie zawarta umowa obejmujaca zakres zlecenia.

20. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI I CYKLICZNOSCI

Przychody ze sprzedazy Grupy podlegaja fluktuacjom wynikajacym z harmonogramoéw realizaciji
kontraktéow dlugoterminowych.

Z uwagi na charakter prowadzonej dzialalnosci zwiazanej z rynkiem ustug budowlano-montazowych,
czynnikiem wplywajacym na przebieg prac sa warunki atmosferyczne, ktore moga tym samym wplywac na
poziom osigganych przychodéw ze sprzedazy.

Stosowana przez Grupe Kapitalowa Atrem strategia zaklada pozyskiwanie kontraktéw o rosngcej wartosci
jednostkowej, co przyczynia si¢ do niwelowania sezonowosci przychodéw, zapewniajac ich bardziej
réwnomierny rozklad w trakcie roku obrotowego.

21. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WFIASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I PUBLICZNE]

Na dzien 30 czerwca 2011 r. Atrem S.A. ani zadna ze spétek Grupy Kapitalowej Atrem nie byla strona
postepowan przed sadem, organem wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci spotki Atrem S.A. lub jednostki od niej zaleznej,
ktérych warto$¢ stanowi, co najmniej 10% kapitatéw wlasnych Emitenta.

W dniu 31 grudnia 2008 r. spétka Atrem S.A. wystapita do Izby Skarbowej w Poznaniu w trybie art. 14b
ustawy Ordynacja podatkowa z prosba o interpretacje, czy wydatki (w kwocie 1.806 tys. zl) zwiazane z
publiczng emisja akeji stanowia w $wietle art. 15 1 16 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych koszty uzyskania przychodow.

Izba Skarbowa w Poznaniu w interpretacji wydanej w dniu 19 marca 2009 r. zajeta stanowisko, iz wydatki
zwigzane z publiczng emisjq akcji nie kwalifikuja si¢ do wydatkéw stanowigcych koszty uzyskania
przychodow.
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Spélka Atrem S.A. skorzystala z przyslugujacego jej prawa do wniesienia skargi na interpretacje przepiséw
prawa podatkowego przez Izbe Skarbowa w Poznaniu do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w
Poznaniu.

W dniu 7 pazdziernika 2009 r. Wojewddzki Sad Administracyjny w Poznaniu wydal niekorzystne dla
spolki orzeczenie w powyzszej sprawie (sygn. akt I SA/Po 623/09).

Po zapoznaniu si¢ z pisemnym uzasadnieniem orzeczenia Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w
Poznaniu Zarzad Atrem S.A. zlozyl skarge kasacyjna do Naczelnego Sadu Administracyjnego na
uprzednie rozstrzygniecie Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego.

Naczelny Sad Administracyjny w dniu 12 lipca 2011 1. na rozprawie w Izbie Finansowej dotyczacej skargi
kasacyjnej spotki Atrem S.A. od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu z dnia 7
pazdziernika 2009 r., uchylil zaskarzony wyrok w catosci 1 przekazal sprawe do ponownego rozpoznania
Wojewo6dzkiemu Sadowi Administracyjnemu w Poznaniu (sygn. akt IT FSK 370/10).

22. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
zostaly zawarte w dodatkowych notach objasniajacych do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2011 r. — nota nr 48.
Wszelkie transakcje zawarte z podmiotami powiazanymi w pierwszym pélroczu 2011 r. mialy charakter
typowy i rutynowy, transakcje zawierane byly na warunkach rynkowych, ich charakter i warunki wynikaty z
biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Atrem S.A. i jednostki od niego zalezne.
Do najczestszych transakeji realizowanych pomiedzy spétkami Grupy Kapitalowej Atrem naleza:

umowy o roboty budowlane,

umowy poreczenia:
- kredytéw bankowych,
- limitéw gwarancyjnych.

23. UMOWY FINANSOWE

KREDYTY I POZYCZKI
W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2011 r. Grupa nie wypowiedziala ani nie zostaly jej
wypowiedziane zadne z dotychczasowych uméw kredytowych.
Umowy pozyczek nie wystepowaly.
W okresie sprawozdawczym marza realizowana przez kredytodawcéw Grupy ksztaltowala sie pomiedzy
1,15% — 2,95%.
Aneksy do uméw kredytowych zawarte przez Grupe Kapitatlowa Atrem do dnia sporzadzenia niniejszego
raportu:
= zawarcie w dnin 17 styezmia 2017 1. przeg Atrem S.A. aneksn do umowy kredytowej o numerze
477/09/400/04 3 dnia 24 listopada 2009 1. o kredyt w rachunkn biezaeym 3 Bankiem Millenninm S.A.
siedzibq w Warszawie.
Na mocy aneksu podniesiono kwote przyznanego kredytu do wysokosci 8.000.000,00 z1.
= zawarcie w dnin 17 styeznia 2011 r. przez Contrast sp. g o0.0. (spotke zalezna od Emitenta) aneksu do umowy
kredytowej o numerze 1847/10/400/04 3 dnia 1 grudnia 2010 roku o kredyt w rachunkn biegacym 3
Banfkiem Millennium S.A. g siedziba w Warsgawie.
Na mocy ancksu podniesiono kwote przyznanego kredytu do wysokosci 2.000.000,00 z1.
= zawarcie w dnin 28 lipca 2011 r. przez spotki nalezace do Grupy Kapitatowey Atrem, tj.: Atrem S A. orag,
Contrast sp. 3 0.0. aneksu nr 11 do umowy kredytowej nr 06/131/07/Z/ VU o kredyt w rachunkn biesqcym
Umibrella Facility  BRE Bank S A. z siedzibq w Warszawie.
Strony ustalily, ze kredyt zostaje udzielony w okresie od dnia 1 sierpnia 2010 r. do dnia 27 lipca
2012 1. (dzien splaty) w tacznej wysokosci nieprzekraczajacej 12.500.000,00 z1.
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BANKOWE I UBEZPIECZENIOWE UMOWY GWARANCYJNE
Ancksy do bankowych i ubezpieczeniowych uméw gwarancyjnych zawartych przez Grupe Kapitatows
Atrem S.A. do dnia sporzadzenia niniejszego raportu:

gawarcie w dnin 17 styeznia 2011 1. preez Atrem S A. aneksu do umowy o linig na gwarange bankowe nr
151135012 g dnia 24 listopada 2009 r. 3 Bankiem Millenninm S.A. 2 siedziba w Warszawie.

Na mocy aneksu podniesiono kwote linii do maksymalnej wysokosci 3.000.000,00 z oraz
wydluzono okres waznosci gwarancji udzielonych przez Bank Millennium S.A. do 74 miesi¢cy
liczac od daty ich wystawienia, z jednoczesnym zastrzezeniem, iz Bank do kwoty 2.000.000,00 zt
udziela gwarancji z okresem waznosci nie przekraczajacym 38 miesiecy od daty ich wystawienia,
natomiast do kwoty 1.000.000,00 zt udziela gwarancji z okresem waznosci nie przekraczajacym 74
miesigcy.

gawarcie w dnin 17 styeznia 2011 1. przez Contrast sp g 0.0. (spotke zalezng od Emitenta) aneksu do umowy o
lini¢ na gwarancgje bankowe nr 173943316 3 dnia 1 grudnia 2010 r. g Bankiem Millenninm S A. g siedziba w
Warszawie.

Na mocy aneksu podniesiono kwote linii do maksymalnej wysokosci 3.000.000,00 z oraz
wydtuzono okres waznosci gwarancji udzielonych przez Bankiem Millennium S.A. do 74 miesiecy
liczac od daty ich wystawienia, z jednoczesnym zastrzezeniem, iz Bank do kwoty 2.000.000,00 zt
udziela gwarancji z okresem waznosci nie przekraczajacym 38 miesiecy od daty ich wystawienia,
natomiast do kwoty 1.000.000,00 zt udziela gwarancji z okresem waznosci nie przekraczajacym 74
miesigcy.

gawarcie w dnin 14 lipca 2011 1. przez Emitenta aneksu do umowy lecenia o okresowe ndzielanie gwarangi
ubezpieczeniowych kontraktowych g Powszechnym Zaktadem Ubezpieczeri S.A. g siedziba w Warszawie.
Strony ustalily, ze maksymalny limit zaangazowania wynosi 18.000.000,00 zt. Maksymalny limit
zaangazowania, o ktérym mowa powyzej obowiazuje w okresie od dnia 26 lipca 2010 r. do dnia
25 lipca 2012 1.

gawarcie w dnin 14 lipca 2011 roku przez spitke Contrast sp. 3 o.0. (spotke zaleina od Emitenta) aneksu do
umowy Zlecenia o okresowe ndgielanie gwarangii nbegpieczeniowych kontraktowych Powszechnym Zaktadem
Ubezpieczerni Spotka Akceying 3 siedziba w Warsgawie.

Na mocy aneksu zmianie ulegt okres obowiazywania maksymalnego limitu zaangazowania, ktory
zostal okreslony od dnia 26 lipca 2010 r. do dnia 25 lipca 2012 r. Maksymalny limit
zaangazowania wynosi 5.000.000,00 z1.

gawarcie w dnin 20 lipca 2011 r. przez Emitenta aneksu do umowy ramowej nr 06/090/09/Z) GX % dnia
24 lipea 2009 r 2 BRE Banfkiem S.A. g siedzibaq w Warszawie .

Na podstawie zawartego aneksu Bank przyznal Emitentowi prawo do korzystania z gwarancji w
ramach limitu Linii do maksymalnej kwoty 10.800.000,00 zt w okresie od dnia 20 lipca 2011 r. do
dnia 20 lipca 2017 r. Okres wykorzystania limitu uptywa z dniem 20 lipca 2012 r.

gawarcie w dnin 20 lipca 2011 roku przez spitke Contrast sp. 3 o.0. (spotke zaleina od Emitenta) aneksu do
Umowy Ramowej nr 06/088/09/Z)GX g dnia 24 lipca 2009 r. 7 BRE Bankiem S.A. 3 siedziba w
Warszawie.

Warto$¢ limitu linii na gwarancje przyznana spélce Contrast sp. z o0.0. wynosi 7.250.000,00 zi. Okres
wykorzystania Limitu, w ktérym spétka Contrast sp. z 0.0. uprawniona jest do skladania zlecen udzielenia
gwarancji, rozpoczyna si¢ od dnia podpisania umowy i uplywa z dniem 20 lipca 2012 roku. Okresy
wazno$ci Gwarancji udzielonych przez BRE BANK S.A. nie moga by¢ diuzsze niz 60 miesiecy, liczac od
dat ich wystawienia i nie moga przekroczy¢ terminu waznos$ci Limitu Linii, tj. 20 lipca 2017 1.

24. INFORMAC]JE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Emitent nie udzielil pozyczek innym podmiotom, w tym
réwniez jednostkom powigzanym.
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25.INFORMACJE O PORECZENIACH, GWARANCJACH ORAZ ZOBOWIAZANIACH
POZABILANSOWYCH (ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN I GWARANCJI
UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM)

Informacje o gwarancjach oraz zobowiazaniach pozabilansowych w okresie objetym niniejszym raportem
zostaly zawarte w dodatkowych notach objasniajacych do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2011 r. - nota nr 45,
Poreczenia Grupy Kapitalowej Atrem udzielone jednostkom powigzanym oraz pozostalym jednostkom
na koniec czerwca 2011 r. opisano ponizej:
Porgezenia Atrem S A. za Contrast sp. 3 0.0.

=z tytutu kredytu kupieckiego 36 tys. zt
Porgezenia Atrem S A. za pogostate jednostki

=z tytulu wystawionych gwarancji ubezpieczeniowych w kwocie 71 tys. zt.
Zobowigzania warunkowe Grupy Kapitalowej Atrem z tytulu wystawionych weksli pod zabezpieczenie
umow finansowych, kontraktéw handlowych na dzien 30 czerwca 2011 r. wyniosty 12.132 tys. zl.
Kwota gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych wystawionych w ramach zawartych przez Grupe
Kapitalowa Atrem umoéw generalnych na koniec czerwca 2011 r. wyniosta 22.280 tys. zt.

26. OCENA MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA OPUBLIKOWANYCH PRZEZ ZARZAD PROGNOZ
WYNKOW

Emitent nie publikowal prognoz wynikéw finansowych na 2011 r., jak réwniez na kolejne okresy
sprawozdawcze.

27. REALIZACJA CELOW EMISYJNYCH

Publiczna emisja akcji Atrem S.A. zostala przeprowadzona w grudniu 2008 r.
Cele emisyne emisji akgji:
Cel emisyjny nr 1 - Rozwéj Grupy Kapitalowej Atrem
Cel emisyjny nr 2 - Zwickszenie zdolnosci do pozyskiwania i realizacji projektow o znacznej wartosci
jednostkowe;
Cel emisyjny nr 3 - Budowa nowej siedziby Atrem
Wykorzystanie Srodkdw 3 emisyi akeji
Pozyskane przez spéltke Atrem S.A. §rodki z przeprowadzonej emisji akcji wlasnych wyniosty 22.800 tys.
28
W ramach celu emisyjnego nr 1 (Rozwdj Grupy Kapitatowej Atrem) w lutym 2009 r. spétka Atrem S.A.
dokonata splaty zadluzenia pomostowego z przeznaczonych na to srodkoéw pozyskanych z emisji (kwota
5.800 tys. z1).
Uchwala nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Atrem S.A. z dnia 7 czerwca 2010 r.
zmieniono termin realizacji celu nr 1 emisji — Rozwéj Grupy Kapitalowej Atrem - poprzez przesunigcie
terminu przedmiotowego celu emisji o 18 miesiecy, co oznaczalo, iz §rodki przeznaczone na realizacje celu
nr 1 emisji zostang wydane w terminie 36 miesiecy od dnia wplywu $rodkéw z emisji akciji serii C.
Uchwala nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Atrem S.A. z dnia 2 marca 2011 r.
zmieniono cel nr 1 emisji akcji serii C - Rozwdj Grupy Kapitalowej Atrem - poprzez przeznaczenie
srodkéw pochodzacych z emisji akcji serii C w maksymalnej kwocie 12.100 tys. zt na dokapitalizowanie
spotki Contrast sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim, wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowe;j
Atrem - poprzez podwyzszenie kapitatu zakladowego spétki Contrast sp. z 0.0.
Dokapitalizowanie sp6élki Contrast sp. z 0.0. ma na celu dalszy rozwdj i umocnienie pozycji spotki
Contrast sp. z 0.0. na rynku budownictwa energetycznego, a tym samym dalszy rozwéj Grupy Kapitalowej
Atrem. Proces dokapitalizowania sp6tki Contrast zostal opisany w pkt. 1 niniejszego sprawozdania.
W ramach realizacji celu emisyjnego nr 2 (zwigkszenie zdolnos$ci do pozyskiwania i realizacji projektéw o
znacznej warto$ci jednostkowej) zostaly przedsigwzigte nast¢pujace dziatania:

= w2009 r. dokapitalizowano spotki zalezne na taczng kwote 1.375 tys. zt (w tym: 1.350 tys. zlI ze

srodkéw pozyskanych z przeprowadzonej emisji akciji),
= w maju 2009 r. otwarto biuro regionalne w Warszawie (wydatki poniesione na ten cel wyniosty

121 tys. z1),
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= w2010 r. otwarto nowe biuro w Ostrowie Wlkp. (wydatki na ten cel wyniosty 180 tys. z1),

= w czerwcu 2010 1. otwarto nowe biuro w Wroctawiu (wydatki na ten cel wyniosly 149 tys. zl),

= poniesiono wydatki na informatyzacje w wysokosci: 450 tys. zl, za§ na rozwijanie zasobow

ludzkich i sprz¢towych w wysokosci: 1.350 tys. zt.

W dniu 14 grudnia 2009 r. przyjeto do uzytkowania budynek nowej siedziby Atrem S.A. w Zlotnikach k.
Poznania (cel emisyjny nr 3). Na realizacje celu emisyjnego nr 3 ze §rodkéw pozyskanych z
przeprowadzonej emisji akcji wydano kwote 1.400 tys. zl, zgodnie z zapisami zawartymi w prospekcie
emisyjnym.

28. GLOWNE INWESTYCJE RZECZOWE I KAPITALOWE ORAZ OCENA MOZLIWOSCI
ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Istotne inwestycje o charakterze kapitalowym Grupy w okresie 6 miesigcy zakoficzonym 30 czerwca 2011 r.:

Wyszczegolnienie Naktady (w tys. z})

Wydatki Emitenta na nabycie i odkupienie udzialéw w spolce zaleznej 16 399

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen imwestycynych
Posiadane przez Grupe srodki pienigzne oraz podpisane umowy kredytowe w pelni zabezpieczaja
planowane wydatki zwigzane z realizacja prowadzonych aktualnie zadan inwestycyjnych.

29. OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Do czynnikéw, ktére moga mie¢ wplyw na osiagnicte przez Emitenta 1 jego Grupe Kapitatows wyniki, w
perspektywie, co najmniej jednego roku naleza:

= koniunktura w branzy uslug budowlano-montazowych,

= konkurencja,

= tempo oraz kierunki wykorzystania §rodkéw pomocowych z Unii Europejskiej,

* poziom inwestycji na obstugiwanych przez Grupe rynkach, zwlaszcza gazowym, wod-kan. i

elektroenergetycznym,

= poziom cen materialoéw i ustug wykorzystywanych przy realizacji kontraktow,

= wzmocnienie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej w ramach realizowanych kontraktdw.
W okresie 6 miesiccy zakoficzonym 30 czerwca 2011 r. nie wystapily wydarzenia o charakterze
nietypowym, mogace mie¢ znaczacy wplyw na osiagniete przez Grupe Kapitalowg Atrem wyniki
finansowe.

30. ZMIANY W_PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOELKA DOMINUJACA 1 JEJ
GRUPA KAPITAY.OWA

W okresie objetym niniejszym raportem nie wystapily istotne zmiany w zasadach zarzadzania.

31. INSTRUMENTY FINANSOWE STOSOWANE PRZEZ GRUPE

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa naleza kredyty bankowe, umowy
leasingu finansowego, §rodki pienigzne i lokaty krétkoterminowe, pochodne instrumenty finansowe.
Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznoéci i zobowiazania handlowe, ktore
powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nia dziatalnosci.

Gléwnym celem instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkow finansowych na dziatalno§é Grupy
oraz eliminacja ryzyk powstajacych w toku dziatalnosci Grupy.

Grupa stosuje instrumenty finansowe w nastgpujacych zakresach:

Ryzyko zmiany cen

Ryzyko zmiany cen zwiazane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materialéw i ustug podwykonawcdw
w trakcie realizacji kontraktow diugoterminowych w stosunku do poziomu kosztéw ustalonych w
budzecie kontraktu.

Grupa minimalizuje ryzyko zmian cen dotyczace realizowanych kontraktéw dlugoterminowych poprzez
zawieranie kontraktow w cenach stalych, stosowanie etapowosci dostaw.
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Grupa monitoruje przeplywy pienigzne na kazdym kontrakcie i dopasowuje strumienie wplywéw i
wydatkéw w czasie.

Kazdy kontrakt ma wlasna wycene kosztowa wraz z utworzonym rachunkiem analitycznym kontraktu, na
ktérym ewidencjonuje si¢ wszystkie poniesione koszty, poréwnuje si¢ odchylenia od zatozonego budzetu,
analizuje rentownosc 1 plynnos¢ kazdego kontraktu.

Ryzyko stopy procentowe

Grupa lokuje wolne $rodki pieniezne w krétkoterminowe depozyty lub krétkoterminowe aktywa
finansowe o zmiennej stopie procentowej. Wszystkie tego typu inwestycje maja zapadalnosé¢ do jednego
roku.

Dodatkowo, Grupa jest strona kredytéw bankowych o zmiennej stopie procentowej opartej na WIBOR
plus marza banku.

W Grupie nie wystepuja istotne zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy procentowej.

Ryzyko plynnosei

Spotki Grupy monitoruja ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
plynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalno$ci zaréwno inwestycji jak i aktywdw
finansowych (np. konta naleznoéci, pozostalych aktywéw finansowych) oraz prognozowane przeplywy
pieni¢zne z dziatalnosci operacyjne;j.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagloscia, a elastycznoscia finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrédel finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego.

Grupa zarzadza ryzykiem plynnosci utrzymujac odpowiednia wysokos$¢ kapitaléw zapasowego i
rezerwowego, monitorujac stale prognozowane i rzeczywiste przeplywy pieni¢zne oraz dopasowujac
profile zapadalnosci aktywéw i zobowiazan finansowych.

Grupa zarzadza plynnoscia poprzez biezace monitorowanie poziomu wymagalnych zobowigzaq,
prognozowanie przeplywow pieni¢znych oraz odpowiednie zarzadzanie srodkami pienigznymi.

Grupa inwestuje $rodki pienigzne w bezpieczne, krétkoterminowe instrumenty finansowe (depozyty
bankowe), ktére moga by¢ wykorzystane do obstugi zobowiazan.

Ryzyko walutowe

Ryzykiem tym zarzadza si¢ wedlug zatwierdzonych zasad dzialania, m.in. przy wykorzystaniu walutowych
kontraktéw terminowych typu forward.

Grupa podejmuje dziatania majace na celu minimalizowanie ryzyka walutowego poprzez podpisywanie
umoéw z podwykonawcami, wyrazonych w walucie kontraktowej (hedging naturalny).

W pierwszym poétroczu 2011 r. Grupa nie zawierala znaczacych transakcji dotyczacych umoéw
dlugoterminowych denominowanych w walutach obcych.

Ryzyko kredytowe

Spotki Grupy zawieraja transakcje wylacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowe;.
Wszyscy klienci, ktérzy pragna korzysta¢é z kredytéw kupieckich, poddawani sa procedurom
weryfikacyjnym (w tym w ramach umowy z towarzystwem ubezpieczenl), a stan naleznosci podlega
ciaglemu monitoringowi. Dzigki biezacemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko
niesciagalnych naleznosci jest nieznaczne.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych spélek Grupy, takich jak $rodki pieniezne i ich
ckwiwalenty, ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemozno$ci dokonania zaplaty przez druga strone
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

W Grupie nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

Ryzyko nbezpieczeniowe

Ryzyko ubezpieczeniowe zwiazane jest z zagrozeniem utraty zdolnosci Grupy do przedkladania
ubezpieczenn realizowanych kontraktéw dlugoterminowych oraz niewlasciwego doboru pakietu
ubezpieczenn, ktory z chwila zaistnienia zdarzenia losowego moglby spowodowaé odszkodowanie
niemajace charakteru odtworzeniowego.

Spotki Grupy przyjely strategie, ktorej celem jest uzyskanie efektu pelnego pokrycia ubezpieczeniowego,
stosujac instrumenty dostosowane indywidualnie do wymogdéw danego kontraktu dtugoterminowego.
Zarzady spélek Grupy Kapitalowej okresowo weryfikuja i uzgadniajg zasady zarzadzania kazdym z wyzej
wymienionych rodzajow ryzyka.

Wykorzystanie finansowych instrumentéw regulujg zasady obowigzujace w Grupie, zatwierdzone przez
Zarzad spotki dominujacej, okreslajace sposoby kontrolowania ryzyka kursowego, stopy procentowej,
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ryzyka kredytowego, ubezpieczeniowego, stosowania instrumentéw finansowych oraz inwestowania
nadwyzek plynnosci.

32. WARTOSC _ WYNAGRODZEN, NAGROD I KORZYSCI WYPLACONYCH OSOBOM
ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM

Wynagrodzenie gltéwnej kadry kierowniczej spotki dominujacej (zarzad, prokurenci) w okresie 6 miesi¢cy
zakonczonym 30 czerwca 2011 r.:

Wynagrodzenie/ Wynagrodzenie/

nagrody z tytulu  nagrody z tytulu Platnosci w
Wyszczegélnienie pelnienia funkcji  pelnienia funkeji formie akcijt Razem

w spolce w spotkach wiasnych

dominujacej zaleznych

Konrad Sniatata 299 22 31 352
Marek Korytowski 180 146 29 355
F.ukasz Kalupa 167 41 17 225
Przemyslaw Szmyt 167 - 11 178
Tomasz Ciskowski - 121 - 121
F.aczna kwota wynagrodzenia 813 330 88 1231

Wynagrodzenie gltéwnej kadry kierowniczej spotki dominujacej (zarzad, prokurenci) w okresie 6 miesiccy
zakonczonym 30 czerwca 2010 r.:

Wynagrodzenie/ Wynagrodzenie/

nagrody z tytulu  nagrody z tytutu Platnosci w
Wyszczegolnienie pelnienia funkcji  petnienia funkcji formie akcji Razem
w spolce w spotkach wlasnych
dominujacej zaleznych

Konrad Sniatala 288 14 57 359
Marek Korytowski 175 125 53 353
F.ukasz Kalupa 157 31 26 214
Przemyslaw Szmyt 100 - 9 109
Tomasz Ciskowski — 105 6 111
F.aczna kwota wynagrodzenia 720 275 151 1146

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej spétki dominujacej S.A.:
Za okres 6 miesigcy Za okres 6 miesigcy
Wyszczegolnienie zakonczony 30 zakoficzony 30
czerwca 2011 roku czerwca 2010 roku
Tadeusz Kowalski 19 18
Hanna Krawczynska 16 15
Gabriela Sniatala 13 12
Andrzej Rybarczyk 11 10
Wojciech Kuspik 11 10
Razem 70 65

33. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI AKCJI PRACOWNICZYCH

Grupa Kapitalowa Atrem realizuje Program Motywacyjny, w ramach ktérego czlonkom Zarzadu,
prokurentom 1 kadrze kierowniczej wyzszych szczebli spotki Atrem oraz czlonkom Zarzadu i
prokurentom spotek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej przyznawane sa niezbywalne warranty
subskrypcyjne serii A na akcje jednostki dominujacej.

Warranty subskrybcyjne seriit A emitowane sa na warunkach i w celu realizacji Programu Motywacyjnego,
ktérego zatozenia zostaly przyjete Uchwala nr 001/2008 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atrem
S.A. z dnia 25 stycznia 2008 r. oraz Uchwata nr 08/01/2008 Rady Nadzorczej Atrem S.A. z dnia 25
stycznia 2008 r. — Regulamin Programu Motywacyjnego w Grupie Kapitatowej Atrem.

Program Motywacyjny realizowany w Grupie obejmuje okres kolejnych trzech lat obrotowych, poczawszy
od roku 2008, tj. lata 2008, 2009, 2010.
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Program Motywacyjny jest skierowany do czlonkéw Zarzadu, prokurentéw i kluczowej kadry
zarzadzajacej spotki Atrem S.A. oraz czlonkéw Zarzadu i prokurentéw jej spolek zaleznych (Osoby
Uprawnione).

Celem wprowadzenia Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizméw motywujacych dla
czlonkow Zarzadu 1 Kadry Zarzadzajacej do dziatan zapewniajacych diugoterminowy wzrost Grupy oraz
ustabilizowanie kadry zarzadzajace;.

Program Motywacyjny Grupy Kapitalowej Atrem przewiduje nieodplatng emisj¢ nie wigcej niz 210.000
warrantow subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych do objecia akcji na okaziciela serii B spdtki, o wartosci
nominalnej 0,50 ztotych kazda po cenie emisyjnej wynoszacej 0,50 ztotych za jedna akcje.

Liczba 210.000 warrantow zostala podzielona na pule roczne (2008, 2009 i 2010) po 70 tys. warrantow
subskrypcyjnych.

Wykonanie praw z warrantéw subskrypcyjnych moze nastapi¢ do dnia 31 grudnia 2012 r., przy czym
przystugujace posiadaczowi warrantéw subskrypeyjnych prawo do objecia akeji serii B moze zostaé
wykonane nie wczesniej niz po uplywie 30 dni od dnia przyjecia przez niego oferty tych warrantow
subskrypcyjnych oraz nie pdzniej niz do korica roku obrotowego, w ktérym nastapito przyjecie przez
posiadacza warrantow subskrypcyjnych oferty objecia tych warrantéw subskrypcyjnych.

Osobami Uprawnionymi do objecia warrantéw subskrypcyjnych sa wskazani w uchwale lub w uchwatach
Rady Nadzorczej spo6tki cztonkowie Zarzadu 1 prokurenci spotki oraz wskazani w uchwale lub uchwatach
Zarzadu czlonkowie Zarzadu i prokurenci spoélek z jej Grupy Kapitalowej oraz osoby nalezace do
kluczowej kadry kierowniczej spoiki, niezaleznie od formy prawnej wykonywania obowiazkéw na
powyzszych stanowiskach w tacznej liczbie nie wyzszej niz 35 osoéb.

Rada Nadzorcza spétki okresla w formie uchwaly liczbe warrantéw subskrypeyjnych, ktére zostang
zaoferowane poszczegblnym Uprawnionym, bedacym czlonkami Zarzadu i prokurentami spotki oraz
taczng liczbe warrantéw  subskrypcyjnych, ktére zostana zaoferowane pozostalym Osobom
Uprawnionym.

Zarzad spotki okresla liczbe warrantéw subskrypeyjnych, ktére zostang zaoferowane poszczegdlnym
uprawnionym, niebedacym cztonkami Zarzadu i prokurentami spotki.

Listy Os6b Uprawnionych w Programie Motywacyjnym moga podlega¢ zmianom.

Warranty subskrypcyjne zaoferowane zostanag Osobom Uprawnionym, jezeli zostanie zatwierdzony zysk
netto Grupy Kapitalowej za poprzedni rok obrotowy, wskazany w zbadanym przez bieglego rewidenta 1
zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie Atrem S.A. skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitalowej na poziomie, co najmniej 100% zysku netto na rok obrotowy, ktérego badanie
dotyczyto.

Nieosiggniecie przez Grupe Kapitalowa minimalnego stopnia realizacji zysku netto za poprzedni rok
obrotowy skutkowaé bedzie brakiem oferty warrantéw w danym roku.

Niewykorzystana pula warrantow za rok obrotowy, w ktérym nie osiggnigto 100% zysku netto, przechodzi
na rok obrotowy 2011.

Wysoko$¢ zysku netto do osiagniecia przez Grupe Kapitatlowa w danym roku obrotowym okresla w
formie uchwaly Rada Nadzorcza spétki Atrem S.A. w terminie do 31 maja kazdego roku, ktérego
prognoza dotyczy.

Spelnienie warunku stwierdza Rada Nadzorcza spétki w formie uchwaly w oparciu o wysokoséc
skonsolidowanego zysku netto wynikajacego ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza podejmie stosowna uchwale w
terminie do 14 dni od dnia Walnego Zgromadzenia, ktére zatwierdzi skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej za odpowiedni rok obrotowy.

W zwiazku z realizacja Programu Motywacyjnego, uchwala nr 002/2008 z dnia 25 stycznia 2008 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Atrem S.A. w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki oraz wylaczenia prawa poboru kapital zakladowy spotki
zostal warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzsza niz 105.000 ztotych poprzez emisje akcji na
okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,50 ztotych kazda akcja.

Warunkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego zostalo zarejestrowane w dniu 18 lutego 2008 r.
postanowieniem Sadu Rejonowego Poznad - Nowe Miasto 1 Wilda w Poznaniu, VIII Wydzial
Gospodarczy KRS.

Program Motywacyjny dla Grupy zostal wyceniony przy uzyciu trzymianowego modelu wyceny opcji.
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Spélka szacuje, iz calkowity koszt Programu Motywacyjnego w okresie jego obowiazywania wyniesie
1.467 tys. zL

Uchwalg Zatzadu spétki Atrem S.A. nr 001/2010 z dnia 8 stycznia 2010 . dokonano emisji ostatniej transzy 70.000
warrantéw dla czlonkéw Zarzadu, prokurentéw i kluczowej kadry zarzadzajacej spotki Atrem oraz czlonkdw
Zarzadu 1 prokurentow jej spolek zaleznych.

W biezacym i poprzednich okresach sprawozdawczych wystepowaly nastepujace platnosci realizowane w formie
akeji whasnych:

Warranty subskrybcyjne Liczba Data przyznania Data wygasnigcia Cena wykonania

(w zlotych)
Wyemitowane 70 000 29.02.2008 04.08.2009 0,50
Wyemitowane 70 000 30.01.2009 30.07.2010 0,50
Wyemitowane 70 000 08.01.2010 20.05.2011 0,50

Ponizej przedstawiono uzgodnienie niezrealizowanych warrantéw subskrybeyjnych na akcje przyznanych w ramach
Programu Motywacyjnego na poczatek i na koniec poszczegélnych okreséw sprawozdawczych:

Okres 12 Oktres 12 Okres 12 Oktes 6

miesigcy 2008 miesigcy 2009 miesigcy 2010 miesigey 2011

Stan na poczatek okresu obrotowego - 69 800,00 70 000,00 70 000,00
Przyznane w ciagu okresu obrotowego 70 000,00 70 000,00 70 000,00 -
Uniewaznione w ciagu okresu obrotowego (200,00) - - -
Wykonane w ciagu okresu obrotowego - (69 800,00) (70 000,00) (70 000,00)
Wygaste w ciggu okresu obrotowego - - - -
Stan na koniec okresu obrotowego 69 800,00 70 000,00 70 000,00 -

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2011 r. w zwiazku z realizacja postanowien Uchwaly nr
001/2008 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atrem S.A. z dnia 25 stycznia 2008 r. w sprawie
przyjecia zatozen Programu Motywacyjnego dla czlonkéw Zarzadu, prokurentéw oraz kadry kierowniczej
wyzszych szczebli spotki Atrem S.A. oraz czlonkéw Zarzadu i prokurentéw spélek z jej Grupy
Kapitatowej Atrem: 35 0s6b uprawnionych w ramach Programu Motywacyjnego objelo 70.000 warrantéw
subskrypcyjnych serii B sposréd 70.000 przeznaczonych do objecia za 2010 r. (w ramach tzw. III —
ostatniej transzy).

34. UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 22 kwietnia 2011 r. Emitent zawarl ze spotka HLB Sarnowski & Wisniewski sp. z 0.0. z siedzibg
w Poznaniu, wpisana na list¢ Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw pod nr 2917 umowe, ktorej
przedmiotem jest dokonanie przegladu skroconego $rédrocznego jednostkowego sprawozdania spotki
Atrem S.A. oraz skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Atrem
sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r. oraz sporzadzenie raportu z
przegladu. Strony uzgodnily, iz prace bedace przedmiotem umowy zostang wykonane w terminie do 23
sierpnia 2011 r.

Z tytulu realizacji opisanej powyzej umowy spotka HLB Sarnowski & Wisniewski sp. z 0.0. otrzyma
wynagrodzenie w kwocie 16.000,00 zt netto za wykonanie prac zwigzanych z przegladem skréconego
§rédrocznego sprawozdania jednostkowego Atrem S.A. oraz 10.000,00 zt netto za wykonanie prac
zwigzanych z przegladem skréconego §rodrocznego sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej
Atrem.
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Wysoko$¢ wynagrodzenia za badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytuléw przedstawia
zestawienie ponize;.

Okres 6 miesigcy Okres 6 miesigcy
zakoficzony 30 czerweca  zakoniczony 30 czerwca

2011 2010
Badanie rocznych sprawozdan finansowych — —
Przeglad sprawozdan finansowych 26 26
Doradztwo podatkowe — 5
Inne ustugi — —
Razem 26 31

Spotka zalezna zlecila przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego spélce 4Audyt sp. z o0.0. z
siedziba w Poznaniu, wpisanej na liste Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw pod nr 3363.

Contrast sp. z 0.0. zawarla umowe ze spétka 4Audyt sp. z 0.0. w dniu 27 czerwcea 2011 r.

Audytor zobowiazal sic wykona¢ powierzone mu prace do dnia 9 sierpnia 2011 r.

Z tytulu przeprowadzonego przegladu Contrast sp. z 0.0. zobowiazana jest zaptaci¢ 4Audyt sp. z o.o.
wynagrodzenie w kwocie 13.000,00 zt.

Wysoko$¢ wynagrodzenia wyplaconego i naleznego spélce 4Audyt sp. z 0.0. (w tys. z1) — GK Atrem:

Okres 6 miesigcy Okres 6 miesigcy
zakoficzony 30 czerweca  zakoficzony 30 czerwca

2011 2010
Badanie rocznych sprawozdan finansowych — -
Przeglad sprawozdan finansowych 13 16
Doradztwo podatkowe - 3
Pozostale ustugi - 3
Razem 13 22

35. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Zatrudnienie w Grupie ksztaltowalo si¢ nastgpujaco:

30 czerwca 2011

31 grudnia 2010

Zarzady spotek Grupy 8 10
Pion Eksploatacji 21 42
Pion Systeméw Automatyki 1 Telemetrii 17 -
Pion Techniczny 225 256
Pion Inwestycji Infrastrukturalnych - 17
Pion Informatyki 47 45
Pion Systemow Teletechnicznych 30 32
Pion Budownictwa Energetycznego 7 -
Pion Przygotowania Produkcji 29 -
Pion Przygotowania Kontraktow 11 9
Personel Ekonomiczno-Administracyjny 51 52
Razem 446 463
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ATREM
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2011 ROKU
(dane w tys. ztotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

Konrad Sniatata Prezes Zarzadu
Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu
Y.ukasz Kalupa Czlonek Zarzadu
Przemyslaw Szmyt Czlonek Zarzadu

Zlotniki, dnia 23 sierpnia 2011 r.
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