Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupa Kapitalowa Lena Lighting

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lena Lighting
za I pétrocze 2011r. rozpoczynajgce si¢ w dniu 01 stycznia 2011 1 koriczgce sig
w dniu 30 czerwca 2011 roku.

1. Lena Lighting S.A. powstata 31 grudnia 2004 roku z polaczenia spotek: Lena Sp. z o.0.,

Lena Electric Sp. z 0.0. oraz Lena Lighting Sp. z 0.0. wszystkie z siedziba w Srodzie
Wielkopolskiej, przez zawigzanie nowej spélki w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu
Spotek Handlowych, na mocy aktu zawiazania spéiki akeyjnej z dnia 26 listopada 2004
roku. Akcjonariuszami-zatozycielami zostali dotychczasowi wspélnicy.
Powstanie sp6tki w wyniku polaczenia trzech dotychczasowych Spotek z ograniczona
odpowiedzialnoscig jest konsekwencja podjetej w drugiej polowie 2004 roku przez
Zarzad decyzji o upublicznieniu Spétki 1 wprowadzeniu jej na Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Debiut sp6étki na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie nastapil 01.06.2005r.

Grupa Kapitalowa Lena Lighting powstata w dniu 3 lipca 2006r. W tym dniu zostata
sfinalizowana transakcja zakupu aktywoéw znacznej wartoéci. Lena Lighting SA kupila od
dwéch 0s6b fizycznych 70,22% udzialéw w firmie Luxmat. Firma Luxmat Sp. z o.o.
zostala zalozona w 1991r. Poczatkowy profil dziatalnosci ograniczal si¢ do roli
projektanta i dystrybutora opraw oswietleniowych. Aktualnie gléwnym profilem
dziatalno$ci Luxmatu jest dostarczanie opraw o$wietleniowych 1 wykonywanie projektow
w zakresie o§wietlenia pod inwestycje.

2. Dokonania GK Lena Lighting w I p6troczu 2011 roku:

Lena Lighting S.A. wzorem lat ubieglych wprowadzila do swojej oferty nowosci w
kazdej z posiadanych grup, wzbogacajac swoja oferte¢ w produkty oparte o nowe
technologie 1 spelniajace rosnace oczekiwania klientéw.

3. W Grupie Kapitalowej Lena Lighting nie wystapily wazne osiggniecia w dziedzinie badan
i rozwoju.

4. Na dzien 30.06.2011 Spoétka dominujaca posiadata wudzialy w jednostkach
podporzadkowanych.

Grupa Kapitalowa Lena Lighting sktada si¢ z podmiotu dominujacego Lena Lighting
S.A., podmiotu zaleznego Luxmat Sp. z o.0.,, podmiotu zaleznego Lena Lighting
Hungary Kft. w trakcie likwidacji oraz podmiotu zaleznego Lena Lighting Ro SRL. W
trakcie likwidacji.

Firma Luxmat Sp. z o.0. zostala zalozona w 1991r. Poczatkowy profil dziatalno$ci
ograniczal si¢ do roli projektanta i dystrybutora opraw o$wietleniowych. Aktualnie
gléwnym profilem dzialalnosci Luxmatu jest dostarczanie opraw oswietleniowych i
wykonywanie projektow w zakresie o§wietlenia pod inwestycje.

Dane jednostki powigzanej kapitalowo z Emitentem:

Luxmat Sp. zo.o.

Nazwa jednostki Luxmat Sp. z o.0.
Siedziba UL Koétnicka 52, 63-000 Sroda Wikp.
Przedmiot dzialalnosci Produkcja, sprzedaz opraw o$wietleniowych oraz ustugi w

zakresie projektowania oswietlenia

Organ rejestrowy Sad Rejonowy w Poznaniu Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze
Przedsigbiorcéw pod numerem KRS 70846
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5.

Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Petna
Procent posiadanego kapitatu zakladowego 100%
Procentowy udzial w ogdlnej liczbie gloséw 100%
na walnym zgromadzeniu

Lena Lighting Hungary Kft. w trakcie likwidacji

Nazwa jednostki Lena Lighting Hungary Kft ,,vegelszamolas alatt
(ttum. w likwidaciji)

Siedziba 1046 Budapeszt, Kiss Etno u.1-3 I1./216

Przedmiot dziatalnosci Sprzedaz opraw oswietleniowych

Organ rejestrowy Févarosi Birosag 01-09-877939/3

Charakter dominacji Zalezna

Metoda konsolidacji Akt zalozycielski w dniu 27.12.2006 — ze wzgl. na
istotno$¢ nie podlegata konsolidacji.

Procent posiadanego kapitatu zakladowego 100%

Procentowy udzial w ogdlnej liczbie gloséw 100%

na walnym zgromadzeniu

Lena Lighting Ro S.R.L. w trakcie likwidacji

Nazwa jednostki Lena Lighting Ro S.R.L

Siedziba Int. Margarita Nr.12 Sect 2 024055 Bukareszt

Przedmiot dziatalnosci Sprzedaz opraw oswietleniowych

Organ rejestrowy Romania Ministerul Finantelor Publice

Charakter dominacji Zalezna

Metoda konsolidacji Akt zalozycielski w dniu 26.05.2007— ze wzgl. na istotnos¢
nie podlegata konsolidacji.

Procent posiadanego kapitatu zakladowego 100%

Procentowy udzial w ogdlnej liczbie gloséw 100%

na walnym zgromadzeniu

Sytuacja ekonomiczno — finansowa GK Lena Lighting

I pétrocze 2011 Grupa Kapitalowa Lena Lighting zamkneta przychodami na poziomie
41.763tys zt. Jest to wynik o 1,37% nizszy niz w analogicznym okresie 2010 roku. I
potrocze 2011 charakteryzowalo si¢ spadkiem przychodéw spéltki w obrocie krajowym o
12,89%, wynikalo to w gléwnej mierze z organizowanych w 2010r w pierwszym
potroczu akeji promocyjnych, ktére w 2011 si¢ nie odbyly oraz spadku obrotu w spotce
zaleznej Luxmat. W obrocie zagranicznym spélka zanotowala wzrost o 15,92% w
stosunku do analogicznego okresu w roku 2010. (w Euro wzrost o 6,73%). Gléwny
wplyw na wzrost sprzedazy w I pétroczu 2011roku mialy rynki skandynawskie, francuski
i niemiecki. Sytuacja gospodarcza na S$wiecie, ktérej konsekwencja byl spadek
przychodow Grupy w latach ubieglych, w najwickszym zakresie nadal zauwazalna jest na
rynkach wschodnich (Rosja, Ukraina, kraje nadbatltyckie). W roku 2011 w pierwszym
poétroczu powtdrzyla si¢ sytuacja z 1 pélrocza 2010 roku w zakresie sezonowosci
sprzedazy szczegdlnie na rynku krajowym. Zauwazamy zmiang tendenciji i tak I pétrocze
roku jest wyrazniej stabsze niz w latach poprzedzajacych 2010 1 2011 z korzyscig dla
drugiej polowy roku. Wplyw na zmiane tej tendencji maja miedzy innymi warunki
atmosferyczne, gdzie temperatura na zewnatrz w duzej mierze uniemozliwia start prac
budowlanych, co powoduje przesunigcie w czasie zapotrzebowania na nasze produkty.
Nadal niepewno$¢ i zmienno$¢ na rynkach ogranicza powstawanie nowych inwestycji, a
inwestycje odtworzeniowe sa realizowane w mniejszym zakresie.

Grupa Kapitalowa Lena Lighting
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Rentownos¢ netto w I pétroczu 2011r. wyniosta 3,51% w poréwnaniu do rentownosci
w 1 pétroczu 2010t w wysokosci -1,22%. Grupa zanotowala zysk w pierwszym pélroczu
w wysokosci 1.4606 tys. ztotych, natomiast w I pétroczu 2010r strata wynosita -515 tys.
zt. W I pélroczu 2011 roku spotka zalezna Luxmat wykazala strate w wysokosci 151tys.
zt

Kapitaty wlasne Grupy Kapitatowej na dzien bilansowy ulegly obnizeniu w zwiazku z
planowana wyplata dywidendy w dniu 01 lipca 2011r. Natomiast w stosunku do 1
pétrocza 2010 roku byly wyzsze o 3.701 tys. zt.

Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego GK Lena Lighting

*  Ocena zyskownosci:

30.06.2011 30.06.2010 2010
11’:5::2:;(}12 \;mtto ze sprzedazy produktéw, towaréw 41763 42 342 97 423
Zysk brutto ze sprzedazy 13 200 12113 30 111
Rentownosé brutto ze spriedagy 31,61% 28,61% 30,91%
Zysk ze sprzedazy 3100 1218 8 095
Rentownosé sprzedazy 7,42% 2,88% 8,31%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 2256 -209 4910
Rentownos¢ operacyina 5,40% -0,49% 5,04%
2k ) il pcaaiod
Rentownosé EBITDA 10,38% 4,37% 9,32%
Zysk (strata) brutto 2045 -370 4937
Zy[sk '(strata') netto przypadajacy akcjonariuszom 1 466 515 3939
spotki dominujacej
Rentownosé netto 3,51% -1,22% 4,04%
Suma bilansowa 99 344 107 564 107 458
ROA 1,48% -0,48% 3,67%
Aktywa trwale 42 367 45767 44 270
Kapitaly wlasne 75579 71878 76 600
ROE 1,94% -0,72% 5,14%

- rentownosé brutto ze spredagy — stosunek Zysku brutto ze sprzedagy do prychodow e spriedazy
nettoy

- rentownos¢ spredagy — stosunek ysku e spriedazy do prychoddw ze sprzedagy netto;

- rentownos§t operacyina - stosunek ysku operacyjnego do przychodow e sprzedagy netto, miergy
efektywnosé dziatalnosii operacyjnej Spotki;

- rentownosé netto - stosunek ysku pogostajacego do dyspozyei akgjonarinszy Spotki dominujaces po
obligatoryjnych mniejszeniach, do prychodow e sprzedazy netto;

- stopa zwrotn aktywow (ROA) - udzial gyskn netto priypadajacego akgjonarinsgom spotki
dominnjqee] w wartosci aktywiw, mierqey 0goina efektywnost aktywowy

- Stopa zwrotn 3 kapitatn wilasnego (ROE) - undzial gysku netto pryypadajacego akgjonarinszom
Spitki dominmjace] w wartosei kapitatu wilasnego, miergy efektywnosé kapitalow zaangazowanych w
Sfirmte.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Grupa Kapitalowa Lena Lighting

*  Ocena struktury finansowania majatku:

30.06.2011 30.06.2010 2010

Aktywa obrotowe 56 977 61797 63188
Zobowigzania krétkoterminowe 19 843 28 801 25 344
Kapital obrotowy netto 37 134 32996 37 844
Udzial zapaséw w aktywach obrotowych 47,37% 41,53% 42,29%
Udzial naleznosci w aktywach obrotowych 39,04% 36,42% 43,61%
Udzial inwestycji krétkoterminowych w 12.86% 21.36% 13.86%
aktywach obrotowych
U§z1al krétkoterminowych rozliczen 0.73% 0,69% 0.24%
miedzyokresowych w aktywach obrotowych
Wskaznik pokrycia aktywéw trwalych

. 1,8 1,6 1,7
kapitatem wlasnym
Wskaznik ogdlnego zadluzenia 23,92% 33,18% 28,72%
Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego 2,33% 6,75% 4,43%
Wskaznik zadtuzenia kapitalu wlasnego 31,44% 49,65% 40,28%

- pokrycia aktywow trwalych kapitatem wlasnym - stosunek kapitatu wlasnego do aktywow trwatych;

- zadtusenia ogdlnego - stosunek obowiqzarnt i rezerwy na Fobowiqzania do wartosci aktywdw ogdtemy;

- zadtugenia diugoterminowego - stosunek obowiqzar dingoterminowych do kapitatu wilasnego;

- gadiugenia kapitalu wlasnego - stosunek obowiqzan i rezerwy na obowiqzania do kapitatu
wilasnego.

*  Ocena plynnosci finansowe;:

30.06.2011 30.06.2010 2010

Cykl rotacji zapaséw w dniach 170,08 152,82 144,91
Cykl rotacji naleznosci z tytulu dostaw i ustug 88,87 89.43 94,20
w dniach

Cykl rotacji zobowigzan z tytulu dostaw i ustug 23,04 2450 3233
w dniach

Wskaznik plynnosci I (biezacy) 2,87 2,15 2,49
Wskaznik ptynnosci IT (szybki) 1,51 1,25 1,44
Wskaznik ptynnosci ITI (natychmiastowy) 0,37 0,46 0,35

- ¢ykl rotagi zapasow - stosunek wartosci Zapasow na koniec okresu do kosztn spriedanych produktow,
towardw i materialow, wyragony w dniach;

- (YRl rotagii nalesnosci 3 tytutn dostaw i ustug - stosunek wartosci nalegnosci 3 tytutu dostaw i ustug
na koniec oRresu do pryychodow e sprzedazy netto, wyragony w dniach;

- oYkl rotagi gobowiqzan 3 tytutlu dostaw i ustug - stosunek wartosci gobowiqzan 3 tytutn dostaw i
ustng na koniec okresu do kosztu spriedanych produktdw, towardw i materialdw, wyragony w dniach;

- wskagnik  biegaey, obrazujacy dolnosé firmy do  regulowania bieacych gobowiqzai  prgy
wykorzystanin aktywow biegacych — stosunek stann aktywow obrotowych do stanu Zobowiqzar
biegacych na koniec danego okresuy

- wskagnik s3ybki, obragujacy dolnosé zgromadzenia w Rrotkim casie Srodkdw pieniesnych na
pokrycie gobowiqzarn o wysokim stopnin wymagalnosci — stosunek  stanu  aktywow obrotowych
pommiefszonych o apasy do stann gobowiqzar biesqeych na koniec okresn;



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupa Kapitalowa Lena Lighting

- wskagnik  natychmiastowy, mierzqey dolnosé do  pokrycia  zobowiqzan o natychmiastowes
wymagalnosci — stosunek stanu inwestygii Rrotkoterminowych do stanu gobowiqzan bieacych na konie
okrestt.

Na podstawie przedstawionych wskaznikéw mozna zauwazyé, ze sytuacja Grupy w
zakresie finansowania swoich zobowiaza jak 1 ogdlnej sytuacji finansowej jest
zadowalajaca. Zarzad GK nie widzi zadnych zagrozen, ktére mialyby ta sytuacje w
sposéb znaczacy zmieni¢ w najblizszej przysztosci.

Zatrudnienie w GK Lena Lighting

I poélrocze 2011 przyniosto w Lena Lighting SA niewielki spadek zatrudnienia w
stosunku do konca 2010 roku. Na koniec 2010 r. zatrudnione byly 124 osoby, a na dzien
30.06.2011, bylto 118 zatrudnionych. Y.acznie w I pétroczu 2011 roku odeszto 7 oséb, a
przyjeto 1 osobe.

Lena Lighting S.A. comiesi¢cznie zawiera okoto 40-50 uméw cywilnoprawnych (zlecenia
i dzielo) oraz wspolpracowata z 39 osobami, z ktérymi zawarta byla umowa o
swiadczenie uslug.

Z 4 osobami w roku 2011 sg podpisane kontrakty menedzerskie.

W Luxmat sp. z 0.0., spolce zaleznej Lena Lighting S.A. na 30 czerwca 2011 r.
zatrudniona byla 1 osoba. Co w stosunku do konca 2010 r. oznacza utrzymanie
zatrudnienia na tym samym poziomie.

6. Charakterystyka gléwnych rynkéw zbytu:

GK Lena Lighting osiagnela w I poétroczu 2011 roku przychody ze sprzedazy w
wysokosci 41.763 tys. ztotych z czego 47% z tytulu sprzedazy zagranicznej 1 53% ze
sprzedazy krajowej. W stosunku do I pétrocza 2010 roku sprzedaz krajowa spadia o
12,89% - co stanowi spadek o 3.275 tys. ztotych, a sprzedaz zagraniczna wzrosta o
15,92% co stanowi: 2.696 tys. zlotych. Gléwnym odbiorcami asortymentu Lena Lighting
SA jest kanal hurtowy oraz markety budowlane na rynku polskim. W zakresie rynkéw
zagranicznych sg to gtdwnie kanaly hurtowe.

W przypadku Luxmat Sp. z o.0. gléwnym odbiorca sa firmy krajowe: inwestorzy,
wykonawcy i inne firmy os$wietleniowe dla ktérych Spétka realizuje zamowienia o
szczegblnym charakterze.

Grupa Kapitalowa nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcéw i dostawcéw i zaden z
dostawcow 1 zaden z odbiorcéw GK Lena Lighting nie przekroczyt 10% przychodéw
ogétem w 2011 roku.

Spotka zaopatruje si¢ w materialy do produkeji, towary 1 uslugi zaréwno u dostawcow
polskich jak i zagranicznych. W gléwnej mierze korzysta z dostawcdw krajowych oraz
zlokalizowanych na Dalekim Wschodzie i na rynku niemieckim.

Przychody ze sprzedazy produktéw:

Sprzedaz w tys. PLN
Udziat % w

I potrocze I pétrocze sprzedazy
Wyroby 2011 2010 2010 | Zmiana % ogétem 2011r.
Oprawy Biurowe 5343 5369 11 724 -0,48% 12,79%
Oprawy Ogrodowe 201 482 849 -58,30% 0,48%
Oprawy Przeno$ne 4182 4356 11832 -3,99% 10,01%
Plafoniety Techniczne 11 768 10 159 25372 15,84% 28,18%
Oprawy Przemyslowe 6 335 5511 14 865 14,95% 15,17%
Pozostate 382 398 715 -4,02% 0,91%
Wyroby Suma 28 211 26 275 65 356 7,37% 67,55%
Towary Handlowe
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Oprawy Biurowe 499 2832 3654 -82,38% 1,19%
Oprawy Ogrodowe 1111 833 1 346 33,37% 2,66%
Oprawy Mieszkaniowe 1220 1388 3261 -12,10% 2,92%
Oprawy Przenosne 413 346 957 19,36% 0,99%
Plafoniery Techniczne 456 176 610 159,09% 1,09%
Oprawy Przemyslowe 3 086 3 407 7731 -9,42% 7,39%
Pozostate 1480 1516 2 858 -2,37% 3,54%
gl?r::ry Handone 8 265 10 497 20 416 ~21,26% 19,79%
Materiaty 3 684 3703 8 147 -0,51% 8,82%
Ustugi 1603 1867 3504 -14,14% 3,84%
Suma 41763 42342 97 423 -1,37% 100,00%
Przychody ze sprzedazy w Udziat % w
podziale na segmenty I potrocze | 1 péirocze sprzedazy
geograficzne 2011 2010 2010 | Zmiana % ogbtem 2011r.
Sprzedaz w Polsce 22132 25 407 53 189 -12,89% 52,99%
Sprzedaz za granicg w tym: 19 631 16 935 44 234 15,92% 47,01%
Niemcy 1801 1384 8735 30,13% 9,17%
Francja 4 640 4299 3990 7,93% 23,64%
Rosja 1457 1254 3 685 16,19% 7,42%
Czeska Republika 918 1175 30632 -21,87% 4,68%
Szwecja 843 709 2739 18,90% 4,29%
Wegry 606 762 2169 -20,47% 3,09%
Pozostale 9 366 7352 19283 27,39% 47,71%
Suma 41763 42 342 97 423 -1,37% 100,00%

7. Oceng mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielko$ci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci;

W 2007 roku Spoétka  rozpoczela inwestycje polegajaca na budowie nowej hali
produkcyjno —magazynowej o powierzchni 11 tys. metréw kwadratowych na gruntach
bedacych wlasnoscia spotki. Inwestycja ta zostala sfinansowana poprzez kredyt
inwestycyjny w wysokosci 13.300tys. zlotych — pozostala cze$¢ spotka sfinansowala z
srodkoéw wlasnych. Spétka réwniez w 2008r. rozpoczela inwestycje polegajaca na
budowie matej hali produkcyjno-magazynowej o powierzchni 1 tys. mkw na terenach
nalezacych do Spétki. W celu sfinansowania tej inwestycji zostala podpisana umowa na
kredyt inwestycyjny w wysokosci 1.400 tys. ztotych —pozostala cz¢sé inwestycji Spotka
stinansowala z wlasnych §rodkéw pienigznych.

Poprzez te inwestycje w strukturze finansowania spélki pojawila si¢ nowa pozycja —
zobowiazanie dlugoterminowe na okres 5 lat (do 2012 1.).

8. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub laczna warto$§é
transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od poczatku roku
obrotowego przekracza wyrazong w ztotych rownowartos¢ kwoty 500.000 euro;

Spélka nie zawarla Zadnych transakcji z podmiotami powiazanymi, ktére nie bylyby
transakcjami typowymi i rutynowymi.

Y.aczna warto$¢ transakcji z podmiotem zaleznym przekraczajaca 500.000 euro dotyczyta
spotki WWzTS A.Pawlak, w ktérej Wiasciciel Pan Andrzej Pawlak jest Cztonkiem Rady
Nadzorczej Lena Lighting SA. Warto$¢ transakcji z tym podmiotem wyniosta w I
potroczu 2011 roku: 1.997 tys. ztotych i dotyczyla przychodéw ze sprzedaz towaréw,
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materiatow 1 ustug. Dodatkowo Spoétka dokonata zakupu od tego podmiotu towardw i
materialéw o wartosci: 2.646 tys. zlotych.

9. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy, w tym znanych
Spoélce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspdipracy lub kooperacii;

Spélka dominujaca ma zawarta umowe o wspdlpracy z podmiotem powigzanym z
przedsi¢biorstwem bedacym wlasnoscia Pana Andrzeja Pawlaka (Czlonka Rady
Nadzorczej Spélki) o charakterze znaczacym dla dzialalnosci Grupy — umowa ta i
warto$¢ transakgji za 2011 rok opisana zostala w 8 punkcie sprawozdania z dzialalno$ci
zarzadu.

Spélka dominujaca ma zawarte umowy ubezpieczeniowe, gdzie ewentualne §wiadczenie
Ubezpieczyciela w przypadku szkody calkowitej ma warto$¢ przewyzszajaca 10%
kapitalow wlasnych Spoétki. Umowy zawarte sq w zakresie ubezpieczenia majatku
trwaltego, obrotowego, utraty zysku oraz odpowiedzialno$ci cywilnej. Spolce nie sq znane
zadne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami)

10. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a
takze  udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Lena Lighting SA;

Spotka Lena Lighting SA oraz sp6tki nalezace do Grupy Kapitatowej nie udzielity oraz
nie otrzymaly zadnych poreczen 1 gwarancii.

11. Informacja o zaciagnictych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow 1 pozyczek z podaniem ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej , waluty i terminu wymagalnosci.

Spoétka dominujaca podpisata umowe w 2007r. na kredyt inwestycyjny w wysokosci
14.700 tys. ztotych na sfinansowanie budowy hali produkcyjno — magazynowej, umowa
ta zostala w 2010 roku refinansowana przez nowsg umowe zawarta z Raiffeisen Bank
Polska SA na kwote 8.500 tys. zI. oraz umowe na limit kredytowy w sumie w wysoko$ci
10.000 tys. ztotych na finansowanie biezacej dzialalnosci Spélki, ktéry zostat
przedtuzony aneksem do 03.10.2012r.. Obydwie umowy zostaly zawarte z Raiffeisen
Bank Polska SA Spoétka zawarta rowniez umowe w 2010 roku z BZ WBK SA na limit
kredytowy w koncie w wysokosci 10.000 tys zl. na finansowanie biezacej dzialalnosci
Spotki, ktory zostal przediuzony aneksem do 30.06.2012r.

12. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wezesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok;
Grupa Kapitatowa Lena Lighting nie publikowala prognoz finansowych na 2011 rok.
13. Informacja o udzielonych 1 otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczen 1 gwarancji udzielonych

jednostkom powigzanym.

Spotka Lena Lighting SA i spotki w grupie nie udzielity oraz nie otrzymaly Zzadnych
poreczen 1 gwarancji.

14. Opis wykorzystania przez emitenta wplywéw 2z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dzialalno$ci (dotyczy emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym

raportem)

Spotka nie dokonywata w okresie objetym raportem emisji papieréw wartosciowych.
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15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa;

W 2006r. Lena Lighting S.A. zmienita swoje podejscie w zakresie rozwoju sprzedazy w
Polsce i w eksporcie. Zarzad Spétki w 2006 roku podjat decyzje o zakupie udziatow w
spotce Luxmat Sp zo.o. z siedziba w Warszawie w celu zajecia znaczacej pozycji na rynku
obstugi inwestycji budowlanych. Réwniez zalozenie spotki na Wegrzech pod koniec
2006 roku i zalozenie spétki w Rumunii w 2007 roku mialy na celu zmiang
dotychczasowej strategii na rynkach zewnetrznych. Otwarcia Spétek zaleznych, ktérych
gléwnym zadaniem jest dystrybucja na poszczegdlnych krajach mialy pozwoli¢ na
szybsze zaistnienie w sprzedazy zagranicznej nowosci asortymentowych wprowadzanych
przez Leng Lighting, oraz pozwoli¢ na optymalne ksztaltowanie portfela produktowego
na poszczegdlnych krajach.

W 2008t. Zarzad Spétki podjal uchwale o likwidacji spétki cérki na Wegrzech ze
wzgledu na brak oczekiwanych rezultatow. W zwigzku z powyzszym rynek wegierski jest
obstugiwany przez Spotke w Polsce.

W dniu 27 pazdziernika Zarzad Spétki Lena Lighting SA podjal uchwale o rozwiazaniu
— poprzez przeprowadzenie likwidacji - Spétki Lena Lighting Ro SRL.
Zarzad uznal, ze dalsze istnienie w/w spotki zaleznej jest nieuzasadnione ekonomicznie i
jej zadania zostang przejete przez spotke Lena Lighting S.A.

W 2009r. Lena Lighting SA stata si¢ 100% udziatowcem spétki Luxmat Sp. z o.0. W
zwiazku z powyzszym zostala podjeta uchwata majaca na celu przeniesienie produkcji
wykonywanej w Zakladzie Produkcyjnym w Karolinie do spotki Lena Lighting S.A.,
ktéra w ocenie Zarzadu (Lena Lighting S.A) jest zdolna do wykonywania biezacych
zlecenr produkcyjnych na potrzeby LUXMAT Sp. z 0.0. zgodnie z profilem dziatalnosci
Spotki. Po przeniesieniu zaktadu produkeyjnego dokonano sprzedazy zbednych aktywow
w postaci nieruchomodci, maszyn i urzadzen co poprawilo plynnosé finansows spotki
zaleznej. W zwiazku z sytuacja gospodarcza na S$wiecie Spdlka zmienila zasady
zarzadzania zmieniajac horyzont czasowy.

Zarzad Spotki dominujacej w 2010 roku w obliczu zmian jakie wystapily w trakcie
kryzysu finansowego na $wiecie postanowil rozwodj Spotki oprzeé gléwnie na wzroscie
organicznym, koncentrujac si¢ na rozwoju sprzedazy poprzez spoétke dominujaca,
wdrazanie nowych produktéw opartych o nowe technologie i utrwalanie marki Lena
Lighting w $§wiadomosci odbiorcow.

Zarzad zapewnia, ze prowadzi nadal dziatania - poprzez swéj model biznesowy —
zmierzajace do elastycznego wyznaczania celow i kierunkéw rozwoju Grupy dbajac o jej
aktywa 1 plynno$¢ finansowa. Jak pokazuje I pdlrocze 2011 rok w stosunku do I
potrocza roku 2010 taktyka ta przynosi pozytywne efekty, Grupa Kapitalowa potrafila
si¢ odnaleZ¢ 1 przystosowa¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia bez probleméw z plynnoscia
i obstuga naszych klientéw. Priorytetem dla Zarzadu Spétki dominujacej w 2011 roku
jest wprowadzenie na rynek nowych produktéw, doskonalenie elastycznodci kosztowe;
oraz dalsza poprawa rentownosci zysku netto Grupy.

16. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci Grupy co najmniej do konca roku
obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej przez niego wypracowanej;

Grupa Kapitatlowa Lena Lighting bedzie kontynuowala dotychczasows strategie
umacniania pozycji w rynku produkeji sprzetu oswietleniowego w kraju i zagranica.
Czynniki, jakie odgrywa¢ beda najwicksze znaczenia, w podziale na wewnetrzne i
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zewnetrzne, w ksztaltowaniu zdolnosci Grupy do rozwoju i osiagania stabilnego modelu
przeplywoéw pienieznych przedstawiono ponizej.

Wewnetrzne czynniki

Wedltug Zarzadu do najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych wplywajacych na biezace
oraz przyszte wyniki finansowe naleza:

* zdolnos$¢ do wyboru wlasciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajacym si¢
rynku — zdolnos§¢ rozwoju Spétki w diugim okresie na rynku charakteryzujacym si¢
wysokim stopniem konkurencji oraz ciaglymi zmianami technologicznymi produktéw, w
konsekwencji wprowadzania przez sp6tki nowych produktdw;

* znajomo$¢ rynku — na ktérg sklada si¢ zdolnosé skutecznego dostosowania produktow
do zmieniajacych si¢ potrzeb klientéw, co pozwala na osiagnigcie znaczacej przewagi
konkurencyjnej. W tym celu Spétka prowadzi badania rynku pod katem potrzeb
klientow;

* zwickszenie oferty asortymentowej — poprzez dostosowywanie produktéw do
zmieniajacych si¢ potrzeb odbiorcéw oraz wprowadzanie nowych produktow;

* wprowadzenie wyrobow gotowych tworzacych nowe grupy produktowe — Spétka na
biezaco analizuje mozliwos¢ poszerzenia swojej dotychczasowej oferty produktowej o
nowe grupy, co umozliwi zachowanie dynamiki wzrostow przychodéw ze sprzedazy w
kolejnych latach;

* clastyczno$¢ produkeji — mozliwos¢ 1 umiejetno$é dostosowywania wyrobow do
indywidualnych potrzeb klientéw, wprowadzanie niestandardowych rozwiazan, a takze
mozliwo$¢ produkeji krétkich partii posiadajacych parametry wymagane przez klienta
pod konkretne zaméwienie;

Zewnetrzne czynniki

Wedlug Zarzadu do najwazniejszych czynnikdéw zewnetrznych wplywajacych na biezace
oraz przyszte wyniki finansowe naleza:

* zmiany cen gléwnych surowcdw — wzrost cen surowcow stosowanych w produkeji ma
silny wplyw na koszty produkeji, a co za tym idzie na uzyskiwane przez Spotke marze;

* zmiany kursu EUR/PLN oraz USD/PLN wplywajace na poziom cen importowanych
materialéw 1 komponentéw oraz poziom przychodéw ze sprzedazy zagranicznej
stanowiacej ponad potowe przychodéw ze sprzedazy Spotki;

* utrzymanie dywersyfikacji odbiorcéw — zachowanie wysokiego stopnia dywersyfikacji
odbiorcéw (réwniez geograficznego) skutkuje spadkiem udzialu poszczegélnych
klientéw w przychodach ze sprzedazy, a co za tym idzie zmniejsza ryzyko gwaltownego
spadku sprzedazy;

* zmiany w strukturze zapotrzebowania na sprzet o$wietleniowy wynikajace ze zmian w
technologiach produkcji oraz gustow klientow;

* sytuacja na rynku produkcji budowlano-montazowej — obserwowane sa obecnie
symptomy poprawy kondycji sektora budowlanego,

* konkurencyjnos¢ branzy — rosnaca konkurencja, przyczynia si¢ do stalego podnoszenia
technologii produkcji oraz poszerzania oferty asortymentowej i wprowadzenia nowych
grup produktowych;

* sytuacja makroekonomiczna na gléwnych rynkach zbytu (Europa Zachodnia oraz
Srodkowo-Wschodnia) — polityka gospodarcza pafistw oraz  ksztaltowanie  sie
wskaznikow makroekonomicznych takich jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji,
poziom stoép procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut.

Podstawowym celem przyjetej przez Zarzad strategii rozwoju Spotki jest zapewnienie
dlugoterminowego rozwoju oraz uzyskanie stalego wzrostu wartosci Spotki. Spétka
planuje osiagniecie tego celu w drodze stalego podnoszenia jakosci produkowanych
wyrobow, zwickszania udzialu w rynku polskim oraz wzrostu sprzedazy zagranicznej.
Odbywaé si¢ to bedzie poprzez stale poszerzanie oferty Spélki o rozwinigte
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technologicznie wyroby oraz pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu, a takze penetracji
rynkow, na ktorych Spoétka juz funkcjonuje. Efektem tego powinno byé ugruntowanie
wiodacej pozycji w poszczegblnych segmentach rynku sprzetu o$wietleniowego oraz
pozyskanie znaczacej pozycji w wybranych jego segmentach.

Podstawowymi elementami strategii rozwoju Grupy Lena Lighting na najblizsze lata sa;

* Utrzymanie wiodacej pozycji na polskim rynku sprzedazy opraw przenosnych i
plafonier technicznych.

* Utrzymanie wiodacej pozycji na rynkach zachodnioeuropejskich w  zakresie

profesjonalnych opraw przenos$nych oraz rozszerzenie oferowanego asortymentu o
oprawy oparte na zrodlach §wiatla typu LED.

* Waznym elementem strategii marketingowej Spotki jest budowanie silnych marek
(zarébwno Lena Lighting, Practic Line jak 1 Sanmeli Design) oraz zwigkszanie ich
rozpoznawalnosci na rynkach krajowym i zagranicznych. W tym celu Spélka powotala
dzial obstugi inwestycji, ktérego gléwnym zadaniem jest wspolpraca z architektami i
projektantami. Spélka bedzie réwniez nadal brala udzial w najwazniejszych targach
branzowych w Europie oraz na gléwnych rynkach, na ktérych prowadzona jest
sprzedaz. Znaczacym elementem strategii marketingowej jest réwniez utrzymanie i
budowanie wizerunku Spétki jako solidnego i wiarygodnego partnera biznesowego.

* Spotka dziata na silnie konkurencyjnym rynku, na ktérym decydujaca role odgrywaja
wymagania techniczne, jakoSciowe oraz trendy mody i gusta klientéw. Dlatego tez
rozszerzenie asortymentu i stala modyfikacja istniejacego asortymentu, bedzie nadal
dokonywana pod katem zmieniajacych si¢ potrzeb i gustéw odbiorcéw oraz postepu
technologicznego. Spotka bedzie réwniez kontynuowala prowadzenie szczegétowych
analiz rynku 1 na tej podstawie wprowadzala nowe grupy produktowe, w celu
systematycznej rozbudowy i modyfikacji asortymentu Spélka zwigksza budzet na
badania i wdrazanie nowych produktéw, opracowywanie nowego wzornictwa,
poszukiwanie nowych rozwiazan technicznych.

17. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

* niemal polowa przychodow Grupy Kapitatlowej pochodzi ze sprzedazy eksportowej,
przy takiej skali eksportu znaczacy wplyw na wyniki GK Leny Lighting bedzie miata
relacja EUR/PLN, wzrost wartosci ztotego wobec Euro moze spowodowaé obnizenie
poziomu przychodéw ze sprzedazy eksportowej, a co za tym idzie obnizenie zysku netto;
» gwaltowny wzrost cen ropy naftowej moze spowodowal wzrost cen tworzyw
sztucznych, wzrost ten dotyczy wszystkich producentéw, jednakze w krétkim okresie
czasu wplynie na obnizenie rentownosci

* Grupa dziala w otoczeniu firm konkurencyjnych z kraju i zagranicy. Zagrozeniem dla
wynikéw Grupy jest mozliwos¢ utraty odbiorcow szczegdlnie na rzecz producentéw z
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz dhugofalowe obnizanie cen sprzedazy, a co
za tym idzie uzyskiwanych marz. Wedlug Spotki realna jest pojawienie sie¢ na rynku
produktéw o poréwnywalnej jakos$ci i cenie. Sytuacja taka moze wplynaé na spadek
udziatu Spotki w rynku oraz obnizenie rentownosci Spotki.;

Emitent stara si¢ minimalizowa¢ to ryzyko wzmacniajac swoja pozycje rynkows poprzez
wprowadzanie na rynek innowacyjnych technologicznie produktéw oraz poszukiwaniu
nowych rynkéw zbytu. Waznym elementem strategii Spétki jest umacnianie wigzi
handlowych 2z dotychczasowymi 1 nowymi partnerami, co w przypadku tak
konkurencyjnego sektora odgrywa istotna role.

18. Opis przyjetych przez Grupe celéw i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczen istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla

ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Spéltki w GK Lena Lighting stosuja rachunkowosci zabezpieczen.
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Na dziedn bilansowy, warto$¢ nominalna (po kursie zawarcia transakcji) nie
zrealizowanych kontraktow walutowych typu forward zawartych przez Spoétke
dominujaca, przedstawia si¢ nastgpujaco:

w tys. zt.

30.06.2011 31.12.2010

Kontrakty walutowe typu forward - -

Opcje walutowe - -

Kontrakty typu forward zawierane sa w zwiazku ze znaczng ckspozycja Spotki
dominujacej na ryzyko walutowe i moga by¢ odnawiane w razie zapotrzebowania. Na
dzien 30 czerwca 2011 roku warto$¢ godziwa wszystkich walutowych instrumentdw
pochodnych posiadanych przez Spotke dominujaca wynosita -268 tys. ztotych (dot. 870
tys. Buro —zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego i stopy procentowej ). Warto$¢ ta
ustalona zostala w oparciu o warto$¢ rynkows podobnych instrumentéw finansowych na
dzien bilansowy, z czego zobowigzania dot. zabezpieczenia kredytu inwestycyjnego i
stopy procentowej w wysokosci 268 tys. zlotych ujete sa w krétkoterminowych
zobowigzaniach finansowych oraz w rachunku zyskéw i strat ujeta zostala réznica
pomiedzy wartodcig biezaca, a wartoécig na koniec poprzedniego okresu w pozycji
pozostate przychody finansowe

19. Na dzied 30 czerwca 2011 Spétka dominujaca jak 1 spotki w grupie kapitatowej nie
posiadaly udziatow oraz akcji wlasnych.

20. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartos$ciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien;

Nie ma tego typu posiadaczy w Akcjonariacie Spotki dominujace;.
21. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierdw
warto§ciowych emitenta oraz wszelkich ograniczent w zakresie wykonywania prawa glosu

przypadajacych na akcje emitenta;

Akcje Emitenta nie posiadaja zadnych ograniczen w zakresie przenoszenia praw
wlasnosci czy tez wykonywania prawa glosu.

22. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje Emitenta sq akcjami zwyklymi, nie posiadaja uprzywilejowania w
zwigzku z powyzszym nie wystgpuja sytuacja powyzsza. Spotka dominujaca nie
wyemitowata innych papieréw warto$ciowych oprécz warrantéw zamiennych na akcje
spolki (bedacych programem motywacyjnym).

23. Akcjonariusze Lena Lighting S.A. posiadajacy co najmniej 5% akcji /gtoséw na WZA

- stan na dzien 25.08.2011r

Warto$¢ . Udziat w
. Udziat w . byl
g q 7 o nominalna . Liczba ogolnej
Akcjonariusz Liczba akcji . kapitale . s .
akcji o gloséw liczbie gtosow
zaktadowym (%) o
()
Wiodzimierz Lesifiski 14 551 980 727 599,00 58,50% 14 551 980 58,50%
Robert Gubata 1242750 62 137,50 5,00% 1242 750 5,00%
ING Nationale
Nedetlandem OFE
Polska 2 450 005 122 500,25 9,85% 2 450 005 9,85%
Pozostali Akcjonariusze 6 630 315 331 515,75 26,65% 6613 315 26,65%

11



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupa Kapitalowa Lena Lighting

Warto$¢ nominalna 1 akcji wynosi 0,05 ztotych.

24. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przeszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sa znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

25. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A. — sp6tki dominujace;.

W sktad Zarzadu Lena Lighting S.A. na dzien 30 czerwca 2011 roku wchodzili:
Wtodzimierz Lesifiski — Prezes Zarzadu,

Cezary Tomasz Filipiaski — Czlonek Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A. na dzien 30 czerwca 2011 roku wchodzili:
Andrzej Marian Tomaszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Pawlak - Czlonek Rady Nadzorczej
Michat Hamryszak — Czlonek Rady Nadzorczej,
Piotr Michalski — Cztonek Rady Nadzorczej,

W dniu 12.05.2011 Rada Nadzorcza powolala na kolejna kadencje Zarzad Spotki w
dotychczasowym skladzie.

Kompetencje w zakresie powolywania, zawieszania 1 odwolywania cztonkéw Zarzadu
Spoétki Lena Lighting S.A. nalezy do Rady Nadzorczej Spétki Lena Lighting S.A.
Kadencja Zarzadu jest wspolna i wynosi 3 lata, kadencja rady Nadzorczej - 5 lat.

W Lena Lighting S.A. nie powolano komitetéw, a zadania komitetu audyty pelni Rada

Nadzorcza zgodnie z art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i

ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o

nadzorze publicznym.

Opis zasad zmiany statutu emitenta

Zmiana statutu Lena Lighting S.A. wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia i rejestracji

zmiany w rejestrze przedsi¢gbiorcéw. Uchwala w tym przedmiocie podejmowana jest

wigkszoscia glosow ustalona w Kodeksie spétek handlowych i wedlug zasad tam
opisanych.

Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy i1 sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z

regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile

informacje w tym zakresie nie wynikajgq wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie dziata na posiedzeniach, zwolywanych i odbywanych zgodnie z

zasadami Kodeksu spétek handlowych, Statutem spoétki oraz zgodnie z uchwalonym w

dniu 1 czerwca 2010 r. Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia obejmuja:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organéw Spétki z wykonywania przez nich obowiazkow,

b) postanowienia dotyczace roszczei o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
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c) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
d) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypceyjnych, o ktérych mowa w art. 435 §2 Kodeksu spotek handlowych,
e) nabycie wilasnych akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 362 {1 pkt. 2
Kodeksu spoétek handlowych,
f) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych, powziecie
uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty.
Postanowienia Statutu oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia nie odbiegaja
zasadniczo od regul ustanowionych Kodeksem Spétek Handlowych, a jedynie
uszczegdlawiajq jego postanowienia m.in. w zakresie technicznego przebiegu obrad. Akty
te nie przewiduja mozliwosci uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu §rodkéw komunikacii elektronicznej, wypowiadania si¢ w trakcie walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej ani wykonywania
prawa glosu drogg korespondencyjna, czy tez przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektroniczne;.
Akcjonariusze posiadaja prawa uregulowane w Kodeksie spétek handlowych, z tym
uzupelnieniem, ze akcjonariusz posiadajacy pakiet akcji spolki stanowiacy co najmniej
iloraz ogélnej liczby akeji oraz kazdorazowo ustalonej przez Walne zgromadzenie liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej moze wskaza¢ (mianowac) cztonka Rady Nadzorczej (badz
proporcjonalng ich wielokrotnosé). Postanowienie to nie wylacza prawa akcjonariuszy
mniejszosciowych do zadania przeprowadzenia wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej
grupami na podstawie art. 385 § 3 § 9 Kodeksu spélek handlowych. Czlonek Rady
Nadzorczej wskazany w tym trybie moze zosta¢ odwolany przez Walne Zgromadzenie.

26. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacii lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia
emitenta przez przejecie.

Nie zostaly zawarte zadne umowy pomie¢dzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi w
ww. zakresie.

27. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd 1 korzysci, w tym programéw dla oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych.

Wyszczegoblnienie wynagrodzen, nagréd i

korzysci bez programéw motywacyjnych (w z1)

o o e A iy N e O ik 31.12.2010 30.06.2010 30.06.2011

dominujacej Lena Lighting SA

Wynagrodzenia Zarzadu 900.000,00 450.000,00 | 536.130,95

Cezary Tomasz Filipifiski — Cztonek Zarzadu 300.000,00 150.000,00 236.130,95

Wtodzimierz Lesifski —Prezes Zarzadu 600.000,00 300.000,00 300.000,00

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 30.023,81 15.023,81 15.000,00

Andrzej T(?maszewskl — Przewodniczacy Rady 6.000,00 3.000,00 3.000,00

Nadzorczej

Andrzej Pawlak — Cztonek Rady Nadzorczej 6.000,00 3.000,00 3.000,00

Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej 6.000,00 3.000,00 3.000,00

Barbara Wicher — Cztonek Rady Nadzorczej do

01.06.2010 2.523,81 2.523,81 -

Michat Hamryszak- Czlonek Rady Nadzorczej 6.000,00 3.000,00 3.000,00

Piotr Michalski — Czlonek Rady Nadzorczej od

01.06.2010 3.500,00 500,00 3.000,00

Razem 930.023,81 465.023,81 551.130,95
Wyszczegodlnienie posiadanych akcji Spo6tki Lena 31.12.2010 30.06.2011 25.08.2011
Lighting SA
Zarzad 14.666.826 14.666.826 14.666.826
Cezary Tomasz Filipifiski - Cztonek Zarzadu 114.846 114.846 114.846
Wiodzimierz Lesifiski —Prezes Zarzadu od 04.03.08 14.551.980 14.551.980 14.551.980
Rada Nadzorcza - - -

13



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

28.

29.

30.

31.

Andrzej Tomaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej - - -
Artur Hibner — Cztonek Rady Nadzorczej - - -
Barbara Wicher — Cztonek Rady Nadzorczej do n.d. n.d n.d.
01.06.2010

Andrzej Pawlak — czlonek Rady Nadzorczej - - -
Michat Hamryszak- Czlonek Rady Nadzorczej - - -
Piotr Michalski — Czlonek Rady Nadzorczej od - -
01.06.2010

Razem 14.666.826 14.666.826 14.666.826

W zwigzku z nowym programem motywacyjnym uchwalonym na WZA w dniu 05
czerwca 20081 Zarzad Spotki posiada prawo do objecia nie wigcej niz 46.932 akcji serii D
w 2010r. Calos¢ programu dotyczy akcji serii D, bedacych do objecia dla kluczowych
pracownikéw Spotki w wysokosci nie wigcej niz: 123.504 akciji serii D.

Przyznane uprawnienia do akcji Spotki (warranty serii D) zostang zrealizowane poprzez
odplatna zamiang na akcje spélki serii D od 31 pazdziernika 2010r.. Akcje zostang
nabyte przez Zarzad po cenie nominalnej 0,05z1.

W zwigzku z niespelnieniem warunkéw, uprawnienia do akcji wygasty 1 program
motywacyjny zakonczy! si¢ bez emisji akcji serii D.

Wyszczegodlnienie posiadanych uprawnien do 31.12.2010 30.06.2011 25.08.2011

akcji Spotki- Warranty serii D

Zarzad - - -

Whodzimierz Lesiniski- Prezes Zarzadu - - -

Cezary Tomasz Filipifiski - Cztonek Zarzadu - - -

Zarzad o$wiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy poélroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny, jasny sytuacje
majatkows i finansowa Grupy Kapitalowej oraz jej wynik finansowy. Zarzad jednostki
dominujacej o$wiadcza rowniez, ze polroczne sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej Lena Lighting , w tym opis ryzyk i zagrozen.

Zarzad os$wiadcza réwniez, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, (4Audyt Sp. z 0.0.) dokonujacy przegladu pétrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2011 roku zostal
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego
raportu z przegladu pélrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie
z obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi.

W 2010r podmiot uprawniony do badania jednostkowych 1 skonsolidowanych
sprawozdan finansowych zostal wybrany na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia
25.06.2010r. Wynagrodzenie podmiotu za badanie sprawozdan finansowych Spoétki wraz
z wydanie opini 1 przegladem $rédrocznym  sprawozdan  jednostkowych i
skonsolidowanych wyniosto: 50.000,00 ztotych netto (w tym: za przeglad §rédroczny
jednostkowy sprawozdan: 13.000,00, za badanie jednostkowych sprawozdan: 19.000,00,
za przeglad $rédroczny skonsolidowanych sprawozdan finansowych 8.000,00, za badanie
skonsolidowanych sprawozdan finansowych 10.000,00). Spétka Luxmat Sp. z o.0.
zawarla réwniez umowe na badanie sprawozdan finansowych przez 4Audyt Sp. z o.o.
Wynagrodzenie podmiotu za badanie sprawozdan spotki wraz z wydaniem opinii
wyniesie: 8.000,00 ztotych netto.

W 2011r podmiot uprawniony do badania jednostkowych 1 skonsolidowanych
sprawozdan finansowych zostal wybrany na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia
14.07.2011r. Wynagrodzenie podmiotu za badanie sprawozdan finansowych Spétki wraz
z wydanie opinii 1 przegladem §rédrocznym sprawozdan jednostkowych i

14

Grupa Kapitalowa Lena Lighting



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupa Kapitalowa Lena Lighting

skonsolidowanych wyniosto: 49.000,00 zlotych netto (w tym: za przeglad srédroczny
jednostkowy sprawozdan: 13.000,00, za badanie jednostkowych sprawozdan: 19.000,00,
za przeglad $rédroczny skonsolidowanych sprawozdan finansowych 7.000,00, za badanie
skonsolidowanych sprawozdani finansowych 10.000,00). Spélka Luxmat Sp. z o.o.
zawarla réwniez umowe na badanie sprawozdan finansowych przez 4Audyt Sp. z o.0.
Wynagrodzenie podmiotu za badanie sprawozdan spélki wraz z wydaniem opinii
wyniesie: 6.000,00 ztotych netto.

Sroda Wlkp. dnia 25 sierpnia 2011r.

Zarzad Lena Lighting S.A.:

Wtlodzimierz Lesinski- Prezes Zarzadu

Cezary Tomasz Filipiaski - Czlonek Zarzadu
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