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GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.

SKONSOLIDOWANY ROZSZERZONY RAPORT OKRESOWY ZA PIERWSZE POFROCZE 2011 ROKU

BEST

I WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU OKRESOWEGO GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A. ZA

PIERWSZE POEROCZE 2011 ROKU

w tys. PLN w tys. EUR
201 2010 201 2010

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.11do | 01.01.10 do | 01.01.11 do | 01.01.10 do

30.06.11 30.06.10 30.06.11 30.06.10
|. Przychody ze sprzedazy 13.686 10.003 3.450 2.498
I. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4.216 (588) 1.063 (147)
[1I. Zysk (strata) netto 3.399 (489) 857 (122)
IV. Petny dochdd (strata) netto 6.818 4 1.719 185
V. Liczba akji (w tys. szt.) - bez akgji wasnych 5.200 5.200 5.200 5.200
VI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/ EUR) 0,65 (0,09) 0,16 (0,02)
VIl. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zI/ EUR) 0,65 (0,09) 0,16 (0,02)
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2138 (85) 539 (21)
IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (40.609) (674) (10.236) (168)
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 39.467 0 9.948 0
XI. Przeptywy pieniezne netto, razem 996 (759) 251 (189)
Dane w pozycjach XII — XVIII prezentowane sa na dzien: 30.06.2011| 31.12.2010| 30.06.2011| 31.12.2010
XII. Aktywa, razem 76.718 28.350 19.244 7.159
XIII. Zobowiazania 45311 3.765 11.366 951
XIV. Kapitat wtasny 31.407 24.585 7.878 6.208
XV. Kapitat akcyjny 23.512 23.512 5.898 5.937
XVI. Liczba akgji (w tys. szt.) - bez akgji wtasnych 5.200 5.200 5.200 5.200
XVII. Wartos¢ ksiegowa na jedna akeje (w zt/ EUR) 6,04 473 1,52 1,19
XVIII. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje zwykta (w zt/ EUR) 6,04 473 1,52 1,19

w tys. PLN w tys. EUR
2011 2010 2011 2010
WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.11 do | 01.01.10 do | 01.01.11 do | 01.01.10 do

30.06.11 30.06.10 30.06.11 30.06.10
I. Przychody ze sprzedazy 13.135 9.683 331 2418
I. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2.659 (665) 670 (166)
[l. Zysk (strata) netto 2.183 (551) 550 (138)
IV. Petny dochdd (strata) netto 6.088 385 1.535 9
V. Liczba akji (w tys. szt.) - bez akcji wasnych 5.200 5.200 5.200 5.200
VI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/ EUR) 0,42 0,11) 0,11 (0,03)
VII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w zt/ EUR) 0,42 0,11) 0,11 (0,03)
VIII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 2137 (132) 539 (33)
IX. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosd inwestycyjnej (40.609) (422) (10.236) (105)
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 39.467 0 9.948 0
XI. Przeptywy pienigzne netto, razem 995 (554) 251 (138)
Dane w pozycjach XII - XVIII prezentowane sg na dzien: 30.06.2011| 31.12.2010| 30.06.2011| 31.12.2010
XII. Aktywa, razem 74.569 27.169 18.705 6.860
XIII. Zobowiazania 44.841 3.531 11.248 892
XIV. Kapitat wtasny 29.728 23.638 7.457 5.969
XV. Kapitat akcyjny 23.512 23.512 5.898 5.937
XVI. Liczba akgji (w tys. szt.) - bez akcji wtasnych 5.200 5.200 5.200 5.200
XVII. Wartos¢ ksiegowa na jedna akeje (w zt/ EUR) 5,72 455 1,43 1,15
XVIII. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje zwyktg (w zI/ EUR) 572 4,55 1,43 1,15
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Kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi poréwnawczymi.

a) kursy srednie EURO wg NBP w 2011 roku

= Kurs na dzieri 30.06 2011 roku 3,9866 PLN/EURO
= Sredni kurs z 6 miesiecy 2011 roku 3,9673 PLN/EURO
b)  kursy $rednie EURO wg NBP w 2010 roku

= Kurs nadzieri 31.12.2010 roku 3,9603 PLN/EURO
= Sredni kurs z 6 miesiecy 2010 roku 4,0042 PLN/EURO

Kursy Srednie EURO zastosowane do przeliczenia wybranych danych finansowych:

= pozycje aktywdw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone wg Srednich kurséw NBP ustalonych na
dany dzien bilansowy,

= pozycje sprawozdania z petnego dochodu oraz sprawozdania z przeptywdw pienigznych zostaty przeliczone wg kursu bedacego
srednig arytmetyczng Srednich kurséw NBP obowigzujacych na koniec kazdego miesigca prezentowanego okresu
sprawozdawczego.
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Il SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A. ZA OKRES
6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2011

1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
sporzadzone na dzien 30 czerwca 2011 roku

30.06.2011 31.12.2010
wtys. zt wtys. zt

AKTYWA
Aktywa trwate 67.713 21.975
Wartos¢ firmy 12 12
Wartosci niematerialne 539 639
Rzeczowe aktywa trwate 6.930 7513
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 374 439
Inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych wyceniane metoda praw wiasnosci 41.816 0
Pozostate inwestycje dtugoterminowe 17.850 13.168
w tym nieruchomosci inwestycyjne 4.450 4.030
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 69 71
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 123 133
Aktywa obrotowe 9.005 6.375
Zapasy 10 1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4190 2.530
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4,670 3.674
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 135 160
Suma aktywow 76.718 28.350

PASYWA
Kapitat wiasny 31.407 24.585
Kapitat akcyjny 23.512 23.512
Akgje wiasne (20.943) (20.943)
Kapitat zapasowy 22.503 22456
Kapitat z aktualizacji wyceny 6.377 2.958
Kapitat rezerwowy 24 21
Strata z lat ubiegtych (3.465) (5.415)
Zysk (strata) netto 3.399 1.996
Zobowiazania dtugoterminowe 32.440 1.210
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligagji 30.093 0
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 2.276 1.107
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 39 39
Przychody przysztych okresow 32 64
Zobowiazania krotkoterminowe 12.871 2.555
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligagji 9.869 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 2.248 2.039
w tym zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 324 23
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 404 218
Pozostate rezerwy 283 227
Przychody przysztych okresow 67 71
Suma pasywow 76.718 28.350
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2, SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PEENEGO DOCHODU

za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 roku
(wariant porownawczy)

Przychody ze sprzedazy

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatkii opfaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia na rzecz pracownikéw
Pozostate

Zysk (strata) na sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Udziat w jednostkach wspétzaleznych wycenianych metoda praw wtasnosci
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) z tytutu wyceny inwestycji ujety w kapitale
Podatek dochodowy odroczony ujety w kapitale

Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto razem
Peiny dochdd (strata) netto

Petny dochdd (strata) udziatowcow BEST S.A.

Petny dochdd (strata) udziatowcéw mniejszosciowych

Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej

Zwykty
Rozwodniony

01.01.2011 01.01.2010
30.06.2011 30.06.2010
wtys. zt wtys. zt
13.686 10.003
11.284 10.743
903 912
322 285
1.815 1.742
433 41
6.351 5.951
1.092 1.027
368 415
2.402 (740)
410 214

66 79
2.746 (605)
1.716 0
252 19
498 2
4.216 (588)
817 (99)
3.399 (489)
0 0
3.399 (489)
4.221 1517
(802) (287)
3.419 1.230
6.818 41
6.818 ™

0 0

0,65 (0,09
0,65 0,09)
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3. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2011 roku

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Udziat w jednostkach wspétkontrolowanych wycenianych metoda praw wiasnosci

Amortyzacja i utrata wartosci aktywow trwatych
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych
Pozostate pozycje netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych
Wptywy ze sprzedazy aktywéw finansowych

Otrzymane odsetki

Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych

Nabycie aktywow finansowych

Pozostate pozyje netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow bankowych

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Zaptacone prowizje i odsetki od dtuznych papieréw wartosciowych

Pozostate pozycje netto

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania

01.01.2011 01.01.2010
30.06.2011 30.06.2010
wtys. zt wtys. zt
4.216 (588)
(2.015) 503
(1.716) 0
903 912
(177) 5
243 (15)

0 1

(1.658) 112
(110) (228)

(1) (299)

501 15
2.201 (85)
(63) 0
2.138 (85)
20 23

500 0

0 0

(281) (445)
(40.643) (252)
(205) 0
(40.609) (674)
40.000 0

0 0

0 0

(533) 0

0 0
39.467 0
996 (759)
3.674 2.660
4.670 1.901

0 0
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4, SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM

za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2011 roku

Kapitat wtasny na poczatek okresu
Imiany zasad rachunkowosci

Kapitat wtasny na poczatek okresu

Kapitat akcyjny na poczatek okresu
Obnizenie (umorzenie akgji)

Kapitat akcyjny na koniec okresu

Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu
Imniejszenie (umorzenie akji)

Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu

Kapitat zapasowy na poczatek okresu
Iwigkszenie (zmniejszenie) kapitatu zapasowego

Kapitat zapasowy na koniec okresu

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
7ysk (strata) z tytutu wyceny aktywow finansowych
Dochodowy podatek odroczony

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Kapitat rezerwowy (opcje na akcje) na poczatek okresu
Iwigkszenie — przyznanie opgji na akce
Imniejszenie - realizacja opcji na akcje

Kapitat rezerwowy na koniec okresu

Nierozliczona strata z lat poprzednich na poczatek okresu
Zysk z lat poprzednich na poczatek okresu

Strata z lat poprzednich do rozliczenia

Przeznaczenie zysku z lat ubiegtych na kapitat zapasowy
Nierozliczona strata z lat poprzednich na koniec okresu

Wynik finansowy biezacego okresu

Kapitat wkasny na koniec okresu

01.01.2011 01.01.2010
30.06.2011 30.06.2010
wtys. zt wtys. zt
24.585 20.622

0 0
24,585 20.622
23512 23512

0 0
23.512 23.512
(20.943) (20.943)
0 0
(20.943) (20.943)
22.456 22.456
47 0
22.503 22.456
2.958 1.012
4221 1517
(802) (287)
6.377 2.242

21 0

15

0 0

24 15
(5.415) (3.190)
1.996 0

0 (2.225)

(46) 0
(3.465) (5.415)
3.399 (489)
31.407 21.378
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5. INFORMACUA DODATKOWA
do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej BEST S.A. za pierwsze pétrocze
2011 roku

5.1.  Informacje o Grupie kapitatowej BEST S.A.

BEST S.A. jest podmiotem dominujacym w Grupie kapitatowej BEST S.A. (,Grupa BEST”). Na dzien 30 czerwca 2011 roku BEST S.A.
posiadata zaangazowanie w nastepujace podmioty zalezne i wspétzalezne:

Nazwa Udziat Charakter zaleznosci | Metoda konsolidacji
BESTTFIS.A. 100% zalezny petna
BEST III NSFIZ 50% wspotzalezny praw wtasnosci
Kancelaria Radcéw Prawnych Rybszleger & Jasiriski Sp.k. 80% zalezny brak
Odra Property Development Sp. z 0.0. 100% zalezny brak

BEST S.A. (,BEST” lub ,Emitent”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku pod nazwa BEST
Przedsiebiorstwo Handlowe Spdtka Akcyjna. Postanowieniem Sadu Rejonowego w Gdarsku z dnia 2 grudnia 1998 roku zostata
zmieniona nazwa Spétki z BEST Przedsiebiorstwo Handlowe S.A. na BEST S.A. Siedziba BEST znajduje sie w Gdyni przy ul. Morskiej 59.
Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000017158.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci BEST jest:
= 7zarzadzanie wierzytelno$ciami funduszy inwestycyjnych,
= monitoring wierzytelnosci.

BEST TFI S.A. (,Towarzystwo”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 9 stycznia 2007 roku. W dniu 6 lutego 2007 roku Sad
Rejonowy Gdarisk — Pétnoc w Gdansku, VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu Towarzystwa do
Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000273731. Siedziba Towarzystwa znajduje sie w Gdyni przy ul. Morskiej 59.

BEST posiada 100% akgji w kapitale zaktadowym tej jednostki. Na dzieri 30 czerwca 2011 roku wartos¢ tych akcji wg ceny nabycia
wynosita 1.712 tys. zt.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Towarzystwa jest:

= tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi, w tym posrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa
oraz reprezentowanie funduszy wobec 0séb trzecich,

= zarzadzanie zbiorczym portfelem papieréw wartosciowych.

Towarzystwo zarzadza obecnie:
= BEST Il Niestandaryzowanym Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym (,BEST Il NSFIZ"),
= BEST Il Niestandaryzowanym Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknigtym (,BEST Il NSFIZ").

BEST Il NSFIZ jest jednostka wspétkontrolowang przez BEST. W dniu 29 marca 2011 roku Sad Okregowy w Warszawie, VIl Wydziat
Cywilny Rejestrowy dokonat wpisu BEST Il NSFIZ do rejestru funduszy inwestycyjnych pod pozycja RFI 623. BEST posiada 50%
certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il NSFIZ, co uprawnia do wykonywania 50% ogéInej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Inwestoréw
Funduszu. W jednostkowym sprawozdaniu BEST ujmuje udziaty posiadane w tej jednostce w pozydji inwestycji dtugoterminowych
i wycenia je zgodnie z MSR 39. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Emitent wycenia posiadane udziaty stosujac metode
praw wiasnosci.
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Kancelaria Radcow Prawnych Rybszleger & Jasiriski Sp. k (,Kancelaria”) zostata zawiazana aktem notarialnym w dniu 16 lutego 2011
roku. W dniu 31 marca 2011 roku Sad Rejonowy Gdarsk — Pétnoc w Gdansku, VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
dokonat wpisu Kancelarii do Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem KRS 0000382330.

BEST jest komandytariuszem Kancelarii, a wartos¢ wniesionego przez niego wktadu wynosi 40 tys. zt, co na dzieri sporzadzenia
niniejszego sprawozdania stanowi 80% tacznej wartosci wniesionych wkladéw. Komplementariuszami w Kancelarii sq radcowie
prawni Urszula Rybszleger i Mateusz Jasiriski. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Kancelarii jest Swiadczenie pomocy prawnej na
rzecz podmiotéw z Grupy BEST, a takze funduszy inwestycyjnych, ktérych sekurytyzowane wierzytelnosci s obstugiwane lub
zarzadzane przez BEST. Kancelaria de facto rozpoczeta prowadzenie dziatalnosci w dniu 1 maja 2011 roku, a jej sprawozdanie nie
zostato objete konsolidacja, gdyz BEST kierujac sie zasada istotnosci, nie konsoliduje sprawozdan jednostek zaleznych w przypadku,
gdy wielkos¢ sumy bilansowej i wyniku finansowego tych jednostek nie jest istotna lub gdy nie prowadza one dziatalnosci, ktéra
mogtaby w istotny sposéb wptyna¢ na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikdw sprawozdania.

Odra Property Development Sp. z 0.0. nie prowadzi de facto dziatalnosci gospodarczej, a jej sprawozdania nie podlegaja konsolidacji,
gdyz BEST, kierujac sie zasada istotnosci, nie konsoliduje sprawozdan jednostek zaleznych w przypadku, gdy wielkos¢ sumy bilansowej
i wyniku finansowego tych jednostek nie jest istotna lub gdy nie prowadza one dziatalnosci, ktéra mogtaby w istotny sposéb wptynac
na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikéw sprawozdania. Jednostka dominujaca posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym tej jednostki.

Wobec powyzszego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BEST obejmuje wytacznie sprawozdanie jednostki dominujacej
i Towarzystwa oraz korekty zwigzane z odmienng prezentacja i wyceng certyfikatéw posiadanych w BEST Il NSFIZ.

5.2.  Podstawy sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego

BEST i Towarzystwo sporzadzaja sprawozdania finansowe wg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzeri Komisji
Europejskiej zwanych dalej “MSSF”.

Jednostka wspétzalezna BEST Ill NSFIZ sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 24
grudnia 2007 r. w sprawie szczegétowych zasad rachunkowosci funduszy inwestycyjnych (Dz.U. z 2007 r., nr 249, poz. 185)
(,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BEST zostato sporzadzone w wersji skréconej zgodnie z MSR 34 oraz
odpowiednimi standardami rachunkowosci majacymi zastosowanie do Srédrocznych sprawozdan finansowych przyjetymi przez Unie
Europejska, opublikowanymi i obowiazujacymi w czasie przygotowania niniejszego sprawozdania.

Nastepujace zmiany do MSSF s3 obowiazujace na dzien 1 stycznia 2011 roku:

= Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotow powiazanych”,

= Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja”,

= Zmiany do MSSF 1,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”,

= Zmiany do KIMSF 14, MSR 19 — Limit wyceny aktywéw z tytutu okreslonych Swiadczen, minimalne wymogi finansowania oraz
ich wzajemne zaleznosci”,

= KIMSF 19 ,Regulowanie zobowiazan finansowych przy pomocy instrumentdw kapitatowych”,

= Zmiany do rdznych standarddw i interpretacji ,Poprawki do MSSF (2010)", obowiazujace dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1lipca 2010 i pdzniej.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (zatwierdzone lub
w trakcie zatwierdzania przez Unie Europejska), ale nie maja zastosowania do niniejszego sprawozdania, lecz dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie po 1stycznia 2011 roku:
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= Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy — Ciezka hiperinflacja i usuniecie sztywnych terminéw dla stosujacych
MSSF po raz pierwszy”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 i pdzniej ( nie zatwierdzone
przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnienia — transfer aktywéw finansowych” maja zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku i péZzniej (nie zatwierdzone przez Unig Europejska),

= MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, ma zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i pozniej
(nie zatwierdzony przez Unie Europejska),

= MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2013 roku i pézniej (nie zatwierdzony przez Unig Europejska),

= MSSF 11 ,Wspélne przedsiewzigcia”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i pézniej
(nie zatwierdzony przez Unie Europejska),

= MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 roku i péZniej (nie zatwierdzony przez Unie Europejska),

= MSSF 13 ,Wycena w wartosci godziwej”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku
i pdzniej (nie zatwierdzony przez Unig Europejska),

= Zmiany do MSR 1, Prezentacja sprawozdar finansowych”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca
2012 roku i pézniej (nie zatwierdzone przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Podatek odroczony: realizacja aktywéw, maja zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 roku i péZniej (nie zatwierdzone przez Unig Europejska),

«  Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”, majq zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013
roku i péZniej (nie zatwierdzone przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 roku i péZniej (nie zatwierdzone przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i we wspdlnych przedsiewzieciach”, maja zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i pdZniej ( nie zatwierdzone przez Unig Europejska).

Powyzsze MSSF s obecnie analizowane przez Grupe BEST pod katem ich konsekwencji i wptywu na sprawozdania finansowe.
Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkéw i zatozen, ktére wptywaja na wielkos¢ prezentowanych
w nim pozycji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki moga sie rézni¢ od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu.
Przyjete przez Grupe BEST istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz zasady rachunkowosci zostaty przedstawione
w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy BEST opublikowanym w dniu 29 kwietnia 2011 roku oraz
w odpowiednich notach.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowano zaokraglenia do tysigca ztotych.

Walutq sprawozdania jest polski ztoty, ze wzgledu na fakt, ze 100% przychoddéw spétek z Grupy BEST wyrazonych jest w tej walucie.

W opinii Zarzadu spétki dominujacej nie istnieja czynniki mogace w sposéb istotny zagrozic kontynuacji dziatalnosci Grupy BEST, wobec
(zego niniejsze sprawozdanie finansowe jest sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

5.3.  Wiadze spétek z Grupy BEST podlegajacych konsolidaji

W dniu 27 grudnia 2010 roku, z moc3 obowiazujacg od 1 stycznia 2011 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST powotato
w sktad Zarzadu Panig Barbare Rudziks powierzajac jej funkcje Cztonka Zarzadu oraz powierzyto funkcje Wiceprezesa Zarzadu Panu

Markowi Kucnerowi, ktéry dotychczas petnit funkcje Cztonka Zarzadu.

W zwiazku z powyzszym na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu BEST jest nastepujacy:



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. SKONSOLIDOWANY ROZSZERZONY RAPORT OKRESOWY ZA PIERWSZE POFROCZE 2011 ROKU BEST

1. Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
2. Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
3. Barbara Rudziks (ztonek Zarzadu

W pierwszym pétroczu 2011 roku sktad Rady Nadzorczej BEST nie ulegt zmianie. W dniu 29 czerwca 2011 roku dotychczasowi
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powofani na kolejng kadencje, w zwiazku z czym, na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania
sktad Rady Nadzorczej Emitenta jest nastepujacy:

1. Stawomir Lachowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. DrBernd Holzapfel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Prof. dr hab. Leszek Pawtowicz (ztonek Rady Nadzorczej

4. Katarzyna Borusowska (ztonek Rady Nadzorczej

5. Bartosz Kruzewski (ztonek Rady Nadzorczej

W pierwszym pétroczu 2011 roku sktad Zarzadu Towarzystwa nie ulegt zmianie i na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest
nastepujacy:

1. Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
2. Marek Kucner (ztonek Zarzadu
3. Jacek Straszkiewicz (ztonek Zarzadu

W pierwszym pétroczu 2011 roku sktad Rady Nadzorczej Towarzystwa nie ulegt zmianie i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania jest nastepujacy:

1. Prof. Witold Ortowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Mirostawa Szakun Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. AndrzejLadko (ztonek Rady Nadzorczej

5.4.  Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Przy sporzadzaniu niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stosowano te same zasady rachunkowosci
co w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym opublikowanym w dniu 29 kwietnia 2011 roku.

W pierwszym pétroczu 2011 roku Emitent po raz pierwszy wyemitowat obligacje.

Zobowiazania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych (w tym z tytutu obligacji) sa poczatkowo ujmowane w wartosci godziwej,
a nastepnie sq wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu i s3 prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w podziale na
dtugo i krotkoterminowe.

Koszty transakgji, bezposrednio zwigzane z nabyciem lub emisja dtuznych papieréw wartosciowych, pomniejszaja wartos¢ bilansowa
tego zobowiazania, poniewaz w momencie poczatkowego ujecia sktadnik zobowigzan ujmowany jest w wartosci godziwej kwot
zaptaconych lub otrzymanych w zamian za zobowiazanie. Nastepnie koszty te s3 amortyzowane przez okres trwania zobowigzania,
przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

Zastosowana efektywna stopa procentowa to stopa, ktéra dyskontuje oszacowany strumien przyszlych ptatnosci pienieznych
dokonywanych przez oczekiwany okres do uptywu terminu wymagalnosci instrumentu finansowego, a w uzasadnionych przypadkach
do momentu nastepnej korekty oprocentowania, do wartosci bilansowej netto zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych. Wyliczenie obejmuje wszystkie opfaty i koszty ptacone lub otrzymywane przez strony umowy.

W pierwszym pétroczu 2011 roku Emitent objat certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ. Stan ich posiadania na 30 czerwca 2011 roku
uprawniat BEST do wykonywania 50% ogétu gtoséw na Zgromadzeniu Inwestoréw Funduszu, co sprawia, iz stat sie on wspdlnikiem
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wspdlnego przedsiewziecia. Wobec powyzszego, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, BEST wycenia inwestycje w te
jednostke zgodnie z metoda praw wiasnosci.

Gtéwnym przedmiotem lokat BEST Il NSFIZ s pakiety sekurytyzowanych wierzytelnosci wyceniane wedtug wartosci godziwej, ktdra
jest szacowana za pomocg powszechnie uznanych metod estymacji.

5.5.  Korekty btedow poprzednich okresow

Niniejsze sprawozdanie nie zawiera korekt bedacych wynikiem btedow poprzednich okreséw.

5.6.  Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Grupy BEST w prezentowanym okresie

Dziatalnos¢ Grupy BEST nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

5.7.  Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na osiagniete
wyniki finansowe

W dniu 14 marca 2011 roku Komisja Nadzoru Finansowego udzielita Towarzystwu zezwolenia na utworzenie BEST Il NSFIZ. W dniu
29 marca 2011 roku Sad Okregowy w Warszawie, VIl Wydziat Cywilny Rejestrowy wpisat BEST Ill NSFIZ do ksiegi rejestrowej pod
pozycja RFI 623.

W dniu 26 maja 2011 roku w ramach prywatnej emisji obligacji przeprowadzonej w ramach Programu Emisji Obligacji
Niezabezpieczonych BEST wyemitowat i dokonat przydziatu 40 tys. obligacji o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i cenie emisyjnej
réwnej wartosci nominalnej. £aczna wartos¢ wyemitowanych obligacji wyniosta 40 min zt. W nastepstwie powyzszego w pierwszym
pétroczu 2011 roku BEST ponidst koszty finansowania zewnetrznego w wysokosci 495 tys. zt.

Za srodki uzyskane z emisji obligacji w dniu 27 maja 2011 roku Emitent objat certyfikaty inwestycyjnych serii B wyemitowane przez
BEST Il NSFIZ, co stanowito realizacje celu emisji. W dniu 30 czerwca 2011 roku BEST posiadat 40.100 tys. certyfikatow inwestycyjnych
BEST 11l NSFIZ, co uprawniato go do wykonywania 50% ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Inwestoréw Funduszu. W pierwszym
pétroczu 2011 roku przychody zwigzane ze wzrostem wartosci udziatu BEST w aktywach netto tego funduszu wyniosty 1.716 tys. zt.

W dniu 31 maja 2011 r. Towarzystwo przekazato Emitentowi do zarzadzania pakiet wierzytelnosci bankowych nabyty przez BEST IlI
NSFIZ. W pierwszym pétroczu 2011 roku faczne przychody Grupy BEST zwigzane z zarzadzaniem BEST Ill NSFIZ oraz zarzadzaniem
wierzytelnosciami tego funduszu wyniosty 1.114 tys. zt

Poza wymienionymi zdarzeniami w pierwszym pétroczu 2011 roku nie wystapity zadne czynniki ani zdarzenia, w szczegdlnosci

0 nietypowym charakterze, ktére miatyby znaczacy wptyw na osiagniete wyniki finansowe.

5.8.  Wybrane dane objasniajace do pozycji aktywoéw, zobowigzan, kapitatéw, wyniku finansowego netto oraz
wybrane dane szacunkowe
5.8.1. Nabycie i sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych

W pierwszym pdtroczu 2011 roku Grupa BEST nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 257 tys. zt podczas gdy w analogicznym
okresie 2010 roku odpowiednio o wartosci 416 tys. zt.
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W pierwszym pétroczu 2011 roku Grupa BEST sprzedata wycofane z uzywania sktadniki rzeczowych aktywow trwatych o wartosci netto
31 tys. zt osiagajac strate na sprzedazy w wysokosci 11 tys. zt, podczas gdy w analogicznym okresie 2010 sprzedata sktadniki
rzeczowych aktywow trwatych o wartosci netto 23 tys. zt osiggajac strate netto na sprzedazy w wysokosci 5 tys. zt.

5.8.2. 0dpisy z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych - zmiany w pierwszym pétroczu 2011 roku

W pierwszym pdtroczu 2011 roku Grupa BEST utworzyta odpis z tytutu trwatej utraty wartosci udziatéw w Odra Property Development

Sp. z0.0. w wysokosi 3 tys. zt.

5.8.3. Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego

(wtys. zt)
Straty Réznica Réznica Ro ?mca Ro fmca
. L. przejsciowa  przejsciowa
podatkowe  przejsciowa  przejsciowa L. .
o L. L. wartosci wartosci Razem
mozliwe do wartosci wartosci e
N . . zobowigzan  pozostatych
odliczenia rezerw naleznosci . s
finansowych  zobowiazan
Stanna 01.01.2011 266 88 8 0 77 439
Zwiekszenia 0 146 16 89 258 509
Imniejszenia 193 100 17 0 264 574
Stanna 30.06.2011 73 134 7 89 yA| 374
Stanna 01.01.2010 398 113 7 0 80 598
Zwiekszenia 188 227 28 0 478 921
Imniejszenia 320 252 27 0 481 1.080
Stanna 31.12.2010 266 88 8 0 77 439
5.8.4. Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego
(wtys. zt)
I - Réznica Réznica
Réznica Réznica L L
rzejsciowa przejsciowa przejscowa przejsciowa
E ., A L. wartosci  z tytutu wyceny Razem
wartosci srodkow wartosci . - o
s nieruchomosci certyfikatow
trwatych naleznosci . . . .
inwestycyjnych  inwestycyjnych
Stanna 01.01.2011 183 9 238 677 1.107
Zwigkszenia 5 17 41 1.128 1.191
Zmniejszenia 7 15 0 0 22
Stan na 30.06.2011 181 11 279 1.805 2.276
Stanna 01.01.2010 140 4 8 238 390
Zwigkszenia 49 9 230 439 727
Imniejszenia 6 4 0 0 10
Stanna 31.12.2010 183 9 238 677 1.107
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5.8.5. Inwestycje dlugoterminowe

(wtys. zt)

30.06.2011 31.12.2010
Inwestycje w jednostkach wspétzaleznych wyceniane metoda praw wiasnosci: 41.816 0
- certyfikaty inwestycyjne BEST 1l NSFIZ 41.816 0
Pozostate inwestycje dtugoterminowe: 17.850 13.168
- udzialy i akcje w jednostkach zaleznych nieobjetych konsolidacja 57 17
- certyfikaty inwestycyjne w jednostkach nieobjetych konsolidacja 13.343 9.121
- nieruchomosci inwestycyjne 4450 4.030
Razem 59.666 13.168

5.8.5.1. Certyfikaty inwestycyjne
(wtys. zt)

Grupa BEST posiada 40.100 tys. sztuk certyfikatéw inwestycyjnych wyemitowanych przez BEST lll NSFIZ, co uprawnia do wykonywania
50% ogblInej liczy gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Inwestoréw Funduszu.

Ponadto Grupa BEST posiada 5.212 tys. sztuk certyfikatéw inwestycyjnych wyemitowanych przez BEST Il NSFIZ, co uprawnia do
wykonywania 17,03 % ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Inwestoréw Funduszu.

30.06.2011 31.12.2010
Certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ — udziat w jednostkach wspétzaleznych 41.816 0
- wartos¢ w cenie nabycia 40.100 0
- wzrost wartosci udziatu w aktywach netto funduszu 1.716 0
Certyfikaty inwestycyjne w jednostkach nieobjetych konsolidacja 13.343 9.121
- warto$¢ w cenie nabycia 5.469 5.469
- korekta wyceny do wartosci godziwej 7.874 3.652

W dniu 21 lipca 2011 roku Emitent otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego Gdansk-Pétnoc w Gdarisku Wydziat IX Gospodarczy —
Rejestru Zastawdw z dnia 15 lipca 2011 roku, GD.IX.Ns-Rej.Za 4687/11/269, na mocy ktérego wpisano do Rejestru Zastawdw zastaw
rejestrowy na 40.100 tys. (czterdziesci miliondw sto tysiecy) certyfikatach inwestycyjnych posiadanych przez BEST, wyemitowanych
przez BEST Il NSFIZ. Zastaw rejestrowy zostat ustanowiony na zabezpieczenie roszczen obligatariuszy z tytutu wykupu obligadji serii A,
serii B, serii , serii D i serii E wraz z oprocentowaniem wyemitowanych przez Emitenta w ramach emisji obligacji do najwyzszej sumy
zabezpieczenia w kwocie 56.000 tys. (piecdziesiat sze$¢ miliondw) ztotych.

5.8.5.2. Nieruchomosdi inwestycyjne

(wtys. zt)
30.06.2011 31.12.2010
Nieruchomosci inwestycyjne wg ceny nabycia 2.778 2.778
Korekta wyceny do wartosci godziwej 1.672 1.252
Razem 4.450 4.030
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W pierwszym pétroczu 2011 roku Grupa BEST podjeta i zakoriczyta prace rozbidrkowe budynkdw i budowli posadowionych na terenie
nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ul. Gnieznienskiej. Celem prowadzonych prac byto zwiekszenie atrakcyjnosci posiadanych
gruntéw i przygotowanie ich do ewentualnej sprzedazy. taczny koszt wykonanych prac wynidst 205 tys. zt netto i zostat uwzgledniony
w wycenie nieruchomosci do wartoéci godziwej, ustalonej na dzien bilansowy na podstawie operatu szacunkowego wykonanego
w dniu 7 grudnia 2010 roku przez niezaleznego rzeczoznawce majatkowego reprezentujacego Wroctawskie Centrum Wyceny i Obstugi

Geodezyjno-Kartograficznej

5.8.6. Naleznosci dtugoterminowe
(wtys. zt)

Wartos¢ nominalna wptaconych kaugji*
Dyskonto
Razem

*kaucje gwarancyjne do umowy najmu i dzierzawy powierzchni budynkéw biurowych

5.8.7. Naleznosci krotkoterminowe
(wtys. zt)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
- 2tego naleznosci inwestycyjne
Wierzytelnoci nabyte

Naleznosci z tytutu podatkéw, sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikdw i

dotagji

Naleznosc dochodzone na drodze sadowej
Pozostate

Razem naleznosci brutto

minus odpisy aktualizujace

z tego dotyczace wierzytelnosci nabytych
minus przychody przysztych okresow

z tego dotyczace wierzytelnosci nabytych
Razem

30.06.2011 31.12.2010
87 87

(18) (16)

69 71
30.06.2011 31.12.2010
3.718 2.139

0 0

2.921 3.232

84 46

70 70

313 232

7.106 5.719
(156) (139)

(32) (36)
(2.760) (3.050)
(2.760) (3.050)
4.190 2.530
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5.8.7.1. Odpisy aktualizujace naleznosci - zmiany w okresach sprawozdawczych

(wtys. zt)

01.01.2011 01.01.2010

30.06.2011 31.12.2010
Stan na poczatek okresu 139 202
Zwiekszenia 122 8
w ciezar kosztow operacyjnych 121 0
w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych 1 8
Wykorzystanie 100 70
Imniejszenia 5 1
na dobro kosztow operacyjnych 0 0
na dobro pozostatych kosztow operacyjnych 5 1
Stan na koniec okresu 156 139

5.8.8. Swiadczenia w formie akgji wtasnych
(wtys. zt)

W 2010 roku BEST wprowadzit program wynagradzania pracownikéw rozliczany we wiasnych instrumentach kapitatowych
(,Program”), ktdry przewiduje przyznanie uprawnionym do 13.500 opcji po cenie realizacji na poziomie wartosci nominalnej jednej
akgji Emitenta tj. po 4,00 zt oraz mozliwo$¢ przyznania dodatkowych opgji. Program obowiazuje od 1 stycznia 2010 roku. Warunki
przyznawania opdji reguluja zapisy odrebnie zawieranej umowy. Opcje na akcje zostang przyznane o ile uprawniony bedzie Swiadczyt
prace w okresie trzech lat od dnia zawarcia umowy. Przyznanie opji zalezy od spetnienia warunkow nabycia uprawnien.

Grupa BEST rozpoznaje koszty wynagrodzer wypfacanych pracownikom w formie akgji (w tym opcji na akcje) przez okres nabywania
uprawnien. £aczng kwote, jaka nalezy uja¢ w kosztach w okresie nabywania uprawnien do wykonania opgji, ustala sie w oparciu
0 wartos¢ godziwa przyznanych opgji. Warto$¢ godziwa opcji szacowana jest na podstawie modelu Black'a-Scholes'a.

Na kazdy dzier sprawozdawczy Grupa BEST weryfikuje poprzednie szacunki dotyczace oczekiwanej liczby opcji na akdje, ktdre zostang
wykonane. Wptyw ewentualnej zmiany poprzednich szacunkéw ujmowany jest w sprawozdaniu z petnego dochodu w korespondencji
z kapitatem rezerwowym.

Warto$¢ kapitatu rezerwowego zwiazanego z wyceng opcji na koniec poszczegdinych okreséw sprawozdawczych wyniosta
odpowiednio:

30.06.2011 31.12.2010
(ztonkowie zarzadu 24 21*
Pozostali pracownicy 0 0
Razem 24 21

(*) w2011 roku wartos¢ przekwalifikowano do pozycji ,cztonkowie zarzadu” ze wzgledu na zmiang funkgji petnionej przez p. Barbare Rudziks

Ze wzgledu na fakt, ze opcje na akcje zostang przyznane nie wczesniej niz po uptywie trzech lat od daty zawarcia umowy
zZuprawnionym, w pierwszym pétroczu 2011 roku nie nastapita realizacja opcji na zakup akgji.
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30.06.2011 31.12.2010
Stan na poczatek okresu 21 0
opdje przyznane 3 21
opcje wygaste 0 0
Stan na koniec okresu 24 21
5.8.9. Rezerwy naswiadczenia pracownicze — zmiany w okresach sprawozdawczych
(wtys. zt)
Stanna Utworzenie Rozwigzanie = Wykorzystanie Stanna
01.01.2011 30.06.2011
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe 41 0 0 0 4
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 216 204 0 18 402
Razem 257 204 0 18 443
Stan na Utworzenie Rozwigzanie = Wykorzystanie Stan na
01.01.2010 31.12.2010
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe 31 10 0 0 4
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 206 246 0 236 216
Razem 237 256 0 236 257
5.8.10. Pozostate rezerwy - zmiany w okresach sprawozdawczych
(wtys. zt)
Stan na Utworzenie Rozwiazanie = Wykorzystanie Stan na
01.01.2011 30.06.2011
Rezerwa na wynagrodzenia 93 287 0 325 55
Rezerwa na badanie sprawozdania 110 105 0 110 105
finansowego
Pozostate rezerwy 24 178 0 79 123
Razem 227 570 0 514 283
Stanna Utworzenie Rozwiazanie = Wykorzystanie Stanna
01.01.2010 31.12.2010
Rezerwa na wynagrodzenia 202 522 43 588 93
Bezerwa na badanie sprawozdania 108 168 7 159 110
finansowego
Pozostate rezerwy 70 273 15 304 24
Razem 380 963 65 1.051 227
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5.8.11. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
(wtys. zt)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

- 2tego zobowigzania inwestycyjne

Zobowigzania z tytutu podatkow i sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikéw
- 2tego z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych

Zobowiazania z tytutu wynagrodzen

Pozostate zobowiazania

Razem

5.8.12. Podatek dochodowy ujety w wyniku finansowym
(wtys. zt)

Podatek dochodowy biezacy
Podatek dochodowy odroczony
Podatek dochodowy razem

5.8.13. Podatek dochodowy odroczony ujety w wyniku finansowym i w kapitale z aktualizacji wyceny

(wtys. zt)

Réznice przejsciowe ujemne

- powstate w okresie

- odwrécone w okresie

Rdznice przejsciowe dodatnie

- powstate w okresie

- odwrdcone w okresie

Suma réznic przejéciowych

Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa

- rozliczona w okresie

- utworzone aktywo

Razem podatek odroczony ujety w wyniku finansowym
Razem podatek odroczony ujety w kapitale z aktualizacji wyceny

30.06.2011 31.12.2010
m 271

0 4

1.133 631

33 B

712 994

131 143

2.248 2.039
01.01.2011 01.01.2010
30.06.2011 30.06.2010
386 0

431 (99)

817 (99)
01.01.2011 01.01.2010
30.06.2011 30.06.2010
(128) 6

(509) (388)

381 394

1.168 305

1.190 314

(22) 9

1.040 311

193 (123)

193 19

0 (142)

31 (99)

802 287
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5.8.14. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk na jedng akeje jest ilorazem wartoéci zysku netto i liczby akdji, z ktorych mozna wykonywac prawa udziatowe, tj. wszystkich

wyemitowanych akcji za wyjatkiem akgji bedacych w posiadaniu Emitenta, wg stanu na dzieri bilansowy.

01.01.2011 01.01.2010

30.06.2011 30.06.2010
Zysk (strata) netto (w tys. z4) 3.399 (489)
Liczba akgji zwyktych (w tys.) 5.200 5.200
Efekt rozwodnienia (w tys.) 0 0
Zysk (strata) zwykty na jedna akcje (w zt) 0,65 (0,09)
Zysk (strata) rozwodniony na jedng akcje (w zt) 0,65 (0,09)

Na dziert 30 czerwca 2011 roku kapitat zaktadowy BEST sktada sie z 5.850.001 sztuk akgji, z tego 650 tys. sztuk akgji znajduje sie

w posiadaniu BEST, lecz zgodnie z art. 364 par. 2 ksh Emitent nie moze z nich wykonywac prawa gtosu.

Dla celéw wyliczenia rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akgje zysk podstawowy korygowany jest o wptyw wszystkich
rozwadniajacych potencjalnych akji zwyktych. W pierwszym pétroczu 2011 roku ilos¢ rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych
byta nieistotna i w zwiazku z powyzszym zysk rozwodniony na jedna akgje jest réwny wartosci zysku zwyktego na jedna akcje.

5.9. Transakcje miedzy podmiotami powiazanymi w rozumieniu MSR 24

5.9.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych spétek z Grupy BEST

(wtys. zt)
Wynagrodzenia za okres | Wynagrodzenia za okres
0d 01.01.2011 do 0d 01.01.2010 do
30.06.2011 30.06.2010
Razem BEST S.A. 612 408
Krzysztof Borusowski 237 219
BESTSA. Marek Kucner 207 189
Zarzad Barbara Rudziks 168 0
Razem BEST TFI S.A. 157 54
Krzysztof Borusowski 68 18
BESTTFIS.A. Marek Kucner 68 18
Jacek Straszkiewicz 21 18
Razem BEST S.A. 15 17,5
Stawomir Lachowski 5 5
Bernd Holzapfel 2,5 2,5
BESTS.A. Leszek Pawtowicz 0 2,5
Bartosz Kruzewski 2,5 2,5
Rada Nadzorcza Katarzyna Borusowska 5 5
Razem BEST TFI S.A. 11 11
Witold Ortowski 5 5
BEST TFI S.A. Mirostawa Szakun 3 3
Urszula Rybszleger 0 3
Andrzej Ladko 3 0
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5.9.2. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarangji, poreczen udzielonych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym oraz zawartych z nimi umowach

Nie wystapity.

5.9.3. Informacje o transakcjach z podmiotami zaleznymi

= BESTTFIS.A. z siedziba w Gdyni

BEST posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym tej jednostki. Na dziert 30.06.2011 roku wartos¢ posiadanych przez BEST akgji
Towarzystwa wg ceny nabycia wynosita 1.712 tys. zt. BEST sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe konsolidujac

sprawozdanie Towarzystwa.

Wybrane dane finansowe BEST TFI S.A. na dzieri 30.06.2011 roku:

Suma bilansowa: 5.740 tys. zt
Warto$¢ kapitatu wiasnego: 3.289 tys. zt
Wynik finansowy za 6 miesiecy 2011 roku: 47 tys. zt

Wzajemne naleznosci i zobowigzania
Na dzien 30 czerwca 2011 roku naleznosci Grupy BEST od BEST TFI S.A. wynosity 2.013 tys. zt, z czego wartos¢ 2.002 tys. zt zostata
wytaczona w skrdconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej (pozostate 11 tys. zt dotyczyto transakdji z Kancelaria).

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji

W okresie od 01.01.2011 roku do 30.06.2011 roku Grupa BEST osiagnefa przychody z tytutu $wiadczenia ustug na rzecz Towarzystwa
w kwocie 5.207 tys. t, z czego 5.153 tys. zt stanowito wynagrodzenie za zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych
zarzadzanych przez Towarzystwo. Transakcje o wartosci 5.188 tys. zt zostaty wytaczone w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
z petnego dochodu, a pozostate o wartoéci 19 tys. zt stanowia przychody Kancelarii z tytutu $wiadczenia ustug na rzecz Towarzystwa.

= (Odra Property Development Sp. z 0.0. z siedziba w Gdyni
BEST posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej jednostki. Wartos¢ udziatow w Odra Property Development Sp. z 0.0. wg ceny
nabycia wynosi 52 tys. zt. W zwigzku z utworzonymi odpisami aktualizujacymi z tytutu trwatej utraty wartosci, wartos¢ netto udziatow

tej spotki w ksiegach BEST na dzieni 30 czerwca 2011 roku wynosita 14 tys. zt.

Odra Property Development Sp. z 0.0. nie jest konsolidowana gdyz de facto nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
a wartosci jej pozydji bilansowych sq nieistotne.

Wybrane dane finansowe Odra Property Development Sp. z 0.0. na dzier 30.06.2011 roku:

Suma bilansowa: 14 tys. zt
Warto$¢ kapitatu wiasnego: 14 tys. zt
Wynik finansowy za 6 miesiecy 2011 roku: (3) tys. zt

Wzajemne naleznosci i zobowiazania
Na dzien 30 czerwca 2011 roku Grupa BEST nie miata nierozliczonych rozrachunkéw z Odra Property Development Sp. z 0.0.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W okresie od 01.01.2011 roku do 30.06.2011 roku Grupa BEST osiagneta przychody z tytutu Swiadczenia ustug na rzecz Odra Property
Development Sp. z 0.0. w kwocie 1 tys. zt.
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= Kancelaria Radcow Prawnych Rybszleger & Jasinski Spotka komandytowa

Kancelaria zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 16 lutego 2011 roku. W dniu 31 marca 2011 roku Sad Rejonowy Gdarisk —
Pétnoc w Gdarisku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu Kancelarii do Rejestru Przedsigbiorcéw pod
numerem KRS 0000382330. BEST jest komandytariuszem utworzonej spétki, a wartos¢ wniesionego przez niego wktadu do Kancelarii
wynosi 40 tys. zt, co na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania stanowi 80% facznej wartosci wniesionych wkfadow.

Wybrane dane finansowe Kancelarii Radcow Prawnych Rybszleger & Jasiniski sp. k. na dzieri 30.06.2011 roku:

Suma bilansowa: 149 tys. zt
Warto$¢ kapitatu wiasnego: 89tys. zt
Wynik finansowy za okres od 01.05.2011 do 30.06.2011: 67 tys. zt

Wzajemne naleznosci i zobowigzania

Na dzier 30 czerwca 2011 roku zobowigzania Grupy BEST z tytutu ustug $wiadczonych przez Kancelarig na rzecz Grupy BEST wynosity
40 tys. zt. Ponadto, w ramach zakoriczonej w maju br. prywatnej emisji obligacji BEST, Kancelaria objeta obligacje o wartosci rdwnej 30
tys. zti na dzien 30 czerwca 2011 roku faczne niewymagalne zobowigzanie Grupy BEST wobec Kancelarii z tego tytutu wynosi 30 tys. zt.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W okresie od 01.05.2011 roku do 30.06.2011 roku Grupa BEST osiagneta przychody z tytutu $wiadczenia ustug na rzecz Kancelarii
w kwocie 6 tys. zt. Jednocze$nie Kancelaria w tym okresie wykonata na rzecz Grupy BEST ustugi o wartosci netto 65 tys. zt.

5.9.4. Informacje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powigzanymi

W okresie od 01.01.2011 roku do 30.06.2011 roku Grupa BEST osiagneta przychody z tytutu swiadczenia ustug na rzecz spétki
powiazanej BBH Capital Partners Sp. z 0.0. - w kwocie 1 tys. zt.

W okresie od 01.01.2011 roku do 30.06.2011 roku Grupa BEST osiagneta przychody z tytutu $wiadczenia ustug na rzecz podmiotu
powiagzanego BEST Il NSFIZ — w kwocie 4.626 tys. zt.

W okresie od 01.05.2011 roku do 30.06.2011 roku Grupa BEST osiagneta przychody z tytutu Swiadczenia ustugi na rzecz podmiotu
wspotkontrolowanego BEST Ill NSFIZ —w kwocie 1.114 tys. zt.

Na dzien 30 czerwca 2011 roku Grupa BEST posiadata nastepujace naleznosci od pozostatych podmiotéw powiazanych:
= BBH (apital Partners Sp. z 0.0. —10 tys. zt (w catoéci objete odpisami aktualizujacymi),

= BESTIINSFIZ-1.118 tys. 24,

= BESTIINSFIZ-1.123tys. t.

Ponadto, w ramach zakoriczonej w maju br. prywatnej emisji obligacji, podmiot powiazany z Grupg BEST - Ravioni Holdings Limited
z siedziba na Cyprze objat 3.806 obligacji wyemitowanych przez BEST o wartosci 3.806 tys. zt i na dzien 30 czerwca 2011 roku faczne
niewymagalne zobowiazanie Grupy BEST wobec tego podmiotu wynosi 3.848 tys. zt.

Podmioty powiazane z Grupa BEST, nie dokonujace zadnych transakgji z Grupg BEST to:

= Fermio Holdings Limited z siedziba na Cyprze,

= Unison Services Limited z siedziba na Cyprze.

5.10. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W pierwszym pétroczu 2011 roku BEST przeprowadzit prywatng emisje obligagi w ramach Programu Emisji Obligacji
Niezabezpieczonych.
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W ramach emisji BEST wyemitowat:

1) 10 tys. niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii A Emitenta o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i terminie wykupu
przypadajacym w dniu 26 maja 2012 roku,

2) 5 tys. niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii B Emitenta o wartoéci nominalnej 1 tys. zt kazda i terminie wykupu
przypadajacym w dniu 26 listopada 2012 roku,

3) 10 tys. niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii C Emitenta o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i terminie wykupu
przypadajacym w dniu 26 maja 2013 roku,

4) 5 tys. niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii D Emitenta o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i terminie wykupu
przypadajacym w dniu 26 listopada 2013 roku,

5) 10 tys. niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii E Emitenta o wartosci nominalnej 1tys. zt kazda i terminie wykupu
przypadajacym w dniu 26 maja 2014 roku.

Wobec poprawnie ztozonych zapiséw w dniu 26 maja 2011 roku Zarzad Emitenta dokonat przydziatu wszystkich oferowanych
niezabezpieczonych obligacji na okaziciela o facznej wartosci nominalnej 40 min zt.

Obligacje zostang wykupione za zapfata kwoty pienieznej réwnej ich wartosci nominalnej. Oprocentowanie obligacji wyptacane bedzie
w okresach co szes¢ miesiecy.

Na chwile rozpoczecia emisji obligacje byty obligacjami niezabezpieczonymi, jednak Emitent zobowiazat sie w warunkach emisji
obligacji, ze w terminie 60 dni od dnia przydzielenia certyfikatow inwestycyjnych serii B BEST IIl NSFIZ ustanowi zastaw rejestrowy na
posiadanych certyfikatach inwestycyjnych tego funduszu. Zastaw zostat wpisany do Rejestru Zastawéw w dniu 15 lipca 2011 roku.

5.11. Informacje dotyczace wyptacone;j (lub zadeklarowanej) dywidendy

W pierwszym pétroczu 2011 roku BEST nie wypfacat, ani nie deklarowat wyptaty dywidendy. W warunkach emisji obligacji Emitent
zobowiazat sie, ze do momentu wykupu wszystkich serii obligacji, czyli do 26 maja 2014 roku, nie bedzie wyptacat dywidendy.

W dniu 29 czerwca 2011 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Towarzystwa postanowito cze$¢ zysku osiggnietego w 2010 roku,
tj. 221 tys. 2, przeznaczy¢ na wypfate dywidendy. Dniem ustalenia prawa do dywidendy byt dzien 30 czerwca 2011 roku. W tym dniu
BEST posiadat 100% akcji w Towarzystwie, w zwigzku z powyzszym catos¢ zysku przeznaczonego na wyptate dywidendy zostanie
wyptacona Emitentowi. Zgodnie z podjeta uchwata wyptata dywidendy nastapi 18 pazdziernika 2011 roku.

5.12. Segmenty operacyjne
Grupa BEST wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:

= Segment Zarzadzania Wierzytelnosciami — obejmujacy dziatalnos¢ BEST polegajaca na obstudze wierzytelnosci wiasnych,
funduszy inwestycyjnych i monitoringu wierzytelnosci innych podmiotéw,

= Segment Zarzadzania Funduszami Inwestycyjnymi — obejmujacy dziatalnos¢ Towarzystwa polegajaca na tworzeniu i zarzadzaniu
funduszami inwestycyjnymi.

Do wynikéw segmentéw operacyjnych nie s alokowane wyniki dziatalnosci finansowej i pozostatej dziatalnosci operacyjnej, za
wyjatkiem przychodéw stanowiacych dotacje do wyposazenia stanowisk pracy oraz do wynagrodzen oséb niepetnosprawnych.
Aktywa i zobowiazania zwiazane z dziatalnoscig inwestycyjna, finansowa, odroczonym podatkiem dochodowym oraz $rodki pienigzne
zostaty wykazane jako nie przypisane do segmentdw operacyjnych.
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Podstawowe informacje dotyczace segmentow operacyjnych Grupy BEST :

Stan na 30.06.2011
(wtys. z4)
Segment Segmer.it . . Wytaczenia
. Zarzadzania | Nieprzypisane .
Zarzadzania . , i korekty Razem
. L. Funduszami | do segmentéw .
Wierzytelnosciami — konsolidacyjne
Inwestycyjnymi
Wartosci niematerialne 533 7 0 W) 539
Rzeczowe aktywa trwate 6.650 280 0 0 6.930
Aktywa z tytutu dochodowego podatku 0 0 374 0 374
odroczonego
Naleznosci 4133 2.128 0 (2.002) 4259
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0 0 4.670 0 4.670
Inwestycje dtugoterminowe 0 0 61.266 (1.600) 59.666
Pozostate aktywa 251 3 26 0 280
Razem aktywa 11.567 2.418 66.336 (3.603) 76.718
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku 0 0 3255 )1 2276
odroczonego
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 419 24 0 0 443
Przychody przysztych okresow 99 0 0 0 99
Zobowiazania finansowe 0 0 39.962 0 39.962
Zobowiazania z tytu’ru‘dostéw i ustug 2172 3065 3 (2,002) 248
oraz pozostate zobowigzania
Pozostate rezerwy 178 10 95 0 283
Razem zobowiazania 2.868 2.099 42.325 (1.981) 45311
Stan na31.12.2010
(wtys. z4)
Segment Segmel'\t . . Wylaczenia
. Zarzadzania | Nieprzypisane .
Zarzadzania . i i korekty Razem
. P Funduszami | do segmentow S
Wierzytelnosciami — konsolidacyjne
Inwestycyjnymi
Wartosci niematerialne 633 7 0 m 639
Rzeczowe aktywa trwate 7.204 309 0 0 7.513
Aktywa z tytutu dochodowego podatku 0 0 139 0 39
odroczoneqo
Naleznosci 2.361 24 0 M 2.601
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0 0 3.674 0 3.674
Inwestycje dtugoterminowe 0 0 14.880 (1.712) 13.168
Pozostate aktywa 297 7 12 0 316
Razem aktywa 10.495 564 19.005 (1.714) 28.350
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku 0 0 1107 0 1107
odroczoneqo
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 247 10 0 0 257
Przychody przysztych okresow 135 0 0 0 135
Zobowiazania z tytu’ru‘dostéw i ustug 1995 25 0 ) 2039
oraz pozostate zobowiazania
Pozostate rezerwy 207 20 0 0 227
Razem zobowiazania 2.584 75 1.107 1) 3.765
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Dane za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2011 roku

(wtys. z4)
Segment SengI.lt . . Wylaczenia
. Zarzadzania | Nieprzypisane f
Zarzadzania . , i korekty Razem
. . Funduszami | do segmentow S
Wierzytelnosciami A konsolidacyjne
Inwestycyjnymi
Przychody ze sprzedazy 13.087 5.739 48 (5.188) 13.686
- przychody zewnetrzne 7.934 5.739 13 0 13.686
- przychody wewnetrzne 5153 0 35 (5.188) 0
Koszty dziatalnosci operacyjnej 10.640 5.682 150 (5.188) 11.284
Zysk ( strata) w segmencie 2.447 57 (102) 0 2.402
Dotacje do dziatalnosci operacyjnej 126 0 0 0 126
Lysk (strata) w segmencie, po 2573 57 (102) 0 2528
uwzglednieniu dotagji
Pozostate przychody i koszty 0 0 1.688 0 1.688
Podatek dochodowy 0 0 817 0 817
Zysk (strata) netto 2.573 57 769 0 3.399
Dane za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 roku
(wtys. zt)
Segment Segmel'\t . . Wytaczenia
. Zarzadzania | Nieprzypisane .
Zarzadzania . i i korekty Razem
. P Funduszami | do segmentow o
Wierzytelnosciami — konsolidacyjne
Inwestycyjnymi
Przychody ze sprzedazy 9.670 332 13 (12) 10.003
- przychody zewnetrzne 9.670 332 1 0 10.003
- przychody wewnetrzne 0 0 12 (12) 0
Koszty dziatalnosci operacyjnej 10.435 257 77 (26) 10.743
Zysk ( strata) w segmencie (765) 75 (64) 14 (740)
Dotacje do dziatalnosci operacyjnej 179 0 0 0 179
Zysk (strata) w segmencie, po
uwzglednieniu dotagji (586) 7 (64) 14 (561)
Pozostate przychody i koszty 0 0 (27) 0 (27)
Podatek dochodowy 0 0 (99) 0 (99)
Zysk (strata) netto (586) 75 8 14 (489)
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5.13. Informacje o zdarzeniach, jakie nastapity po dniu, na ktory sporzadzono pétroczne sprawozdanie finansowe,
nieuwzglednionych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wptynac na przyszte wyniki finansowe
Grupy BEST

Nie wystapity zdarzenia po dniu, na ktdry sporzadzono sprawozdanie, ktére mogtyby w znaczacy sposéb wptynac na przyszte wyniki
finansowe Grupy BEST.

5.14. Skutki zmian w strukturze Grupy BEST, w tym pofaczenie jednostek, objecie lub utrata kontroli nad jednostkami
zaleznymi i inwestycjami dtugoterminowymi, restrukturyzacja i zaniechanie dziatalnosci

W dniu 16 lutego 2011 roku BEST przystapit jako komandytariusz do Kancelarii Radcow Prawnych Rybszleger & Jasiski Sp. k. W dniu
31 marca 2011 roku Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdarisku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat
wpisu Kancelarii do Rejestru Przedsighiorcéw pod numerem KRS 0000382330. Wartos¢ wktadu wniesionego przez BEST do tej spétki
wynosi 40 tys. zt, co na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania stanowi 80% t3cznej wartosci wniesionych wkladéw. Kancelaria
de facto rozpoczeta prowadzenie dziatalnosci w dniu 1 maja 2011 roku.

W dniu 22 marca 2011 roku BEST ztozyt zapisy na certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ. W dniu 29 marca 2011 roku BEST IIl NSFIZ
zostat wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych pod pozycja RFI 623. W dniu 1 kwietnia 2011 roku BEST zostat wpisany do
ewidengji uczestnikéw funduszu i od tego dnia stat sie uczestnikiem funduszu i przystuguja mu prawa majatkowe z certyfikatdw.
W dniu 1 kwietnia 2011 roku nastapito takze otwarcie ksiag rachunkowych i pierwsza wycena aktywéw tego funduszu. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania BEST posiada 50% certyfikatow inwestycyjnych BEST lll NSFIZ, co uprawnia do wykonywania
50% ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Inwestoréw Funduszu. BEST Il NSFIZ jest jednostka wspétkontrolowang przez Emitenta.

W pierwszym pétroczu 2011 roku Grupa BEST nie zaniechata prowadzenia zadnej dziatalnosci.

5.15. Informacja dotyczaca zohowiazan warunkowych lub aktywéw warunkowych i ich zmian, ktére nastapity od
czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W dniu 8 listopada 2007 roku BEST zawart z Prezydentem Miasta Elblaga umowe, w ktdrej zobowiazat sie do utworzenia i utrzymania
przez 3 lata 20 nowych stanowisk pracy dla oséb niepetnosprawnych, na wyposazenie ktérych uzyskat dofinansowanie ze $rodkéw
PFRON. W listopadzie 2007 roku BEST otrzymat zwrot kosztéw poniesionych w zwigzku z wyposazeniem 20 stanowisk pracy,
a wysokos¢ otrzymanej refundacji wyniosta 123 tys. zt. W przypadku likwidacji utworzonych stanowisk pracy BEST zobowiazany byt do
proporcjonalnego zwrotu nie wykorzystanej czesci dotacji. W dniu 26 marca 2011 roku BEST zakoniczyt realizacje umowy spetniajac jej
warunki. Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zobowigzanie warunkowe z tego tytutu nie wystepuje.

W dniu 3 listopada 2009 roku BEST otrzymat wypowiedzenie wysokosci opfaty z tytutu uzytkowania wieczystego gruntu potozonego
we Wrodawiu. Wysokos¢ rocznej optaty wnoszonej dotychczas przez spétke dominujaca wynosita 28 tys. zt, a nowa wysoko$c
zaoferowana przez Prezydenta Wroctawia, ktdra miataby obowiazywac od 1 stycznia 2010 roku wynosi 242 tys. zt rocznie. W dniu
2 grudnia 2009 roku BEST wnidst do Samorzadowego Kolegium Odwotawczego we Wroctawiu wniosek o ustalenie, ze podwyzszenie
opfaty jest nieuzasadnione, gdyz operat szacunkowy, w oparciu o ktéry dokonano podwyzszenia wysokosci optaty, zostat sporzadzony
nierzetelnie przez co oszacowana w nim wartos¢ gruntu znacznie odbiega od jego wartosci rynkowej. W dniu 14 czerwca 2011 roku
BEST otrzymat orzeczenie Samorzadowego Kolegium Odwotawczego z dnia 21 marca 2011 roku oddalajace jego wniosek. W dniu 28
czerwca 2011 roku Emitent wnidst sprzeciw od orzeczenia Samorzadowego Kolegium Odwotawczego. W nastepstwie powyzszego
w czerwcu 2011 roku BEST utworzyt rezerwe na prawdopodobna warto$¢ dodatkowego zobowiazania z tytutu optaty za uzytkowanie
wieczyste gruntu za 2010 rok i pierwsze pétrocze 2011 roku oraz wartos¢ ustug prawnych zwiazanych z wniesieniem sprzeciwu w tej
sprawie. Jednocze$nie do czasu rozstrzygniecia sprawy BEST bedzie wnosi¢ optaty w dotychczasowej wysokosci.

W dniu 22 czerwca 2010 roku BEST udzielit poreczenia za przyszte zobowiazania podmiotu powiazanego BEST Il NSFIZ z tytutu

wyemitowanych przez ten podmiot obligacji, 0 tacznej wartosci nominalnej 15 min zt (pietnascie milionéw ztotych). Poreczenie zostato
udzielone do kwoty 20 miIn zt (dwadziescia milionéw ztotych). W dniu 11 kwietnia 2011 roku, w nastepstwie zgody obligatariuszy,
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strony uchylity umowe poreczenia, wobec czego na dzient sporzadzenia niniejszego sprawozdania zobowiazanie warunkowe z tego
tytutu nie wystepuje. W dniu 18 maja 2011 roku BEST Il NSFIZ wykupit ostatnie z obligacji wyemitowanych w czerwcu 2010 roku
i poreczonych przez BEST.

W dniu 28 czerwca 2010 roku Towarzystwo poreczyto weksel wiasny in blanco za zobowiazania BEST Il NSFIZ zwigzane z nabyciem
portfela wierzytelnosci detalicznych. Poreczenie udzielone zostato bezterminowo i bez odrebnie wskazanego wynagrodzenia z tytutu
jego udzielenia, jednak portfel wierzytelnosci nabyty przez ten fundusz zwiekszyt wartos¢ jego aktywéw i tym samym wynagrodzenie
z tytulu zarzadzania nalezne Towarzystwu. Zobowiazanie BEST Il NSFIZ na dzien 30 czerwca 2011 roku zostato uregulowane
i w zwiazku z powyzszym zobowiazanie warunkowe Towarzystwa z tego tytutu wygasto, a weksel zostat zniszczony.

5.16. Wykaz najwazniejszych zdarzen dotyczacych Grupy BEST majacych miejsce w pierwszym pétroczu 2011 roku

W dniu 7 stycznia 2011 roku BEST zawart z Towarzystwem umowe o zarzadzanie wierzytelnosciami sekurytyzacyjnymi BEST Il NSFIZ.
Zarzadzaniem objete zostaty wierzytelnosci powierzone uprzednio do obstugi na podstawie umowy o obstuge sekurytyzowanych
wierzytelnosci z dnia 7 lipca 2008 roku, ktdra zostata rozwigzana z dniem 31 grudnia 2010 roku.

W dniu 14 marca 2011 roku Komisja Nadzoru Finansowego udzielita Towarzystwu zezwolenia na utworzenie BEST Ill NSFIZ. W dniu
29 marca 2011 roku Sad Okregowy w Warszawie, VIl Wydziat Cywilny Rejestrowy, wpisat BEST Il NSFIZ do ksiegi rejestrowej pod
pozycja RFI 623.

W dniu 20 kwietnia 2011 roku BEST zawart z Towarzystwem umowe o zarzadzanie wierzytelnosciami sekurytyzacyjnymi BEST IIl NSFIZ
pod warunkiem zwieszajacym, ze umowa wejdzie w zycie z dniem przekazania Emitentowi do zarzadzania pierwszej wierzytelnosci
BEST III NSFIZ.

W dniu 26 kwietnia 2011 roku BEST Il NSFIZ, w imieniu ktérego dziata Towarzystwo, zawart umowe nabycia portfela wierzytelnosci
detalicznych, sktadajacego sie z dwdch czesci: A i B, o facznej wartosci nominalnej ok. 1.170 min zt wedtug stanu na dzieri 31 marca
2011 roku.

W dniu 26 maja 2011 roku w ramach prywatnej emisji obligacji przeprowadzonej w ramach Programu Emisji Obligagji
Niezabezpieczonych BEST wyemitowat i dokonat przydziatu 40 tys. obligacji o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i cenie emisyjnej
réwnej wartosci nominalnej. taczna wartos¢ wyemitowanych obligacji wyniosta 40 min zt.

Za srodki uzyskane z emisji obligacji w dniu 27 maja 2011 roku Emitent objat 198 sztuk certyfikatow inwestycyjnych serii B BEST Ill
NSFIZ, 0 tacznej wartosci nominalnej 39.600 tys. zt, co stanowito realizacje celu emisji.

W dniu 31 maja 2011 roku zarzadzany przez Towarzystwo BEST Ill NSFIZ wyemitowat obligacje o facznej wartosci emisyjnej 56.375 tys.
zti w tym samym dniu Zarzad Towarzystwa dokonat ich przydziatu. Srodki pozyskane w ramach emisji obligacji zostaty przeznaczone
na zaptate ceny za portfel wierzytelnosci zakupiony na podstawie umowy z dnia 26 kwietnia 2011 roku. W nastepstwie powyzszego
w dniu 31 maja 2011 roku nastapito przeniesienie wiasnosci pakietu wierzytelnosci A, natomiast przeniesienie whasnosci pakietu
wierzytelnosci B nastapi do dnia 26 pazdziernika 2011 roku.

W dniu 31 maja 2011 roku Towarzystwo powierzyto Emitentowi do zarzadzania pakiet wierzytelnosci sekurytyzowanych nabytych
przez BEST Ill NSFIZ oznaczony jako czes¢ A.

W dniu 22 czerwca 2011 roku BEST Il NSFIZ zarzadzany przez Towarzystwo wyemitowat obligacje o wartosci emisyjnej 58 min zt
i Zarzad Towarzystwa dokonat ich przydziatu. Srodki pozyskane w ramach emisji obligacji, zostaty przeznaczone na sptate zobowiazar
BEST Il NSFIZ z tytutu kredytu kupieckiego na zaptate ceny za portfel wierzytelnosci nabyty na podstawie umowy z dnia 28 czerwca
2010 roku. W zwiazku z powyzszym wygasto zobowiazanie warunkowe Towarzystwa, o ktérym mowa w pkt 5.15.

W dniu 29 czerwca 2011 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Towarzystwa podjeto uchwate o przeznaczeniu czeéci zysku
w kwocie 221 tys. zt, wypracowanego przez te spétke w 2010 roku, na wypfate dywidendy. Dzien ustalenia prawa do dywidendy zostat
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oznaczony na dzieri 30 czerwca 2011 roku. W tym dniu jedynym akcjonariuszem Towarzystwa byt BEST. Dywidenda zostanie
wypfacona w dniu 18 pazdziernika 2011 roku. :

Niniejsze skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone i zatwierdzone do publikacji w dnia 18 sierpnia 2011
roku.

Zarzad BEST S.A.:

rzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarzadu BEST S.A. Wiceprezes Zarzadu BEST S.A.

Barbara Rudziks
(Ztonel/Zarzadu BEST S.A.

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych:

Anna Rokita
Gtéwny Ksiegowy BEST S.A.
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ll.  SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BEST S.A. ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA
2011 ROKU

1. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE)
sporzadzone na dzien 30 czerwca 2011 roku

30.06.2011 31.12.2010
wtys. zt wtys. zt

AKTYWA
Aktywa trwate 65.832 21.179
Wartosci niematerialne 533 633
Rzeczowe aktywa trwate 6.650 7.204
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 368 430
Inwestycje dtugoterminowe 58.089 12.708
w tym nieruchomosci inwestycyjne 4.450 4.030
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 69 71
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 123 133
Aktywa obrotowe 8.737 5.990
Zapasy 10 N
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4.064 2.290
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4531 3.536
Krdétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 132 153
Suma aktywow 74.569 27.169

PASYWA
Kapitat wiasny 29.728 23.638
Kapitat akcyjny 23.512 23.512
Akcje wiasne (20.943) (20.943)
Kapitat zapasowy 22456 22456
Kapitat z aktualizacji wyceny 6.110 2.205
Kapitat rezerwowy 24 21
Strata z lat ubiegtych (3.614) (5.274)
Zysk (strata) netto 2.183 1.661
Zobowigzania dtugoterminowe 32.067 1.050
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i obligagji 30.093 0
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 1.903 947
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 39 39
Przychody przysztych okresow 32 64
Zobowigzania krotkoterminowe 12.774 2.481
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji 9.869 0
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 2.185 1.995
w tym zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 323 0
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 380 208
Pozostate rezerwy 273 207
Przychody przysztych okresow 67 71
Suma pasywow 74.569 27.169
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2. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCHODU
za okres 6miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 roku
(wariant poréwnawczy)
01.01.2011 01.01.2010
30.06.2011 30.06.2010
wtys. zt wtys. zt

Przychody ze sprzedazy 13.135 9.683
Koszty dziatalnosci operacyjnej 10.790 10.512
Amortyzacja 873 912
Zuzycie materiatow i energii 304 285
Ustugi obce 1.776 1.726
Podatkii opfaty 395 404
Wynagrodzenia 6.022 5.768
Ubezpieczenia spofeczne i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 1.062 1.005
Pozostate 358 412
Zysk (strata) na sprzedazy 2.345 (829)
Pozostate przychody operacyjne 407 235
Pozostate koszty operacyjne 65 85
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2.687 (679)
Przychody finansowe 469 16
Koszty finansowe 497 2
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2.659 (665)
Podatek dochodowy 476 (114)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2.183 (551)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 2.183 (551)
Zysk (strata) z tytutu wyceny inwestyji ujety w kapitale 4.821 1.155
Podatek dochodowy odroczony ujety w kapitale (916) (219)
Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto razem 3.905 936
Petny dochdd (strata) netto 6.088 385
Petny dochdd (strata) udziatowcow BEST S.A. 6.088 385
Petny dochdd (strata) udziatowcéw mniejszosciowych 0 0
Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej
Iwykly 0,42 (0,1
Rozwodniony 0,42 (0,
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3. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 roku

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Amortyzacja i utrata wartosci aktywow trwatych
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Imiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych
Pozostate pozycje netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych

Otrzymane odsetki

Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych

Nabycie aktywow finansowych

Pozostate pozycje netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow bankowych

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Zapfacone prowizje i odsetki od dtuznych papieréw wartosciowych

Pozostate pozycje netto

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto

Srodki pieniezne na poczatek okresu

$rodki pieniezne na koniec okresu
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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01.01.2011 01.01.2010
30.06.2011 30.06.2010
wtys. zt wtys. zt
2.659 (665)
(471) 533
873 912
(398) 5
238 (6)

0 1

(1.550) 140
(129) (235)

(5) (299)

500 15
2.188 (132)
(51) 0
2.137 (132)
20 23

500 0

0 0

(281) (444)
(40.643) m
(205) 0
(40.609) (422)
40.000 0

0 0

0 0

(533) 0

0 0
39.467 0
995 (554)
3.536 2433
4.531 1.879

0 0
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4, SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 roku

Kapitat wtasny na poczatek okresu
Zmiany zasad rachunkowosci

Kapitat wtasny na poczatek okresu

Kapitat akcyjny na poczatek okresu
Obnizenie (umorzenie akgji)

Kapitat akcyjny na koniec okresu

Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu
Imniejszenie (umorzenie akji)

Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu
Kapitat zapasowy na poczatek okresu
Iwigkszenie ( zmniejszenie) kapitatu zapasowego
Kapitat zapasowy na koniec okresu

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

Zysk (strata) z tytutu wyceny aktywow finansowych
Dochodowy podatek odroczony

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Kapitat rezerwowy (opcje na akcje) na poczatek okresu

Iwigkszenie — przyznanie opgji na akcje
Imniejszenie - realizacja opcji na akcje

Kapitat rezerwowy na koniec okresu

Nierozliczona strata z lat poprzednich na poczatek okresu
Zysk z lat poprzednich do rozliczenia

Strata z lat poprzednich do rozliczenia

Pokrycie straty

Nierozliczona strata z lat poprzednich na koniec okresu

Wynik finansowy biezacego okresu

Kapitat wkasny na koniec okresu
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01.01.2011 01.01.2010
30.06.2011 30.06.2010
wtys. zt wtys. zt
23.638 20.490

0 0
23.638 20.490
23512 23512

0 0
23.512 23.512
(20.943) (20.943)
0 0
(20.943) (20.943)
22.456 22.456

0 0
22.456 22.456
2.205 739
4.821 1.155
(916) (219)
6.110 1.675

21 0

3 15

0 0

24 15
(5.274) (2.983)

0 0

0 (2.291)

1.660 0
(3.614) (5.274)
2.183 (551)
29.728 20.890
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5. INFORMACUA DODATKOWA
do skroconego sprawozdania finansowego BEST S.A. za pierwsze pétrocze 2011 roku

5.1. Informacje o Spétce

BEST S.A. (BEST, Emitent, Spotka) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku pod nazwa BEST
Przedsiebiorstwo Handlowe Spétka Akcyjna. Postanowieniem Sadu Rejonowego w Gdarisku z dnia 2 grudnia 1998 roku zostata
zmieniona nazwa Spétki z BEST Przedsiebiorstwo Handlowe S.A. na BEST S.A. Siedziba BEST znajduje sie w Gdyni przy ul. Morskiej 59.
Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcdw prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000017158.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci BEST jest:
= zarzadzanie wierzytelnoSciami funduszy inwestycyjnych,
= monitoring wierzytelnosci.

Akgje BEST notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie na rynku urzedowym w systemie jednolitym.

5.2. Podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego

BEST sporzadza sprawozdania finansowe wg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzer Komisji Europejskiej zwanych
dalej ,MSSF".

Nastepujace zmiany do MSSF s3 obowiazujace na dzien 1 stycznia 2011 roku:

= Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotow powiazanych”,

= Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja”,

= Zmiany do MSSF 1,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”,

= Zmiany do KIMSF 14 , MSR 19 — Limit wyceny aktywéw z tytutu okreslonych Swiadczen, minimalne wymogi finansowania oraz
ich wzajemne zaleznosci”,

= KIMSF 19 ,Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych”,

= Zmiany do réznych standarddw i interpretacji ,Poprawki do MSSF (2010)", obowiazujace dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1lipca 2010 i pézniej.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (zatwierdzone lub
w trakcie zatwierdzania przez Unie Europejska), ale nie maja zastosowania do niniejszego sprawozdania, lecz dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie po 1stycznia 2011 roku:

= Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy — ciezka hiperinflacja i usuniecie sztywnych terminéw dla stosujacych
MSSF po raz pierwszy”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 i pdzniej ( nie zatwierdzone
przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnienia — transfer aktywéw finansowych” maja zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1lipca 2011 roku i péZzniej (nie zatwierdzone przez Unig Europejska),

= MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, ma zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i pozniej
('nie zatwierdzony przez Unig Europejska),

= MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2013 roku i pézniej (nie zatwierdzony przez Unig Europejska),

= MSSF 11 ,Wspélne przedsiewzigcia”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i pézniej
(nie zatwierdzony przez Unie Europejska),
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= MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 roku i péZniej (nie zatwierdzony przez Unie Europejska),

= MSSF 13 ,Wycena w wartosci godziwej”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku
i pdzniej (nie zatwierdzony przez Unig Europejska),

= Zmiany do MSR 1, Prezentacja sprawozdar finansowych”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca
2012 roku i pézniej ( nie zatwierdzone przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Podatek odroczony: realizacja aktywéw, maja zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 roku i péZniej ( nie zatwierdzone przez Unie Europejska),

«  Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”, majq zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013
roku i pézniej (nie zatwierdzone przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 roku i péZniej (nie zatwierdzone przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i we wspdlnych przedsiewzieciach”, maja zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i pdZniej ( nie zatwierdzone przez Unig Europejska).

Powyzsze MSSF sq obecnie analizowane przez Zarzad BEST pod katem ich konsekwencji i wptywu na sprawozdania finansowe.
Niniejsze sprawozdanie jest skréconym sprawozdaniem finansowym i jest sporzadzone zgodnie z MSR 34.

Sprawozdanie to jest, za wyjatkiem wyceny naleznosci dtugoterminowych, rezerw, nieruchomosci inwestycyjnych, certyfikatow
inwestycyjnych, obligacji i programu opcji pracowniczych sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego i obejmuje okres
6 miesiecy od 1 stycznia 2011 roku do 30 czerwca 2011 roku oraz dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy od 1 stycznia 2010 roku do 30
czerwca 2010 roku.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkéw i zatozen, ktére wptywaja na wielkos¢ prezentowanych
w nim pozycji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki moga sie rézni¢ od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu.
Przyjete przez Spétke istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz zasady rachunkowosci zostaty przedstawione w ostatnim
rocznym sprawozdaniu finansowym opublikowanym w dniu 8 kwietnia 2011roku oraz w odpowiednich notach.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowano zaokraglenia do tysigca ztotych.

Waluta sprawozdania jest polski ztoty, ze wzgledu na fakt, ze 100% przychoddw BEST wyrazonych jest w tej walucie.

W opinii Zarzadu nie istnieja czynniki mogace w sposéb istotny zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Spotki wobec czego niniejsze
sprawozdanie finansowe jest sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

5.3.  Wiadze spétki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

W dniu 27 grudnia 2010 roku, z moc3 obowiazujacg od 1 stycznia 2011 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST powotato
w sktad Zarzadu Panig Barbare Rudziks powierzajac jej funkcje Cztonka Zarzadu oraz powierzyto funkcje Wiceprezesa Zarzadu Panu

Markowi Kucnerowi, ktéry dotychczas petnit funkcje Cztonka Zarzadu.

W zwiazku z powyzszym na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu BEST jest nastepujacy:

1. Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
2. Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
3. Barbara Rudziks (ztonek Zarzadu

W pierwszym pétroczu 2011 roku sktad Rady Nadzorczej BEST nie ulegt zmianie. W dniu 29 czerwca 2011 roku dotychczasowi
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani na kolejng kadencje, w zwiazku z czym, na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania
sktad Rady Nadzorczej Emitenta jest nastepujacy:
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1. Stawomir Lachowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. DrBernd Holzapfel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Prof. dr hab. Leszek Pawtowicz (ztonek Rady Nadzorczej

4. Katarzyna Borusowska (ztonek Rady Nadzorczej

5. Bartosz Kruzewski (ztonek Rady Nadzorczej

5.4.  Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego

Przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego stosowano te same zasady rachunkowosci, co w ostatnim rocznym
sprawozdaniu finansowym opublikowanym w dniu 8 kwietnia 2011 roku.

W pierwszym pétroczu 2011 roku Emitent po raz pierwszy wyemitowat obligacje.

Zobowiazania z tytutu dtuznych papierdw wartosciowych ( w tym z tytutu obligacji) s3 poczatkowo ujmowane w wartosci godziwej,
a nastepnie sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu i s3 prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w podziale na
dtugo i krotkoterminowe.

Koszty transakgji, bezposrednio zwigzane z nabyciem lub emisja dtuznych papieréw wartosciowych, pomniejszaja wartos¢ bilansowa
tego zobowiazania, poniewaz w momencie poczatkowego ujecia sktadnik zobowigzan ujmowany jest w wartosci godziwej kwot
zaptaconych lub otrzymanych w zamian za zobowiazanie. Nastepnie koszty te s3 amortyzowane przez okres trwania zobowigzania,
przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

Zastosowana efektywna stopa procentowa to stopa, ktéra dyskontuje oszacowany strumien przyszlych pfatnosci pienieznych
dokonywanych przez oczekiwany okres do uptywu terminu wymagalnosci instrumentu finansowego, a w uzasadnionych przypadkach
do momentu nastepnej korekty oprocentowania, do wartosci bilansowej netto zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych. Wyliczenie obejmuje wszystkie opfaty i koszty ptacone lub otrzymywane przez strony umowy.

5.5.  Korekty btedow poprzednich okresow

Niniejsze sprawozdanie nie zawiera korekt bedacych wynikiem btedow poprzednich okreséw.

5.6.  Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci BEST S.A. w prezentowanym okresie

Dziatalnos¢ Spétki nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

5.7.  Opis czynnikow i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na osiagniete
wyniki finansowe

W dniu 26 maja 2011 roku w ramach prywatnej emisji obligacji przeprowadzonej w ramach Programu Emisji Obligacji
Niezabezpieczonych BEST wyemitowat i dokonat przydziatu 40 tys. obligacji o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i cenie emisyjnej
réwnej wartosci nominalnej. £aczna wartos¢ wyemitowanych obligacji wyniosta 40 min zt.

Za srodki uzyskane z emisji obligacji w dniu 27 maja 2011 roku Emitent objat 198 sztuk certyfikatow inwestycyjnych serii B BEST Ill

Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego (,BEST Il NSFIZ"), o tacznej wartosci emisyjnej
39.600 tys. zt, co stanowito realizacje celu emisji.
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W dniu 31 maja 2011 BEST TFI S.A. (,Towarzystwo”) powierzyta Spétce do zarzadzania pakiet wierzytelnosci sekurytyzowanych
nabytych przez BEST Il NSFIZ zarzadzany przez Towarzystwo. Zdarzenie to miato wptyw na warto$¢ przychodéw osiagnietych przez
BEST w | pétroczu 2011 roku.

W dniu 29 czerwca 2011 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Towarzystwa podjeto uchwate o przeznaczeniu czeéci zysku
w kwocie 221 tys. zt, wypracowanego przez te spétke w 2010 roku, na wypfate dywidendy. Dzien ustalenia prawa do dywidendy zostat
oznaczony na dzien 30 czerwca 2011 roku. W tym dniu jedynym akcjonariuszem Towarzystwa byt BEST. Dywidenda zostanie
wyptacona w dniu 18 paZdziernika 2011 roku.

Poza wyzej wymienionymi zdarzeniami w pierwszym pétroczu 2011 roku nie wystapity zadne czynniki ani zdarzenia, w szczegdlnosci

0 nietypowym charakterze, ktére miatyby znaczacy wptyw na osiagniete wyniki finansowe.

5.8.  Wybrane dane objasniajace do pozycji aktywoéw, zobowiazan, kapitatéw, wyniku finansowego netto oraz
wybrane dane szacunkowe
5.8.1. Nabycie i zbycie rzeczowych aktywow trwatych

W pierwszym pétroczu 2011 roku Spétka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 257 tys. zt, podczas gdy w analogicznym okresie
2010 roku odpowiednio o wartosci 415 tys. zt.

W pierwszym pétroczu 2011 roku Spétka sprzedata wycofane z uzywania sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych o wartosci netto 31
tys. zt osiagajac strate na sprzedazy w wysokosci 11 tys. zt, podczas gdy w analogicznym okresie 2010 roku sprzedata sktadniki
rzeczowych aktywow trwatych o wartosci netto 23 tys. zt osiggajac strate netto na sprzedazy w wysokosci 5 tys. zt.

5.8.2. 0dpisy z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych - zmiany w pierwszym pétroczu 2011 roku

W pierwszym pdtroczu 2011 roku Spétka utworzyta odpis z tytutu trwatej utraty wartosci udziatéw w Odra Property Development

Sp. 2 0.0. w wysokosci 3 tys. zt.

5.8.3. Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego

(wtys. zt)

Straty Réznica Réznica Ro ?mca Ro ?mca

o o . przejsciowa  przejsciowa

podatkowe  przejsciowa  przejsciowa L. L.

o L. . wartosci wartosci Razem
mozliwe do wartosci wartosci o

L . . zobowigzan  pozostatych

odliczenia rezerw naleznosci . L

finansowych  zobowiazan
Stanna 01.01.2011 263 82 8 0 77 430
Zwiekszenia 0 142 16 89 258 505
Imniejszenia 190 9 17 0 264 567
Stan na 30.06.2011 73 128 7 89 n 368
Stanna 01.01.2010 375 109 7 0 80 571
Zwigkszenia 188 221 28 0 472 909
Imniejszenia 300 248 27 0 475 1.050
Stanna 31.12.2010 263 82 8 0 77 430
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5.8.4. Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego

(wtys. zt)

_— - Réznica Réznica
Réznica Réznica Ll oo
rzejsciowa przejsciowa przejsciowa przejsciowa
R S . wartosci  z tytutu wyceny Razem
wartosci Srodkow wartosci . L. o
. nieruchomosci certyfikatow
trwatych naleznosci . . . .
inwestycyjnych  inwestycyjnych
Stanna 01.01.2011 183 9 238 517 947
Iwigkszenia 4 17 4 916 978
Imniejszenia 7 15 0 0 22
Stanna30.06.2011 180 1 279 1433 1.903
Stanna 01.01.2010 140 4 8 174 326
Zwiekszenia 49 9 230 343 631
Zmniejszenia 6 4 0 0 10
Stanna 31.12.2010 183 9 238 517 947
5.8.5. Inwestycje dlugoterminowe
(wtys. zt)
30.06.2011 31.12.2010
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych 1.769 1.729
Certyfikaty inwestycyjne 51.870 6.949
Nieruchomosci inwestycyjne 4.450 4.030
Razem 58.089 12.708
5.8.5.1.  Udziatyiakcje w jednostkach zaleznych
(wtys. zt)
30.06.2011 31.12.2010
Akcje BESTTFI S.A. 1.712 1.712
Udziaty w Odra Property Development Sp. z 0.0. 52 52
Udziaty w Kancelarii Radcow Prawnych Rybszleger & Jasiriski Sp. k. 43 0
minus odpisy aktualizujgce Odra Property Development Sp. z 0.0. (38) (35
Razem 1.769 1.729

Kancelaria Radcow Prawnych Rybszleger & Jasiriski spétka komandytowa (,Kancelaria”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu
16 lutego 2011 roku. W dniu 31 marca 2011 roku Sad Rejonowy Gdanisk — Pétnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat wpisu Kancelarii do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000382330. BEST jest
komandytariuszem tej spétki osobowej, a wartos¢ wniesionego przez niego wkfadu do Kancelarii wynosi 40 tys. zt, co na dzied
sporzadzenia niniejszego sprawozdania stanowi 80% facznej wartoéci wniesionych wktadéw. W ksiegach rachunkowych Spétki
warto$¢ udziatu BEST w Kancelarii zostata powiekszona o koszty zwiazane z utworzeniem spétki, ktére zgodnie z umowa obciazaja

Emitenta.
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W pierwszym pdtroczu 2011 roku Spétka utworzyta odpisy aktualizujgce wartos¢ posiadanych udziatéw w Odra Property Development
Sp. 2 0.0. 0 wartosci 3 tys. zt.

5.8.5.2,  Certyfikaty inwestycyjne
(wtys. zt)

Emitent posiada 3.971 tys. sztuk certyfikatéw inwestycyjnych wyemitowanych przez BEST Il NSFIZ, co uprawnia do wykonywania
12,97 % ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Inwestoréw Funduszu oraz 40.100 tys. sztuk certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il
NSFIZ, co uprawnia do wykonywania 50 % ogélInej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Inwestoréw Funduszu.

30.06.2011 31.12.2010
Certyfikaty inwestycyjne wg ceny nabycia 44326 4.226
korekta wyceny do wartoéci godziwej 7.544 2723
Razem 51.870 6.949

W dniu 21 lipca 2011 r. Spétka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego Gdansk-Pdtnoc w Gdansku Wydziat IX Gospodarczy —
Rejestru Zastawdw z dnia 15lipca 2011 roku, GD.IX.Ns-Rej.Za 4687/11/269, na mocy ktdrego wpisano do Rejestru Zastaw6w zastaw
rejestrowy na 40.100 tys. (czterdziesci miliondw sto tysiecy) certyfikatach inwestycyjnych posiadanych przez Emitenta
wyemitowanych przez BEST Ill NSFIZ. Zastaw rejestrowy zostat ustanowiony na zabezpieczenie roszczen obligatariuszy z tytutu
wykupu obligacji serii A, serii B, serii C, serii D i serii E wraz z oprocentowaniem wyemitowanych przez Emitenta w ramach emisji
obligacji do najwyzszej sumy zabezpieczenia w kwocie 56.000 tys. (piecdziesiat szes¢ milionéw) ztotych.

5.8.5.3.  Nieruchomosci inwestycyjne

(wtys. zt)
30.06.2011 31.12.2010
Nieruchomosci inwestycyjne wg ceny nabycia 2.778 2.778
Korekta wyceny do wartosci godziwej 1.672 1.252
Razem 4.450 4.030

W pierwszym pétroczu 2011 roku BEST podjat i zakoriczyt prace rozbidrkowe budynkéw i budowli posadowionych na terenie
nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ul. Gnieznienskiej. Celem prowadzonych prac byto zwiekszenie atrakcyjnosci posiadanych
gruntéw i przygotowanie ich do ewentualnej sprzedazy. aczny koszt wykonanych prac wynidst 205 tys. zt netto i zostat uwzgledniony
w wycenie nieruchomosci do wartosci godziwej, ustalonej na dzien bilansowy na podstawie operatu szacunkowego wykonanego
w dniu 7 grudnia 2010 roku przez niezaleznego rzeczoznawce majatkowego reprezentujacego Wroctawskie Centrum Wyceny i Obstugi
Geodezyjno-Kartograficznej.

5.8.6. Naleznosci diugoterminowe

(wtys. zt)
30.06.2011 31.12.2010
Wartos¢ nominalna wptaconych kaugji* 87 87
Dyskonto (18) (16)
Razem 69 n

*kaucje gwarancyjne do umowy najmu i dzierzawy powierzchni budynkéw biurowych
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5.8.7. Naleznosci krotkoterminowe

(wtys. zt)

30.06.2011 31.12.2010
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3.371 1.899
Z tego naleznodci inwestycyjne 0 0
Wierzytelnoéci nabyte 2.921 3.232
Naleznosci z tytutu podatkéw, sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikéw 8 1%
iz tytutu dotadji
Naleznosci dochodzone na drodze sadowej 70 70
Pozostate 534 232
Razem naleznosci brutto 6.980 5.479
minus odpisy aktualizujace (156) (139)
z tego dotyczace wierzytelnosci nabytych (32) (36)
minus przychody przysztych okreséw (2.760) (3.050)
z tego dotyczace wierzytelnosci nabytych (2.760) (3.050)
Razem 4.064 2.290
5.8.7.1.  Odpisy aktualizujace naleznosci - zmiany w okresach sprawozdawczych

(wtys. zt)

01.01.2011 01.01.2010

30.06.2011 31.12.2010
Stan na poczatek okresu 139 202
Lwiekszenia 122 8
w ciezar kosztow operacyjnych 121 0
w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych 1 8
Wykorzystanie 100 70
Imniejszenia 5 1
na dobro kosztow operacyjnych 0 0
na dobro pozostatych przychodéw operacyjnych 5 1
Stan na koniec okresu 156 139

5.8.8. Swiadczenia w formie akgji wtasnych
(wtys. zt)

W 2010 roku Spétka wprowadzita program wynagradzania pracownikéw rozliczany we wiasnych instrumentach kapitatowych
(,Program”), ktdry przewiduje przyznanie uprawnionym do 13.500 opcji po cenie realizacji na poziomie wartosci nominalnej jednej
akgji BEST S.A. tj. po 4,00 zt oraz mozliwos¢ przyznania dodatkowych opcji. Program obowiazuje od 1 stycznia 2010 roku. Warunki
przyznawania opdji reguluja zapisy odrebnie zawieranej umowy. Opcje na akcje zostang przyznane o ile uprawniony bedzie Swiadczyt
prace w okresie trzech lat od dnia zawarcia umowy. Przyznanie opji zalezy od spetnienia warunkow nabycia uprawnien.

Spétka rozpoznaje koszty wynagrodzeri wyptacanych pracownikom w formie akgji (w tym opdji na akcje) przez okres nabywania

uprawnien. taczng kwote, jaka nalezy uja¢ w kosztach w okresie nabywania uprawnien do wykonania opgji, ustala sie w oparciu o
warto$¢ godziwa przyznanych opcji. Wartos¢ godziwa opgji szacowana jest na podstawie modelu Black'a-Scholes'a.
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Na kazdy dzier sprawozdawczy Spétka weryfikuje poprzednie szacunki dotyczace oczekiwanej liczby opcji na akje, ktdre zostang
wykonane. Wptyw ewentualnej zmiany poprzednich szacunkéw ujmowany jest w sprawozdaniu z petnego dochodu w korespondencji
z kapitatem rezerwowym.

Warto$¢ kapitatu rezerwowego zwiazanego z wyceng opcji na koniec poszczegdinych okreséw sprawozdawczych wyniosta
odpowiednio:

30.06.2011 31.12.2010
(ztonkowie zarzadu 24 21%
Pozostali pracownicy 0 0
Razem 24 21

(*) w2011 roku wartos¢ przekwalifikowano do pozycji , cztonkowie zarzadu” ze wzgledu na zmiang funkgji petnionej przez p. Barbare Rudziks

Ze wzgledu na fakt, ze opcje na akge zostang przyznane nie wczeéniej niz po uptywie trzech lat od daty zawarcia umowy
zZ uprawnionym, w pierwszym pétroczu 2011 roku nie nastapita realizacja opcji na zakup akgji.

30.06.2011 31.12.2010
Stan na poczatek okresu 21 0
opdje przyznane 3 21
opcje wygaste 0 0
Stan na koniec okresu 24 21

5.8.9. Rezerwy naswiadczenia pracownicze — zmiany w okresach sprawozdawczych

(wtys. zt)
Stanna Utworzenie Rozwigzanie = Wykorzystanie Stanna
01.01.2011 30.06.2011
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe 41 0 0 0 4
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 206 182 0 10 378
Razem 247 182 0 10 419
Stanna Utworzenie Rozwiazanie Wykorzystanie Stanna
01.01.2010 31.12.2010
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe 31 10 0 0 4
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 200 242 0 236 206
Razem 231 252 0 236 247

5.8.10. Pozostate rezerwy - zmiany w okresach sprawozdawczych

(wtys. zt)

Stan na Utworzenie Rozwigzanie =~ Wykorzystanie Stan na
01.01.2011 30.06.2011
Rezerwa na wynagrodzenia 93 287 0 325 55
Rezerwa na badanie sprawozdania 90 95 0 90 95

finansowego
Pozostate rezerwy 24 178 0 79 123
Razem 207 560 0 494 273

40



BEST

GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. SKONSOLIDOWANY ROZSZERZONY RAPORT OKRESOWY 7A PIERWSZE POROCZE 2011 ROKU
Stanna Utworzenie Rozwigzanie = Wykorzystanie Stanna
01.01.2010 21.12.2010
Rezerwa na wynagrodzenia 202 491 43 557 93
Bezerwa na badanie sprawozdania 88 148 7 139 90
finansowego
Pozostate rezerwy 70 273 15 304 24
Razem 360 912 65 1.000 207
5.8.11. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
(wtys. zt)
30.06.2011 31.12.2010
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 260 270
z tego zobowiazania inwestycyjne 0 4
Zobowigzania z tytutu podatkow i sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikéw 1.082 588
z tego zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 323 0
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 712 994
Pozostate zobowiazania 131 143
Razem 2.185 1.995
5.8.12. Podatek dochodowy ujety w wyniku finansowym
(wtys.zt)
01.01.2011 01.01.2010
30.06.2011 30.06.2010
Podatek dochodowy biezacy 374 0
Podatek dochodowy odroczony 102 (14)
Podatek dochodowy razem 476 (114)
5.8.13. Podatek dochodowy odroczony ujety w wyniku finansowym i w kapitale z aktualizacji wyceny
(wtys. zt)
01.01.2011 01.01.2010
30.06.2011 30.06.2010
Rdznice przejsciowe ujemne (128) 1
- powstate w okresie (505) (378)
- odwrécone w okresie 377 389
Rdznice przejsciowe dodatnie 956 236
- powstate w okresie 978 245
- odwrdcone w okresie (22) 9)
Suma réznic przejéciowych 828 247
Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa 190 (142)
- rozliczona w okresie 190 0
- utworzone aktywo 0 (142)
Razem podatek odroczony ujety w wyniku finansowym 102 (114)
Razem podatek odroczony ujety w kapitale z aktualizacji wyceny 916 219
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5.8.14. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk na jedng akgje jest ilorazem wartosci zysku netto i liczby akdji, z ktorych mozna wykonywac prawa udziatowe, tj. wszystkich
wyemitowanych akgji za wyjatkiem akgji bedacych w posiadaniu Emitenta, wg stanu na dzier bilansowy.

01.01.2011 01.01.2010

30.06.2011 30.06.2010

wtys. zt wtys. zt

Zysk (strata) netto (w tys. zt) 2.183 (551)
Liczba akcji zwyktych (w tys.) 5.200 5.200
Efekt rozwodnienia (w tys.) 0 0
Zysk (strata) zwykly na jedna akcje (w zt) 0,42 0,11)
Zysk (strata) rozwodniony na jedna akgje (w zt) 0,42 0,11)

Na dzien 30 czerwca 2011 roku kapitat zaktadowy BEST sktada sie z 5.850.001 sztuk akgji, z tego 650 tys. sztuk akcji znajduje sie
w posiadaniu BEST, lecz zgodnie z art. 364 par. 2 ksh Emitent nie moze z nich wykonywac prawa gtosu.

Dla celéw wyliczenia rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akcje zysk podstawowy korygowany jest o wptyw wszystkich
rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych. W pierwszym pétroczu 2011 roku ilos¢ rozwadniajacych potencjalnych akgji zwyktych
byta nieistotna i w zwiazku z powyzszym zysk rozwodniony na jedng akgje jest rowny wartosci zysku zwyktego na jedna akcje.

5.9. Transakce miedzy podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24

5.9.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST

taczna wartos¢ wynagrodzen naleznych i wyptaconych za pierwsze pétrocze 2011 roku cztonkom Zarzadu wyniosta 612 tys. zt, w tym:

= wynagrodzenie Pana Krzysztofa Borusowskiego: 237 tys. zt
= wynagrodzenie Pana Marka Kucnera: 207 tys. zt
= wynagrodzenie Pani Barbary Rudziks: 168 tys. zt

taczna wartos¢ wynagrodzen naleznych i wyptaconych za pierwsze pétrocze 2010 roku cztonkom Zarzadu wyniosta 408 tys. zt, w tym:
= wynagrodzenie Pana Krzysztofa Borusowskiego: 219tys. zt
= wynagrodzenie Pana Marka Kucnera: 189 tys. zt

taczna wartos¢ wynagrodzen naleznych i wyptaconych za pierwsze pétrocze 2011 roku cztonkom Rady Nadzorczej wyniosta 15 tys. zt.,

wtym:

= wynagrodzenie Pana Bernd Holzapfel: 2,5tys. zt
= wynagrodzenie Pana Stawomira Lachowskiego: 5,0 tys. zt
= wynagrodzenie Pana Leszka Pawtowicza: 0,0 tys. zt
= wynagrodzenie Pana Bartosza Kruzewskiego: 2,5tys. zt
= wynagrodzenie Pani Katarzyny Borusowskiej: 5,0 tys. zt

taczna warto$¢ wynagrodzen naleznych i wyptaconych za pierwsze pétrocze 2010 roku cztonkom Rady Nadzorczej wyniosta 17,5 tys.

zh, wtym:

= wynagrodzenie Pana Bernd Holzapfel: 2,5tys. zt
= wynagrodzenie Pana Stawomira Lachowskiego: 5,0 tys. zt
= wynagrodzenie Pana Leszka Pawtowicza: 2,5tys. zt
= wynagrodzenie Pana Bartosza Kruzewskiego: 2,5tys. zt
= wynagrodzenie Pani Katarzyny Borusowskiej: 5,0 tys. zt
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5.9.2. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarangji, poreczen udzielonych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym oraz zawartych z nimi umowach

Nie wystapity.

5.9.3. Informacje o transakcjach z podmiotami zaleznymi

= BESTTFIS.A. zsiedziba w Gdyni
BEST posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej jednostki. Na dziert 30.06.2011 roku wartos¢ posiadanych przez BEST akgji
Towarzystwa wg ceny nabycia wynosita 1.712 tys. zt. BEST sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe konsolidujac

sprawozdanie Towarzystwa.

Wybrane dane finansowe BEST TFI S.A. na dzieri 30.06.2011 roku:

Suma bilansowa: 5.740 tys. zt
Warto$¢ kapitatu wiasnego: 3.289 tys. zt
Wynik finansowy za 6 miesiecy 2011 roku: 47 tys. zt

Wzajemne naleznosci i zobowigzania
Na dzien 30 czerwca 2011 roku naleznosci BEST od BEST TFI S.A. wynosity 2.002 tys. zt.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji

W okresie od 01.01.2011 roku do 30.06.2011 roku Spdtka osiggnefa przychody z tytutu Swiadczenia ustug na rzecz Towarzystwa
w kwocie 5.188 tys. z, z czego 5.153 tys. zt stanowito wynagrodzenie Spotki za zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy
sekurytyzacyjnych zarzadzanych przez Towarzystwo.

= (Odra Property Development Sp. z 0.0. z siedziba w Gdyni
BEST posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej jednostki. Wartos¢ udziatéw w Odra Property Development Sp. z 0.0. wg ceny
nabycia wynosi 52 tys. zt. W zwigzku z utworzonymi odpisami aktualizujacymi z tytutu trwatej utraty wartosci, wartos¢ netto udziatow

tej spotki w ksiegach BEST na dzieni 30 czerwca 2011 roku wynosita 14 tys. zt.

Odra Property Development Sp. z 0.0. nie jest konsolidowana gdyz de facto nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a
wartosci jej pozycji bilansowych s nieistotne.

Wybrane dane finansowe Odra Property Development Sp. z 0.0. na dzier 30.06.2011 roku:

Suma bilansowa: 14 tys. zt
Warto$¢ kapitatu wiasnego: 14 tys. zt
Wynik finansowy za 6 miesiecy 2011 roku: (3) tys. zt

Wzajemne naleznosci i zobowiazania
Na dzien 30 czerwca 2011 roku BEST nie miat nierozliczonych rozrachunkéw z Odra Property Development Sp. z 0.0.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W okresie od 01.01.2011 roku do 30.06.2011 roku BEST osiagnat przychody z tytutu Swiadczenia ustug na rzecz Odra Property
Development Sp. z 0.0. w kwocie 1 tys. zt.
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= Kancelaria Radcow Prawnych Rybszleger & Jasinski Spotka komandytowa

Kancelaria zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 16 lutego 2011 roku. W dniu 31 marca 2011 roku Sad Rejonowy Gdarisk —
Pétnoc w Gdarisku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu Kancelarii do Rejestru Przedsigbiorcéw pod
numerem KRS 0000382330. BEST jest komandytariuszem a wartos¢ wniesionego przez niego wktadu do Kancelarii wynosi 40 tys. zt, co
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania stanowi 80% facznej wartosci wniesionych wkfadow.

Wybrane dane finansowe Kancelaria Radcow Prawnych Rybszleger & Jasiriski sp. k. na dzien 30.06.2011 roku:

Suma bilansowa: 149 tys. zt
Warto$¢ kapitatu wiasnego: 89tys. zt
Wynik finansowy za okres 01.05.2011 do 30.06.201roku: 67 tys. zt

Wzajemne naleznosci i zobowigzania

Na dzien 30 czerwca 2011 roku zobowiazania BEST z tytutu ustug $wiadczonych przez Kancelarig na rzecz BEST wynosity 28 tys. zt.
Ponadto, w ramach zakoriczonej w maju br. prywatnej emisji obligacji BEST Kancelaria objefa obligacje o wartoéci réwnej 30 tys. zt i na
dzieri 30 czerwca 2011 roku t3czne niewymagalne zobowigzanie BEST wobec Kancelarii z tego tytutu wynosi 30 tys. zt.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W okresie od 01.05.2011 roku do 30.06.2011 roku BEST osiagnat przychody z tytutu Swiadczenia ustug na rzecz Kancelarii w kwocie 6
tys. zt. Jednocze$nie Kancelaria w tym okresie wykonata na rzecz Spétki ustugi o wartosci netto 46 tys. zt.

5.9.4. Informacje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powigzanymi

W okresie od 01.01.2011 roku do 30.06.2011 roku Spétka osiggneta takze przychody z tytutu Swiadczenia ustug na rzecz BBH Capital
Partners Sp. z 0.0. - w kwocie 1tys. zt.

Na dzien 30 czerwca 2011 roku Spétka posiadata nastepujace naleznosci od pozostatych podmiotéw powiagzanych:
= BBH (apital Partners Sp.z0.0. —10 tys. zt (w catosci objete odpisami aktualizujacymi),

= BESTIINSFIZ - 104 tys. zt,

= BESTIINSFIZ-9tys.zt.

Ponadto, w ramach zakoriczonej w maju br. prywatnej emisji obligacji podmiot powiazany z BEST - Ravioni Holdings Limited z siedziba
na Cyprze objat 3.806 obligacji wyemitowanych przez BEST o wartosci 3.806 tys. zt i na dzied 30 czerwca 2011 roku faczne
niewymagalne zobowiazanie BEST wobec tego podmiotu wynosi 3.848 tys. zt

Podmioty powiagzane ze Spétka, nie dokonujace zadnych transakgji z Emitentem to:
= Fermio Holdings Limited z siedziba na Cyprze,
= Unison Services Limited z siedziba na Cyprze.

5.10. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W pierwszym pétroczu 2011 roku BEST przeprowadzit prywatng emisje obligagi w ramach Programu Emisji Obligacji
Niezabezpieczonych.

W ramach emisji BEST wyemitowat:

1) 10 tys. niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii A Emitenta o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i terminie wykupu
przypadajacym w dniu 26 maja 2012 roku,

2) 5 tys. niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii B Emitenta o wartosci nominalnej 1tys. zt kazda i terminie wykupu
przypadajacym w dniu 26 listopada 2012 roku,
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3) 10 tys. niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii C Emitenta o wartoéci nominalnej 1 tys. zt kazda i terminie wykupu
przypadajacym w dniu 26 maja 2013 roku,

4) 5 tys. niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii D Emitenta o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i terminie wykupu
przypadajacym w dniu 26 listopada 2013 roku,

5) 10 tys. niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii E Emitenta o wartosci nominalnej 1tys. zt kazda i terminie wykupu
przypadajacym w dniu 26 maja 2014 roku.

Wobec poprawnie ztozonych zapiséw w dniu 26 maja 2011 roku Zarzad Emitenta dokonat przydziatu wszystkich oferowanych
niezabezpieczonych obligacji na okaziciela o facznej wartosci nominalnej 40 min zt.

Obligacje zostang wykupione za zapfata kwoty pienieznej réwnej ich wartosci nominalnej. Oprocentowanie obligacji wyptacane bedzie
w okresach co szes¢ miesiecy.

Na chwile rozpoczecia emisji obligacje byty obligacjami niezabezpieczonymi, jednak Emitent zobowiazat sie w warunkach emisji
obligacji, ze w terminie 60 dni od dnia przydzielenia certyfikatow inwestycyjnych serii B BEST Il NSFIZ ustanowi zastaw rejestrowy na
posiadanych certyfikatach inwestycyjnych tego funduszu. Zastaw zostat wpisany do Rejestru Zastawéw w dniu 15 lipca 2011 roku.

5.11. Informacje dotyczace wyptacone;j (lub zadeklarowanej) dywidendy

W pierwszym pétroczu 2011 roku Spétka nie wyptacata, ani nie deklarowata wyptaty dywidendy. W warunkach emisji obligacji Emitent
zobowiazat sie, ze nie bedzie wyptacat dywidendy do momentu wykupu wszystkich serii obligacji, czyli do 26 maja 2014 roku.

5.12. Segmenty operacyjne

Zgodnie z MSSF 8.13 obowiazkiem sprawozdawczym obejmowane s3 segmenty operacyjne, w ktdrych:

= przychody ze sprzedazy na rzecz zewnetrznych klientéw lub z transakji realizowanych z innymi segmentami stanowig 10 lub
wiecej procent tacznych zewnetrznych i wewnetrznych przychodéw wszystkich segmentéw, lub

= wynik segmentu, niezaleznie od tego czy jest nim zysk czy strata, stanowi 10 lub wigcej procent potaczonego wyniku wszystkich
segmentow, ktdre odnotowaty zysk, lub wszystkich segmentdw, ktdre poniosty strate, w zaleznosci od tego, ktdra z tych wartosci
wyrazona jako wartos¢ bezwzgledna jest wieksza lub

= aktywa segmentu stanowig 10 lub wiecej procent ogétu aktywow wszystkich segmentdw.

Obecnie Spétka organizuje swoja dziatalnos¢ w podziale na segmenty: detaliczny i korporacyjny, jednak skala dziatalnosci w segmencie
korporacyjnym nie przekracza 10-cio procentowego progu istotnosci, wobec czego odstapiono od prezentacji odrebnych segmentéw
operacyjnych.

5.13. Informacje o zdarzeniach, jakie nastapity po dniu, na ktory sporzadzono pétroczne sprawozdanie finansowe,
nieuwzglednionych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposob wptynac na przyszte wyniki finansowe
BEST

Nie wystapity zdarzenia po dniu, na ktdry sporzadzono sprawozdanie, ktére mogtyby w znaczacy sposéb wptynac¢ na przyszte wyniki
finansowe Spotki.
5.14. Skutki zmian w strukturze BEST, w tym pofaczenie jednostek, objecie lub utrata kontroli nad jednostkami

zaleznymi i inwestycjami dtugoterminowymi, restrukturyzacja i zaniechanie dziatalnosci

W dniu 16 lutego 2011 roku BEST przystapit jako komandytariusz do Kancelarii Radcéw Prawnych Rybszleger & Jasiriski Sp. k. W dniu
31 marca 2011 roku Sad Rejonowy Gdarsk — Pétnoc w Gdarisku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat
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wpisu Kancelarii do Rejestru Przedsighiorcéw pod numerem KRS 0000382330. Wartos¢ wktadu wniesionego przez BEST do tej spétki
wynosi 40 tys. zt, co na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania stanowi 80% tacznej wartosci wniesionych wktadéw. Kancelaria
de facto rozpoczeta prowadzenie dziatalnosci w dniu 1 maja 2011 roku.

W dniu 22 marca 2011 roku BEST ztozyt zapisy na certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ. W dniu 29 marca 2011 roku BEST Il NSFIZ
zostat wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych pod pozycja RFI 623. W dniu 1 kwietnia 2011 roku BEST zostat wpisany do
ewidengji uczestnikéw funduszu i od tego dnia stat sie uczestnikiem funduszu i przystuguja mu prawa majatkowe z certyfikatéw.
W dniu 1 kwietnia 2011 roku nastapito takze otwarcie ksiag rachunkowych i pierwsza wycena aktywéw tego funduszu. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania BEST posiada 50% certyfikatow inwestycyjnych BEST Il NSFIZ, co uprawnia do wykonywania
50% ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Inwestoréw Funduszu. BEST Il NSFIZ jest jednostka wspétkontrolowang przez Emitenta.

W pierwszym pétroczu 2011 roku Spdtka nie zaniechata prowadzenia zadnej dziafalnosci.

5.15. Informacja dotyczaca zohowiazan warunkowych lub aktywéw warunkowych i ich zmian, ktére nastapity od
czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W dniu 8 listopada 2007 roku BEST zawart z Prezydentem Miasta Elblaga umowe, w ktdrej zobowiazat sie do utworzenia i utrzymania
przez 3 lata 20 nowych stanowisk pracy dla oséb niepetnosprawnych, na wyposazenie ktérych uzyskat dofinansowanie ze $rodkéw
PFRON. W listopadzie 2007 roku BEST otrzymat zwrot kosztéw poniesionych w zwiazku z wyposazeniem 20 stanowisk pracy,
a wysokos¢ otrzymanej refundacji wyniosta 123 tys. zt. W przypadku likwidagji utworzonych stanowisk pracy BEST zobowiazany byt do
proporcjonalnego zwrotu nie wykorzystanej czesci dotacji. W dniu 26 marca 2011 roku BEST zakoniczyt realizacje umowy spetniajac jej
warunki. Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zobowigzanie warunkowe z tego tytutu nie wystepuje.

W dniu 3 listopada 2009 roku BEST otrzymat wypowiedzenie wysokosci opfaty z tytutu uzytkowania wieczystego gruntu potozonego
we Wroctawiu. Wysokos¢ rocznej opfaty wnoszonej dotychczas przez Spétke wynosita 28 tys. zt, a nowa wysoko$¢ zaoferowana przez
Prezydenta Wroctawia, ktéra miataby obowiazywac od 1 stycznia 2010 roku wynosi 242 tys. zt rocznie. W dniu 2 grudnia 2009 roku
BEST wnidst do Samorzadowego Kolegium Odwotawczego we Wroctawiu wniosek o ustalenie, ze podwyzszenie optaty jest
nieuzasadnione, gdyz operat szacunkowy, w oparciu o ktéry dokonano podwyzszenia wysokosci optaty, zostat sporzadzony
nierzetelnie przez co oszacowana w nim wartos¢ gruntu znacznie odbiega od jego wartosci rynkowej. W dniu 14 czerwca 2011 roku
Spétka otrzymata orzeczenie Samorzadowego Kolegium Odwotawczego z dnia 21 marca 2011 roku oddalajace jej wniosek. W dniu 28
czerwca 2011 roku Spotka wniosta sprzeciw od orzeczenia Samorzadowego Kolegium Odwofawczego. W nastepstwie powyzszego
w czerwcu 2011 roku BEST utworzyt rezerwe na prawdopodobna warto$¢ dodatkowego zobowiazania z tytutu optaty za uzytkowanie
wieczyste gruntu za 2010 rok i pierwsze pétrocze 2011 roku oraz wartos¢ ustug prawnych zwigzanych z wniesieniem sprzeciwu w tej
sprawie. Jednocze$nie do czasu rozstrzygniecia sprawy BEST bedzie wnosi¢ optaty w dotychczasowej wysokosci.

W dniu 22 czerwca 2010 roku BEST udzielit poreczenia za przyszte zobowigzania podmiotu powigzanego BEST Il NSFIZ z tytutu
wyemitowanych przez ten podmiot obligacji, 0 tacznej wartosci nominalnej 15 min zt (pietnascie milionéw ztotych). Poreczenie zostato
udzielone do kwoty 20 miIn zt (dwadziescia miliondw ztotych). W dniu 11 kwietnia 2011 roku, w nastepstwie zgody obligatariuszy,
strony uchylity umowe poreczenia, wobec czego na dzient sporzadzenia niniejszego sprawozdania zobowiazanie warunkowe z tego
tytutu nie wystepuje. W dniu 18 maja 2011 roku BEST Il NSFIZ wykupit ostatnie z obligacji wyemitowanych w czerwcu 2010 roku
i poreczonych przez BEST.

5.16. Wykaz najwazniejszych zdarzen dotyczacych BEST majacych miejsce w pierwszym pétroczu 2011 roku
W dniu 7 stycznia 2011 roku BEST zawart z BEST TFI S.A. umowe o zarzadzanie wierzytelnosciami sekurytyzacyjnymi BEST Il NSFIZ.

Zarzadzaniem objete zostaty wierzytelnosci powierzone uprzednio do obstugi na podstawie umowy o obstuge sekurytyzowanych
wierzytelnosci z dnia 7 lipca 2008 roku, ktdra zostata rozwigzana z dniem 31 grudnia 2010 roku.
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W dniu 20 kwietnia 2011 roku BEST zawart z BEST TFI S.A. umowe 0 zarzadzanie wierzytelnosciami sekurytyzacyjnymi BEST Ill NSFIZ
pod warunkiem zawieszajacym, ze umowa wejdzie w zycie z dniem przekazania Emitentowi do zarzadzania pierwszej wierzytelnosci
BEST Il NSFIZ.

W dniu 26 maja 2011 roku w ramach prywatnej emisji obligacji przeprowadzonej w ramach Programu Emisji Obligacji
Niezabezpieczonych BEST wyemitowat i dokonat przydziatu 40 tys. obligacji o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i cenie emisyjnej
réwnej wartosci nominalnej. taczna wartos¢ wyemitowanych obligacji wyniosta 40 min zt.

Za $rodki uzyskane z emisji obligacji w dniu 27 maja 2011 roku Emitent objat 198 sztuk certyfikatow inwestycyjnych serii B BEST IlI
NSFIZ, 0 facznej wartosci nominalnej 39.600 tys. I, co stanowito realizacje celu emisji.

W dniu 31 maja 2011 Towarzystwo powierzyto Spétce do zarzadzania pakiet wierzytelnosci sekurytyzowanych nabytych przez BEST lli
NSFIZ.

W dniu 29 czerwca 2011 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Towarzystwa podjefo uchwate o przeznaczeniu czedci zysku
w kwocie 221 tys. zt, wypracowanego przez te spétke w 2010 roku, na wypfate dywidendy. Dzieri ustalenia prawa do dywidendy zostat
oznaczony na dziefi 30 czerwca 2011 roku. W tym dniu jedynym akcjonariuszem Towarzystwa byt BEST. Dywidenda zostanie
wyptacona w dniu 18 pazdziernika 2011 roku.

Poza wyzej wymienionymi zdarzeniami w pierwszym pdtroczu 2011 roku nie wystapity zadne czynniki ani zdarzenia, w szczegélnosci
0 nietypowym charakterze, ktdre miatyby znaczacy wptyw na osiagniete wyniki finansowe.

Niniejsze skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone i zatwierdzone do publikacji w dniu 18 sierpnia 2011 roku.

larzad BESTSA.: -
/
/W /f>
Krzysztof Borusowski / Marek Kucner i
Prezes Zarzadu BEST S.A. / Wiceprezes Zarzadu BEST S.A. (ztonek Zarzadu BEST S.A.
¢

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych:

Hama.... fo k'K

Anna Rokita
Géwny Ksiegowy BEST S.A.
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IV.  SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A. ZA PIERWSZE POLROCZE 2011 ROKU

1. Opis organizacji Grupy kapitatowej BEST S.A.

1.1.  Podmioty wchodzace w sktad Grupy kapitatowej BEST S.A.

BEST S.A. (,BEST”, ,Emitent”) jest podmiotem dominujacym w Grupie kapitatowej BEST S.A. (,Grupa BEST”). Na dzien 30 czerwca 2011
roku BEST posiadat zaangazowanie w nastepujace podmioty zalezne i wspétzalezne:

= BESTTFIS.A. zsiedziba w Gdyni (,Towarzystwo” lub ,TFI") — podmiot zalezny,

= BESTIII Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,BEST Il NSFIZ”) — podmiot wspétzalezny,
= Kancelaria Radcow Prawnych Rybszleger & Jasiriski Sp. k. (,Kancelaria”) — podmiot zalezny,

= (draProperty Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni — podmiot zalezny.

Kierujac sie zasadg istotno$ci BEST nie konsoliduje sprawozdan Kancelarii i Odra Property Development Sp. z 0.0. Wobec powyzszego
Emitent sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w sktad ktérego wchodzi sprawozdanie BEST i spotki zaleznej TFI oraz
korekty zwiazane z odmienng prezentacjq i wyceng posiadanych certyfikatow BEST Il NSFIZ.

1.2.  Przedmiot dziatalnosci spotek wchodzacych w sktad Grupy BEST

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci BEST jest:
= zarzadzanie wierzytelnoSciami funduszy inwestycyjnych,
= monitoring wierzytelnosci.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Towarzystwa jest :

= tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi, w tym posrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa
oraz reprezentowaniu funduszy wobec oséb trzecich,

= zarzadzanie zbiorczym portfelem papieréw wartosciowych.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Kancelarii jest $wiadczenie pomocy prawnej na rzecz podmiotéw z Grupy BEST, a takze
funduszy inwestycyjnych, ktdrych sekurytyzowane wierzytelnosci s obstugiwane lub zarzadzane przez BEST.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Odra Property Development Sp. z 0.0. jest dziatalnos¢ developerska, jednak spétka ta de facto
nie rozpoczefa prowadzenia dziatalnosi.

1.3. Podstawa prawna dziatalnosci spotek, ktorych sprawozdania finansowe zostaty objete konsolidacja

1.3.1 BESTS.A.

BEST zostata zawiazana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku. Emitent wpisany jest do Rejestru Przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk — Pétnoc, VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS

0000017158.

Podstawowa dziatalnos¢ BEST, zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych, wykonywana jest na podstawie
indywidualnych zezwoleri Komisji Nadzoru Finansowego.

Na dzier sporzadzania niniejszego sprawozdania BEST obstuguje lub zarzadza wierzytelnosciami nastepujacych funduszy:

= BESTI Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,BEST I NSFIZ"),
= BESTII Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,BEST Il NSFIZ"),
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= BESTIIl NSFIZ.
1.3.2 BESTTFIS.A.

Towarzystwo zostato zawigzane aktem notarialnym 9 stycznia 2007 roku i wpisane do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS
0000273731. Siedziba Towarzystwa znajduje sie w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Wszystkie akcje Towarzystwa naleza do BEST . Na dzier
30 czerwca 2011 roku warto$¢ tych akcji wg ceny nabycia wynosita 1.712 tys. zt.

Dziatalnos¢ Towarzystwa wykonywana jest na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 23 stycznia 2008 roku,
wydanego zgodnie z art. 38 ust. 4 ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych (Dz. U. z 2004 r. nr 146, poz. 1546
z péZniejszymi zmianami).

Na dzier sporzadzania niniejszego sprawozdania Towarzystwo zarzadzato dwoma funduszami:
= BESTIINSFIZ,

= BESTIIINSFIZ,

ktorych przedmiotem dziatalnosci jest lokowanie srodkéw w portfele wierzytelnosci.

2, Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy BEST

W dniu 16 lutego 2011 roku BEST przystapit jako komandytariusz do Kancelarii Radcéw Prawnych Rybszleger & Jasiriski Sp. k. Warto$¢
wkfadu wniesionego przez BEST do tej spotki wynosi 40 tys. zt, co na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania stanowi 80%
tacznej wartosci wniesionych wktadéw. Kancelaria de facto rozpoczeta dziatalnos¢ w maja 2011 roku. W skiad zespotu wchodza
doswiadczeni prawnicy, ktorzy od lat wspétpracuja z Grupa BEST. Kancelaria przejefa cata obstuge prawnga spétek nalezacych do Grupy
BEST oraz funduszy obstugiwanych przez Emitenta. Specjalizuje sie w masowej obstudze wierzytelnosci na drodze sadowo-
egzekucyjnej.

W dniu 1 kwietnia 2011 roku, w wyniku objecia certyfikatéw inwestycyjnych BEST Ill NSFIZ, BEST zostat wpisany do ewidencji
uczestnikéw tego funduszu i od tego dnia przystuguja mu prawa majatkowe z certyfikatéw. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania BEST posiada 50% certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il NSFIZ, co uprawnia do wykonywania 50% ogolnej liczby gtoséw
na Zgromadzeniu Inwestoréw Funduszu. Wartos¢ udziatu BEST w aktywach netto tego funduszu na dzien 30 czerwca 2011 roku
wynosita 41,8 min zt. BEST Il NSFIZ jest jednostkq wspétkontrolowang przez Emitenta.

3. Stanowisko Zarzadu BEST odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz na 2011 rok

Zarzad BEST nie publikowat prognoz wynikéw na 2011 rok.

4, Wykaz Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Akgjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw, w rozumieniu art. 4 pkt 17 Ustawy z dnia

29 lipca 2005 1. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spétkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539):

. Krzysztof Borusowski, posiada 4.290.059 akgji, stanowiacych 73,33% kapitatu zakladowego i uprawniajacych do

wykonywania 5.970.059 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, co stanowi 79,28% ogodlnej liczby goséw. Krzysztof
Borusowski petni funkgje Prezesa Zarzadu BEST,
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. Marek Kucner, posiada 780.000 akcji, stanowiacych 13,33% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania
780.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, co stanowi 10,36% ogdlnej liczby gtoséw. Marek Kucner petni
funkcje Wiceprezesa Zarzadu BEST.

Ponadto Emitent posiada 650.000 akcji wtasnych, stanowiacych 11,11% kapitatu zaktadowego i stanowiacych 8,63% w ogéinej liczbie

gtosow, jednak zgodnie z art. 364 par. 2 ksh nie moze z nich wykonywac prawa gtosu.

5. Stan posiadania akcji Emitenta i uprawnien do nich oraz zmiany w stanie posiadania akcji oraz uprawnien do
nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

0d czasu przekazania raportu rocznego za 2010 rok nie nastapity zadne zmiany w stanie posiadania lub uprawnien do akgji BEST przez
osoby zarzadzajace oraz nadzorujace Emitenta.

Na dzie 30 czerwca 2011 roku w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych BEST byty nastepujace pakiety akcji BEST:

e . . Liczba gtoséw Udziat w ogélnej liczbie
A llo$¢ posiadanych Udziat w kapitale . ,
WyszczegéInienie N ) przystugujacych z gtoséw na WZA
akgji zaktadowym Emitenta . ; Ly
posiadanych akgji Emitenta
Krzysztof Borusowski 4290059 73,33% 5970059 79,28%)
Marek Kucner 780 000 13,33% 780 000 10,36%

* w rozumieniu art. 4 pkt 17 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539)

Zinformacji posiadanych przez Grupe BEST wynika, Ze zadna z 0s6b nadzorujacych Emitenta nie posiada jego akji.

6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Na dzien 30 czerwca 2011 roku taczna wartos¢ toczacych sie postepowar przed sadami, organami wiasciwymi dla postepowan
arbitrazowych i organami administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan i wierzytelnosci spétek z Grupy BEST byta nizsza niz 10%
kapitatéw wtasnych BEST.

W kwietniu 2011 roku BEST stata sie strong postepowania administracyjnego wszczetego przez Urzad Ochrony Konkurendji
i Konsumentéw w zwiazku z wystapieniem przestanek wskazujacych na mozliwos¢ naruszenia przez BEST ustawy o ochronie
konkurendji i konsumentéw. W toku postepowania toczacego sie w przedmiocie stosowania praktyk naruszajacych zbiorowe interesy
konsumentéw, wychodzac z zatozenia, ze skala zarzucanych naruszen nie jest istotna, a cigzar gatunkowy zarzucanego naruszenia
zbiorowych intereséw konsumentéw nie jest znaczny, Emitent wystapit z wnioskiem o wydanie przez Prezesa UOKiK-u decyzji na
podstawie art. 28 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw. Prezes UOKiK-u, w zwigzku z koniecznoscia oceny zasadnosci
wniosku w Swietle zebranego w sprawie materiatu dowodowego, przedtuzyt termin zakoriczenia przedmiotowego postepowania do
dnia 13 wrzesnia 2011 roku.

7. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakgji
z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sa one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach
niz rynkowe

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zadna ze spétek nalezacych do Grupy BEST nie zawarta transakgji z podmiotami
powigzanymi, ktdre bytyby pojedynczo lub tacznie istotne i zawarte na warunkach innych, niz rynkowe.
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8. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarangji —tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli faczna
wartosc istniejacych poreczen lub gwarangji stanowi rownowartosc co najmniej 10% kapitatow wtasnych BEST

W pierwszym pétroczu 2011 roku Grupa BEST nie udzielita zadnych poreczen kredytu lub pozyczki, ani nie udzielita gwarancji.
W okresie objetym sprawozdaniem wygasty takze poreczenia i gwarancje udzielone przez Grupe BEST w okresach poprzednich, w tym:
poreczenie BEST za zobowiazania BEST Il NSFIZ z tytutu wyemitowanych przez ten podmiot obligacji oraz poreczenie Towarzystwa za
zobowiazania BEST II NSFIZ z tytut zapfaty ceny zakupu portfela wierzytelnosci detalicznych.

Wobec powyzszego na dzien 30 czerwca 2011 roku Grupa BEST nie posiadata zobowiazan warunkowych.

9. Informacje, ktore zdaniem Grupy BEST sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan

W marcu 2011 roku Komisja Nadzoru Finansowego udzielita Towarzystwu zezwolenia na utworzenie BEST Il NSFIZ. Grupa BEST objefa
w catosci pierwsza emisje certyfikatéw inwestycyjnych wyemitowanych przez ten fundusz. Jednocze$nie, zaréwno zarzadzanie tym
funduszem, jak i zarzadzanie wierzytelnosciami nabytymi przez ten fundusz, zostato powierzone spétkom Grupy BEST.

W maju 2011 roku w ramach prywatnej emisji BEST wyemitowat obligacje o wartosci 40 min zt, ktére przeznaczone zostaty na objecie
certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il NSFIZ . Obecnie posiadamy 40,1 min certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il NSFIZ, co uprawnia nas
do wykonywania 50% ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Inwestoréw tego funduszu. Pozostate 50% certyfikatéw BEST IIl NSFIZ
zostato objete przez zagranicznego inwestora z bogatym dosSwiadczeniem w zakresie inwestycji w portfele nieregularnych
wierzytelnosci. BEST IIl NSFIZ przeznaczyt pozyskany kapitat na zakup portfela wierzytelnosci bankowych obejmujacy blisko 424 tys.
wymagalnych, przeterminowanych wierzytelnosci, o facznej wartosci nominalnej bliskiej 1.170 min zt (wedtug stanu na dzier 31
marca 2011 roku). Transakcja nabycia portfela zostata podzielona na dwa etapy, a sam portfel wierzytelnosci podzielony na dwa
pakiety. Pierwszy z pakietéw zostat przeniesiony na BEST Il NSFIZ w maju 2011 roku. Przeniesienie drugiego pakietu nastapi do 26
pazdziernika 2011 roku.

W pierwszym pétroczu 2011 roku przychody zwigzane ze wzrostem wartosci naszego udziatu w aktywach netto BEST IIl NSFIZ wyniosty
1.716 tys. zt. Z kolei przychody z tytutu zarzadzania tym funduszem oraz jego wierzytelnosciami wyniosty 1.114 tys. zt, a taczne koszty
zwiazane z obstugq dtugu - 495 tys. zt. Obecnie trudno jest oszacowa¢ ostateczny efekt podejmowanego przedsiewziecia, jednak
oceniamy, ze dodatkowe przychody, uzyskane dzieki pozyskaniu do zarzadzania nowego funduszu i portfela, umozliwig Grupie BEST
terminowa obstuge i catkowita sptate zobowiazan wynikajacych z emisji obligacji.

W pierwszym pétroczu 2011 roku wzrost wartosci certyfikatéw inwestycyjnych BEST II NSFIZ wynidst 4.221 tys. zt, co po uwzglednieniu
podatku odroczonego zwigkszyto wartosci petnego dochodu Grupy BEST o0 3.419 tys. zt. Przychody z tytutu zarzadzania tym funduszem
oraz jego wierzytelnosciami wyniosty 4.626 tys. zt.

W czerwcu 2010 roku BEST udzielit poreczenia za przyszte zobowiazania podmiotu powigzanego BEST Il NSFIZ z tytutu wyemitowanych
przez ten podmiot obligacji o facznej wartosci nominalnej 15 min zt (pietnascie milionéw ztotych). Poreczenie zostato udzielone do
kwoty 20 min zt (dwadziescia milionéw ztotych). W dniu 11 kwietnia 2011 roku, w nastepstwie zgody obligatariuszy, strony uchylity
umowe poreczenia, a w dniu 18 maja 2011 roku BEST Il NSFIZ wykupit ostatnie z obligacji wyemitowanych w czerwcu 2010 roku
i poreczonych przez BEST.

W czerwcu 2010 roku Towarzystwo poreczyto weksel wiasny in blanco za zobowiazania BEST Il NSFIZ zwiazane z nabyciem portfela

wierzytelnosci detalicznych. Poreczenie udzielone zostato bezterminowo, jednakze zobowiazanie BEST Il NSFIZ zostato zgodnie
zumowa uregulowane w czerwcu 2011 roku, a weksel zostat zniszczony.
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10.  Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Grupy kapitatowej BEST beda miaty wptyw na osiagniete przez nig wyniki
finansowe w perspektywie co najmniej jednego pétrocza

W nastepstwie transakji przeprowadzonych przez nas w pierwszym pétroczu 2011 roku spodziewamy sie dalszej poprawy wynikéw
finansowych, zwtaszcza po przyjeciu do zarzadzania drugiego z pakietéw wierzytelnosci nabytego przez BEST Il NSFIZ. Oczekujemy
takze, ze do koica 2011 roku Grupa BEST w catosci pokryje straty poniesione w poprzednich latach finansowych.

W perspektywie najblizszych miesiecy bedziemy takze prowadzi¢ intensywne dziatania sprzedazowe majace na celu poszerzenie
istniejacej bazy klientéw, ze szczegdInym uwzglednieniem tzn. monitoringu wierzytelnosi.

11.  Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia Grupy BEST w najblizszym pétroczu

W naszej dziatalnosci identyfikujemy nastepujace rodzaje ryzyka:

11.1.  Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe zwiazane jest z sytuacja gospodarczg kraju, poprzez powiazanie koniunktury ze zdolnoscig sptaty zobowiazan przez
dtuznikdw. Pogorszenie sytuacji gospodarczej skutkuje zahamowaniem wzrostu gospodarczego, wzrostem stopy bezrobocia,
spadkiem popytu, spadkiem realnych dochodéw i tym samym pogorszeniem sytuagji finansowej dtuznikéw. Takie zdarzenia maja
negatywny wptyw na mozliwos¢ regulowania zobowigzan finansowych przez osoby fizyczne oraz przedsiebiorstwa. Szczegéine
znaczenie ma sytuacja na rynku pracy, ktora moze mie¢ bezposredni wptyw na skuteczno$¢ dziatan windykacyjnych oraz wartos¢
portfeli wierzytelnosci nabytych przez fundusze sekurytyzacyjne i posrednio na wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu zarzadzania
otrzymywanego przez spétki z Grupy BEST. Z drugiej strony czas gorszej koniunktury gospodarczej jest dobrym momentem do
inwestycji w portfele wierzytelnosci, ktérych w tym czasie pojawia sie na rynku wiecej, a ich ceny sq bardziej atrakcyjne.

Spowodowany pogorszeniem sytuacji gospodarczej wzrost stop procentowych, moze powodowac wzrost kosztéw finansowania, co ze
wzgledu na emisje obligacji, przeprowadzone zaréwno przez Grupe BEST jak i zarzadzane przez nas fundusze inwestycyjne, moze by¢
dla nas szczegélnie istotne, gdyz oprocentowanie wyemitowanych obligacji jest uzaleznione od zmiennej stawki WIBOR ustalanej
odrebnie dla kazdego okresu odsetkowego.

Zmiany stép procentowych moga takze powodowac znaczace zmiany wartosci instrumentéw finansowych wchodzacych w sktad
portfeli inwestycyjnych funduszy, a tym samym wptynac na wartos¢ posiadanych przez nas certyfikatéw inwestycyjnych.

11.2. Ryzyko zwiazane z nieprecyzyjnymi regulacjami prawa podatkowego w zakresie nabywania i zbywania
wierzytelnosci

Transakcje nabywania i zbywania wierzytelnosci nie s3 odrebnie uregulowane w przepisach podatkowych. Wiele przepiséw
podatkowych jest sformutowanych w nieprecyzyjny sposéb lub brakuje ich jednoznacznej wyktadni. Ponadto, interpretacje przepiséw
podatkowych ulegaja zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, s3
niejednolite. W zwiazku z powyzszym w przypadku spétek dziafajacych na obszarze RP zachodzi wigksze ryzyko, niz w przypadku
spétek dziatajacych w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

W przypadku Grupy BEST najbardziej istotne w tym zakresie s3 regulacje dotyczace podatku VAT. Ewentualne opodatkowanie
transakgji w zakresie nabywania i zbywania wierzytelnosci przez fundusze sekurytyzacyjne — gtéwnego odbiorce naszych ustug,
z pewnoscig wptynetoby na ich rentownos¢ i tym samym wolumen tego rodzaju transakcji na polskim rynku. W konsekwencji,
mozliwos¢ pozyskiwania nowych wierzytelnosci do obstugi zostataby ograniczona.
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0d 1 stycznia 2011 roku obowiazuje nowa regulacja art. 43 ust. 1 pkt 40 Ustawy o VAT, ktéra wskazuje, ze zwolnione z VAT sg m.in.
Justugi w zakresie (...) dtugéw”. Powyzszy zapis dotyczacy zwolnienia nie jest jednak precyzyjny i jednoznaczny, co niewatpliwie
powoduje brak pewnosci co do obowiazujacego prawa i zasadnicze problemy w jego stosowaniu.

Akcesja Polski do Unii Europejskiej spowodowata koniecznos¢ harmonizadji polskich przepiséw podatkowych z aktami prawnymi UE.
Na bazie Dyrektywy 112/2006/WE, w zakresie obrotu wierzytelnosciami uksztattowata sie rézna — co do szczegétowych rozwiazan -
praktyka organéw podatkowych w krajach UE. Jednakze w wiekszosci krajéw UE cesja wierzytelnosci jest zwolniona lub pozostaje poza
requlaciami przepisow dotyczacych VAT. Obecnie przed Europejskim Trybunatem Sprawiedliwosci toczy sie sprawa dotyczaca
zapytania prejudycjalnego zadanego przez Niemiecki Sad Federalny Asumpt, dotyczacego ewentualnego obciazenia podatkiem VAT
transakcji obrotu wierzytelnosciami. Znana jest juz opinia Adwokata Generalnego dotyczaca tej sprawy. Stoi on na stanowisku, ze
nabywca wierzytelnosci swiadczy ustuge i wykonuje dziatalnos¢ gospodarcza w rozumieniu przepisow VI Dyrektywy VAT, lecz brak jest
bezposredniego zwiagzku pomiedzy otrzymanym przez niego z tego tytutu wynagrodzeniem, a swiadczong ustuga, co powoduije, ze ta
ustuga znajduje sie poza zainteresowaniem VI Dyrektywy. Jezeli sedziowie ETS przyjma ta argumentacje, to na gruncie polskiego
prawa podatkowego, mozna bedzie oczekiwac natozenia na tego rodzaju transakcje podatku od czynnosci cywilnoprawnych (stawka
podatku z art. 7 ustawy o PCC — 1% liczony od , wartosci rynkowej prawa majatkowego”).

11.3. Ryzyko zwiazane ze zmianami przepisow prawa

W dniu 11 lipca 2011 roku Trybunat Konstytucyjny orzekt, ze art. 194 ustawy dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych
w czesci, w jakiej nadaje moc prawng dokumentu urzedowego ksiegom rachunkowym i wyciagom z ksiag rachunkowych funduszu
sekurytyzacyjnego w postepowaniu cywilnym prowadzonym wobec konsumenta, jest niezgodny z art. 2, art. 32 ust. 1 zdanie pierwsze
i art. 76 Konstytucji. Wejscie w zycie wskazanego powyzej orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego uniemozliwia dochodzenie roszczen
na podstawie wyciagu z ksiag rachunkowych funduszu sekurytyzacyjnego jako dokumentu urzedowego w postepowaniu nakazowym
przed sadami.

W nastepstwie powyzszego zarzadzajacy wierzytelnosciami bedzie musiat wykazywac przejscie wierzytelnosci za pomoca dokumentu
prywatnego z podpisem urzedowo poswiadczonym tj. umowy cesji wierzytelnosci. Powyzsza okolicznos¢ moze spowodowac wzrost
kosztéw postepowania klauzulowego oraz spowolnienie tego procesu. Wskazany wyrok Trybunatu Konstytucyjnego moze pociggnac
za soba zmiane przepisow, ktéra moze spowodowac kierowanie wiekszej ilosci spraw w elektronicznym postepowaniu upominawczym
przez banki i inne fundusze. To z kolei moze spowodowac znaczne zwigkszenie ilosci spraw wptywajacych do Sadu Rejonowego
w Lublinie, ktory jako jedyny w kraju rozpatruje sprawy prowadzone w elektronicznym postepowaniu upominawczym. Efektem takich
zmian moze by¢ znaczne wydtuzenie czasu oczekiwania na uzyskanie prawomocnego nakazu zaptaty.

Imiany przepisow mogace mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy BEST to takze kwestie dotyczace utatwien w kwestii meldunku od
1 stycznia 2011 r. oraz zniesienia obowiazku meldunkowego (od 1 stycznia 2014 r.) Dla przeprowadzenia postepowania sagdowego
niezbedne jest wskazanie adresu pozwanego dla doreczeri na terenie kraju. W przypadku braku zameldowania pozwanego mozliwe
jest ustanowienie kuratora dla doreczen, co jednak wiaze sie z poniesieniem dodatkowych kosztéw. Z uwagi na duze ryzyko
bezskutecznej egzekucji w obecnej chwili rozwiazanie to nie jest celowe na wigksza skale.

11.4. Ryzyko zwiazane z wysokim stopniem uregulowania dziatalnosci

Zaréwno zarzadzanie funduszami sekurytyzacyjnymi jak i zarzadzanie wierzytelnosciami stanowiacymi lokaty funduszy, obwarowane
jest wieloma wymogami i regulacjami prawnymi i moze by¢ prowadzone wyfacznie po uzyskaniu zezwolenia Komisji Nadzoru
Finansowego (,KNF”).

W zwiazku z zawartymi umowami zarzadzajacy wierzytelnosciami musza spetniac szereg wymogdw organizacyjno - prawnych, w tym
m.in. zwigzanych z bezpieczeristwem danych osobowych przechowywanych w elektronicznej bazie danych i archiwum. W przypadku
wystapienia uchybien w postawionych wymogach, KNF moze cofna¢ zezwolenia na zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy
sekurytyzacyjnych.
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W przypadku naruszenia przez Towarzystwo warunkdw okreslonych w zezwoleniu na prowadzenie dziatalnoéci, przekroczenia zakresu
zezwolenia lub naruszenia interesu uczestnikéw zarzadzanych przez siebie funduszy inwestycyjnych, KNF moze cofnaé zezwolenie
i natozy( kare pieniezna.

Ponadto, gdyby wyniki lub sposéb obstugi przez Grupe BEST wierzytelnosci funduszu czy zarzadzania funduszem zostaty negatywnie
ocenione przez inwestoréw funduszu, mogliby oni zmieni¢ podmiot zarzadzajacy lub obstugujacy wierzytelnosci. Nastepstwem tego
typu dziatan ze strony KNF lub inwestoréw funduszu bytby istotny spadek przychodéw ze sprzedazy Grupy BEST.

11.5. Ryzyko zwiazane z technologia oraz kapitatem ludzkim

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy BEST opiera sie na dwdch najwazniejszych filarach, ktdre stanowia 0 naszej innowacyjnosci i sile. Sa to
zaawansowane technologie teleinformatyczne (oprogramowanie i infrastruktura) oraz doswiadczona kadra specjalistow. Oba czynniki
leza u podstaw wysokiej wydajnosci i skutecznosci prowadzonych proceséw windykacyjnych. Dtugotrwate zaktdcenia w pracy sprzetu
teleinformatycznego lub ograniczenie dostepnosci personelu o odpowiednich kwalifikacjach moze mie€ istotny wptyw na osiggane
wyniki finansowe, a nawet kontynuacje dziatania.

Przed takim ryzykiem zabezpieczamy sie poprzez inwestycje w wysokiej klasy sprzet alarmowy, podtrzymujacy napiecie elektryczne
oraz urzadzenia rejestrujace dane elektroniczne. Dziatania te zminimalizuja ewentualne straty powstate wskutek przestoju dziatania
technologii. W 2010 roku w jednostce dominujacej wprowadzilismy zarzadzanie ciggtoscia dziatania (ang. BCMS — Business Continuity
Management System) zgodne z brytyjska norma BS25999. W tym celu nasz zesp6t opracowat i przetestowat rozwiazania i procedury
umozliwiajace taka reakcie w sytuacji kryzysowej, ktéra pozwoli na utrzymanie funkcjonowania najwazniejszych proceséw
biznesowych organizacji na minimalnym akceptowalnym poziomie.

W ramach dywersyfikacji ryzyk zwigzanych z utraty ciagtosci dziatania spowodowang awarig faczy telekomunikacyjnych
i wystapieniem awarii w biurach, realizujemy projekt zmierzajacy do usamodzielnienia naszych osrodkéw operacyjnych w Gdyni
i Elblagu. W tym celu lokalizacja w Elblagu jest stopniowo wyposazana w niezalezng od Gdyni infrastrukture teleinformatyczng tj.
centrale i t3cza telekomunikacyjne a takze instalacje serwerowe. Tworzymy platforme zapewniajaca sprawne, bezpieczne i efektywne
funkcjonowanie oraz dajaca mozliwos¢ natychmiastowej reakcji w przypadku awarii.

Drugim waznym filarem s dla nas ludzie. Wykwalifikowani i doswiadczeni pracownicy s3 niezbedni nawet przy najbardziej
niezawodnej technologii. Dlatego ciagle pracujemy nad tym, by kluczowi i najbardziej wartosciowi pracownicy chcieli pracowac
W naszej organizacji. Stuza temu m.in. programy szkolen, sciezki karier oraz systemy motywacyjne oparte na efektach. W 2010 roku
wdrozylismy réwniez program opcji menedzerskich.

11.6. Ryzyko nie pozyskania do obstugi nowych portfeli wierzytelnosci

Gtéwng dziatalnoscig Grupy BEST jest zarzadzanie wierzytelnosciami nieregularnymi, w tym gtéwnie na zlecenie funduszy
sekurytyzacyjnych oraz zarzadzanie funduszami sekurytyzacyjnymi. Nabywanie portfeli wierzytelnosci, ktdre stanowia lokaty funduszy
sekurytyzacyjnych, wiaze sie zinwestowaniem znacznych Srodkéw finansowych, a co za tym idzie z ryzykiem. Staramy sie uczestniczy¢
kapitatowo w zakupie portfeli, ktére pdZniej obstugujemy, jednakze nasze mozliwosci finansowe s3 ograniczone. W zwigzku z tym
nawigzujemy wspdtprace z inwestorami, ktérzy nie posiadaja platformy windykacyjnej. Pakiety sekurytyzowanych wierzytelnosci
powierzane sq do obstugi zwykle na dtugi okres czasu, jednak duzych transakgji jest zbyt mato by zaspokoi¢ popyt ze strony firm
windykacyjnych.

Poza obstugy sekurytyzowanych wierzytelnosci obstugujemy takze wierzytelnosci masowe na zlecenie bankdw, instytugji
parabankowych, operatoréw telewizyjnych a takze sektora B2B. Takie wierzytelnosci najczesciej zlecane s do windykacji na okres
zaledwie kilku miesiecy, a firmy je obstugujace nie angazujg sie kapitatowo. Konkurencja w tym segmencie jest bardzo duza, ceny
niskie, a rentowno$¢ bliska zeru lub nawet ujemna. W 2008 roku weszlismy na ten segment i powoli, cho¢ konsekwentnie, zwigkszamy
swoj udziat. Uwazamy, ze pomimo trudnych warunkdw nasza obecno$¢ w tym segmencie jest konieczna.
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11.7. Ryzyko jakosci pozyskanych do obstugi portfeli wierzytelnosci

Prowadzimy dziatalnos¢ polegajaca na zarzadzaniu i obstudze funduszy sekurytyzacyjnych, ktére nabywaja — wierzytelnosci
nieregularne, ale réwniez w takie fundusze angazujemy sie kapitatowo. W pierwszym pétroczu 2011 roku BEST Il NSFIZ, w ktérym
BEST ma 50% certyfikatow, nabyt duzy portfel wierzytelnosci bankowych i powierzyt go do obstugi BEST. W ciggu najblizszych miesiecy
bedziemy szczegdInie uwaznie analizowac jakos¢ pozyskanego portfela wierzytelnosci na podstawie jego odzyskiwalnosci. Nizsza od
zatozonej spfacalnos¢ dtugéw moze skutkowac nizszymi od zakfadanych przychodami oraz gorszym od zaktadanego wynikiem
inwestycyjnym.

11.8. Ryzyko zwiazane z przetwarzaniem i przechowywaniem danych osobowych

Nasza dziatalnos¢ zwigzana jest z koniecznoscia statego przetwarzania danych osobowych. Doktadamy wszelkich staran aby dane
objete tajemnica byty nalezycie chronione. System, na ktérym odbywa sie przetwarzanie danych do celéw prowadzonej dziatalnosci
wyposazony jest w wymagane systemy zabezpieczeri zaréwno przed préba nielegalnego dostepu jak i utraty zgromadzonych
informacji. Ryzyko przypadkowego wydania osobom postronnym dokumentéw lub informacji jest ograniczone przez wewnetrzne
procedury i przepisy obowigzujace w Grupie BEST. Niemniej jednak, istnieje ryzyko zwigzane z nieprzewidzianymi w rutynowych
sposobach postepowania kradziezami danych lub $wiadomego dziatania pracownika na szkode spétek z Grupy BEST.

11.9. Ryzyko zwiazane z nabyciem certyfikatow inwestycyjnych funduszy sekurytyzacyjnych

Nabycie certyfikatéw inwestycyjnych funduszy sekurytyzacyjnych zwiazane jest z koniecznosci akceptadji ryzyka dziatania funduszy.
Fundusze sekurytyzacyjne poprzez proces inwestycyjny i lokowanie aktywow w okreslone rodzaje lokat daza do zrealizowania celu
inwestycyjnego. Fundusze nie gwarantuja osiagniecia tego celu i pomimo dochowania nalezytej starannosci mogq nie osiagna¢
zaktadanego zwrotu z inwestycji, co posrednio moze przefozy¢ sie na zmniejszenie przychoddw Grupy BEST.

Na tym etapie podstawowym ryzkiem zwiazanym z nabyciem certyfikatow inwestycyjnych jest ryzyko wyceny portfela wierzytelnosci,
bedacego przedmiotem lokat funduszu. W celu zminimalizowania tego ryzyka czerpiemy wiedze z naszych dotychczasowych
doswiadczen i opartych na nich modelach finansowych, ktére na biezaco dostosowujemy do zmieniajacego sie rynku. Dodatkowo,
wycena portfela wierzytelnosci jest sporzadzana przez niezalezny, renomowany podmiot.

11.10. Ryzyko utraty duzych klientow

W pierwszym pétroczu 2011 roku 89% naszych przychoddw ze sprzedazy wynikato z zarzadzania funduszami i wierzytelnosciami
trzech funduszy inwestycyjnych, ktére jednostkowo generuja dla nas istotne przychody: BEST I NSFIZ (47% ), BEST Il NSFIZ (34%) i BEST
11 NSFIZ (8%). Rozpoczecie obstugi BEST Ill NSFIZ spowodowato bardziej korzystne roztozenie przychodéw Grupy BEST pomiedzy 3
fundusze. W czerwcu udziaty poszczegélnych funduszy ksztattowaty sie nastepujaco: BEST | NSFIZ (38%), BEST Il NSFIZ (26%), BEST Il
NSFIZ (29%). Utrata jednego z tych kluczowych klientéw mogtaby spowodowac znaczng utrate przychoddw. W szczegélnosci ryzyko
takie dotyczy klienta BEST | NSFIZ, ktdry jest zarzadzany przez niezalezne od nas towarzystwo funduszy inwestycyjnych.

Obstuga funduszy odbywa sie na podstawie uméw zawartych bezposrednio z funduszami lub towarzystwami funduszy
inwestycyjnych, ktdre nimi zarzadzaja. Umowy te zawieraja mozliwos¢ wypowiedzenia kontraktdw w sytuacji niespetnienia przez
serwisera szeregu przestanek. Okres wypowiedzenia uméw, uwzgledniajacy przekazanie wszystkich obowiazkéw i dokumentéw
nowemu podmiotowi, standardowo wynosi 6 miesiecy. Doktadamy wszelkich staran, aby minimalizowa¢ ryzyko utraty
dotychczasowych klientéw.
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11.11. Ryzyko wczesniejszego wykupu obligagji

W dniu 26 maja 2011 roku w ramach prywatnej emisji wyemitowalismy obligacje o wartosci 40 min zt. Zgodnie z warunkami emisji,
w przypadku wystapienia ktorejkolwiek z okolicznosci przedstawionej ponizej bedziemy zobowigzani, na zadanie obligatariusza,
dokonac przymusowego przedterminowego wykupu posiadanych przez danego obligatariusza obligacji:

a)

wskaznik finansowy liczony na bazie danych finansowych zaczerpnietych ze skonsolidowanych kwartalnych sprawozdan
finansowych BEST stanowiacy iloraz dtugu netto do kapitatu wiasnego, bedzie wiekszy niz wartos¢ 1,75. Przy czym przez ,dtug
netto” rozumie sie réznice sumy zobowiazan finansowych odsetkowych i $rodkéw pienieznych oraz ich ekwiwalentéw. Wskaznik
bedzie obliczany kazdorazowo wg stanu na ostatni dzien kazdego kwartatu kalendarzowego do momentu wykupu obligacji przez
Emitenta,

BEST ztozy do sadu wniosek o ogtoszenie upadtosci lub wszczecie postepowania naprawczego albo jezeli sad ogtosi upadtos¢ BEST,
zostanie ustanowiony zarzad przymusowy majatkiem lub czescig majatku BEST na jakiejkolwiek podstawie,

zostanie dokonane zajecie sktadnikéw majatku lub aktywow BEST w toku postepowania egzekucyjnego na zaspokojenie roszczen
0 warto$ci przekraczajacej kwote 5 min zt i zajecie to nie zostanie zwolnione w ciggu 14 dni od dnia dokonania tego zajecia,

BEST przestanie dokonywac lub zawiesi dokonywanie ptatnosci zobowiazan lub bedzie niezdolny do sptaty zobowiazan
w terminach ich ptatnosci przez okres przekraczajacy jeden miesiac,

BEST nie dokona ptatnosci jakiejkolwiek kwoty na rzecz obligatariuszy z tytutu obligacji w terminie 5 dni roboczych od dnia
wymagalnosci zgodnie z warunkami emisji danej serii,

przeciwko BEST zostanie wydane prawomocne orzeczenie w postepowaniu sadowym, administracyjnym lub arbitrazowym,
z ktérego wynikac bedzie zobowiazanie BEST o wartosci przekraczajacej 10% kapitatéw wiasnych BEST wg stanu na ostatni dzien
poprzedniego kwartatu kalendarzowego,

BEST dokona transakji, w ramach pojedynczej transakgji lub kilku transakgji, zbycia czesci swojego majatku, a faczna kwota, za
ktéra dany skfadnik (sktadniki) aktywdw zostanie zbyty, bedzie odbiegata od wartosci rynkowej o kwote bedaca réwnowartoécia
10% kapitatéw wiasnych Emitenta wg stanu na koniec roku poprzedzajacego rok dokonania transakji i zbywane aktywo (aktywa)
nie zostanie zastapione innym aktywem (aktywami) o takiej samej lub zblizonej wartosci rynkowej,

BEST dokona wyptaty dywidendy do czasu wykupu wszystkich obligacji,

BEST udzieli po dniu przydziatu obligacji pozyczki, gwarancji, poreczenia lub innych zabezpieczen, ktérych taczna wartos¢
przekroczy 10% kapitatéw wiasnych BEST, wg stanu na ostatni dziei poprzedniego kwartatu kalendarzowego, na rzecz
podmiotdw trzecich, w tym wchodzacych w sktad Grupy,

BEST dokona nabycia akcji whasnych w celu ich umorzenia do czasu wykupu wszystkich obligaji,

w ciagu 60 dni od dnia przydzielenia BEST certyfikatéw serii B BEST Il NSFIZ zastaw rejestrowy, na objetych przez BEST
certyfikatach, na zabezpieczenie roszczen obligatariuszy z tytutu emisji obligacji nie zostanie wpisany do rejestru zastawéw na
pierwszym miejscu jako jedyny zastaw rejestrowy obciazajacy te certyfikaty,

zabezpieczenie w postaci zastawu rejestrowego na certyfikatach, ustanowione zgodnie z lit. I) powyzej, utraci skuteczno$¢ przed
dniem wywigzania sie BEST z wszystkich zobowigzan wynikajacych z obligacji lub wartos¢ objetych przez BEST certyfikatéw obnizy
sie ponizej 75% wartoéci aktualnego zadtuzenia BEST z tytutu zobowigzan wynikajacych z obligacj,

BEST przeksztatcony zostanie w inng niz spétka akcyjna spétke prawa handlowego,

w terminach i warunkach okreslonych w warunkach emisji certyfikatow inwestycyjnych serii B BEST Ill NSFIZ, z dnia 11 kwietnia
2011 roku, nie zostanie dokonany przydziat certyfikatéw inwestycyjnych serii B BEST Il NSFIZ,

do dnia 30 czerwca 2011 roku BEST Il NSFIZ nie wykona w catosci postanowieri umowy sprzedazy wierzytelnosci w zakresie
zaptaty ostatecznej ceny zakupu portfela wierzytelnosci na rzecz zbywajacego banku,

jezeli BEST dokona istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci.

Zadanie przedterminowego wykupu moze zosta zlozone przez obligatariuszy w terminie 21 dni od dnia wystapienia zdarzenia
dajacego podstawe do ztozenia zgdania przedterminowego wykupu.

Konieczno$¢ dokonania wezesniejszego wykupu catosci lub istotnej czesci obligacji mogtoby wiazac sie z utratg ptynnosci finansowej
Emitenta, gdyz Srodki pozyskane w wyniku emisji zostaty zainwestowane w portfele wierzytelnosci o kilkuletnim okresie zwrotu.
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Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zdarzenie:
* ) nie wystapito — wskaznik jest na bezpiecznym poziomie ( nota 12.5),
e b)dok)— nie wystapito,
e |) zastaw zostat wpisany do rejestru zastawéw na pierwszym miejscu jako jedyny zastaw rejestrowy obcigzajacy te
certyfikaty,
e m)don) — nie wystapito,
e 0)przydziat certyfikatéw inwestycyjnych serii B BEST Ill NSFIZ nastapit 27 maja 2011 roku,
*  p) wykonanie umowy nastapito 31 maja 2011 roku,

Wobec powyzszego ryzyka okreslone w punktach 1), 0) i p) na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istnieja.

12. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

12.1. Skonsolidowane sprawozdanie z petnego dochodu

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2011 roku osiagnelismy 6.818 tys. zt petnego dochodu netto, czyli ponad oémiokrotnie wiecej
w stosunku do pierwszego pdtrocza ubiegtego roku. Tak duzy wzrost wynikéw w stosunku do pierwszego pétrocza 2010 roku jest
efektem osiggniecia rentownosci operacyjnej BEST, dokonanej inwestycji w BEST Il NSFIZ, a takze lepszych wynikéw na inwestycji w
BEST II NSFIZ.

Peten dochdd netto skfada sie z 2-ch elementéw. Pierwszy, tzn. zysk netto, dotyczy dziatalnosci operacyjnej spétki matki (windykacja
wierzytelnosci) oraz Towarzystwa (zarzadzanie funduszami). Uwzglednia réwniez wzrost wartosci certyfikatow inwestycyjnych BEST Ill
NSFIZ, w ktérym BEST posiada 50% udziatéw i ktdry jest konsolidowany metod3 praw wiasnosci. Drugi element tzn. ,pozostate
sktadniki petnego dochodu netto” dotyczy wzrostu wartosci certyfikatéw BEST Il NSFIZ, w ktorym BEST posiada mniej niz 20%
udziatéw i konsolidacji nie podlega.

Podstawowe pozycje sprawozdania | pétrocze 2011 | pétrocze 2010

[tys. zi] [tys. zi]
Przychody ze sprzedazy 13.686 10.003
Koszty dziatalnosci operacyjnej 11.284 10.743
Lysk (strata) na sprzedazy 2.402 (740)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 344 135
Wynik na dziatalnosci finansowej, w tym: 1.470 17
- udziat w BEST Il NSFIZ wyceniany metoda praw wtasnosci 1.716 0
Podatek dochodowy (817) 99
Zysk (strata) netto 3.399 (489)
Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto 3.419 1.230
Petny dochdd (strata) netto 6.818 41

W tym okresie 90% przychoddw ze sprzedazy osiggnietych przez spétki z Grupy BEST pochodzito z obstugi windykacyjnej portfeli na
zlecenie innych podmiotdw, a zysk ze sprzedazy wynidst 2.402 tys. zt.
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. I pétrocze 2011 | potrocze 2010
Przychody ze sprzedazy ltys. 21 % ltys. 21 %
Zarzadzanie i obstuga wierzytelnosci funduszy inwestycyjnych 11.655 85% 7.415 74%
Zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi 588 4% 332 3%
Windykacja wierzytelnosci na zlecenie 659 5% 1.002 10%
Pozostate przychody 784 6% 1.254 13%
Razem przychody ze sprzedazy 13.686 100% 10.003 100%

Tak znaczaca poprawa wynikéw w stosunku do 2010 roku jest efektem przeprowadzonych w latach ubiegtych gruntownych zmian
w zakresie efektywnosci operacji windykacyjnych oraz zwiekszenia ilosci i wartosci obstugiwanych wierzytelnosci. taczna wartos¢
obstugiwanych przez nas spraw na koniec pierwszego pétrocza 2011 roku wynosita 4.283 min i byta o ponad miliard ztotych (31%)
wyzsza niz na koniec 2010 roku.

30.06.2011 31.12.2010
Warto$¢ nominalna wierzytelnosci obstugiwanych przez Grupe BEST

[min zi] [min zi]
Wierzytelnosci bankowe 4172 3.176
Wierzytelnosci pozostate m 89
Razem 4.283 3.265

Oprdcz dziatalnosci zwigzanej z wierzytelnosciami Grupa BEST prowadzi rdwniez dziatalno$¢ inwestycyjng lokujac srodki w projekty
zwigzane z zarzadzanymi portfelami. £aczny wynik z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym pétroczu 2011 roku prezentowany
w pozydji ,Pozostate skfadniki petnego dochodu” oraz ,Udziat w BEST Il NSFIZ wyceniany metoda praw wiasnosci” wynidst 5.937 tys.
zt. brutto. Wynik ten obejmuje wzrost wartosci udziatu Grupy BEST w majatku funduszy sekurytyzacyjnych.

. L. . . | pétrocze 2011 | potrocze 2010
Zmiana wartosci udziatu w majatku funduszy sekurytyzacyjnych ltys. 21 % ltys. 21 %
BEST Il NSFIZ - pozostate skfadniki petnego dochodu 4.2 71% 1.517 100%
BEST Il NSFIZ - udziat wyceniany metodg praw wiasnosci 1.716 29% 0 0%
Wzrost wartosci brutto udziatu Grupy BEST w majatku funduszy 5.37 100% 1517 100%

sekurytyzacyjnych

Posiadanie wiasnego TFl znacznie usprawnia proces zarzadzania funduszami oraz poszczegdlnymi portfelami. Umozliwia réwniez
stosowanie optymalnej struktury finansowania. Oba fundusze zarzadzane przez nasze Towarzystwo wyemitowaly obligaje,
zwiekszajac w ten sposob stopy zwrotu osiaggane przez uczestnikéw funduszy.

Wartosc¢ certyfikatow inwestycyjnych na 30.06.2011r. BEST Il NSFIZ BEST 111 NSFIZ
Aktywa netto [tys. zt] 78.373 83.632
Wartos¢ aktywow netto na 1 certyfikat [z4] 2,56 1,04

W pierwszym pétroczu 2011 roku BEST podjat i zakoriczyt prace rozbidrkowe budynkéw i budowli posadowionych na terenie
nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ul. Gnieznienskiej. Celem prowadzonych prac byto zwiekszenie atrakcyjnosci posiadanych
gruntéw i przygotowanie ich do ewentualnej sprzedazy. taczny koszt wykonanych prac wynidst 205 tys. zt netto i zostat uwzgledniony
w wycenie nieruchomosci do wartosci godziwej z poziomu 4.030 tys. zt na koniec 2010 roku do poziomu 4.450 tys. zt na dzien
30 czerwca 2011 roku.
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12.2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy BEST na dzied 30 czerwca 2011 roku wykazuje po stronie aktywoéw
i pasywéw sume bilansowa w wysokosci 76.718 tys. zt, zysk netto w wysokosci 3.399 tys. zt. oraz wzrost wartosci certyfikatow
inwestycyjnych BEST Il NSFIZ w wysokosci 6.377 tys. zt.

. . 30.06.2011 31.12.2010
Podstawowe pozycje sprawozdania
[tys. ] % [tys. ] %
Aktywa trwate, w tym: 67.713 88,3 21.975 77,5
- certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ 13.343 17,4 9.121 32,2
- certyfikaty inwestycyjne BEST I1l NSFIZ (jednostka wspétkontrolowana) 41.816 54,5 0 0
- nieruchomosci inwestycyjne 4.450 58 4.030 14,2
Aktywa obrotowe, w tym: 9.005 1,7 6.375 22,5
- Srodki pieniezne 4.670 6,1 3.674 13,0
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 4.190 5,5 2.530 8,9
Razem aktywa 76.718 100,0 28.350 100,0
Kapitat wtasny, w tym: 31.407 40,9 24.585 86,7
- wzrost wartosci certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il NSFIZ w danym okresie 3.419 45 1.946 6,9
- wynik finansowy netto 3.399 44 1.996 7,0
Zobowigzania, w tym: 45311 59,1 3.765 13,3
- zobowigzania z tytutu obligadji 39.962 52,1 0 0,0
Razem pasywa 76.718 100,0 28.350 100,0

Niemalze trzykrotny wzrost sumy bilansowej odnotowany w pierwszym pétroczu 2011 roku jest gtéwnie wynikiem przeprowadzonej
emisji obligacji o wartosci nominalnej 40 min zt, wypracowanego zysku oraz wzrostu wartosci posiadanych certyfikatow
inwestycyjnych BEST Il NSFIZ.

Na dziei 30 czerwca 2011 roku zobowiazania z tytutu emisji obligacji stanowity ponad potowe sumy bilansowej. Jednakze wskaznik
dtugu netto do kapitatu wlasnego byt na bezpiecznym poziomie 1,12. Srodki pozyskane w wyniku emisji obligacji przeznaczylismy na
inwestycje w certyfikaty inwestycyjne nowego funduszu - BEST Il NSFIZ. Inwestycja ta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
jest wyceniania metoda praw wiasnosci i stanowi ponad potowe wartoéci aktywéw Grupy BEST. Od momentu jej dokonania do dnia
bilansowego wartos¢ tej inwestycji wzrosta 0 1.716 tys. z4.

Uwzgledniajacy wzrost wartosci inwestycji w BEST Il NSFIZ zysk netto osiagnigty przez nas w pierwszym pétroczu 2011 roku wynidst
3.399 tys. zt i byt 0 70% lepszy, od osiagnietego w catym ubiegtym roku. Z kolei peten dochdd netto, a wiec wynik uwzgledniajacy
wzrost wartosci inwestycji w BEST II NSFIZ w pierwszym pétroczu 2011 roku wynidst 6.818 tys. zt i byt ponad 70 %lepszy od petnego
dochodu netto za caty 2010 rok.

Wartos¢ certyfikatow funduszu sekurytyzacyjnego jest determinowana wartoscig gtéwnego sktadnika jego lokat, jakim sq pakiety
wierzytelnosci. Ze wzgledu na brak aktywnego rynku dla tego rodzaju aktywow, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansow,
pakiety sekurytyzowanych wierzytelnosci wycenia sie m.in. za pomocg powszechnie uznanych metod estymacji. Modele i metody
wyceny pakietéw wierzytelnosci podlegaja uzgodnieniu z depozytariuszem (w naszym przypadku jest to BRE Bank S.A.) oraz
audytorem funduszu (Deloitte Audyt Sp. z 0.0.). Prawidtowos¢ ich stosowania oraz rzetelnos¢ dokonywanej wyceny jest okresowo
weryfikowana przez biegtego rewidenta, ktdry bada sprawozdania finansowe funduszu.

Posiadane zasoby operacyjne, w tym infrastruktura techniczna, teleinformatyczna i biurowa, nie wymagaja wiekszych naktadéw
finansowych. Na biezaco dbamy o nalezyty stan posiadanej infrastruktury i inwestujemy w nowoczesne rozwiazania techniczne, gdyz
w naszej branzy nierzadko decyduja one o sukcesie. Staramy sie jednak zachowac zdrowy rozsadek i podejmowac tylko takie projekty,
ktére przyniosq wymierne korzysci.
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12.3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Stan $rodkéw pienieznych na dzien 30 czerwca 2011 roku wynidst 4.670 tys. zt i byt wyzszy 0 996 tys. zt w stosunku do danych na 31
grudnia 2010 roku.

Podstawowe pozycje sprawozdania I potrocze 2011 | potrocze 2010

[tys. zf] [tys. zf]
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2.138 (85)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoci inwestycyjnej (40.609) (674)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 39.467 0
Razem zmiana stanu Srodkow pienieznych 996 (759)

W pierwszym potroczu 2011 roku osiagnelismy dodatni przeptyw na dziatalnosci operacyjnej. Srodki pozyskane z dziatalnosci
finansowej (z emisji obligacji) przeznaczyliSmy gtdwnie na zakup certyfikatéw inwestycyjnych w BEST Il NSFIZ.

12.4. Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym

W pierwszym pétroczu 2011 roku kapitat wiasny Grupy BEST wzrdst 0 28 %, z poziomu 24.585 tys. zt do poziomu 31.407 tys. zt.

. . 30.06.2011 31.12.2010
Podstawowe pozycje sprawozdania

[tys. zi] [tys. zi]
Kapitat akcyjny 23.512 23.512
Akgje wiasne (20.943) (20.943)
Kapitat zapasowy 22.503 22456
Kapitat z aktualizacji wyceny 6.377 2.958
Kapitat rezerwowy — opcje na akcje 24 21
Strata z lat ubiegtych (3.415) (5.415)
Lysk (strata) netto biezacego okresu 3.399 1.996
Kapitat wiasny 31.407 24.585

Na zmiane wartosci kapitatu wiasnego gtéwny wptyw miat wzrost wartoéci posiadanych certyfikatow inwestycyjnych BEST Il NSFIZ
odniesiony na kapitat z aktualizacji wyceny oraz wynik finansowy wypracowany w minionym pétroczu, w tym wzrost wartoéci udziatu
BEST w BEST Il NSFIZ.

Zmiana stanu kapitatu wlasnego I pétrocze 2011 I pétrocze 2010

[tys. zi] [tys. zi]
Wzrost wartosci certyfikatéw inwestycyjnych 3.419 1.230
Wynik finansowy netto 3.399 (489)
Wycena programu opcji pracowniczych 3 15
Razem zmiana stanu kapitatu wlasnego 6.822 756

60



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. SKONSOLIDOWANY ROZSZERZONY RAPORT OKRESOWY ZA PIERWSZE POLROCZE 2011 ROKU BEST

12.5. Warto$¢ wskaznika finansowego dotyczacego zadtuzenia, ktérego przekroczenie stanowi podstawe do ztozenia
przez obligatariuszy zadania przedterminowego wykupu

Nazwa pozycji Irédio Wartos¢
Zobowigzania finansowe odsetkowe Sprawozdanie skonsolidowane 39.962
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Sprawozdanie skonsolidowane -4.670
Razem dtug netto 35.292
Kapitat wasny Sprawozdanie skonsolidowane 31.407
Dtug netto/Kapitat wasny-warto$¢ max 1,75
Dtug netto/Kapitat wiasny-wartosc rzeczywista 1,12

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone dnia 18 sierpnia 2011 roku.

Zarzad BEST S.A.:

/]

I, \

Marek Kucner
Prezes Zarzadu BEST S.A. Wiceprezes Zarzadu BEST S.A.

Barbara Rudziks /
(Ztonek Zarzadu BEST S.A.
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V. OSWIADCZENIE ZARZADU BEST S.A. W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad BEST S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe i skrécone
sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2011 roku oraz poréwnywalne okresy sprawozdawcze sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq
i finansowa oraz wyniki finansowe Grupy kapitatowej BEST S.A. oraz jednostki dominujacej.

Ponadto Zarzad BEST S.A. o$wiadcza, ze pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy kapitatowej BEST S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarzadu BEST S.A. Wiceprezes Zarzadu BEST S.A.

Barbara Rudziks
(zlonek Zapzadu BEST S.A.

VI.  OSWIADCZENIE ZARZADU BEST S.A. W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Zarzad BEST oswiadcza, ze Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. — podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
przegladu skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego i skréconego sprawozdania finansowego za pierwsze pétrocze
2011 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali
warunki do wydania bezstronnych i niezaleznych raportow z przegladdw, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Krzysztof Borusowski ﬁ{rbara Rudziks
Prezes Zarzadu BEST S.A. Wiceprezes Zarzadu BEST S.A. (ztonek Zarzadu BEST S.A.
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