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KOMENTARZ ZARZADU ARCUS S.A.
DO RAPORTU OKRESOWEGO ZA | POLROCZE 2011 R.

Szanowni Panstwo,

W | péiroczu br. Spotka osiagneta 50,7 min zt przychoddw, natomiast Grupa Kapitatowa
wypracowata 53,1 min zt (rok wczesniej byto to odpowiednio 77,8 min zt i 79,5 min zf). W
okresie tym Spétka zrealizowata strate 6,7 min zi, a cala Grupa Kapitalowa odnotowata
ujemny wynik przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej w wysokosci 7,4 min zt. (rok
wczesniej Spétka zanotowala zysk 0,3 min zi, a Grupa Kapitalowa strate 0,4 min zi).

W naszej dotychczasowej historii okres pierwszego poétrocza charakteryzuje sie na ogét
ujemnym wynikiem, niemniej w tym roku jest on dla nas mocno niesatysfakcjonujacy.

Na sytuacje takg zitozylo sie kilka czynnikdbw, w tym utrzymujgca sie niepewnosc
przedsiebiorstw co do tempa wzrostu PKB — czesc¢ firm oraz instytucji budzetowych nadal
wstrzymuje sie z inwestycjami, co wplywa na spadek wielkosci sprzedazy, zaostrza walke
konkurencyjng i wptywa na spadek marz handlowych.

W ostatnim okresie nasza spoitka zalezna T-Matic Systems ponosita bardzo istotne koszty
inwestycji w rozwoéj sprzedazy licznikbw energii elektrycznej i systeméw pomiarowych
(prébne wdrozenia, certyfikacje, prezentacje technologii dla sektora energetycznego), ktore
byly ewidencjonowane bezposrednio w koszty dzialalnosci. Ponadto firma wzmacnia
struktury techniczne i sprzedazowe ustug telematycznych (monitorowanie i zarzadzanie flotg
pojazdéw), co wigze sie z kosztami bezposrednimi i przelozy sie z poznieniem na wyniki
sprzedazy.

Spektakularny wzrost obrotéw Arcus SA w roku 2010 spowodowat potrzebe zwigkszenia
zapasOw, a biezacy spadek sprzedazy skutkowal nadmiernym ich wzrostem, co ma
niekorzystny wplyw na kapitat pracujacy. W tej sytuacji zarzad podjat decyzje o
ostrozniejszym podejsciu do zapaséw i czes¢ z nich zostala przeceniona do ich wartosci
godziwej powodujgc koniecznos¢ zawigzania istotnych rezerw w ciezar wyniku finansowego
Spotki.

Jednoczesnie Grupa Kapitalowa rozszerza dziatalnos¢ na nowych rynkach (telemetria dla
sektora energetycznego i innych mediéw), 28 czerwca zawarto umowe ramowg na okres 8
lat na dostawe i uruchomienie infrastruktury licznikowej z jednym z najwiekszych w Polsce i
tej czesci Europy przedsiebiorstw energetycznych. W wyniku tych porozumien pod koniec
sierpnia br. zawarto juz pierwsze dwie umowy realizacyjne o facznej wartosci ponad 23 min
zk., z czego wiekszos¢ powinna by¢ zrealizowana jeszcze w tym roku.

Realizujgc strategie okreslong kilka lat temu w prospekcie emisyjnym Spoétka dokonata
kolejnej akwizycji przejmujac w maju podmiot Docusoft Sp. z 0.0. i uzupetniajgc swojg oferte
integracji systemow zarzadzania pocztg i drukiem o bardzo ciekawe oprogramowanie Vario,
ktore istotnie usprawnia i podnosi wydajnos¢ takich procesow.

Réwnolegle prowadzone sg prace wewnatrz Grupy Kapitalowej nad poprawg efektywnosci
zarzgdzania aktywami i nad optymalizacjg kosztéw dziatalnosci. W oparciu o srodki unijne
rozpoczeto wdrazanie nowego systemu ERP oraz cyklu szkolen dla pracownikéw w celu
podniesienia wydajnosci dziatan i jakosci ustug.
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Dazac do zapewnienia stabilnosci dochodéw Spétka wdraza plan zmiany ich struktury ktadac
nacisk na wspotprace dlugoterminowag poprzez dzierzawe urzadzen i ustug zarzadzania
dokumentem, s$wiadczenie ustug serwisu technicznego i informatycznego, wdrazanie
kompleksowych rozwigzah. Dostawa sprzetu i odpowiedniego oprogramowania staje sie
czescig kompleksowego serwisu dotyczgcego catego cyklu biznesowego zwigzanego z
zarzgdzaniem dokumentami.

Zarzad zamierza w swojej strategii koncentrowac sie gtdwnie na efektywnosci i stabilnosci
biznesu, wielkosci EBITDA, zysku na akcje i generowaniu wartosci dodanej zaréwno dla
Akcjonariuszy jak i naszych Klientéw. Wielkos¢ sprzedazy nie moze byé gtdwnym
wyznacznikiem wartosci lecz jej efektywnos¢.

Wraz z nowg kadencjg Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéiki do jej organdéw weszio dwoch
przedstawicieli najwiekszych akcjonariuszy (w tym jej zalozyciel), w celu sprawowania
bezposredniego zarzadu i nadzoru. Swiadczy to o strategicznym podejéciu do powyzszych
tematdw i pelnej koncentracji na rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej.

Publikacja niniejszego komunikatu dla Akcjonariuszy naszej Spoétki odbywa sie akurat w
okresie zawirowan na rynkach miedzynarodowych oraz istotnych zmian zachodzacych w
samej Spoice i jej otoczeniu, w tym istotnych spadkow kursow akcji na wszystkich rynkach.
Mam nadzieje, ze przy kolejnych komentarzach zwigzanych z wynikami okresowymi bede
mogt przekaza¢ Panstwu wiecej dobrych informacji i potwierdzi¢ zarédwno stusznosé
wdrazanej strategii jak i konsekwencji w jej realizacji.

Z powazaniem,

Michat Czeredys

Prezes Zarzadu



