HEN N " I -
EMC Instytut Medyczny SA

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI

Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny
i EMC Instytut Medyczny SA

za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2011 roku

Wroctaw, dnia 30 sierpnia 2011r.



Grupa Kapitatowa EMC Potroczne sprawozdanie zarzadu
EMC Instytut Medyczny S.A. za okres 01.01.2011-30.06.2011
(w tys. PLN)

SPIS TRESCI

I PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWEL.......coueueuerererernraeneseessssssssessnssssssssensnnns 3
1. ) (o Ta gL Lol T=ae e Lo L L= 3
2. Opis organizacji Grupy KapitatOWej EMILENTA ............veveeeeeeeciiieieeeeeccietee e e eeeciteea e aea e e e eestveaaaaeeessasanaas 3
3. WHGUZE SPOTKI ...ttt e et e e et e e et e e e et e e e e ts e e e e sttaaeetssaaeatseaanastsaseaassaaens 6
4. N1V AV ol ] (ol (o) ¢ Lo 14 Lo L {F F USRS 7
Il SYTUAGCIA FINANSOWA .....oeiiiiittiiieteinisetesssssse s sssase s ssst e ssssase s s as s s s as s e s s aae e sessane s sessanesssssnnesassanessssss 9
1. Podstawowe wielkoSci eKONomMiCzZN0o — fiNANSOWE...........ccccuvveeceeeeeeiiieeeciee e estie e e ctaeeseaeeeaa e e aes 9
2. Istotne dokonania lub niepowodzenia Emitenta i jego Grupy KapitGfowej W ...........ccceevuvvevcvveesescrenans 13
okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczqcych ......................... 13
. OSWIADCZENIA | POZOSTALE INFORMACIE ......ccveurueuereerersrsnseessstssssssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssessnnes 17
1. OSWiQACZENIE ZATZQUU ...ttt ettt e e ettt e e et a e ettt e e et e e e eetsaaestsasesatssaesssssasasssesannnes 17

2. Zasady sporzqgdzenia potrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
JINANSOWEGO ...ttt e e e ettt e e et e e et e e ettt e aaaetseaaetssaestssaaaatssseessssseaassaaeassssanannns 17

3. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku obrotowego.............. 17

4. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym wwyniku potgczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji dfugoterminowych, podziatu,
restrukturyzacji i zaniechania dZiQtAINOSCI. .........c..ceeecuueeeeeiie ettt ste et eee e e s e e s srtaaesneeas 19

5. Stanowisko Zarzgdu odnosnie co do moZliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok, w swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie pétrocznym w stosunku do wynikow
Jo]geTe [eleydeX e 11} ol ¢ KR EUP USRI 19

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% gtosow na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzieri przekazania raportu pofrocznego oraz
wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta w okresie od przekazania
POPIZedniego rAPOItU OKIESOWEGO ..........veeeeeeiieeeieeessieeestteeesteeestteaestteassststeesanstaassasssasssssaeesasssasassseansanes 19

7. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzqdzajgce i
nadzorujgce Spotke na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania w okresie
od przekazania poprzedniego raportu KWArtQIN@Go ..............eueeeecuuveeeeseeeiiiiieieeeeesccsiveeiaeeaeeeessiveaaaeeeessssaeaaas 20

8. Wskazanie postepowan toczqcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem adminiStracji PUBLICZNE] .............c..eeeeeveeeeeeiesesiieeecieeeete e eeseeessteaessenaens 20

9. Informacje o zawarciu przez Spotke jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jesli
pojedynczo lub tqgcznie sq one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe ........................... 20

10. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jesli tgczna
wartosc istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosc co najmniej 10% kapitatow wtasnych

11. Inne informacje, ktdre zdaniem Emitenta sq istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji
b.{o] oX Vi 1o Fdo oI e) @ {=7-40 L1 0T (=T g1 (o OSSR 20

12. Wskazanie czynnikow, ktdére w ocenie Emitenta bedq miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej Kolejnego KWAItQTU. ...............eeveeeeeieiiieieeeeeccteee e eeeeetee e e e ettt e e e e e sssareaaaeeeas 21

Strona 2



Grupa Kapitatowa EMC
EMC Instytut Medyczny S.A.

Pétroczne sprawozdanie zarzadu
za okres 01.01.2011-30.06.2011
(w tys. PLN)

L. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWEJ

1. Informacje ogélne

15 listopada 2004 roku przyjeto i podpisano w formie aktu notarialnego Umowe o powotaniu Spofki
Akcyjnej o nazwie EMC Instytut Medyczny Spoétka Akcyjna (EMC IM SA, ‘Emitent’). Siedzibg Spotki
jest miasto Wroctaw.

Zatozycielami Spétki sa: Piotr Gerber, Jarostaw Leszczyszyn i Hanna Gerber.

Spotka powstata w wyniku potaczenia, w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych,
spétek: EuroMediCare Instytut Medyczny sp. z 0.0. i EuroMediCare Serwis sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu.

26 listopada 2004 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS
0000222636 w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.

Dziatalnos¢ medyczng prawni poprzednicy i Spotka prowadzg od 2000 roku. Giéwnym odbiorcg
Swiadczen zdrowotnych oferowanych przez EMC IM SA jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

Od 2002 roku funkcjonuje wybudowany od podstaw Szpital Specjalistyczny z Przychodnig
EuroMediCare przy ul. Pilczyckiej 144-148 we Wroctawiu.

Od tego czasu EMC IM SA znaczaco rozwingt sie¢ swoich placéwek medycznych.

Na chwile obecng w ramach EMC IM SA w Polsce funkcjonuja;:

Szpital Specjalistyczny z Przychodnig EuroMediCare we Wroctawiu,
Szpital Sw. Rocha w Ozimku k. Opola — od maja 2004 r.,

Szpital Sw. Antoniego w Zgbkowicach Slgskich — od kwietnia 2005 r.,
Szpital Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim — od wrze$énia 2005 .,
,Przychodnia przy towieckiej” we Wroctawiu — od stycznia 2006 r.,

Przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:

ochrony zdrowia ludzkiego

prac badawczo - rozwojowych w dziedzinie nauk medycznych i farmac;ji
pozaszkolnych form ksztatcenia

obstugi nieruchomosci.

2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta

Emitent tworzy Grupe Kapitatowa, ktora sktada sie z jednostki dominujacej EMC IM SA oraz jednostek
zaleznych (‘Grupa’). Wszystkie Spoétki Grupy podlegaja petnej konsolidaciji.

Spotki zalezne na dzien 30.06.2011r.

. o a
Spotka Siedziba De::gzr;::g)"ﬂ(,:ia posLi:;iz:r’?ych %k:giztiaallew Zérglr:zz;vg:?u
udziatow Wspolnikow
Lubmed Sp. z o.0. Lubin luty 2005 4.214 100,00% 100,00%
Mikulicz Sp. z o.0. Swiebodzice lipiec 2006 8.824 94,27% 94,27%
EMC Health Care Limited Dublin luty 2007 300.300 100,00% 100,00%
EMC Silesia Sp. z 0.0. Katowice listopad 2008 6.029 69,28% 69,28%
PCZ Kowary Sp. z 0.0. Kowary grudzien 2008 14.350 95,67% 95,67%
Formica Sp. z o.0. Wroctaw grudzien 2009 1.000 92,13% 92,13 %
Silesia Med Serwis Sp. z 0.0. Katowice marzec 2010 100 100,00 % 100,00 %
EMC Piaseczno Sp. z 0.0. Piaseczno listopad 2010 6.301 100,00% 100,00%
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Grupa Kapitatowa EMC Potroczne sprawozdanie zarzadu
EMC Instytut Medyczny S.A. za okres 01.01.2011-30.06.2011
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. “Lubmed” Sp. z o.0.

Zespot trzech przychodni potozonych w Lubinie

Udziaty w Spétce Lubmed Sp. z 0.0. nabywane byty w dniach: 8 lutego 2005 roku — 52 % udziatéw, w
dniu 28 wrzesnia 2005 roku - 70 % udziatéw oraz dnia 18 czerwca 2008 roku — 0,30 % udziatéw. Na
dzien 31.12.2009 roku Spotka EMC IM SA byta juz whascicielem 100% udziatéw w Spotce Lubmed.

. . Mikulicz” Sp. z o.o.
Szpital czterooddziatowy z przychodnia, potozony w Swiebodzicach

Udziaty w Spétce Mikulicz Sp. z 0.0. w ilosci 90% zostaty nabyte przez EMC IM SA w dniu 19 lipca
2006 roku. W dniu 17 pazdziernika 2006 roku podniesiono kapitat i objeto dalsze 3,09 % udziatéw.
Uchwatg z dnia 4 marca 2008 roku Walne Zgromadzenie Wspo6lnikow Spotki Mikulicz Sp. z o. o.
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki o 800 tys. PLN i objeciu dalszych 1,18
% udziatéw przez Spotke EMC IM SA. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla Wroctawia Fabryczna z
dnia 28 marca 2008 roku wpisano zmiane kapitatu do Krajowego Rejestru Sadowego. Od tego dnia
EMC IM SA posiada tacznie 94,27 % udziatdw w kapitale Spétki Mikulicz Sp. z o.0.

° EMC Health Care Limited
Przychodnia wielospecjalistyczna w Dublinie (Irlandia)

Spotka zostata zarejestrowana 27 lutego 2007 roku w Dublinie, w Irlandii z kapitatem zaktadowym 100
EUR. 1 kwietnia 2008 roku podniesiono kapitat zaktadowy do kwoty 300 tys. EUR. Wszystkie udziaty
zostaty objete przez EMC IM SA podobnie jak dodatkowe 300 udziatdbw wyemitowanych w kwietniu
2010 roku.

. EMC Silesia Sp. z o. o.

Szpital specjalistyczny (geriatryczny) z przychodnig, potozony w Katowicach.

Dnia 20 listopada 2008 roku podpisano akt zatozycielski spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod
firmg EMC Silesia z siedzibg w Katowicach, z kapitatem 100 tys. PLN. Wszystkie udziaty objeta
Spétka EMC IM SA. W dniu 24 lutego 2009 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Wspdlnikbw EMC Silesia Sp. z 0.0. podwyzszono kapitat zaktadowy o kwote 500 tys. PLN przez
utworzenie 500 dodatkowych udziatéw, tym samym EMC IM SA posiada 600 udziatéw stanowigcych
100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikdw.

W dniu 19 marca 2009 roku uchwata Walnego Zgromadzenia Wsp6lnikow podwyzszono kapitat
zaktadowy Spotki EMC Silesia Sp. z 0.0. 0 kwote 6.528 tys. PLN poprzez utworzenie 6.528 nowych
udziatow. W podwyzszonym kapitale EMC IM SA objeta w zamian za wkfad niepieniezny (aport)
5.429 udziatéw o wartosci 5.429 tys. PLN a Miasto Katowice, przystepujac do Spotki EMC Silesia,
objeto w zamian za wkiad niepienigzny (aport) 1.099 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 1.099
tys. PLN. Nadwyzka wartosci aportéw nad wartoscig nominalng udziatéw objetych przez Wspolnikéw
w kwocie 1 tys. PLN zostata zaliczona na kapitat zapasowy Spéiki.

Na mocy porozumienia z dnia 20 grudnia Miasto Katowice zobowigzato sie do wniesienia kwoty 1.574
tys. PLN celem podwyzszenia kapitatu zaktadowego, obejmujac w zamian 1.574 udziatéw o wartosci
nominalnej 1 tys. PLN kazdy.

W zwigzku z powyzszym na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania EMC IM SA posiada
tacznie 69,28 % udziatow w kapitale zakladowym EMC Silesia Sp. z 0.0.

. Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z o.0.
Szpital powiatowy czterooddziatowy, potozony w Kowarach k. Jeleniej Gory.

W dniu 5 grudnia 2008 roku Spotka EMC IM SA nabyta od Powiatu Jeleniogérskiego 90% udziatéw w
kapitale zaktadowym w Powiatowym Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. z siedzibg w Kowarach (5.850
udziatéw po 763,98 zt kazdy). Przeniesienie wtasnosci udziatéw na rzecz EMC IM SA nastapito z
dniem 1 stycznia 2009 roku. Dnia 15 stycznia 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Wspélnikéw Powiatowego Centrum Zdrowia w Kowarach podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spoétki 0 534,8 tys. PLN poprzez utworzenie 700 nowych udziatéw. Wszystkie udziaty w
podwyzszonym kapitale objete zostaty przez EMC IM SA. Podniesienie kapitatu zostato
zarejestrowane w KRS w dniu 12.08.2009 roku.
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W dniu 10 sierpnia 2009 roku uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spoétki z o.0.
Powiatowe Centrum Zdrowia w Kowarach podniesiono kapitat zaktadowy o kwote 2.980 tys. PLN
poprzez utworzenie 3.900 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 763,98 zi. Wszystkie nowe udziaty
zostang objete przez EMC IM SA.

Na dzien bilansowy EMC IM SA posiada 14 350 udziatow o tacznej wysokosci 10.963 tys. PLN co
stanowi 95,67 % w kapitale zakladowym Powiatowe Centrum Zdrowia w Kowarach.

. Zespot Przychodni ,,Formica” Sp. z o.o.
Trzy przychodnie POZ i specjalistyczne we Wroctawiu

Dnia 30 grudnia 2009 roku Spétka EMC IM SA podjeta uchwate o przystgpieniu do Spotki PZF
Formica Sp. z 0.0. Emitent objat 1.000 nowo utworzonych udziatdbw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym o wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy i pokryt je w catosci wktadem pienieznym w
wysokosci 3 980 tys. PLN. Nadwyzka wkitadu pienieznego na podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spoétki ponad taczng wartos¢ nominalng obejmowanych udziatéw zostata przekazana na kapitat
zapasowy ZP ,Formica” Sp. z 0.0.

Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenie Wspélnikow Spotki Zesp6t Przychodni ,,Formica” Sp. z o.o.
z dnia 30 marca 2010 roku, dokonano dobrowolnego umorzenia 900 udziatéw nalezacych do
wspolnika Piotra Gerbera, potwierdzonego wpisem w KRS z dnia 6 pazdziernika 2010 roku

Na dzien bilansowy EMC IM SA posiada 1.000 udziatéw o tacznej wysokosci 100 tys. PLN co stanowi
92,13 % w kapitale zaktadowym Spétki Zespdt Przychodni ,Formica” Sp. z o.0.

. Silesia Med Serwis Sp. z o.o.

Opieka medyczna wyjazdowa

W dniu 29 marca 2010 roku na podstawie aktu notarialnego Emitent nabyt 100 % udziatéw w
spotce Medycyna Familijna Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach przy ulicy Morawa 31. Spétka
Medycyna Familijna powstata w 2001 roku i decyzjg nr 01981 Wojewody Slaskiego z dnia 9 listopada
tego roku zostata wpisana do rejestru zaktadow opieki zdrowotnej pod numerem 2401981. Gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci Spétki jest ochrona zdrowia i opieka spoteczna Ponadto, zgodnie z KRS,
dziatalnos¢ Spotki obejmuje edukacije, handel hurtowy i detaliczny, obstuge nieruchomosci, wynajem
maszyn i urzadzen, informatyke, nauke oraz pozostatg dziatalno$¢ ustugowa.

W dniu 27 lipca 2010 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwaty o:

. zmianie nazwy spotki z Medycyna Familijna Spétka z 0. 0. na Silesia Med Serwis Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia,
. zmianie zakresu dziatalnosci spotki.

Prowadzony obecnie NZOZ prowadzi dziatalno$¢ w zakresie:

geriatrycznej opieki domowej,
pielegniarskiej opieki domowej,
rehabilitacji domowej,

poradni geriatryczne;j.

»EMC Piaseczno” Sp. z o.0.

Szpital powiatowy czterooddziatowy

W dniu 23 listopada 2010 aktem notarialnym zostata zawigzana spétka pod firmg ,EMC Piaseczno”
Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy spoétki wynosi 300 tys. PLN i dzieli sie na 300 udziatbw o wartosci
nominalnej 1 tys. PLN kazdy. Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym objat jedyny wspdinik EMC IM
SA.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki zgodnie z PKD jest opieka zdrowotna.

W dniu 10 stycznia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt. 3 Ksh
wyrazito zgode na wniesienie aportem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci
Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpital Sw. Anny w Piasecznie do sp6tki EMC Piaseczno
Sp. Z 0.0. W organizacji.
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W dniu 29 stycznia 2011 roku podpisano aneks do aktu zatozycielskiego, zgodnie z ktérym kapitat
zaktadowy Spotki wynosi 6.301 tys. PLN i dzieli sie na 6.301 udziatbw o wartosci nominalnej 1 tys.
PLN kazdy. Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym Spétki obejmuje jedyny wspdinik EMC IM SA.

W zwigzku z zakwestionowaniem przez Sad rejestrowy formy w/w aktu prawnego (spétka nie miata
informacji o zakonczeniu procesu rejestracji, w zwigzku z czym wszelkie zmiany wymagaty zmiany
aktu zatozycielskiego spotki a nie aneksu do aktu zatozycielskiego) w dniu 24 lutego 2011 roku
Nadzwyczajne Zgromadzone Wspdlnikow ,EMC Piaseczno” Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
zmiany aktu zatozycielskiego w ten sposéb, ze:

. kapitat zaktadowego Spétki wynosi 6.301 tys. PLN,
. kapitat zaktadowy dzieli sie na 6.301 udziatdéw o wartosci nominalnej 1 tys. PLN kazdy,
. w terminie do 31.12.2020 roku kapitat zaktadowy Spotki moze zosta¢ podwyzszony uchwata

Zgromadzenia Wspo6lnikéw do kwoty 50.000 tys. PLN.

wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym spotki o tacznej wartosci 6.301 tys. PLN obejmuje jedyny
wspélnik — EMC IM SA i pokrywa je w nastepujacy sposéb: 300 udziatéw o wartosci 300 tys. PLN
wktadem pienigeznym, 6.001 udziatow o wartosci 6.001 tys. PLN wkiadem niepienieznym (aportem) w
postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa EMC IM SA, stanowigcej Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej — Szpital Sw. Anny w Piasecznie, zgodnie z wycena rzeczoznawcy majatkowego z dnia 15
stycznia 2011 roku.

Zakres ustug medycznych s$wiadczonych przez Emitenta oraz pozostate spotki Grupy
obejmuje, miedzy innymi:

W szpitalach — wysokospecjalistyczne zabiegi i operacje z krotkim okresem pobytu w szpitalu oraz
typowe hospitalizacje w ramach lecznictwa szpitalnego, rehabilitacji leczniczej i opieki
dtugoterminowej, wysokospecjalistyczne operacje ortopedyczne (implantacje endoprotez biodra i
kolana) oraz zakresu onkologii (operacje raka jelita grubego i odbytnicy, przewodéw zbtciowych i
trzustki);

Diagnostyke — badania diagnostyczne chirurgii i ginekologii wykonywane w trybie ambulatoryjnym lub
krotkiego pobytu, takie jak: gastroskopia, kolonoskopia, tomografia komputerowa, rezonans
magnetyczny, USG i RTG, endoultrasonografia i motoryka przewodu pokarmowego,

Ambulatoryjng Opieke Specjalistyczna — konsultacje i porady lekarzy specjalistdw w
przychodniach specjalistycznych;

Medycyne estetyczna i chirurgie plastyczna;
Stomatologie — w tym profilaktyka, leczenie zachowawcze, protetyka oraz chirurgia stomatologiczna;

Inne ptatne ustugi medyczne — Swiadczenia w ramach umoéw z firmami i osobami fizycznymi na
opieke medyczng a takze kompleksowe, jednodniowe badania profilaktyczne;

Badania kliniczne w zakresie realizacji badan nad nowymi lekami i materiatami medycznymi.

3. Wiadze spotki
Organami Spoftki sa:

e  Walne Zgromadzenie
e Rada Nadzorcza
e Zarzad

Organem zarzadzajacym jest czteroosobowy Zarzad, w sktad ktérego na dzien publikacji niniejszego
sprawowania wchodzg:

Piotr Gerber Prezes Zarzadu
Krystyna Wider — Poloch Wiceprezes Zarzadu
Marek Kotodziejski* Cztonek Zarzadu
Jézef Tomasz Juros™™ Cztonek Zarzadu
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* Pan Marek Kotodziejski w dniu 23 sierpnia 2011 r. ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 31
sierpnia br., o czym Spétka informowata raportem biezacym nr 95/2011.

** Pan Jézef Tomasz Juros zostat powotany w sktad Zarzadu Spotki uchwatg Rady Nadzorczg na
posiedzeniu w dniu 28 marca 2011 roku (raport biezacy nr 52/2011 z tego samego dnia)

Zarzad reprezentuje Spétke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjatkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Szczegdtowy zakres
kompetenciji i tryb dziatania Zarzgdu Spotki, w tym zakres spraw wymagajacych uchwaty Zarzadu,
okresla regulamin Zarzadu Spotki przygotowany i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza, ktéry jest
dostepny na stronie internetowe;.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku roéwnosci gtoséow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu spotki upowaznieni sa:

e Prezes Zarzadu samodzielnie
e dwobch cztonkdw Zarzadu lub cztonek Zarzgdu dziatajacy tacznie z prokurentem

Rada Nadzorcza skiada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) czionkéw powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi pie¢ lat. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadenciji.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacji sprawozdania wchodza nastepujace osoby:

Hanna Marzena Gerber Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Aleksandra Zmudzifiska Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Danuta Smolen Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek topatniuk Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Michalski Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Pawet Kalbarczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Szuba* Cztonek Rady Nadzorczej

* Pan Marcin Szuba zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 10
stycznia 2011 roku (raport biezacy nr 5 z dnia 11 stycznia 2011 roku).

W ramach struktury Rady Nadzorczej powotano Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodza;:

Aleksandra Zmudzifska Przewodniczaca Komitetu Audytu
Danuta Smolen Cztonek Komitetu Audytu
Jacek topatniuk Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan komitetu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,

e monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

e rekomendacja Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan.

4, Struktura akcjonariatu

Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta tworzy 7 137 612 akcji o
tacznej wartosci 28.550 tys. PLN w tym:

e 1500 038 akcji Serii A (uprzywilejowanych, na jedng akcje przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu )

e 2500 062 akcji Serii B

e 1500 000 akcji Serii C

o 400 000 akcji Serii D
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. 737 512 akcji Serii E
o 500 000 akcji Serii F

Wartos¢ nominalna kazdej akcji wynosi 4 zt.

Struktura akcjonariatu wedtug liczby gtoséw

Irre (ponize) %)

B0
., Netskill Lid
B 31,09%
Pioneer Pakaa |
SA Grupa PZT——
pa PZ —
ki 9.56% Piotr Gerbar
16,35%
Struktura akcjonariatu wedtug liczby akcji
Inni T ponize) %)
4232% Metskill Lid
21.78%

Fioneer Pakaedbd |7 | Fiotr & erber
SA I? 9.92%
8.41% Grupa P2U

11.571%
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Il SYTUACJA FINANSOWA

1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe

Zestawienie przychodéw Grupy EMC
za szesS¢ miesiecy

Pozycja dynamika (r/r)
2011 2010

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nim, 71 124 63 465 112,1%

w tym:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw 71120 63 461 112,1%

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 4 4 100,0%

Pozostate przychody operacyjne 686 937 73,2%

Przychody finansowe 12 93 12,9%
Razem przychody 71 822 64 495 111,4%

Struktura sprzedazy Grupy EMC wg odbiorcow ustug

za szesc¢ miesiecy S (5

Pozycja 2011 2010
NFz 58 331 82,01% 50798 80,04% 115%
Klienci komercyjni 10713 15,06% 10659 16,80% 101%
Towarzystwa ubezpieczeniowe 1628 2,29% 1566 2,46% 104%
Pozostate przychody 452 0,64% 442  0,70% 102%
Razem 71124 100% 63465 100% 112%

Gtéwnym zrédtem przychodéw ze sprzedazy Grupy w trakcie | pétrocza 2011 roku byta sprzedaz
ustug medycznych w ramach kontraktéw z NFZ. Dziatalnos¢ ta w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca
2011 roku wygenerowata ponad 82% osigganych przez Grupe EMC IM SA przychoddw ze sprzedazy
(w analogicznym okresie 2010 roku byto to odpowiednio 80%).

Ogétem w trakcie pierwszego potrocza 2011 roku Grupa osiagneta przychody ze sprzedazy wyzsze
0 12,1 % od przychodow osiggnietych w ciagu pierwszego pétrocza 2010 roku.

Na zaobserwowany wzrost przychodoéw ziozyt sie wzrost we wszystkich definiowanych grupach
/rodzajach dziatalnosci. Najwyzsza dynamike zmian odnotowaty przychody ze sprzedazy ustug
w ramach kontraktéw z NFZ, ktére wzrosty 0 15 % w stosunku do analogicznego okresu roku 2010.
Wzrost tej grupy przychoddéw zostat spowodowany gtéwnie pozyskaniem zwiekszonego kontraktu
w szpitalu $w. Anny w Piasecznie (na | pétrocze 2011 r. uzyskano kontrakt wyzszy o 5.443 tys. PLN
niz w | pétroczu 2010 roku) dzieki uruchomieniu w lutym br. dziatalnosci w nowej czesci szpitala
obejmujacej oddziaty; chirurgiczny, ginekologiczno potozniczy, pediatryczny i neonatologiczny.

W pozostatych spétkach Grupy wzrost przychodéw w ramach kontraktéw z NFZ wynidst 2.090 tys.
PLN w stosunku do | pétrocza 2010 roku.
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Grupa Kapitatowa EMC
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Pétroczne sprawozdanie zarzadu
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(w tys. PLN)
Zestawienie przychoddéw Grupy (wg grup rodzajowych)
EMC Zespot EMC Silesia
Grupy przychodowe nstytut LUELEY MIKULICZ HeaElmgare K:v(\iazry SIi:-I':s?a grevchodos aseczio ed Razem | Struktura
Medyczny Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. Ltd Sp.z0.0. | Sp.zo0.0 Formica Sp. Serwis
S.A. . [heACHCE RI2CL Sp. z 0.0. zo0.0. sp. z 0.0.

Leczenie szpitalne 19139 5036 4370 150 7180 37 232 5%
Leczenie szpitalne w
zakresie terapeutyczne 46 270 316 0,4%
programy zdrowotne
Ambulatoryjna Opieka 2666 607 112 701 237 605 440 5368 7%
Specjalistyczna ’
Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna -
Ambulatoryjne 1254 14 16 20 3 3 1310 1,8%
Swiadczenia
Diagnostyczne
Kosztochtonne
Leczenie 175 175 0,2%
stomatologiczne
Rehabilitacja lecznicza 1099 41 624 170 1934 2,7%
Swiadczenia
pielegnacyjne i 827 60 261 602 28| 1778 2,4%
opiekuncze
Opieka paliatywna i 466 139 445 1050 1,4%
hospicyjna
Podstawowa Opieka 918 2873 411 787 173 1109 6 271 8,6%
Zdrowotna ’
Opieka psychiatryczna i
leczenie uzaleznien 48 21 58 142 269 0,4%
Nadwykonania 1260 50 442 160 64 4 649 2629 3,6%
NFZ razem 27728 3820 6708 7767 1981 1721 8 584 28 | 58331 79,6%
Porady internistyczne 9 22 2 475 6 6 14 534 0,7%
Gabinet zabiegowy /
Laboratorium 291 268 120 208 1 11 205 13 1117 1,5%
Konsultacje 975 279 39 2120 15 41 56 120 3645 5,0%
Medycyna Pracy 28 14 1 22 65 0,1%
Hospitalizacje 2017 29 36 28 158 2268 3,1%
Opieka dtugoterminowa 229 333 200 762 1,0%
Diagnostyka 799 10 16 6 17 10 60 918 1,3%
Rehabilitacja 106 16 8 14 15 1 160 0,2%
Przeglady medyczne 280 280 0,4%
Pomoc
Dorazna/Ambulatoryjna/ 48 48 0,1%
Opieka Catodobowa
Umowa z ]
Ministerstwem Zdrowia 90 83 7 0.2%
Umowy z
ubezpieczycielami 1235 163 87 3 1488 2,0%
Umowy z
firmami/instytucjami/pak 312 25 337 0,5%
iety
Badania kliniczne 122 122 0,2%
Umowy z innymi ZOZ 379 203 582 0,8%
g"‘°""a dzierzawy / 1028 2 80 4 70 42 10 1236 1,7%

Zynsz
Inne ustugi medyczne 15 15 0,0%
Medycyna Pracy - firmy 335 6 341 0,5%
Pozostate przychody 396 10 16 77 3 3 99 604 %o
Komercja razem 8 694 621 878 3047 351 265 372 368 99 | 14696 20,4%
Razem 36 417 4441 7 586 3 047 8118 2246 2093 8 952 127 | 73027 100,0%
Korekty konsolidacyjne 1366 9 266 77 3 86 96 | -1903 2,6%
Ogotem przychody 35050 4432 7320 2970 8118 2243 2007 8 952 31 71124 97,4%

e —
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Zestawienie kosztow Grupy

za sze$¢ miesiecy
Pozycja 2011 2010 Dynamika r/r
Kwota Struktura Struktura
";"t;ﬁ“y dziatalnosci operacyjnej, 70864  96,4% 60 498 95,4% 117,1%
= Amortyzacja 3492 4,9% 2734 4,5% 127,7%
= Zuzycie materiatow i energii 10 096 14,% 8 550 14,1% 118,1%
= Ustugi obce 24 457 34,5% 18 631 30,8% 131,3%
= Podatki i optaty 786 1,1% 443 0,7% 177,4%
= Wynagrodzenia 26 845 37,9% 24 979 41,3% 107,5%
*  Ubezpieczenia spoteczne | 4388 62% 4264 7.% 102,9%
inne swiadczenia
= Pozostate koszty rodzajowe 800 1,1% 896 1,5% 89,3%
L] Wartos_c s,przedanych towaréw 0 0.0% 1 0.0% 0.0%
i materiatéw
Pozostate koszty operacyjne 562 0,8% 1899 3,0% 29,6%
Koszty finansowe 2080 2,8% 992 1,6% 209,7%
Razem koszty 73 506 100,0% 63 389 100,0% 116,0%

W pierwszym p6troczu 2011 roku Grupa EMC poniosta koszty operacyjne w wysokosci 70.864 tys.
PLN wobec 60.498 tys. PLN w analogicznym okresie roku ubiegtego, co oznacza ich wzrost 0 17,1%.
Na ww. nominalny wzrost kosztéw zasadniczy wptyw miaty:

= wzrost kosztéw ustug obcych — w szczegolnosci ustug medycznych swiadczonych przez personel
medyczny (lekarzy, pielegniarki i potozne). Wzrost ten w duzej mierze dotyczy uruchomienia
szpitala $w. Anny w Piasecznie. Ogétem w poréwnaniu do | péirocza 2010 roku ustugi obce
wzrosty 0 5.826 tys. PLN w tym w szpitalu Sw. Anny o 4.823 tys. PLN.

= wzrost amortyzacji, zwigzany z oddaniem do uzytkowania znaczacych inwestycji w tym nowej
czesci szpitala EuroMediCare we Wroctawiu (oddanie do uzytkowania w Il potowie 2010 roku, stad
koszty amortyzacji nie wystapity w okresie poréwnawczym ubiegtego roku) oraz nowej czesci
szpitala w Piasecznie (oddanie do uzytkowania w lutym biezacego roku). Z tytutu zakonczenia
powyzszych inwestycji majatek trwaty Emitenta ulegt zwiekszeniu o blisko 45.000 tys. PLN brutto ,
a jego amortyzacja za okres sze$ciu miesiecy br. wyniosta ok. 825 tys. PLN.

= oraz, w mniejszym stopniu, wzrost kosztéw zuzycia materiatéw i wynagrodzen .

Przedstawione zmiany w grupie kosztéw rodzajowych znalazly odzwierciedlenie w zmianie ich
struktury. Dominujaca pozycje, podobnie jak w tym samym okresie ubiegtego roku, utrzymaty koszty
wynagrodzen, cho¢ ich udziat spadt 0 ok. 3,4 p.p. do poziomu 37,9%. Udziat kosztéw ustug obcych (
obejmujacych koszty ustug medycznych) ulegt wzrostowi i w analizowanym okresie biezacego roku
oscylowat wokét 34,5 % (30,8 % w roku 2010).

Za pierwsze 6 miesiecy 2011 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 686 tys. PLN wobec 937
tys. PLN uzyskanych w analogicznym okresie roku poprzedniego — oznacza to spadek ich wartosci
0 26,8%. Na ww. pozycje sktadajg sie przede wszystkim rozwigzywane rezerwy oraz odwrocone
odpisy aktualizacyjne naleznosci, ktére w | pétroczu 2011 roku byty nizsze niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego.

Za pierwsze 6 miesiecy 2011 roku pozostate koszty operacyjne wyniosty 562 tys. PLN wobec 1.899
tys. PLN poniesionych w analogicznym okresie roku poprzedniego — oznacza to spadek ich wartosci

e —
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EMC Instytut Medyczny S.A. za okres 01.01.2011-30.06.2011
(w tys. PLN)

070,4%. W trakcie analizowanych okreséw nastgpit przede wszystkim spadek wartosci utworzonych
odpis6w na nadwykonania (ustugi w ramach kontraktéw z NFZ wykonane powyzej podpisanych
kontraktow). Odpisem w biezgcym okresie objeto jedynie ustugi niemieszczace sie w catkowitej puli
kontraktow.

W trakcie pierwszego pétrocza 2011 roku Grupa uzyskata 12 tys. PLN przychodéw finansowych,
podczas, gdy rok wczesniej byto to 93 tys. PLN. W obu okresach przychody finansowe dotyczyty
gtéwnie odsetek.

Za pierwsze 6 miesiecy 2011 roku Grupa EMC poniosta koszty finansowe w wysokosci 2.080 tys. PLN
wobec 992 tys. PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wzrost kosztéw finansowych
0 109,7% spowodowany byt zwiekszeniem w trakcie Il pétrocza 2010 i w trakcie 2011 zaangazowania
w zewnetrzne oprocentowane zrddta finansowania — kredyty i leasing.

Taki uktad uzyskanych przychodéw i poniesionych kosztéw spowodowat uksztattowanie sie wyniku
Grupy przed opodatkowaniem za 6 m-cy 2011 roku na poziomie ujemnym w kwocie 1.684 PLN wobec
zysku w kwocie 1.106 tys. PLN rok wczesniej.

Relatywnie gorszy wynik osiagniety w | pofroczu 2011r. , nalezy potraktowaé jako wydarzenie
incydentalne scisle zwigzane z zakonczeniem najwiekszej dotychczas zrealizowanej inwestycji -
budowa szpitala w Piasecznie. W efekcie koncowym, powyzsza inwestycja zaowocowata podpisaniem
kontraktu z NFZ na poziomie 20.660 tys. zt — plasujac szpital $w. Anny na pierwszym miejscu pod
wzgledem wysokosci podpisanych na 2011 rok kontraktéw w Grupie EMC. Jest to jeden z
najwiekszych prywatnych szpitali w Polsce realizujacy kontrakt NFZ.

Suma bilansowa na dzien 30.06.2011 r. zaprezentowana w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, zmalata w poréwnaniu do sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowanego na koniec
2010 roku o 2.331 tys. PLN, z 136.591 tys. zt do 134.260 tys. PLN. Po stronie aktywéw zmalaty
gtdwnie aktywa obrotowe w tym pozostate naleznosci (gtéwnie z tytutu podatku VAT) przy
jednoczesnym wzroscie naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Natomiast po stronie pasywéw nastgpit spadek zaréwno kapitatdw wtasnych, jak i kapitatow obcych
zaangazowanych w finansowanie Grupy Kapitatowe;.

W trakcie | potrocza 2011 roku Grupa EMC finansowata swoja dziatalnos¢ przeptywami pienieznymi z
dziatalnosci operacyjnej, ktérych gtdwnym zrédtem byty rozrachunki z kontrahentami. Dziatalnosé
inwestycyjna Grupy wykazata ujemne saldo przeptywdw pienieznych, przede wszystkim z uwagi na
dokonane inwestycje w rzeczowe aktywa trwate w tacznej kwocie 5.846 tys. PLN, w gtéwnej mierze
zwigzane z realizowang strategig rozwoju polegajaca na rozbudowie zaplecza medycznego.

Ujemny wynik na dziatalnosci finansowej wynika gtéwnie ze sptaty zobowigzan finansowych
(kredytéw, odsetek od kredytow i leasingu).

Na dzien 30 czerwca 2011 roku udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci Grupy, mierzony
wskaznikiem ogélnego zadtuzenia (liczonym jako iloraz zobowigzan ogétem i sumy aktywéw ogdtem)
wynosit podobnie jak na dzien 31 grudnia 2010 roku 58%.

W analizowanym okresie rowniez wskaznik zadiuzenia kapitatéw wiasnych (liczony jako iloraz
kapitatéw obcych i kapitatdw wtasnych) wynoszacy 1,39 pozostat na poziomie zblizonym do poziomu
z konca 2010 roku (1,37).
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EMC Instytut Medyczny S.A. za okres 01.01.2011-30.06.2011
(w tys. PLN)
2. Istotne dokonania lub niepowodzenia Emitenta i jego Grupy Kapitalowej w
okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich
dotyczacych

2.1 Wynik finansowy NZOZ Szpital sw. Anny

W dniu 23 listopada 2010 aktem notarialnym zostata zawigzana spétka pod firma ,EMC Piaseczno”
Sp. z 0.0. w celu przejecia dziatalnosci szpitala $w. Anny w Piasecznie z rak EMC IM SA.

W dniu 10 stycznia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt. 3 Ksh
wyrazito zgode na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci Niepublicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej Szpital Sw. Anny w Piasecznie na rzecz spotki EMC Piaseczno Sp. z 0.0. poprzez
whniesienie jej aportem do w/w spétki lub tez w drodze umowy sprzedazy.

Ponadto na podstawie umowy dzierzawy, Emitent wydzierzawit Spétce EMC Piaseczno Sp. z o.0.
nowo wybudowany w Piasecznie czterooddziatowy szpital.

Poczawszy od 18 lutego br. Spétka rozpoczeta sSwiadczenie ustug medycznych (rozpoczecie
dziatalnosci planowano na poczatek stycznia jednak przedtuzajace sie procedury odbiorowe nie
pozwolity na dotrzymanie wyznaczonego terminu), przejmujgc tym samym obowigzek realizacji
kontraktow NZOZ Szpital Sw. Anny zawartych z NFZ na rok 2011 poczawszy od 18 lutego br.

W okresie od 1 stycznia do 17 lutego br. kontrakt ten byt realizowany w ramach struktury EMC IM SA i
zostat ujety w jej jednostkowym wyniku finansowym.

W celu petnego zobrazowania sytuacji finansowej Grupy, ponizej przedstawiono wyniki osiggniete w
szpitalu Sw. Anny w Piasecznie oraz ich wptyw na ogdling sytuacje finansowa Grupy.

Z tytutu typowych dla nowo uruchamianej dziatalnosci kosztéw rozruchu, na wyniki szpitala w
Piasecznie wptyneto wczesniejsze zatrudnienia personelu, wykazanie ktérego jest warunkiem
tworzenia oferty do NFZ oraz niezbednego w celu zabezpieczenia zaplecza medycznego. W zwigzku
z powyzszym nabdr brakujacego personelu przeprowadzono juz w grudniu ubiegtego roku bez
mozliwosci osiggania przychoddw ze sprzedazy.

Na etapie zamykania inwestycji poniesione zostaty ponadto jednorazowe koszty, wynikajace min. z
zaliczenia do kosztow okresu kosztéw wyposazenia, ktére na etapie trwania inwestycji ujmowano w
naktadach inwestycyjnych a po jej zakonczeniu zaliczono w koszty zuzycia materiatdw (koszty
drobnego wyposazenia i materiatdw wyniosty ponad 180 tys. PLN).

Wynik NZOZ szpital $w. Anny w Piasecznie

2011
Wyniki NZOZ Szpital $w. Anny w Piasecznie,
zrealizowane w : P '
Pozycja ozostate Ogélem
EMC Korekta R Grupa
EMCIM SA | Piaseczno | wzajemnych RAZEM Grupy
Sp. z 0.0. obrotow

Przychody ze sprzedazy 2720 8 952 -1 309 10 363 60 761 71124
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2797 10 975 -1 305 12 467 58 397 70 864
Zysk (strata) ze sprzedazy =77 -2 023 -4 -2104 2364 260
Pozostate przychody }

operacyjne 39 2 18 23 663 686
Pozostate koszty operacyjne 4 57 -17 44 518 562
Zysk (strata) z dziatalnosci . } ) ;

operacyjnej 42 2 078 5 2125 2509 384
Przychody finansowe 26 0 -26 0 12 12
Koszty finansowe 436 29 -26 439 1641 2080
Zysk (strata) brutto -452 -2107 -5 -2 564 880 -1 684
Podatek dochodowy -335 -335 145 -190
Zysk (strata) netto -452 -1772 -5 -2 229 735 -1 494
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Grupa Kapitatowa EMC
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Pétroczne sprawozdanie zarzadu
za okres 01.01.2011-30.06.2011
(w tys. PLN)

Zestawienie przychodow oraz zysku ze sprzedazy wg spotek
Za okres szesciu miesiecy zakonczony w czerwcu

Spotka

EMC IM SA
EMC Piaseczno Sp. z 0.0.
Lubmed Sp. z 0.0.
Mikulicz Sp. z o.o.
EMC Health Care Limited
EMC Silesia Sp. z o.0.
PCZ Kowary Sp. z 0.0.
ZP Formica Sp. z 0.0.
Silesia Med Serwis Sp. z 0.0.
RAZEM

korekty konsolidacyjne

Ogotem

Przychody Zysk ze sprzedazy

2011 2010 2011 2010
36 417 36 581 885 1621
8 952 * -2 023 *
4 441 4312 468 294
7 586 7297 588 409
3047 3 544 71 213
2246 1768 15 -27
8118 8324 238 220
2093 1958 53 87
127 103 -32 25

73 027 63 887 263 2842
-1 903 -422 -3 125
71124 63 465 260 2967

* Z uwagi na fakt wniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w formie aportu, do nowo
utworzonej spéiki zaleznej, obroty NZOZ Szpital Sw. Anny w Piasecznie do dnia wniesienia aportu
ujete zostaty wwynikach Spotki EMC IM SA, po wniesieniu aportu — w spétce EMC ,Piaseczno” Sp. z

0.0.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych za okres biezacy i pierwsze poétrocze 2010 roku ponizej
przedstawiono wyniki spétki EMC Piaseczno Sp. z 0.0. obejmujace catkowite obroty zrealizowane w
NZOZ Szpital Sw. Anny (jednoczesnie zmniejszajac odpowiednio wyniki w EMC IM SA).

Przychody wg spétek wchodzacych w sktad Grupy EMC - z przemieszczeniem obrotéw NZOZ Szpital Sw. Anny ze

struktury EMC IM SA do EMC Piaseczno Sp. z o.0.

Spoétka

EMC IM SA

EMC Piaseczno Sp. z 0.0.
Lubmed Sp. z 0.0.

Mikulicz Sp. z o.0.

EMC Health Care Limited
EMC Silesia Sp. z o.0.
PCZ Kowary Sp. z 0.0.

ZP Formica Sp. z 0.0.

Silesia Med Serwis Sp. z 0.0.
RAZEM
korekty konsolidacyjne
Ogoétem

Za okres szesciu miesiecy zakonczony w czerwcu

Przychody Zysk ze sprzedazy

2011 2010 2011 2010
35 006 32 058 966 1507
10 363 4523 -2104 114
4441 4312 468 294
7 586 7297 588 409
3047 3 544 71 213
2 246 1768 15 -27
8118 8 324 238 220
2093 1958 53 87
127 103 -32 25
73 027 63 887 263 2 842
-1 903 -422 -3 125
71124 63 465 260 2 967
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2.2 Najwazniejsze wydarzenia

- W dniu 10 stycznia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt. 3 Ksh
wyrazito zgode na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci Niepublicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej Szpital Sw. Anny w Piasecznie na rzecz spdtki EMC Piaseczno Sp. z 0.0. poprzez
whniesienie jej aportem do w/w spotki lub tez w drodze umowy sprzedazy.

Jednoczes$nie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad do podjecia wszelkich
czynnosci prawnych i faktycznych zmierzajacych do zbycia Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Szpital Sw. Anny w Piasecznie na rzecz EMC Piaseczno Sp. z 0.0. w jednej z form okreslonych
niniejsza uchwata.

W dniu 29 stycznia 2011 roku podpisano aneks do aktu zatozycielskiego, zgodnie z ktérym kapitat
zaktadowy Spoétki wynosi 6.301 tys. zt i dzieli sie na 6.301 udziatow o wartosci nominalnej 1 tys. zt
kazdy. Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym Spotki obejmuje jedyny wspdinik EMC IM SA
(Informacje w formie raportéw biezacych nr 20/2011 z 23.01.2011 i 50/2011 z 28.02.2011 r.)

-W dniu 24 stycznia 2011 r. Emitent podpisat umowe kredytowg z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z
siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank odnawialnego kredytu w
rachunku biezacym o wartosci 3.500 tys. zt, o ktérej Emitent informowat w raporcie biezgcym nr
16/2011 w dniu 25 stycznia br.

Pozyskane przez Emitenta $rodki zostaty przeznaczone na biezace finansowanie dziatalnosci
gospodarczej. Dostepnosé kredytu uptywa 23 stycznia 2012 r.

- W dniu 25 lutego 2011 roku Spoétka zalezna PCZ Kowary zawarta umowe kredytowg z Bankiem
Zachodnim WBK SA z siedziba we Wroctawiu, o ktérej informowano w formie raportu biezacego nr
30/2011 w tym samym dniu.

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank kredytu inwestycyjnego o wartosci 12.000 tys. zt z
przeznaczeniem na sfinansowanie naktadéw na inwestycje w nieruchomo$¢ w Kowarach, tj.
przeprowadzenie modernizacji obiektéw, sprzetu i wyposazenia szpitala ,Bukowiec”. Emitent
zagwarantowat inwestycje w nieruchomosé¢ w umowie z Powiatem Jeleniogdérskim dot. zakupu
udziatdéw spotki PCZ, (o szczegoétach umowy informowano w raporcie biezacym nr 96/2008 z dnia 5
grudnia 2008 r.)

W okresie | potrocza 2011 roku uruchomiono nastepujace nowe ustugi:

Szpital sSw. Anny w Piasecznie

» uruchomienie oddziatu chirurgicznego, ginekologiczno — potozniczego, pediatrycznego i
neonatologicznego w nowo wybudowanym szpitalu w Piasecznie,

Przychodnia przy ul. Lowieckiej we Wroctawiu:
» wramach umoéw NFZ na 2011 rok zakontraktowano pie¢ nowych poradni:

- poradnie alergologiczng dla dzieci
- poradnie diabetologiczng

- poradnie preluksacyjnag

- poradnie proktologiczng

- poradnie neurochirurgiczng

» uruchomiono nowg przychodnie POZ dla dorostych, mieszczacej sie na parterze budynku
administracji przy ul. towieckiej. Do dyspozycji pacjentéw, realizujacych ustugi w ramach NFZ,
pakietdbw ubezpieczeniowych czy petnoptatnie, oddano 4 gabinety lekarskie oraz gabinet
zabiegowy.

» utworzono Pracownie Badan Psychotechnicznych w ramach profilaktyki Medycyny Pracy.

» podpisano nowe umowy na badania w ramach badan profilaktycznych Medycyny Pracy z
szescioma firmami.
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Szpital EuroMediCare we Wroctawiu

» 25 stycznia 2011 otwarto nowg Pracownie Endoskopowg
» 0Od 1 marca w Szpitalu dziata najnowoczesniejszy i pierwszy w Polsce liposuktor ultradzwigkowy,

Szpital $w. Antoniego w Zabkowicach SI.

» zdniem 1 stycznia w ramach kontraktu NFZ uruchomiono Poradnie Chirurgiczng i Kardiologiczna.
Rozpoczeta takze dziatalnos¢ Poradnia Preluksacyjna (zajmujaca sie diagnostykg wad wrodzonych
i rozwojowych stawdw biodrowych), w ktérej pacjenci przyjmowani beda odptatnie.

» w maju w Pracowni Tomografii Komputerowej zostat zainstalowany nowy aparat TK SOMATOM
Emotion Duo firmy Siemens

Zespot Przychodni Lubmed w Lubinie

» 11 stycznia 2011 w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia w Przychodni nr 3 przy
ul. Gwarkéw 82, uruchomiono Poradnie Choréb Metabolicznych

Szpital ,, Mikulicz”

» podpisano umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia na $wiadczenie ustug w ramach Poradni
Alergologicznej, ktora do tej pory funkcjonowata na zasadach komercyjnych.
Szpital sw. Rocha w Ozimku

> Od 1 marca 2011 rozpoczeto realizacje $wiadczen w ramach nocnej i Swiatecznej opieki
zdrowotnej POZ. Nowy kontrakt obejmuje zabezpieczenie $wiadczen dla 100 000 osoéb,
zajmujacych obszar 7 gmin

» Od kwietnia w Przyszpitalnej Przychodni rozpoczeta dziatalno$¢ Poradnia Neurochirurgiczna

» W maju rozszerzono zakres operacji laparoskopowych o leczenie przypadkéw guzéw
nowotworowych jelita grubego.

Szpital Geriatryczny im. Jana Pawta Il w Katowicach

» Od kwietnia Szpital rozpoczat realizacje programoéw zdrowotnych organizowanych przez Urzad
Miasta Katowice
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.  OSWIADCZENIA | POZOSTALE INFORMACJE

1. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad EMC Instytut Medyczny SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy potroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz jednostkowe skrécone sprawozdanie finansowe EMC
IM SA, jak i dane poréwnywalne zostalty sporzgdzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowaq i
finansowg Grupy Kapitatowej EMC IM SA i jej jednostki dominujacej oraz ich wyniki finansowe.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej EMC oraz EMC IM SA. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej i jej jednostki dominujacej, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozenh.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu pétrocznego
skonsolidowanego i jednostkowego skroconego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o poétrocznym skréconym
skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
i normami zawodowymi.

2. Zasady sporzadzenia potrocznego skroconego skonsolidowanego
i jednostkowego sprawozdania finansowego

Opis zasad, zgodnie z ktérymi zostato sporzadzone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej EMC oraz jednostkowe skrocone sprawozdanie pétroczne EMC IM SA za | pétrocze 2011
roku zostat zamieszczony w informacji dodatkowej do tych sprawozdan.

3. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od umoéow z Narodowym Funduszem Zdrowia

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od najwiekszych odbiorcéw ustug medycznych, jakimi sg
poszczegblne wojewddzkie oddziaty Narodowego Funduszu Zdrowia, jest najbardziej znaczacym
ryzykiem w dziatalnosci Emitenta.

Udziat przychoddw uzyskiwanych przez jednostki nalezace do grupy kapitatowej na podstawie umow
z oddziatami NFZ oraz Ministerstwem Zdrowia, wynidést w | pdtroczu 2011 roku 82 %. Udziat
przychoddw ze sprzedazy ustug komercyjnych w skonsolidowanych przychodach wyniést 15 %. Wcelu
zwiekszenia dywersyfikacji przychodoéw i zmniejszenia ryzyka uzaleznienia od gtéwnego odbiorcy
ustug a takze zredukowania negatywnego efektu obnizenia kontraktéw Spétka podejmuje dziatania
ukierunkowane na wzrost przychodoéw z optat ponoszonych przez pacjentéw oraz przez programy
ubezpieczeniowe.

Ryzyko powyzsze jest ograniczone w stosunku do szpitali w Ozimku, Zabkowicach Slaskich,
Kowarach, Kamieniu Pomorskim, i Piasecznie, ktére sa jedynymi szpitalami w powiecie. Ponadto
umowy z NFZ sg zawierane odrebnie dla poszczegdélnych rodzajéw ustug medycznych (szpitalnictwo,
opieka ambulatoryjna itp.), co pozwala na niwelowanie ewentualnego zagrozenia zmniejszenia
wartosci kontraktu na dany rodzaj ustug poprzez zastgpienie go innym.

Kontrakty z NFZ nie sg obarczone ryzykiem niewyptacalnosci kontrahenta, jednoczesnie NFZ bardzo
terminowo reguluje naleznosci.

Ryzyko utraty i zaleznosci od kluczowych pracownikow

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci Grupy kapitatowej EMC istotne jest utrzymanie
wysoko wykwalifikowanej i kompletnej kadry medycznej oraz menedzerskiej, jak réwniez
doswiadczonego zespotu administracyjnego. Utrata kluczowych pracownikow mogtaby negatywnie
wptyna¢ na dalszy rozwéj. Zauwazalny wzrost poziomu wynagrodzen w jednostkach publicznej stuzby
zdrowia w ostatnim czasie, pociagajacy za sobg wzrost oczekiwan ptacowych pozostatych
pracownikOw oraz wcigz jeszcze utrzymujace sie zapotrzebowanie na personel lekarski i pielegniarski
w krajach Unii Europejskiej, powodujg znaczne ryzyko wyptywu pracownikéw z jednostek nalezacych
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do Grupy, badz ich niedob6r w nowo przejmowanych jednostkach. Z tego wzgledu wynagrodzenia
pracownikow medycznych zatrudnionych w Grupie sg uzupetniane o premie zwigzane bezposrednio z
wynikami osigganymi przez poszczeg6lne jednostki. Podjete zostaly takze dziatania wspierajace
szkolenia i dalsza nauke. Spétka dofinansowuje studia, szkolenia czy kursy. W latach 2008-2010
dodatkowe studia podjeto 50 pracownikéw Grupy.

Ryzyko zwiazane z bledami medycznymi

Specyfika dziatalnosci powoduje narazenie na ryzyko popetnienia btedéw medycznych ikoniecznosci
wyptaty odszkodowan na rzecz pacjentéw. Emitent systematycznie prowadzi kontrole jakosci
Swiadczen medycznych poprzez tworzenie procedur, kontrole biologiczng ichemiczng jakosci
sterylizacji oraz komitety zakazen szpitalnych we wszystkich szpitalach wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej. W wiekszosci placéwek wdrozono system zarzgdzania jakoscig 9001:2008. Ponadto,
EMC IM SA korzysta z indywidualnie skonstruowanego pakietu ubezpieczenh, kidrego celem jest
zabezpieczenie jednostek medycznych dziatajgcych w ramach Grupy przed tego typu zdarzeniami i
nieprzewidywalnymi stratami.

Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi Emitenta

Realizacja planéw inwestycyjnych i strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest aktualnie od
zewnetrznego finansowania oraz powodzenia emisji akcji serii G. W przypadku uzyskania wptywow
zemisji na poziomie nizszym niz potrzebny do realizacji planéw inwestycyjnych istnieje ryzyko
opdznienia realizacji tych planéw lub ograniczenia ich zakresu.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W ustugach medycznych nie wystepuje zjawisko typowej sezonowosci. Jednak wystepujg zmiany
wielkosci sprzedazy w zaleznosci od wartosci i rodzaju wynegocjowanego kontraktu z NFZ na dany
rok, co wptywa na mozliwos¢ prawidtowego szacowania przychodéw ze sprzedazy w poszczeg6inych
latach obrotowych. W odniesieniu do kontraktowania ustug z NFZ ryzyko zwigzane z sezonowoscig
jest niewielkie.

NFZ limituje natomiast ilos¢ ustug, ktére finansuje. W przypadku wykonania wiekszej liczby
Swiadczen, tzw. nadwykonan (szpitale dziatajace w trybie ,ostrym" majg obowigzek przyjmowania
pacjentdw wymagajacych leczenia takze ponad limity wynikajace z uméw) NFZ nie gwarantuje petnej
zaptaty za te ustugi. Dodatkowo planowanie komplikuje fakt, iz NFZ rozlicza sie z wykonanych przez
jednostke nadwykonan z reguty na koniec okresow rozliczeniowych. Koszty wystepuja w trakcie roku,
a ptatno$¢ na jego zakonczenie.

Przychody z ustug komercyjnych, za ktére ptaci pacjent lub instytucja sg bardziej rbwnomierne i nie
podlegajg tak rozumianej ,sezonowosci". Nieznaczny wptyw na ich wielkos¢ majg jedynie okresy
Swiateczne. Ustugi ptatne wykonywane sg z reguty w trybie planowym - pacjenci rzadko poddajg sie
leczeniu i przebywajg w szpitalu w tym okresie.

Ryzyko zwiazane z karami z tytulu zawartych umow z NFZ

Najwazniejsze umowy zawarte przez jednostki Emitenta z NFZ posiadajg istotne dla jej dziatalnosci
zapisy dotyczace kar. Stanowig one, ze w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania
umowy, z przyczyn lezacych po stronie Emitenta, dyrekior danego oddziatu NFZ moze natozy¢ na
Spotke kare umowng. Kary umowne naktadane sg w trybie i na zasadach okreslonych
wRozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 6 pazdziernika 2005 r. w sprawie ogdlnych warunkéw uméw
0 udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2008 r. nr 81 poz. 484).

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig na zagranicznych rynkach ustug medycznych

Od kwietnia 2007 roku Emitent prowadzi dziatalno$¢ poza granicami Polski poprzez spotke zalezna.
Odmienne uwarunkowania prawne i zwyczajowe na tych rynkach powoduja, ze dziatalnos¢ ta
obarczona jest wigkszym ryzykiem niz poréwnywalna prowadzona w Polsce.

Ryzyko jest ograniczane poprzez korzystanie z ustug lokalnych firm doradczych.

e —
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4, Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym wwyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitatlowej, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i
zaniechania dziatalnosci.

W dniu 10 stycznia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt. 3 Ksh
wyrazito zgode na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci Niepublicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej Szpital Sw. Anny w Piasecznie na rzecz sp6tki EMC Piaseczno Sp. z o.0. (‘spétka’)
poprzez wniesienie jej aportem do w/w spotki lub tez w drodze umowy sprzedazy.

Jednoczes$nie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad do podjecia wszelkich
czynnosci prawnych i faktycznych zmierzajacych do zbycia Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Szpital Sw. Anny w Piasecznie na rzecz EMC Piaseczno Sp. z 0.0. w jednej z form okreslonych
uchwata.

W dniu 29 stycznia 2011 roku podpisano aneks do aktu zatozycielskiego, zgodnie z ktérym kapitat
zaktadowy spétki wynosi 6.301 tys. zt i dzieli sie na 6.301 udziatbw o wartosci nominalnej 1 tys. z
kazdy. Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym spotki obejmuje jedyny wspdinik - EMC IM SA
(Informacje w formie raportow biezgcych nr 20/2011 z 23.01.2011 i 50/2011 z 28.02.2011 r.).

Szczegbtowy opis wynikéw ekonomicznych spétki EMC Piaseczno Sp. z 0.0. oraz ich wptyw na wyniki
Grupy przedstawiono w punkcie 2.1 niniejszego sprawozdania.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie co do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikbw na dany rok, w Swietle wynikéw
zaprezentowanych w raporcie pétrocznym w stosunku do wynikow
prognozowanych.

Zarzad EMC IM SA nie przedstawiat prognozy wynikow finansowych na rok 201.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% gtosow na walnym zgromadzeniu Emitenta na
dzien przekazania raportu poétrocznego oraz wskazanie zmian w strukturze
wlasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

Zgodnie z wiedza Zarzadu EMC IM SA od dnia przekazania ostatniego raportu okresowego, ktérym
byt raport kwartalny za | kwartat 2011 roku, opublikowany w dniu 16 maja 2011 roku, nastapity zmiany
w strukturze wtasnosciowej Spétki, w odniesieniu do akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5 %
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu EMC Instytut Medyczny S.A, o ktérych Spétka informowata w
raportach biezacych.

Na dzien przekazania niniejszego raportu potrocznego akcjonariuszami posiadajacymi (wg wiedzy
Zarzadu), co najmniej 5 % gtoséw na WZ Spétki sa:

Seria A SeriaB-F Razem akgji % akciji
Glosy A GlosyB-F Raze,m % gtosow
. . gltosow
Akcjonariusz
1410 036 1280 533 2 690 569 37,70%
Piotr Gerber tacznie z Netskill Management Ltd.
2820072 1280533 4100 605 47,48%
825 964 825 964 11,57%
Grupa PZU
825 964 825 964 9,56%
- 600 345 600 345 8,41%
Pioneer Pekao Investment Management S.A.
- 600 345 600 345 6,95%
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7. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez

osoby zarzadzajace i nadzorujace Spoétke na dzien przekazania raportu , wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania w okresie od przekazania poprzedniego
raportu kwartalnego

Zgodnie z wiedzg Zarzadu EMC IM SA od dnia przekazania ostatniego raportu okresowego, ktérym
byt raport kwartalny za | kwartat 2011 roku, opublikowany w dniu 16 maja 2011 roku nastagpita zmiana
w stanie posiadania akcji Emitenta i uprawnien do nich (opciji) przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace
Spétke.

W dniu 19 lipca 2011 roku podpisana zostata umowa darowizny pomiedzy Hanng Gerber
(przewodniczaca Rady Nadzorczej Emitenta) jako darczynca a corka Anng Marig Leszczyszyn jako
obdarowana. Przedmiotem umowy darowizny zawartej poza rynkiem regulowanym byto 15.467 akgc;ji
zwyktych na okaziciela serii C. Akcje zostaty zapisane na rachunku papieréw warto$ciowych w dniu 19
lipca 2011 roku o czym Spétka poinformowata raportem biezacym numer 88/2011 w dniu 20.07.2011.

8. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W | pétroczu 2011 EMC Instytut Medyczny SA oraz spotki zalezne nie prowadzity postepowan
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10 % kapitatéw
wiasnych Spotki.

9. Informacje o zawarciu przez Spétke jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powiazanymi, jesli pojedynczo lub tacznie sa one istotne i zostaly zawarte na
innych warunkach niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym nie zawierano w ramach Grupy Kapitatowej EMC transakcji z podmiotami
powigzanymi powodujacych przekroczenie w roku obrotowym réwnowartosci kwoty 500.000 euro.
Wszystkie zawarte transakcje w ramach Grupy zawierane byty na warunkach rynkowych.

10. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jesli taczna wartosé
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10%
kapitatéw wiasnych Spotki

Emitent udzielit poreczenia cywilnego spétce zaleznej PCZ Kowary Sp. z 0.0. z tytutu umowy o kredyt
inwestycyjny zBankiem Zachodnim WBK SA (raport biezacy nr 30/2011 z dnia 25.02.2011).

11. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sa istothe dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Emitenta

Dla mozliwosci realizacji zobowigzan, kluczowe znaczenie ma wysokos¢ uméw zawartych z
Narodowym Funduszem Zdrowia na $wiadczenie ustug medycznych. Umowy z poszczeg6lnymi
oddziatami Narodowego Funduszu Zdrowia zapewniajg przychody na poziomie okoto 80 % catosci
przychodéw Grupy Kapitatowej.

e —
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Umowy podpisane na dzien sporzadzania niniejszego raportu srédrocznego na 2011 rok z Narodowym Funduszem
Zdrowia
) Lubmed Formica LA Ogstem
Rodzaj umowy / Jednostka EMC IM Piaseczno Mikulicz Sp. z PCZ Kowary | EMC Silesia Sp. z Serwis
S.A. Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. o0 Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. o0 Sp. z o
(IV-XI1 2011) -0 -0 0.0. | Kwota %

Leczenie szpitalne 36 777 14 796 9853 0 8195 2954 0 0| 72575| 62,8%
Ambulatoryjna opieka 5505 999 250 | 1280 1405 586 | 1191 o| 11166| 9,7%
specjalistyczna s
Ambulatoryjne swiadczenia o
diagnostyczne - kosztochtonne 2612 6 33 29 69 0 7 0 BT 24%
Szpitalny oddziat ratunkowy 2102 0 0 0 0 0 0 0 2102 1,8%
Szpitalny oddziat ratunkowy — o,
pacjenci UE 4 0 0 0 0 0 0 0 4 0,0%
Izba przyje¢ 1098 613 452 0 510 0 0 0 2673 2,3%
Izba przyje¢ — pacjenci UE 4 0 1 0 0 0 0 0 5 0,0%
Terapeutyczne programy o
zdrowotne - hospitalizacja 27 0 3 0 0 0 0 0 8 0,1%
Terapeutyczne programy
zdrowotne - leki 122 0 648 0 0 0 0 0 770 0,7%
Rehabilitacja lecznicza 2220 300 0 81 1449 0 0 0 4 050 3,5%
Swiadczenia pielegnacyjne i o
opiekuricze 1726 0 480 120 1204 0 0 142 3672 3,2%
Opieka paliatywna i hospicyjna 942 0 316 0 867 0 0 0 2125 1,8%
Leczenie stomatologiczne 0 0 0 350 0 0 0 0 350 0,3%
Opieka psychiatryczna i
leczenie uzaleznien 101 270 42 0 115 0 0 0 528 0,5%

Razem 53 240 16 984 12 106 1810 13 814 3540 1198 142 | 102834 | 89,0%
Podstawowa opieka
zdrowotna * 2022 0 824 5670 1566 369 2242 0 12693 | 11,0%
Ogotem umowy z NFZ 55 262 16 984 12 930 7 480 15 380 3909 3440 142 | 115527 | 100,0%

* wartosci uméw w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej wykazane sa w kwotach wynikajacej z szacunkéw Emitenta, na
podstawie ilosci zadeklarowanych pacjentéw w poszczegélnych jednostkach na koniec czerwca br.

taczna kwota umoéw podpisanych na 2011 rok na poziomie 115.527 tys. zi, jest wyzsza od wykonania
zarok 2010 (102.069 tys. zt) 0 13.458 tys. zt tj. 0 13 %.

Z tytutu uruchomienia nowego szpitala w Piasecznie wzrost uméw wyniést 11.626 tys. zt.

W pozostatych jednostkach Grupy poziom podpisanych kontraktow jest wyzszy o 1.833 tys. zt tj. 0 2

Y.

12.

Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wpltyw na osiagniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Wprowadzenie przez Zarzad programu oszczednosciowego (raport z dn. 4 lipca 2011 nr
76/2011). Program, majacy na celu poprawe wynikéw finansowych Grupy, polega na zmianie
organizacji pracy w poszczegélnych Jednostkach i Centrali oraz obnizce kosztéw, w tym
wynagrodzen.

W celu obnizenia kosztow podjeto wszelkie mozliwe kroki zmierzajace do ich optymalizacji w
tym wprowadzenie centralnych przetargbw na dostawe podstawowych materiatébw, w
szczegblnosci lekdw, materiatdbw opatrunkowych, oraz $wiadczenie ustug zewnetrznych w
tym laboratoryjnych i diagnostycznych oraz odbioru odpadéw medycznych.

Wprowadzeniu systemu grupowego ubezpieczenia majagtku pozwoli na renegocjacje
warunkow a w efekcie obnizenie kosztow.

Uruchomienie systemu do telekonferencji ma na celu ograniczenie kosztéw delegac;i.
Pierwsze efekty wprowadzonego programu oszczednosciowego widoczne byly juz miesigcu
lipcu br.
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. Intensyfikacja dziatan marketingowych, ktérych celem jest zwiekszenie udziatu sprzedazy

ustug komercyjnych w ogélinej sprzedazy Grupy, w tym zwiekszenie zakresu opiekKi
medycznej nad pacjentami z zagranicy.

W maju ubiegtego roku EMC IM SA - jako jedyna w Polsce - nawigzata wspéiprace z
najwieksza niemieckg Kasg Chorych AOK — Die Gesundheitskasse i Techniker Krankenkasse
w zakresie realizacji $wiadczeh medycznych dla ubezpieczonych obywateli Niemiec
przebywajacych na terenie Polski.

Swiadczenia te sg realizowane w przewazajacej czesci jednostek nalezacych do Grupy EMC.
W ramach nawigzanej wspoétpracy do konca 2010 roku z oferowanych ustug medycznych
skorzystato ponad 1.400 zagranicznych pacjentdéw i liczba ta wcigz rosnie.

. Rozszerzenie oferty na ustugi finansowane ze srodkéw publicznych (NFZ), w celu zwigkszenia
kontraktow na przyszty rok.
Wszystkie Spétki Grupy ztozyly juz swoje propozycje na nowe ustugi w celu zabezpieczenia
na nie srodkow w budzecie NFZ na przyszte lata. Miedzy innymi przygotowano oferte
utworzenia w szpitalu EuroMediCare we Wroctawiu oddziatu chirurgii onkologicznej (wysoko
marzowe procedury), w Kowarach oddziatu psychiatrycznego zajmujacego sie uzaleznieniami
(dobrze wyceniane procedury, niekosztowny sprzet) oraz w Swiebodzicach oddziatu
geriatrycznego (jako wykorzystanie efektu synergii dla funkcjonujacego tam oddziatu
internistycznego, hospicjum i zaktadu opiekunczo-leczniczego).

. W Spétce zaleznej Lubmed plan dziatan oszczednosciowych zaktada przejscie personelu
medycznego na kontrakty.

. Podjeto decyzje o utworzenie Zespotu Przychodni EMC pod wspélnym kierownictwem.
Pozwoli to na zmniejszenie zatrudnienia w administracji oraz lepsze wykorzystanie
posiadanego potencjatu ustug medycznych oraz poprawe dostepnosci do wspdéinych ustug
medycznych dla pacjentéw.

o Pozyskanie srodkéw z emisji akgji serii G.
Za priorytetowy cel emisji akcji serii G Spotka uznaje rozbudowe Szpitala Geriatrycznego
w Katowicach.

= Woystgpienie z wnioskiem o renegocjacje uméw na Il pétrocze z Mazowieckim oddziatem NFZ,
ktére pozwolg na dostosowanie wysokosci kontraktéw do wystepujacego zapotrzebowania,
ktére na dzienh dzisiejszy znacznie przewyzszajg kwoty uzyskanych kontraktow.

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzgdu
, Krystyna Wider - S Jozef Tomasz
Piotr Gerber Poloch Marek Kotodziejski Juros

Wroctaw, 30 sierpnia 2011 r.
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