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1 Podstawowe zasady przyjete przy sporzadzaniu skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2011 roku.

Skonsolidowany raport péiroczny jest sporzadzany i publikowany w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw
zdnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych iokresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33 poz. 259).

Na cato$¢ skonsolidowanego raportu pdtrocznego sktadaja sie:

1. Pélroczne skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej wraz z o$wiadczeniami zarzadu
dotyczacymi: skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skréconego jednostkowego
sprawozdania finansowego za | potrocze 2011 roku, oraz podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych oraz biegtych rewidentow.

2. Skrocone potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

3. Skrécone péiroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe.

4. Raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z przegladu skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres od 01 stycznia do 30 czerwca 2011.

5. Raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z przegladu skroconego jednostkowego

sprawozdania finansowego za okres od 01 stycznia do 30 czerwca 2011.

Na podstawie § 83 ust. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku, Integer.pl SA, bedacy jednostka

dominujacg Grupy Kapitatowej, nie przekazuje odrebnego raportu péirocznego, lecz zamieszcza w skonsolidowanym

raporcie potrocznym, skrocone pdtroczne sprawozdanie finansowe wraz z raportem podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych z przegladu dotyczacego tego sprawozdania, zawierajace te informacje i dane, ktdre sg istotne dla
wiadciwej oceny sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego emitenta, a nie zostaly zamieszczone w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Za sporzadzenie potrocznego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad spotki.

Pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez biegtego rewidenta, celem wyrazenia przez niego pisemne;
opinii oraz sporzadzenia raportu na temat, czy sprawozdanie finansowe rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa i
finansowa spotki, jak tez jej wynik finansowy.

Rada Nadzorcza jest uprawnionym organem do wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego zgodnie z postanowieniami Statutu spétki i obowigzujacymi przepisami.

Podmiotem uprawnionym do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych wybranym przez Rade Nadzorczg spotki jest spotka AdAc Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, przy ul.
Bronowickiej 42 wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych pod numerem 2875.

W dniu 29 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie § 17 pkt d) Statutu spétki oraz Art. 66 ust.4 Ustawy o
rachunkowosci, uchwatg nr 07/06/2011 dokonata wyboru spotki AdAc Sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionego do przegladu
jednostkowego sprawozdania finansowego spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej na
dzien 30 czerwca 2011 roku oraz jako podmiotu majacego dokonaé badania jednostkowego sprawozdania finansowego oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2011 rok.
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Zasady sporzadzania skréconego péirocznego skonsolidowanego i skréconego jednostkowego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2011 roku.

Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Integer.pl SA za okres zakonczony 30 czerwca 2011 roku zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
Jednostkowe skrécone pétroczne sprawozdanie finansowe zawiera dane poréwnywalne za okres 6 miesigcy zakorczony
dnia 30 czerwca 2011 i na dzien 31 grudnia 2010 oraz na dzier 30 czerwca 2010.

Skonsolidowane skrécone pétroczne sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ w powigzaniu z jednostkowym skréconym
pétrocznym sprawozdaniem finansowym.

Skrécone jednostkowe i skrécone skonsolidowane péiroczne sprawozdania finansowe sg zamieszczone i udostepnione na
stronie internetowej: www.integer.pl.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje spdtke Integer.pl SA jako jednostke dominujaca oraz jednostki

wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Integer.pl SA na dzien 30 czerwca 2011 roku. Sg to:

1) Integer.pl SA Emitent, petniacy w Grupie role spdtki dominujacej,
2) InPost Sp. zo.0. Emitent posiada 99,99% udziatow,

3) InPost Finanse Sp. z 0.0. Emitent posiada 51% udziatow,

4) InPost Logistyka Sp.zo.0. Emitent posiada 100% udziatéw

5)  InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. Emitent posiada 75% udziatow,

6) Integer EU Limited Emitent posiada 100% udziatow,

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zatozenie, ze jednostki nalezace do

Grupy Kapitatowej Integer.pl SA bedg kontynuowac¢ dziatalno$¢ w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Gtowne zasady rachunkowos$ci przyjete przez spotki nalezace do Grupy Kapitatowej Integer.pl SA:
1

Rokiem obrotowym spétek Grupy jest rok kalendarzowy.

)
2) Sprawozdanie z catkowitych dochodow sporzadza sie w uktadzie rodzajowym.
3) Rachunek przeptywdw pienieznych sporzadza sie wedtug metody posredniej.
4) W ramach przyjetych zasad rachunkowosci spdtka stosuje wzorcowe rozwigzania okreslone w MSR/MSSF majac

na uwadze cel, jakim jest rzetelna i uzyteczna prezentacja sprawozdania.

5) Walutg prezentaciji jest ztoty polski.

6) Ewidencje i rozliczenie kosztéw, zasady organizacii i przeprowadzania inwentaryzaciji, zasady wyceny aktywdw i
pasywow bilansu, przyjete zasady i procedury dotyczace ochrony danych w systemach informatycznych przyjetych

do stosowania w spétce dominujacej okreslaja wewnetrzne uregulowania tworzace ,Polityke rachunkowosci”.

Jednostki zalezne Grupy Kapitatowej Integer.pl SA podlegajq konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez
Grupe Kapitatowg Integer.pl SA do dnia ustania kontroli. Za sprawowanie kontroli przez Spétke dominujacg uwaza sie
posiadanie przez nig bezposrednio lub po$rednio, poprzez swoje jednostki zalezne, wigcej niz potowy liczby gtosow w

organach stanowigcych, chyba ze mozliwe jest do udowodnienia, ze taka wtasnos¢ nie stanowi o sprawowaniu kontroli.


http://www.integer.pl/
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2  Podstawowe informacje, sktad Grupy i zmiany w Grupie oraz charakterystyka spoétek Grupy Kapitatowej.

Grupa Kapitatowa Integer.pl SA to czotowa polska grupa pocztowa, niezalezny operator finansowy i telekomunikacyjny

(MVNO) oraz dostawca innowacyjnych rozwigzan z zakresu e-commerce.

Grupa Integer.pl SA odnosi sukcesy — wykorzystujac efekt synergii miedzy spétkami wchodzacymi w jej sktad — na rynku
pocztowo-kurierskim i kolportazowym, w sektorze finansowo-ubezpieczeniowym, na rynku telefonii komérkowej (MVNO), a
takze w dynamicznie rozwijajacej si¢ i perspektywicznej branzy e-commerce, $wiadczac jednoczesnie ustugi typu social-

commerce.

Priorytetem Grupy Kapitatowej Integer.pl SA sg inwestycje w najnowoczes$niejsze technologie. Pozwalajg one na intensywny

i systematyczny rozwoj spétek nalezacych do Grupy a tym samym wzrost ich konkurencyjno$ci rynkowe;.

Atutem spotki dominujacej Integer.pl SA oraz spotek z Grupy jest doswiadczenie i know-how , wiasne struktury organizacyjne
oraz rozbudowane, nowoczesne zaplecze techniczno-logistyczne. Przewage konkurencyjna firmy stanowi takze proaktywna
strategia biznesowa oparta na rozwoju w obszarach niedostrzeganych przez Poczte Polske SA oraz konkurencyjne spétki, z

wykorzystaniem innowacyjnych narzedzi i rozwigzan.
Profil dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Integer.pl SA skupia sie wokdt nastepujacych obszaréw:

» Ustugi kolportazu drukow bezadresowych i materiatdow reklamowych oraz mobilnego direct
marketingu, realizowane przez spétke dominujacg Integer.pl SA. Ponadto, kolportaz drukéw bezadresowych
i materiatow reklamowych na terenie Ukrainy /obstuga klientdw biznesowych/ w ramach zagranicznej spotki

Integer.ua.

» Uslugi pocztowo-kurierskie dla przesyltek o masie powyzej 50g dla Klientéw instytucjonalnych i
indywidualnych w oparciu o wlasng sie¢ oddziatéw i Punktéw Obstugi Klienta oraz wiasnych doreczycieli,
realizowane przez spdtke zalezng InPost Sp. z 0.0. — najwigkszego, niezaleznego operatora pocztowego w
kraju. Od 2010 roku spétka Swiadczy réwniez — wspdlnie z firmg Mass Mailing Integrated Sp. z 0.0.- ustuge

Power Post, opartg na technologii poczty hybrydowe;j.

» Uslugi finansowo-ubezpieczeniowe dla klientdw masowych i indywidualnych oraz ustugi z zakresu
mobilnych ptatno$ci i e-dokumentow realizowane w oparciu o wtasne punkty obstugi oraz sie¢ franczyzowa, w

ramach spotki zaleznej InPost Finanse Sp. z 0.0.

» Ustugi paczkowe dla branzy e-commerce oraz klientéw indywidualnych za posrednictwem spétki InPost
Paczkomaty 24/7 w oparciu o sie¢ paczkomatéw — automatycznych urzadzen do catodobowego nadawania i

odbierania przesytek przez 7 dni w tygodniu.

» Ustugi w obszarze social-commerce i social-shopping za posrednictwem platformy InFlavo,
umozliwiajacej kompleksowa sprzedaz produktow i ustug na portalu Facebook.com w ramach dziatalnoSci

spotki E-InPost Sp. z 0.0.

» Uslugi z zakresu telefonii komdrkowej i direct marketingu mobilnego realizowane przez spétke InMobile
Sp. z 0.0. — wirtualnego operatora telefonii komdrkowej (MVNO) z czotowg marka FreeM, zapewniajacego

jednoczesnie obstuge Carrefour MOVA przez CP Telecom Sp. z 0.0.
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» Uslugi logistyczno-transportowe realizowane w obrebie Grupy Kapitatowej Integer.pl SA za posrednictwem

spotki InPost Logistyka Sp. z 0.0.

Y Int |
Kolportaz Rzetelnyg Integer.pl SA jest spotka dominujaca Grupy Kapitatowe;.

Spotka jest liderem na rynku kolportazu reklamowych przesytek bezadresowych i adresowych. Posiada 109 oddziatow
regionalnych i 1 magazyn centralny w Woli Bykowskiej pod Piotrkowem Trybunalskim. Kurierzy Integer.pl SA dostarczajg
przesytki w ponad 500 miastach w Polsce. Srednio miesiecznie firma kolportuje ok. 90 min sztuk ulotek i drukéw
reklamowych. Dzigki nowoczesnej i rozbudowanej infrastrukturze dopasowanej do prowadzonej dziatalno$ci — spotka
Integer.pl SA jest w stanie w ciggu 48 godzin zapewni¢ wsparcie logistyczne na transport 150 ton materiatéw do kazdego
miejsca w Polsce. Spdtka wspotpracuje z najwigkszymi sieciami handlowymi w Polsce, takimi jak: Leclerc, Lidl, Carrefour,
Media Markt, Saturn, OBI, Nomi, Deichman, Rossmann czy Real. Firma $wiadczy ustugi takze na rzecz instytucji
finansowych i telekomunikacyjnych. Wazng role w dziatalnosci spdtki stanowi realizacja projektow badawczych

umozliwiajaca wprowadzenie na rynek nowych innowacyjnych ustug w oparciu 0 mobilny direct marketing.

Integer.pl SA jako jednostka dominujaca integruje dziatania spotek Grupy Kapitatowej w zakresie:
» finansowania inwestycj,
» wykorzystania synergii, w tym obnizania kosztdw logistycznych i administracyjnych zwigzanych z
dziatalnoscig Grupy Kapitatowej,
prowadzenia i realizacji projektéw badawczych, rozwoju nowych produktéw oraz ustug,
przekazywania i wykorzystywania do$wiadczenia w zarzadzaniu nowymi projektami,

wykorzystywania diugoletnich kontaktow biznesowych,

YV V V V

wykorzystania zasobdw ludzkich mogacych wspomagaé rozwdj spétek zaleznych.

Wiecej informaciji na temat sp6tki na stronie www.integer.pl

Informacje podstawowe o spéice dominujacej:

Firma: Integer.pl Spdtka Akcyjna
Siedziba: Krakow

Adres: ul. Malborska 130, 30-624 Krakéw
Regon: 356590980

NIP: 678-28-81-784

KRS: 0000276519

Kapitat Zaktadowy: 5937 745,00 zt

Numer telefonu: +48 12619 98 00

Numer telefaksu: +48 12619 98 01

E-mail: biuro@integer.pl

Adres internetowy: www.integer.pl

Audytor: Kancelaria Biegtych Rewidentéw AdAc Sp. z 0.0.
Czas trwania spotki: Nieoznaczony


http://www.integer.pl/
mailto:biuro@integer.pl
http://www.integer.pl/
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Zarzad Spékki:
Prezes Zarzadu Rafat Brzoska
Cztonek Zarzadu Krzysztof Kotpa

Rada Nadzorcza:

Przewodniczacy Anna Izydorek - Brzoska
Wiceprzewodniczacy Rafat Abratanski
Sekretarz Krzysztof Setkowicz
Czlonek Rady Nadzorczej Zbigniew Popielski
Cztonek Rady Nadzorczej Artur Olszewski

Organami spdtki Integer.pl SA zgodnie ze Statutem spotki sa;
» Walne Zgromadzenie,
» Rada Nadzorcza,
» Zarzad.

Emitent dziata w formie spétki akcyjnej od dnia 19 marca 2007 roku, kiedy to Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie Wydziat XI Gospodarczy KRS wydat postanowienie o rejestracji przeksztatcenia spotki Integer.pl Sp. z 0.0. w
Spotke Akcyjng . Przeksztatcenie nastapito na podstawie uchwaty nr 5/02/2007 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6Inikow
Integer.pl Sp. z 0.0. z dnia 26 lutego 2007 roku.

Od pazdziernika 2007 roku spotka Integer.pl SA notowana jest na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Na dzien 30.06.2011 roku w sktad Grupy Kapitatowej Integer.pl SA wchodzily nastepujace spotki:

Integer.pl SA Emitent, petniacy w Grupie role spotki dominujace;j,

Spdtki zalezne:

1. InPost Sp. z 0.0. Emitent posiada 99,99% udziatéw,
2. InPost Finanse Sp. z 0.0. Emitent posiada 51,00% udziatow,
3. InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. Emitent posiada 75,00% udziatow
4. InPost Logistyka Sp. zo.0. Emitent posiada 100,00% udziatow
5. Integer EU Limited Emitent posiada 100,00% udziatéw
6. InMobile Sp. z 0.0. Emitent posiada 50,00% udziatow
7. E-InPost Sp. zo.0. Emitent posiada 50,00% udziatow
8. CP Telecom Sp. zo.0. InMobile Sp. z 0.0. posiada 100,00% udziatéw

1)
v I n Po St InPost Sp. z 0.0. jest spotka zalezng Grupy Kapitatowej Integer.pl SA i

Nowoczesna Poczta
najwiekszym niezaleznym operatorem pocztowym - rynkowa konkurencja dla

Poczty Polskiej SA - $wiadczacym ustugi pocztowe na skale ogdlnokrajowa od listopada 2006 roku w obszarze

przesytek o masie powyzej 50g. Spotka dzieki innowacyjnemu podejéciu do biznesu, szerokiej ofercie produktowej oraz
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nowatorskim rozwigzaniom technologicznym, ugruntowuje swojg pozycie w dynamicznie rozwijajgcym sie rynku e-
commerce. Udziat ustug niestandardowych w przychodach spétki bedzie stanowi¢ w najblizszych latach co najmniej 30%.
InPost Sp. z 0.0. dysponuje wtasnym zapleczem techniczno-logistycznym umozliwiajgcym prowadzenie dziatalnosci o
ogdlnopolskim zasiegu. Ustugi spotki dostepne sg juz w 900 Punktach Obstugi Klienta zlokalizowanych w 230
miejscowosciach w Polsce. Spdtka jest laureatem wielu prestizowych nagrod, w tym XVIII edycji konkursu TERAZ POLSKA,
prestizowego, miedzynarodowego konkursu ,World Mail Awards 2010” w kategorii Wzrost oraz zwycigzcg matopolskiej
edycji rankingu ,, Krajowi Liderzy Innowacji i Rozwoju 2010” w kategorii Innowacyjna Firma za automatyzacje gtéwnej

sortowni korespondenciji i program lojalno$ciowy EkolnPost oraz w kategorii Innowacyjna Ustuga za Paczkomaty 24/7.

InPost Sp. z 0.0. dgzy do statego podnoszenia efektywnosci i konkurencyjnosci aby by¢ najlepszym partnerem zaréwno dla
klientow instytucjonalnych jak i indywidualnych, oferujac kompleksowe, profesjonalne i nowoczesne ustugi pocztowe oraz

rozwigzania pomocne w realizacji celéw biznesowych.

Wiecej informacji o spdtce na stronie www.inpost.pl

Informacje podstawowe o InPost Sp. z 0.0.

Firma: InPost Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Krakow

Adres: ul. Malborska 130, 30-624 Krakéw

Regon: 120246484

NIP; 679-28-95-061

KRS: 0000255841

Kapitat Zaktadowy: 11 550 000,00 zt

Numer telefonu: +481261998 00

Numer telefaksu: +48 12619 98 01

E-mail: biuro@inpost.pl

Adres internetowy: www.inpost.pl

Audytor: Kancelaria Biegtych Rewidentéw AdAc Sp. z o.0.
Czas trwania spotki: Nieoznaczony

Zarzad:

Prezes Zarzadu Rafat Brzoska

Czlonek Zarzadu Krzysztof Kotpa

InPost Sp. z 0.0. zawigzana w dniu 12 kwietnia 2006 r. aktem notarialnym sporzadzonym przez Notariusza Roberta
LudZzmierskiego (Rep. A nr 5393/2006) zostata zarejestrowana w dniu 27 kwietnia 2006 r. w Rejestrze Przedsigbiorcow
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego za numerem 0000255841.

2)

TInPost

Finanse

InPost Finanse Sp. z o.0. oferuje ustugi finansowo- ubezpieczeniowe dla klientéw indywidualnych i masowych.
Budowa sieci spétki odbywa sie w oparciu o Punkty Obstugi Klienta, przejecia istniejgcych punktéw w matych sieciach

franczyzowych oraz wykorzystanie istniejacych punktow kasowych. Tradycyjne ustugi finansowe oferowane w ramach
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dziatalnosci spotki to m.in.: wptaty za rachunki, przekazy, ubezpieczenia i pozyczki. Klienci InPost Finanse Sp. z 0.0. mogg
korzysta¢ z ustug w ponad 230 Punktach Obstugi Klienta na terenie catego kraju. Ponadto, spétka wdraza rewolucyjne
rozwigzania, ustugi niestandardowe — mobilne ptatnosci i e-faktury. Ustuga optacania rachunkéw za posrednictwem SMS jest
najszybszym, najbezpieczniejszym i najnowocze$niejszym na polskim rynku sposobem regulowania optat natomiast ustuga

e-faktury multioperatorskiej jest skierowana do masowych wystawcow faktur.

Wiecej informacii o spétce na stronie www.infinanse.pl lub www.mobilneplatnosci.pl

Informacje podstawowe o InPost Finanse Sp. z 0.0.

Firma: InPost Finanse Spétka z ograniczong odpowiedzialnocig
Siedziba: Krakow

Adres: ul. Malborska 130, 30-624 Krakéw

Regon: 356319415

NIP; 678-28-32-047

KRS: 0000027731

Kapitat Zaktadowy: 250 000,00 zt

Adres internetowy: www.infinanse.pl

Audytor: Kancelaria Biegtych Rewidentéw AdAc Sp. z o.0.
Czas trwania spotki: Nieoznaczony

Zarzad:

Prezes Zarzadu Rafat Brzoska

Cztonek Zarzadu Krzysztof Kotpa

Czlonek Zarzadu Grazyna Jerzyk

InPost Finanse Sp. z 0.0. zawigzana w dniu 20 czerwca 2001 roku przed notariuszem Martg Pasternak w Krakowie (Rep A
6540/2001) zostata zarejestrowana w dniu 13 lipca 2001 roku w Rejestrze Przedsigbiorcdw prowadzonym przez Sad
Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego za numerem
0000027731.

3)

Paczkomat
y InPost Paczkomaty Sp. z o0.0. jest odpowiedzialna za

zarzadzanie projektem i serwisowaniem rewolucyjnych na polskim rynku paczkomatéw — sterowanych automatycznie
urzadzen, w ktérych mozliwy jest odbiér zakupdw dokonanych on-line o dowolnej porze przez catg dobe, 7 dni w tygodniu
bez kolejek i w dowolnej lokalizacji. Paczkomaty 24/7 to element strategii spotki InPost Sp. z 0.0., zakladajacej rozwéj w
niszowym obszarze rynku, na ktérym nie dziatajg inni niezalezni operatorzy pocztowi, ani tez narodowy monopolista i firmy

kurierskie.

Paczkomaty 24/7 to system skrytek pocztowych stuzacy do odbierania paczek 24 godziny na dobe przez 7 dni w
tygodniu. Osoba robigca zakupy przez Internet — po zamowieniu przesytki do Paczkomatu 24/7 - otrzymuje sms i e-mail z

kodem odbioru. Aby odebra¢ przesytke wystarczy wpisa¢ na panelu Paczkomatu 24/7 numer telefonu komérkowego oraz
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otrzymany kod odbioru, a skrytka z oczekiwang przesytkg otworzy sie. W ciggu maksymalnie dwdch dni roboczych od
momentu nadania paczki, przesytka znajdzie sie w paczkomacie. Odbiér paczki jest mozliwy o dowolnej porze dnia lub nocy.
Jesli Klient nie odbierze przesytki w ciggu trzech dni, zostanie ona przewieziona do najblizszego oddziatu spotki zaleznej
InPost Sp. z 0.0. O adresie, pod ktérym paczka bedzie czeka¢ na odbiér Klient jest informowany sms-em i e-mailem. W
przypadku nieodebrania przesytki w ciggu 14 dni od momentu doreczenia jej do Paczkomatu 24/7, InPost Sp. z 0.0. zwrdci
przesytke nadawcy na jego koszt, pobierajac optate réwng kwocie nadania przesytki. Opcje dostaw do paczkomatéw 24/7
oferuje wiele firm m.in. Merlin.pl, Komputronik, NEO24, VOBIS, Allegro oraz jedna z najwiekszych, miedzynarodowych firm
kosmetycznych, prowadzacych sprzedaz bezposrednia. Aktualnie z ustugi paczkomatowej korzysta kilkanascie tysiecy

aktywnych e-sprzedawcéw i klientow indywidualnych.

Wiecej informacii o spétkach na stronie www.paczkomaty.pl oraz www.inpost.pl

Informacje podstawowe o InPost Paczkomaty Sp. z o.0.

Firma: InPost Paczkomaty Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Krakow

Adres: ul. Malborska 130, 30-624 Krakéw
Regon: 120815500

NIP: 679-29-94-320

KRS: 0000317743

Kapitat Zaktadowy: 50 000,00 zt

Czas trwania spotki: Nieoznaczony

Zarzad:

Prezes Zarzadu Rafat Brzoska

Czlonek Zarzadu Krzysztof Kotpa

InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. zawigzana na podstawie aktu notarialnego z dnia 09 paZzdziernika 2008 r. sporzadzonego
przed notariuszem Piotrem Tomaszkiem prowadzacym Kancelarie Notarialng w Krakowie przy ul. Tartowskiej 5/6 (Rep A nr
10111/2008) zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w
Krakowie w dniu 19 listopada 2008 roku. Pierwszy wpis do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS miat migjsce w
dniu 19 listopada 2008 r.

4)

@Irﬂ:’os’c

LOGISTYKA

Dziatalnos¢ spotki InPost Logistyka Sp. z 0.0. zwigzana jest z procesami
logistycznymi (magazynowanie, transport, sortowanie przesytek) w obrebie catej Grupy Integer.pl SA. Spdtka jest
odpowiedzialna m.in. za funkcjonowanie centrum logistycznego w Woli Bykowskiej pod Piotrkowem Trybunalskim,
optymalizacje kosztdw zwigzanych z jej funkcjonowaniem oraz za wspoiprace z podmiotami zewnetrznymi w zakresie
zabezpieczania i plombowania przesytek. Priorytetem dziatalnosci spotki InPost Logistyka Sp. z 0.0. jest optymalizacja
kosztow procesow logistycznych, zwigzanych z biezacq dziatalno$cig spotek nalezacych do Grupy Integer.pl SA. W zwigzku
z powyzszym spotka InPost Logistyka Sp. z 0.0. przeprowadza systematyczne analizy i research rynku w kierunku

pozyskiwania wiedzy i informacji sprzyjajacych rozbudowie i unowoczesnianiu posiadanej infrastruktury.
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Informacje podstawowe o InPost Logistyka Sp. z o.0.

Firma: InPost Logistyka Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig,
Siedziba: Zabierzow

Adres: ul. Krakowska 342, 32-080 Zabierzow

Regon: 350506145

NIP; 677-00-09-603

KRS: 000046675

Kapitat Zaktadowy: 1450 000,00 zt

Audytor: Kancelaria Biegtych Rewidentéw AdAc Sp. z o.0.
Czas trwania spotki: Nieoznaczony

Zarzad:

Prezes Zarzadu Krzysztof Kotpa

InPost Logistyka Sp. z 0.0. zawigzana na podstawie aktu notarialnego z dnia 15 marca 1991r. sporzadzonego przed
notariuszem Aleksandrg Marszatek Dziuban, prowadzaca Kancelarig Notarialng w Krakowie w Rynku Podgérskim nr 3 (Rep
A nr 234/1991). Wpis do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla

Krakowa Srodmiescie w Krakowie, X Wydziat Gospodarczy KRS miat miejsce w dniu 27 wrzesnia 2001 r.
5)

Integer EU Limited to spotka prawa cypryjskiego z siedziba w Nikozji, w ktdrej Integer.pl SA posiada 52 000 udziatéw o
tacznej wartosci nominalnej w wysoko$ci 52 000 Euro, co stanowi 100% kapitatu zaktadowego spétki i uprawnia do
wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspoinikow. Spdtka w zamierzeniu Emitenta jest spotkg celowg stuzaca
optymalizacji podatkowej dziatalnoSci prowadzonej poza obszarem Polski. W szczegdlno$ci spdtka jest wiascicielem

kontrolnego pakietu udziatéw w spétce prawa ukrainskiego Integer.ua.

%INTEGER.ua

Spétka Integer.ua rozpoczeta dziatalno$¢ na rynku ukrainskim w styczniu 2009
roku. Firma realizuje ustugi w zakresie kolportazu reklamowych drukéw bezadresowych, przeznaczonego gtéwnie dla
klientéw biznesowych w tym m.in. sieci handlowych. Zasiegiem dziatania obejmuje 200 najwigkszych miast Ukrainy,
strategicznie ma na celu zdobycie 10-15% udziatéw w sektorze kolportazu drukéw bezadresowych tym na rynku.

W 2011 roku spotka rozpocznie projekt wdrazania paczkomatow na rynek ukraifiski.

6

‘InMobile

Spotka InMobile Sp. z 0.0. wirtualny operator (MVNO) ktéra zadebiutowata na rynku w ostatnim kwartale 2010 roku z markq
telefonii komorkowej FreeM. Potencjalny sukces rynkowy spotki InMobile Sp. z 0.0. moZliwy bedzie dzieki wykorzystaniu
synergii na poziomie nowoczesnych technologii, na ktérych opierajq sie kluczowe projekty Grupy Integer.pl SA takie jak:
» ustugi oparte o technologie mobilne z obszaru GSM dla dotychczasowych klientdw Grupy Kapitatowej
Integer.pl SA,
» ustugi sieci telefonii komérkowej GSM skierowane m.in. do aktywnych uzytkownikéw portali

spoteczno$ciowych. InMobile Sp. z 0.0. zapewnia takze obstuge telefonii Carrefour MOVA oraz CP Telecom.

12
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Informacje podstawowe o InMobile Sp. z o.0.

Firma: InMobile Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Dziennikarska 20, 01-605 Warszawa
Regon: 120441783

NIP; 677-22-95-665

KRS: 0000276989

Kapitat Zaktadowy: 200 000,00 zt

Czas trwania spotki: Nieoznaczony

Zarzad:

Prezes Zarzadu Tomasz Wiaszczuk

Wiceprezes Zarzadu Jakub Ratajczak

Rada Nadzorcza:

Przewodniczacy Rady Nadzorcze; Rafat Brzoska
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Tomasz Grzelak
Cztonek Rady Nadzorczej Stefan Garus
Czlonek Rady Nadzorczej Krzysztof Kotpa
7)
ot
InFlavo

E-InPost Spétka z o.o.

Spotka E-InPost zwigzana jest z ustugg InFlavo. Jest to pionierski projekt Integer.pl SA z obszaru social-commerce,
platforma sprzedazowa umozliwiajaca kompleksowe prowadzenie sklepu na portalu Facebook.com. Spétka docelowo
$wiadczy¢ bedzie ustugi o charakterze e-commerce wykorzystujac efekt synergii z ustugami mobilnych ptatno$ci oraz nowo
wdrazanymi ustugami mobilnego operatora komérkowego (MVNO) i ustugami pocztowymi o innowacyjnym charakterze w
szczegoInosci ustugami Paczkomaty 24/7.

Wiecej informacji o spdtce na stronie www.inflavo.pl

Informacje podstawowe o E-InPost Sp. z 0.0.

Firma: E-InPost Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Krakow

Adres: ul. Malborska 130, 30-624 Krakéw

Regon: 121273879

NIP: 677-23-44-613

KRS: 0000320421

Kapitat Zaktadowy: 50 000,00 zt

Czas trwania spotki: Nieoznaczony

Zarzad:
Prezes Zarzadu:

Wiceprezes Zarzadu:
Wiceprezes Zarzadu:

Rafat Brzoska
Viren Bhandari
Jakub Ratajczak
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8)

CP Telecom Sp. z o0.0. jest operatorem telefonii MOVA adresowanej do klientéw Carrefour. Docelowo spétka wprowadzi

innowacyjne rozwigzania lojalno$ciowe dla klientow duzych firm i sieci handlowych.

Informacje podstawowe o CP Telecom Sp. z o.o.

Firma:

Siedziba:

Adres:

Regon:

NIP;

KRS:

Kapitat Zaktadowy:
Czas trwania spotki:

Zarzad:

Prezes Zarzadu:
Wiceprezes Zarzadu:

Rada Nadzorcza:

Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

CP Telecom Spédtka z ograniczong odpowiedzialno$cig,
Warszawa

ul. Aleja Komisji Edukacji Narodowej 46/UA, 02-797 Warszawa
141088050

527-255-22-65

0000288698

5401 000,00 zt

Nieoznaczony

Rafat Brzoska
Jakub Ratajczak

Wiestaw t.atata

Dorota Szlachetko-Reiter
Tomasz Kucharski
Katarzyna Zajas-Aydogan

Spotka CP Telecom Sp. 0.0. wpisana do rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w

Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000288698.
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Prezentacja wybranych skonsolidowanych i jednostkowych danych finansowych za | pétrocze.

w tys. PLN w tys. EURO
WYBRANE DANE FINANSOWE zawierajace podstawowe pozycje ~ O%es od Okres od Okres od Okres od
6trocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania 1 stycznia 1 stycznia 1 stycznia 1 stycznia
p. 9 9 9 P do 30 czerwca do30czerwca do 30 czerwca do 30 czerwca
finansowego 2011 2010 2011 2010

WYBRANE DANE FINANSOWE SKROCONEGO SKONSOLIDOWNEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody netto ze sprzedazy 115 561 94 678 29128 23 645
. . . 14 649 12087 3692 3019
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej
14080 9526
Zysk przed opodatkowaniem 3549 2319
115670 7390 2916 1846

Zysk netto

WYBRANE DANE FINANSOWE SKROCONEGO SKONSOLIDOWNEGO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy netto z dz. operacyjnej 6056 (826) 1526 (206)
Przeptywy netto z dz. inwestycyjnej (18887) (19922) (“7e1) (4979)
2049 18 444 516 4606

Przeptywy netto z dz. finansowej

WYBRANE DANE FINANSOWE SKROCONEGO SKONSOLIDOWNEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Wg stanu na Wg stanu Wg stanu na Wg stanu
30 czerwca 2011 31 grudnia 2010 30 czerwca 2011 31 grudnia 2010
220 402 199 909 55 286 50478
Aktywa razem
. . . 71906 57954 18 037 14634
Zobowiazania diugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe 64037 69066 16063 17440
. 84 459 72 889 21186 18 405
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 5938 5938 1489 1499

. . . 5937745 5937745 5937745 5937 745
Liczba akcji w okresie:

. . 1, 1,24 A 31
Zysk w danym okresie na 1 akcje: % 049 03
) . 14,22 12,2 57 A
Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje: 8 35 310
w tys. PLN w tys. EURO
Okres od Okres od Okres od Okres od
WYBRANE DANE FINANSOWE zawierajace podstawowe pozycie 1 stycznia 1 stycznia 1 stycznia 1 stycznia
potrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego do 30 czerwca do30czerwca do 30 czerwca  do 30 czerwca
2011 2010 2011 2010

WYBRANE DANE FINANSOWE SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody netto ze sprzedazy 28 867 29 655 7276 7406
) ) o 4788 5883 1207 1469
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej
4774 4032
Zysk przed opodatkowaniem 1203 1007
Zysk netto 4139 3248 1043 811
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WYBRANE DANE FINANSOWE SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy netto z dz. operacyjnej 6204 302 1964 &
Przeptywy netto z dz. inwestycyjnej (13971) (19471) (3522) (4 863)
Przeplywy netto z dz. finansowej (179) 19300 (49) 4820
WYBRANE DANE FINANSOWE SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Wg stanu na Wg stanu Wg stanu na Wg stanu
30 czerwca 2011 31 grudnia 2010 30 czerwca 2011 31 grudnia 2010
157 588 150 363 39529 37 968
Aktywa razem
- . 57231 45518 14 356 1149%
Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe ssrar 42354 8460 10695
. 66 630 62 491 16713 15779
Kapitat wiasny
Kapitat zakladowy 5938 5938 1489 1499
. . . 5937745 5937 745 5937 745 5937 745
Liczba akcji w okresie:
Zysk w danym okresie na 1 akcje: 0,70 0,55 018 0.14
11,22 10,52 2,81 2,66

Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje:

Prezentowane dane finansowe w EURO za okres od 01 stycznia do 30 czerwca 2011 i za okres od 01 stycznia do 30 czerwca 2010 zostaty przeliczone
wedtug nastepujacych zasad:

Pozycje ze sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz rachunku przeptywdw pienieznych obliczono wg kursu stanowigcego $rednia arytmetyczng kurséw

ogtaszanych przez NBP na ostatni dzien miesigca, ktory za 6 miesiecy 2011 roku wyniést: 3,9673 Euro, a za 6 miesiecy 2010 roku wyniést: 4,0042 Euro.
Pozycje ze sprawozdan z sytuacji finansowej obliczono wg kursu NBP obowigzujacego na dzien 30.06.2011 roku ktory wyniést 3,9866 Euro i na dzien

31.12.2010 roku ktdry wyniést 3,9603 Euro. Zysk w okresie na akcje = zysk netto / liczba akcji w okresie. Wartos¢ ksiegowa na akcje = kapitat wtasny /
liczba akcji w okresie.

3.1 Charakterystyka struktury aktywéw i pasywoéw skonsolidowanego skréconego sprawozdania i
jednostkowego skréconego sprawozdania z sytuacji finansowej za | pétrocze.

Struktura aktywédw Grupy Kapitatowej Integer.pl SA na dzien 30 czerwca 2011 roku to odpowiednio:
aktywa trwate: 56,26% (123 997 tys. zt)
aktywa obrotowe: 43,74% ( 96 405 tys. zi)

Wybrane pozycje wg stanu na dzien: 30 czerwca 2011 roku i 31grudnia 2010 roku w tys. zt.

SKONSOLIDOWANE sprawozdanie z sytuacji 30.06.2011 3112.2010 Zmiana
finansowej: 00 Je. wiys. 2l w%
Aktywa trwate: 123 997 122 551 1446 118
Aktywa obrotowe: 96 405 77 358 19 047 24,62
; 220 402 199 909 20 493 10,25
Suma aktywow:
Suma kapitatéw wiasnych: 84459 72889 11570 15,87
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N . 71906 57 954 13 952 24,07
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe 64037 69 066 (5029)
Razem kapitaly i zobowigzania: 220402 199,909 20493 10,25

Skonsolidowane aktywa trwate w strukturze aktywéw Grupy Kapitatowej Integer.pl SA stanowig 56,26%.

W stosunku do korica roku 2010 nastapit nieznaczny wzrost poziomu skonsolidowanych aktywow trwatych o kwote: 1 446
tys. zttj. 0 1,18%. Do wzrostu przyczynito sie zwigkszenie poziomu diugoterminowych aktywéw finansowych oraz aktywéw z
tytutu odroczonego podatku.

Skonsolidowane aktywa obrotowe w strukturze aktywow Grupy Kapitatowej Integer.pl SA stanowig 43,74%.

W stosunku do korica roku 2010 nastapit wzrost poziomu aktywdw obrotowych o 19 047 tys. zt do warto$ci 96 405 tys. zt.
Wzrost poziomu jest wynikiem wzrostu stanu zapaséw, poziomu finansowych inwestycji krotkoterminowych oraz wzrostu
naleznosci handlowych. Lacznie suma aktywdw obrotowych Grupy Kapitatowej Integer.pl SA podwyzszyta poziom o 20 493
tys. zt w stosunku do korca ubiegtego roku tj. 10,25%.

Spotki Grupy Kapitatowej Integer.pl SA zwiekszyly poziom kapitatow wiasnych (o 11570 tys. z) i zobowigzan
dtugoterminowych (o 13 952 tys. zt) w stosunku do kofca 2010 roku.

Zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyty sie w | pétroczu 2011 roku o 5 029 tys. zt do poziomu 64 037 tys. zt. Spadek ten
spowodowany byt m.in. obnizeniem zobowigzan handlowych i sptatg krétkoterminowych papieréw warto$ciowych.

Wzrost poziomu zobowigzan diugoterminowych jest wynikiem zmiany sposobu finansowania inwestycji. Zacigganie
dtugoterminowych zobowigzan finansowych pozwala spétkom Grupy na zachowanie ptynnosci finansowej, zwtaszcza jesli
chodzi o realizacje zaktadanej strategii rozwoju, co pozwala rozsadniej dysponowaé $rodkami finansowymi w zakresie

finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej.

Struktura aktywdw spétki dominujacej Integer.pl SA na dzier 30 czerwca 2011 roku to odpowiednio:
aktywa trwate: 62,69% (98 795 tys. zt)
aktywa obrotowe: 37,31% (58 793 tys. zf)

Wybrane pozycje wg stanu na dzien: 30 czerwca 2011 roku i 31grudnia 2010 roku w tys. zt.

Zmiana
JEDNOSTKOWE sprawozdanie z sytuacji finansowej: 30.06.2011 31.12.2010
w tys. zt w %
Aktywa trwale: 98 795 99 599 (804)
Aktywa obrotowe: 58 793 50 764 8029 15,82
. 157 588 150 363 7225 4,81
Suma aktywow:
Suma kapitatow wiasnych: 66630 62491 4139 662
o . 57 231 45518 11713 25,73
Zobowigzania dtugoterminowe:
Zobowigzania krotkoterminowe: 337t 42354 (8627)
Razem kapitaly i zobowigzania: 157 588 150 363 7225 4,81
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Aktywa trwate spdtki Integer.pl SA za okres | pétrocza 2011 w poréwnaniu do kofca roku 2010 obnizyty warto$¢ o kwote 804
tys. zt. Obnizenie kwoty spowodowane byto zwiekszeniem poziomu amortyzacji, ktéra wyniosta 4 436 tys. z}, naliczonej za
okres | potrocza 2011 roku.

Poziom aktywdw obrotowych zwiekszyt sie o 8 029 tys. zt do kwoty 58 793 tys. zt co spowodowane byto zwigkszeniem
nalezno$ci spotki z tytutu dostaw i ustug oraz zakupem przez spotke papierow wartosciowych. W zwigzku z planowang
produkcjg urzadzen paczkomatowych spdtka po raz pierwszy wykazuje poziom zapaséw w kwocie 920 tys. zt.

Jedng z pozycji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej stanowigcq sktadowa sumy kapitatbw wtasnych sa zobowigzania
dtugoterminowe, ktérych warto$¢ wzrosta od korica 2010 roku do poziomu 57 231 tys. zt {j. o ponad 25,73%.

Tak znaczny wzrost zobowigzan dtugoterminowych wigze sie z licznymi inwestycjami spotki w projekty. Czesé projektow
inwestycyjnych spétka pokrywa z wypracowanych zyskéw natomiast czes¢ srodkéw pozyczana jest od instytucji finansowych
( wykaz kredytow spotki dominujacej opisano szczegétowo w punkcie 5.8 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci).
Zobowigzania krotkoterminowe w stosunku do 31 grudnia 2010 roku ulegty obnizeniu o 8 627 tys. zt tj. 0 20,37 %. Spadek
zobowigzan krétkoterminowych w spétce jest m.in. efektem wykupu przez spotke obligacji z datg zapadalnosci krétsza niz do

12 miesiecy oraz zmniejszeniem zobowigzan handlowych i zobowigzan z tytutu umoéw leasingowych.
3.2 Charakterystyka przeptywdw pienieznych.

Wybrane pozycje za okres | pétrocza 201112010 w tys. zt.

Pétrocze zakonczone 30 czerwca: Zmiana
Skonsolidowane przeptywy: : +-
2011 2010 wtys. zt
C . L o 6 056 (826) 6 882
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (18 887) (19.922) 1035
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2409 18 444 (16 035)

Poziom przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej spdtek Grupy Kapitatowej Integer.pl SA w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego zwiekszyt sig o 6 882 tys. zt. Wzrost spowodowany byt to zwigkszeniem zmiany stanu
rezerw do poziomu 13 717 tys. zt oraz zwiekszeniem zmiany stanu nalezno$ci roszczen.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej obnizyty warto$¢ o 1 035 tys. zt do poziomu 18 887 tys. zt. Powodem
bylo zmniejszenie poziomu wydatkéw zwigzanych z nabywaniem wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywdw trwatych w spotkach Grupy.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej w | pétroczu 2011 roku ulegly zdecydowanemu obnizeniu z poziomu
18 444 tys. zt do 2 409 tys. zt. Tak znaczace obnizenie wartosci spowodowane byto przede wszystkim zmnigjszeniem emis;i
dtuznych papieréw warto$ciowych do poziomu 2 088 tys. zt w poréwnaniu do | pdirocza 2010- gdzie warto$¢ emisji wynosita
15 649 tys. z.
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POt kor 30 . Zmiana
Jednostkowe przepwwy: 0trocze zakonczone czerwca: +-
2011 2010 w tys. zt
Co . - o 6 204 302 5902
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (13971) (19.471) 5500
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (179) 19300 (19.479)

Ujemne saldo przeptywdw pienigznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej z poziomu (19 471) tys. ztotych w analogicznym
okresie roku ubiegtego obnizyto poziom do kwoty (13 971) tys. zt wg stanu na dzien 30 czerwca 2011 roku. Zmiana
przeptywu srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej spétki jest efektem naktadéw poniesionych na aktywa finansowe
takie jak: pozyczki i bony diuzne.

Poziom przeptywéw $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej obnizyt sie z poziomu 19300 tys. zt w
analogicznym okresie roku ubiegtego do (179) tys. zt. Powodem jest zmniejszenie przez spotke emisji diuznych papieréw
warto$ciowych w stosunku emisji w okresie | pétrocza 2010 roku.

Wzrost poziomu $rodkéw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej w spotce z poziomu 302 tys. zt w okresie | pétrocza
ubiegtego roku do poziomu 6 204 tys. zt. Wzrost poziomu jest zwigzany z zwiekszeniem naliczania poziomu amortyzacji w

stosunku do | pétrocza roku 2011 jak réwniez zmniejszeniem stanu nalezno$ci i poziomu rezerw w spétce.

3.3  Charakterystyka wybranych pozycji ze sprawozdania z catkowitych dochodow.

Wybrane pozycje za okres | pétrocza 201112010 w tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych Potrocze zakonczone 30 czerwca: Zmiana +/-
dochodow:
2011 roku 2010 roku wtys. zt w %

Przychody netto 115 561 94 678 20 883 22,06

. 6 764 4 684 2080 44 41
Amortyzacja
EBIT 14 649 12 087 2 562 21,20
EBITDA 21413 16 771 4642 27,68
Zysk netto 11 570 7390 4180 56,56

Wymienione w tabeli kluczowe pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw w okresie | pétrocza 2011
roku wykazaty znaczacy wzrost.

W okresie | potrocza 2011 nastapit wzrost skonsolidowanych przychodéw netto 0 22,06% w stosunku do analogicznego

okresu ubiegtego roku tj. ( 0 20 883 tys. zt). Wzrost przychodéw spowodowany byt przede wszystkim dalszym intensywnym
rozwojem spotki zaleznej InPost Sp. z 0.0. poprzez wprowadzanie coraz nowszych rozwigzan technologicznych,

poszerzanie oferty dla klientéw instytucjonalnych oraz indywidualnych oraz zdobywanie nowych odbiorcéw. Przyktadem jest
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nowatorskie rozwigzanie spétki dominujacej Integer.pl SA i zaleznej InPost Sp. z 0.0. w projekt paczkomatowy przynoszace
znaczace efekty w postaci zwiekszenia wolumenu sprzedazy.

Wzrost poziomu amortyzacji w Grupie Kapitatowej 0 44,41% tj. 0 2 080 tys. zt jest konsekwencjg nabywania w latach 2009 i
2010 przez spotke dominujacq oraz spdtke zalezng InPost Sp. z 0.0. paczkomatdéw oraz wartosci niematerialnych i
prawnych. Nalezy zauwazy¢ iz wzrost amortyzacji ma wptyw na wynik netto Grupy.

Wzrost skonsolidowanych przychodéw oraz prowadzona polityka optymalizacji kosztéw spowodowaty wzrost wskaznika
EBIT 0 21,20% tj. 2 562 tys. zt w stosunku do okresu | potrocza 2010 roku.

Skonsolidowany zysk netto za | pdtrocze 2011 roku wynidst 11 570 tys. zt i byt wyzszy od osiggnigtego w analogicznym
okresie roku 2010 0 56,56 %.

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych Potrocze zakonczone 30 czerwca: Zmiana +/-
dochodow:
2011 roku 2010 roku wtys. zt w %

Przychody netto 28 867 29 655 (788)

. 4436 2653 1783 67,21
Amortyzacja
ERIT 4788 5883 (1.095)
EBITDA 9224 8536 688 8,06
Zysk netto 4139 3248 891 27,43

Przychody ze sprzedazy netto spotki dominujacej Integer.pl SA w okresie | pétrocza 2010 roku obnizyty sie o 788 tys. zt w
stosunku do | pdtrocza 2011 roku. W | potroczu 2010 roku spdtka Integer.pl SA sprzedata licencie na produkcje
paczkomatéw co spowodowato wzrost poziomu sprzedazy spoza podstawowej dziatalnosci spotki. Nalezy jednak zaznaczyé
iz warto$¢ sprzedanych licencji w | pdtroczu 2010 roku przewyzszata znaczaco obecny poziom spadku sprzedazy.

Wzrost poziomu amortyzacji w spétce 0 67,21% tj. o 1 783 tys. zt jest konsekwencjg nabywania w latach 2009 i 2010 przez
spotke dominujaca Integer.pl SA paczkomatdw oraz warto$ci niematerialnych i prawnych.

Jednostkowa EBITDA na koniec | pétrocza 2011 roku wyniosta 9 224 tys. zt netto, co daje wzrost 0 8,06% (tj. 688 tys. zh) w
poréwnaniu do analogicznego okresu | pétrocza 2010 roku.

Mimo spadku sprzedazy spotka zakonczyta | potrocze 2011 wzrostem zysku netto 0 27.43% (1. 891 tys. zi).

4  Kapitat akcyjny i struktura wtasnos$ciowa.

Kapitat zaktadowy sp6tki wynosi 5 937 745 zt i jest podzielony na 5 937 745 (pie¢ milionéw dziewieéset trzydziesci siedem
tysiecy siedemset czterdziesci pie€) akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, C, D i E o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden
Ztoty) kazda. Kapitat zaktadowy jest pokryty w catosci, wszystkie akcje majq jednolite prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Akcje zwykte na okaziciela serii A, B, C, D i E spotki Integer.pl SA notowane sg obecnie na tynku regulowanym GPW w

Warszawie, w systemie notowan ciggtych pod skrécong nazwa ,INTEGERPL” i oznaczeniem ,ITG”
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Na dzien 30 czerwca 2011 najwigkszy udziat w kapitale akcyjnym spotki Integer.pl SA czyli 39,73% ogéinej liczby akcji i
gtoséw na WZA posiadata spétka A&R Investments Limited.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i

ich procentowego udziatu w ogdline;j liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawia ponizsza tabela.

Stan na 30.06.2010 Stan na 31.12.2010 Stan na 30.06.2011 oraz
na dzien publikacji raportu
0 Alnei 0 TR
L.p. Akcjonariusz: Iic/;s gz::]g i % ogolnej |i<foztc>) g:II::: i
Liczba akj y axd Liczba akeji liczby akgji Liczba akeji yaxd
gloséw na glosow na WZA glosow na
WZA WZA
1, | A8RInvestments Limited: 2350 073 39,73% 2443073 41,14% 2359073 39,73%
2 L.S.S. Holdings Limited: 591927 9,97% 612927 10,32% 591927 9,97%
Union Investment
3. Towarzystwo Funduszy 591 104 9,96% 591 104 9,96%
Inwestycyjnych SA
4, Pioneer Fundusz 514 308 8,66% 298 977 5,04% 514 308 8,66%
Inwestycyjny Otwarty
Amplico Powszechne o
5 Towarzystwo Emerytalne SA 325129 5,48%
6. g;';;f:myomany Fundusz | 316 669 5,33% 316 669 5,33% 316 669 5,33%
7. E::gfy‘:amftwa"y Fundusz 315 044 5,31% 315 044 5,31%
8. Pozostali akcjonariusze: 924 401 15,57% 1674 995 28.21% 1840 634 31,00%
5937745 100% 5937 745 100% 5937 745 100%

Kapitat zaktadowy Spotki zostat warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 133.000 zt (stownie ziotych: sto trzydziesci trzy
tysigce) poprzez emisje nie wiecej niz 133.000 (stownie: sto trzydziesci trzy tysiace) akcji zwyklych na okaziciela serii F o
warto$ci nominalnej 1 zt (stownie ztotych: jeden) kazda (,Akcje Serii F").

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki jest przyznanie praw do objecia Akcji Serii F posiadaczom
warrantéw subskrypcyjnych, ktére zostaly wyemitowane na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 6 czerwca
2011 r.

Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote do 890.660 zt (stownie ztotych: osiemset
dziewigcdziesiat tysiecy szesset sze$tdziesiat) poprzez emisje do 890.660 (stownie: osiemset dziewiecdziesiat tysiecy
sze$tset szeScdziesiat) akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 (jeden) zloty kazda i o tacznej wartoSci
nominalnej nie wiekszej niz 890.660 zt (stownie ziotych: osiemset dziewiecdziesiat tysiecy sze$éset sze$édziesiat, co
stanowi podwyZzszenie w ramach kapitatu docelowego okre$lone w szczegdlnoci w przepisach art. 444 - 447 Kodeksu
spotek handlowych.

W granicach kapitatu docelowego Zarzad Spotki jest upowazniony, przez okres do dnia 31 grudnia 2012 roku, do
podwyzszania kapitatu zaktadowego. Zarzad moze wykonywaé przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego albo
kilku podwyZzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej.

Zarzad moze zadecydowa¢ o wydawaniu w ramach kapitatu docelowego akcji w zamian za wktady niepieniezne. Zarzad

ustala cene emisyjng akcji wydawanych w ramach kapitatu docelowego.
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Zarzad Spotki jest uprawniony do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci za zgodg Rady

Nadzorczej w odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego okreslonego

powyzej.

41  OkreSlenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatdw) emitenta oraz akcji i
udziatéw bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby
oddzielnie).

Stan na 30.06.2010 Stan na 31.12.2010 Stan na 30.06.2011 oraz
na dzien publikacji raportu
Lp. Akcjonariusz: % ogolnej % ogolnej % ogdlne;j
Liczba akej liczby akcji Liczba akej liczby akcji Liczba akeji liczby akeji
gtoséw na gloséw na gtoséw na
WZA WZA WZA
0SOBY ZARZADZAJACE
1. A&R Investments Limited (*) 2443073 41,14 % 2359073 39,73% 2359073 39,73%
2, L.S.S. Holdings Limited (*) 612 927 10,32 % 591 927 9,97% 591 927 9,97%
0SOBY NADZORUJACE
1. Anna lzydorek-Brzoska 27 500 0,46% 27500 0,46% 27500 0,46%

(*)Gtéwnymi udziatowcami sg A&R Investments LTD, ktorej wiascicielem jest Fenix Investments Limited spotka majaca swojg siedzibe w
34 Cathedrel Street, Selima, Malta (numer rejestracyjny spotki C35604) spétka kontrolowana przez Prezesa Zarzadu Integer.pl SA Rafata
Brzoska oraz L.S.S Holdings Limited, ktérej wtascicielem jest Krzysztof Kotpa, spotka majaca siedzibe w Kosti Palama , 5 Flat/Office
201P.C. 1096 Nicosia, Cypr.

5  Umowy znaczace dla dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej oraz inne istotne zdarzenia.

5.1  Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Emitentowi nie sg znane umowy w tym réwniez zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga w przysztoSci nastapic

zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

5.2 Informacje o systemie motywacyjnym oraz warrantach subskrypcyjnych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Integer.pl SA w dniu 06 czerwca 2011 roku podjeto uchwate w
sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytaczeniem
prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

NWZA doceniajac dotychczasowe dokonania kluczowych pracownikow spotki dominujacej i jej Grupy kapitatowej oraz
zamierzajac przyczyni¢ sie do stabilizacji kadrowej pracownikéw najwyzszego szczebla, w celu umozZliwienia stworzenia
nowych, efektywnych instrumentéw motywacyjnych dla osob, ktére sa odpowiedzialne za rozwdj spétek Grupy kapitatowej a
tym samym dazac do zapewnienia wzrostu warto$ci spdtki na rzecz wszystkich akcjonariuszy postanowito wdrozy¢ Program

Motywacyjny.
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Zasady, przeznaczenie i czas trwania Programu Motywacyjnego.

1.

Program skierowany jest do kluczowych pracownikow spotki oraz do zarzaddw i kluczowych pracownikéw
spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Integer.pl SA.

Program obejmuje czionkéw zarzaddw i cztonkow kadry kierowniczej spdtek z Grupy kapitatowej Integer.pl SA
oraz inne osoby kluczowe dla realizacji strategii rozwoju pozostajace w stosunku pracy, zlecenia lub innym
podobnym z Integer.pl SA.

Program ma na celu dostosowanie interesow 0séb objetych Programem Motywacyjnym do intereséw
akcjonariuszy spotki.

Programem nie sg objeci cztonkowie zarzadu spditki Integer.pl SA i spotek wchodzacych w skiad grupy
Kapitatowej Integer.pl SA, ktorzy posiadajg akcje spotki uprawniajace do co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Programem Motywacyjnym zostang objete lata obrotowe spétki: 2011 ,2012, 2013.

Program oparty bedzie na emisji warrantéw, ktoérych posiadacze bedg uprawnieni, do objecia tacznie nie
wiecej niz 133 000 ( sto trzydziesci trzy tysigce) akcji serii F. Lista osdb uprawnionych zostanie okreslona w

Regulaminie Programu Motywacyjnego lub w odrebnych uchwatach Rady Nadzorcze;.

Przyjecie Programu Motywacyjnego.

1. Program Motywacyjny wejdzie w zycie z dniem przyjecia przez Rade Nadzorczg Regulaminu Programu.

2. Emisja warrantéw na rzecz 0séb uprawnionych uzalezniona bedzie od spetnienia warunkéw ustalonych

dla poszczegdinych osdb uprawnionych lub ich grup w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

3. W Regulaminie zostang ustalone zasady okreslania liczby warrantéw, ktére mogg zostaé wyemitowane
na rzecz poszczegéinych oséb w kazdym kolejnym roku trwania Programu oraz warunki uprawniajace

poszczegolne osoby do objecia oraz wykonywania praw z warrantow.

4. Warunki te mogq zosta¢ okreslone dla wszystkich oséb uprawnionych lub oddzielnie dla poszczegdinych

grup oséb.

5. Warranty bedg emitowane na rzecz oséb uprawnionych w latach 2012-2014.

Rada Nadzorcza w dniu 06 czerwca 2011 przyjeta Program Motywacyijny.

53  Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia emitenta przez
przejecie.

W okresie | pdtrocza 2011 roku nie zostaly zawarte umowy miedzy spotkg dominujaca Integer.pl SA a osobami

zarzadzajacymi przewidujace wyptate rekompensat w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.
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54  Zmiany w iloSciach posiadanych akcji Integer.pl SA.

W okresie | pétrocza 2011 roku nastapity nastepujace zmiany stanu posiadania akcji spotki dominujacej:

W dniu 16 marca 2011 roku Emitent powziat wiadomos¢ od Union Investment Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA o
nastepujacej tresci:

Union Investment Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,Towarzystwo”) z siedzibg w Warszawie, ul. Polnej 11,
00-633 Warszawa, na podstawie przepisow art. 69 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a) ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539), dziatajac w imieniu zarzadzanego przez siebie funduszu UniFundusze FIO,
(dalej: ,Fundusz’), informuje, ze w wyniku zbycia akcji spotki Integer.pl S.A. (,Spotka”) z siedzibg w Krakowie, przy ul.
Malborskiej 130, przez Fundusz w dniu 04/03/2011r., udziat Funduszu w ogélIne;j liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki przekroczyt prég 5%.

Przed dokonaniem transakcji sprzedazy tj. na dzien 03/03/2011 r., Fundusz posiadat 314 665 akcji Spotki, co stanowito
5,30% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

W wyniku zbycia, Fundusz posiada ogétem 234 665 akcji Spotki, co stanowi 3,95% udziatu w kapitale zaktadowym Spoiki.
Akcje uprawniajg do wykonywania 234 665 gtosow z akcji na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co daje 3,95%

udziatu w ogolinej liczbie gtoséw w Spdtce.
5.5  Zmiana struktury i wysokos$ci kapitatu w Grupie Kapitatowej w | pétroczu 2011.

W okresie | potrocza 2011 roku do dnia publikacji raportu nie nastapily zmiany struktury i wysoko$ci kapitatu w spétkach
Grupy Kapitatowej.

5.6  Emisja obligacji

Sptata obligacii.
Spotka Integer.pl SA w zwigzku z uptywem terminu zapadalno$ci catkowicie sptacita zobowigzania wobec obligatariuszy,

ktdrzy objeli obligacije serii D, w tacznej kwocie 6 287 040,00 zt (Raport biezacy 8/2011 z dnia 10.02.2011).

Realizacja transakciji obligacii

W I pdtroczu 2011 roku spotka Integer.pl SA otrzymata od Raiffeisen Bank Polska SA datowane na:

10 luty 2011 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych. Uplasowana
seria liczyta 500 instrumentow finansowych o jednostkowej warto$ci nominalnej 10.000 zlotych kazdy i tacznej wartoSci
nominalnej 5.000.000 (pie¢ milionéw) ztotych. Obligacje sg oprocentowane. Data zapadalnosci obligacji przypada na dzien
08 lutego 2013 roku.

Obligacje nie sg ani nie beda przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ubiegania sie o dopuszczenie ich do obrotu na
rynku regulowanym. Emitent nie jest zobowigzany i nie zamierza podejmowac czynnosci majacych na celu wprowadzenie
Obligaciji do obrotu zorganizowanego w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2007 roku o obrocie instrumentami finansowym.
Obligacje sg obligacjami na okaziciela, nie majg formy dokumentu, nie sg zabezpieczone. Emitent nie planuje takze

ustanowienia zabezpieczen Obligacji w przysztosci.
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15 kwietnia 2011 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych. Uplasowana

seria liczyta 200 instrumentow finansowych o jednostkowej warto$ci nominalnej 10.000 ztotych kazdy i facznej wartoSci
nominalnej 2.000.000 (dwa miliony) ztotych. Obligacje sq oprocentowane. Data zapadalno$ci obligacji przypada na dzien 15
pazdziernika 2013 roku.

Obligacje nie sa ani nie beda przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ubiegania si¢ o dopuszczenie ich do obrotu na
rynku regulowanym. Emitent nie jest zobowigzany i nie zamierza podejmowaé czynnosci majacych na celu wprowadzenie
Obligaciji do obrotu zorganizowanego w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2007 roku o obrocie instrumentami finansowym.
Obligacje sg obligacjami na okaziciela, nie majg formy dokumentu, nie sg zabezpieczone. Emitent nie planuje takze

ustanowienia zabezpieczen Obligacji w przysztosci.

14 czerwca 2011 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych. Uplasowana

seria liczyta 200 instrumentow finansowych o jednostkowej warto$ci nominalnej 10.000 zlotych kazdy i facznej wartoSci
nominalnej 2.000.000 (dwa miliony) ztotych. Obligacje sg oprocentowane. Data zapadalno$ci obligacji przypada na dzien 14
grudnia 2012 roku.

14 czerwca 2011 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych. Uplasowana

seria liczyta 1000 instrumentéw finansowych o jednostkowej wartosci nominalnej 10.000 zlotych kazdy i tacznej wartoSci
nominalnej 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) ztotych. Obligacje sg oprocentowane. Data zapadalnosci obligacji przypada na
dzien 13 czerwca 2014 roku.

14 czerwca 2011 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych. Uplasowana

seria liczyta 300 instrumentow finansowych o jednostkowej warto$ci nominalnej 10.000 zlotych kazdy i facznej wartoSci
nominalnej 3.000.000 (trzy miliony) ztotych. Obligacje sg oprocentowane. Data zapadalnosci obligacji przypada na dzier 15
czerwca 2012 roku.

Obligacje nie sg ani nie beda przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ubiegania sie o dopuszczenie ich do obrotu na
rynku regulowanym. Emitent nie jest zobowigzany i nie zamierza podejmowac czynnosci majacych na celu wprowadzenie
Obligaciji do obrotu zorganizowanego w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2007 roku o obrocie instrumentami finansowym.
Obligacje sg obligacjami na okaziciela, nie majg formy dokumentu, nie sg zabezpieczone. Emitent nie planuje takze

ustanowienia zabezpieczen Obligacji w przysziosci.

5.7  Umowy znaczace dla dziatalno$ci Grupy Kapitalowej, umowy miedzy akcjonariuszami, umowy
ubezpieczenia, wspoltpracy, kooperaciji.

W okresie | pdtrocza 2011 roku spdtki Grupy Kapitatowej nie zawarty uméw majacych charakter umowy znaczace;.

Po zakoriczeniu | pétrocza 2011 roku do dnia publikacji raportu za | pdtrocze 2011 spétka zawarta jedng umowe znaczaca.

W dniu 10 sierpnia 2011 roku Emitent podpisat znaczacq umowe ramowg dotyczacq sprzedazy automatycznych urzadzen

do nadawania i odbierania paczek (Paczkomatéw) ze spdtkg prawa hiszpanskiego

Szacunkowa fgczna warto$¢ umowy w okresie najblizszych 2 lat wynies¢ moze réwnowartos¢ EUR 8.500.000 (osiem

milionéw piecset tysiecy euro).
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Pierwszy etap umowy (pilotaz) o wartosci EUR 484.000 zrealizowany zostanie do korica 2011 roku. Po jego zakoriczeniu, na
zasadach okre$lonych w umowie nastapi¢ ma dostawa kolejnych paczkomatéw z przeznaczeniem na rynek hiszpanski i
portugalski.

Wraz z urzadzeniami dostarczane jest odpowiednie oprogramowanie i oprzyrzadowanie. Emitent jako dostawca urzadzen
zapewnia réwniez szkolenie personelu oraz udziela gwarancji na urzadzenia. Umowa zawiera klauzule dotyczace ochrony
praw wiasnosci intelektualnej, zakazu konkurencji i poufnosci typowe dla tego typu transakcji.

Kary umowne zastrzezone dla Stron w przypadku ich wielokrotnego natozenia moga przekroczyé rownowarto$é¢ kwoty
200.000 euro, wedtug Sredniego kursu ogtoszonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacego na dzien
zawarcia tej umowy. Zaptata kar umownych nie wytacza uprawnienia do dochodzenia roszczen odszkodowawczych
przekraczajacych wysoko$¢ tych kar.

Kryterium uznania umowy za znaczacq jest przekroczenie 10% wartosci przychodow ze sprzedazy grupy kapitatowe;
emitenta za okres ostatnich czterech kwartatéw obrotowych.

Emitent postanowit o op6znieniu przekazania informacji na temat nazwy kontrahenta hiszpariskiego do dnia 31 grudnia 2011

roku ze wzgledu na stuszny interes Emitenta.

5.8  Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach kredytowych, pozyczek i leasingowych
w Grupie Kapitatlowej w okresie | pétrocza oraz do dnia publikacji raportu

5.8.1 Umowy kredytowe

Kredyty zaciggniete przez spdtke dominujaca Integer.pl SA wg stanu dzien na 30.06.2011 r. przedstawialy sie nastepujaco:

Umowy zawarte z BRE BANK Oddziat Regionalny w Krakowie, ul. Augustiariska 15, 31-064 Krakéw

1)

Wyszczegdlnienie Opis:

Rodzaj kredytu Kredyt inwestycyjny 07/150/07/Z/IN

Data podpisania umowy 14.08.2007 roku

Kwota kredytu wg umowy 1434 782,60 ztotych

Aktualne zadtuzenie wg stanu na| 821 738,10 ztotych

30.06.2011 .

Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku

Termin spfaty kredytu 30 wrze$nia 2016 roku

Zabezpieczenie kredytu Hipoteka taczna zwykta w kwocie 1 434 782,60 na nieruchomosci potozonej Krakéw,
ul. Malborska 130 + hipoteka faczna kaucyjna do kwoty 300 000,00 ztotych

Przeznaczenie kredytu Sptata kredytu inwestycyjnego w banku BPH S.A.

2)

Wyszczegdlnienie Opis:

Rodzaj kredytu Kredyt w rachunku biezacym 07/227/10/Z/VV

Data podpisania umowy 26.10.2010 roku

Kwota kredytu wg umowy 3500 000,00 ztotych

Aktualne zadituzenie wg stanu na| 255 424,23 ziotych

30.06.2011r.

Warunki oprocentowania WIBOR 1M+ marza banku

Termin spfaty kredytu 28 pazdziernika 2011 roku

Zabezpieczenie kredytu Weksel in blanco

Przeznaczenie kredytu Finansowanie biezacej dziatalnosci
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Umowa zawarta z DEUTSCHE BANK PC S.A. Oddziat, Krakéw ul. Wroctawska 43a, 31-011 Krakow

1)

Wyszczegélnienie Opis:

Rodzaj kredytu Kredyt inwestycyjny pomostowy KIP/1011353
Data podpisania umowy 10.06.2010 roku

Kwota kredytu wg umowy 4300 000,00 ztotych

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
30.06.2011 r.

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

2 403 365,21 zotych

WIBOR 1M + marza banku

31 grudnia 2018 roku (zmiana daty aneks nr 2) z 30.11.2017 na 31.12.2018
Petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank Rachunkami Biezacymi
Kredytobiorcy prowadzonymi w Banku, o$wiadczenie Kredytobiorcy i Poreczyciela
wekslowego o poddaniu sie egzekuciji, hipoteka kaucyjna umowna taczna do kwoty 2
000 0000 zt na nieruchomosciach, weksel wiasny in blanco na zabezpieczenie
zobowigzania kredytowego poreczony, cesja na rzecz Banku praw z polisy
ubezpieczeniowej na nieruchomosci, potwierdzony przelew wierzytelnosci z dotacii
Finansowanie/refinansowanie inwestycji pt. 'Nowe zaawansowane technologicznie
rozwigzania uzytkowe w produkcji automatycznego terminala paczkowego nr
wniosku POIG.4.02.00-12.002/09"

2)
Wyszczegdlnienie Opis:
Rodzaj kredytu Kredyt w rachunku biezacym KRB/1101055

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
30.06.2011 r.

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

21.01.2011 roku
2000 000,00 ztotych
0,00 ztotych (*)

WIBOR 1M + marza banku

27 stycznia 2012 roku

Petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank Rachunkami Biezgcymi
Kredytobiorcy, oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji, hipoteka
kaucyjna umowna fgczna do kwoty 3 000 0000 zt na nieruchomosciach, weksel
wiasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego poreczony przez
Kredytobiorcg wraz z deklaracjg wekslowa, cesja na rzecz Banku praw z polisy
ubezpieczeniowej na nieruchomosci

Finansowanie biezacej dziatalnosci

(*) W dniu 30 sierpnia 2011 spdtka Integer.pl SA wykorzystata dostepne $rodki z rachunku w kwocie: 1 474 876,14 zt.

27



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Integer.pl SA za | péfrocze 2011 roku

Umowa zawarta z GETIN NOBLE BANK S.A. Oddziat, Krakéw ul. Domaniewska 39b, 02-675 Warszawa

1)

Wyszczegélnienie

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
30.06.2011 r.

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Kredyt na zakup wyposazenia 3238465/K/2/2011
13.04.2011 roku

230 506,92 ziotych

221 704,21 zlotych

WIBOR 3M + marza banku

27 kwietnia 2013 roku

Przywlaszczenie pojazdu marki BMW X5, wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia
AC

Refinansowanie kosztéw zakupu pojazdu BMW X5

Zaciagniete kredyty przez spétke zalezng InPost Sp. z 0.0. wg stanu na 30.06.2011 r. przedstawiaty sie nastepujaco:

Umowy zawarte z BRE BANK Oddziat Regionalny w Krakowie, ul. Augustianska 15, 31-064 Krakow

1)

Wyszczegdlnienie

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy +aneksy
Kwota kredytu wg umowy —sublimit w
rachunku biezacym

Kwota kredytu wg umowy —sublimit na
kredyt obrotowy

Sublimit na gwarancje

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
30.06.2011  sublimit w rachunku
biezacym

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
30.06.2011  sublimit na  kredyt
obrotowy

Warunki oprocentowania dla kredytu w
rachunku biezacym

Warunki oprocentowania dla kredytu w
rachunku obrotowym

Termin spfaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Kredyt: 07/182/07/Z/PX

Linia na finansowanie biezacej dziatalnoSci — sublimit na kredyt w rachunku
biezacym

Linia na finansowanie biezacej dziatalnosci — sublimit na kredyt obrotowy

Sublimit na gwarancje

24.10.2007 roku

1/500.000,00 ztotych

2400.000,00 ztotych
do kwoty 100.000,00 ztotych
0,00 ztotych

2400 000,00 ztotych

Zmienna stopa WIBOR O/N dla depozytdw jednodniowych + marza banku
Zmienna stopa WIBOR dla depozytéw jednomiesiecznych + marza banku

21.10.2011 roku

Weksel wiasny In blanco wraz z deklaracjg wekslowg i blokada S$rodkéw
pienieznych spotki Integer.pl SA w tacznej kwocie 560 tys. ziotych. Blokada
$rodkow pienieznych zdeponowanych w BRE Bank SA

Finansowanie biezacej dziatalnosci
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Umowa zawarta z DEUTSCHE BANK PC S.A. Oddziat, Krakow ul. Wroctawska 43a, 31-011 Krakow

1)

Wyszczegdlnienie Opis:

Rodzaj kredytu Kredyt inwestycyjny pomostowy KIP/1009917
Data podpisania umowy 19.05.2010 roku

Kwota kredytu wg umowy 5300 000,00 ztotych

Aktualne zadtuzenie wg stanu na |4 009 300,89 ztotych

30.06.2011 .

Warunki oprocentowania
Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

WIBOR 1M + marza banku

01 czerwca 2018 roku

Petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank rachunkami biezacymi
Kredytobiorcy prowadzonymi w Banku, o$wiadczenie Kredytobiorcy i Poreczyciela
wekslowego o poddaniu sie egzekuciji, hipoteka kaucyjna umowna taczna do kwoty
5 min zt na nieruchomosciach, weksel wiasny in blanco na zabezpieczenie
zobowigzania kredytowego poreczony, cesja na rzecz Banku praw z polisy
ubezpieczeniowej na nieruchomosci, potwierdzona cesja z dotacji
Finansowanie/Refinansowanie inwestycji zgodnie z umowg o dofinansowanie

projektu w ramach Il Osi Priorytetowej Gospodarka regionalnej szansy
Matopolskiego ~ Regionalnego ~ Programu  Operacyjnego  pt:."Zwiekszenie
konkurencyjnosci  Inpost Sp. z 0.0. poprzez rozbudowe Centrum Zarzadzania

wyposazenie Dziatu Bezpieczenistwa oraz wdrozenie norm 1SO 9001”.

2)
Wyszczegdlnienie Opis:
Rodzaj kredytu Kredyt w rachunku biezacym KRB/1101059

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadluzenie wg stanu na
30.06.2011 r.

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

21.01.2011 roku
2 000 000,00 Ztotych
949 268,94 Zlotych

WIBOR 1M + marza banku

27 stycznia 2012 roku

Petnomocnictwo nieodwofalne do dysponowania przez Bank rachunkami biezacymi
Kredytobiorcy prowadzonymi w Banku, o$wiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sig
egzekuciji, hipoteka kaucyjna umowna taczna do kwoty 3 min zt na
nieruchomosciach, weksel wtasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania
kredytowego poreczony, cesja na rzecz Banku praw z polisy ubezpieczeniowej na
nieruchomosci,

Finansowanie biezacej dziatalnosci
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Zaciagniete kredyty przez spdtke zalezng InPost Finanse Sp. z 0.0. wg stanu na 30.06.2011 r. przedstawialy sie

nastepujaco:

Umowy zawarte z BRE BANK Oddziat Regionalny w Krakowie, ul. Augustiariska 15, 31-064 Krakéw

1)

Wyszczegdlnienie

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy +aneksy
(ostatni aneks z 01.07.2011)

Kwota kredytu wg umowy+aneksy —
sublimit w rachunku biezacym
Aktualne zadtuzenie wg stanu na
30.06.2011 sublimit w rachunku
biezacym

Warunki oprocentowania dla kredytu
w rachunku biezacym

Termin spfaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Kredyt: 07/109/11/2/PX
Linia na finansowanie biezacej dziatalnosci — sublimit na kredyt w rachunku biezacym
26.04.2011 roku

1.000.000,00 ztotych

120 968,16 ztotych

WIBOR O/N dla depozytéw jednodniowych + marza banku
30.04.2012

Weksel wiasny In blanco wystawiony przez Klienta zaopatrzony w deklaracje
wekslowg poreczony przez Firme Integer.pl SA

blokada $rodkéw w kwocie 120 000 PLN z dnia 26.04.2011

blokada $rodkéw w kwocie 120 000 PLN z dnia 01.07.2011 -aneks z 01.07.2011
Finansowanie biezacej dziatalnosci

Umowa wielocelowej linii kredytowej — umowa zawarta miedzy BNP Paribas Bank Polska a spdtkami Integer.pl SA, InPost

Sp. z 0.0., Mass Mailing Integrated Sp. z 0.0., Inforsys SA, Inpost Logistyka Sp. z 0.0.

Umowa zawarta z BNP PARIBAS BANK POLSKA SA UL. Suwak 3 02-676 Warszawa

1)

Wyszczegdlnienie

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
30.06.2011 .

Warunki oprocentowania

Termin spfaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Wielocelowa linia kredytowa

22.06.2011 roku

Do maksymalnej wysokosci 10 000 000,00 ztotych (wszyscy kredytobiorcy)
0 ztotych (*)

WIBOR 1M

21.06. 2021 roku

-weksel witasny in blanco wraz z deklaracjq wekslowa wystawiony przez
Kredytobiorcow

-hipoteka taczna do kwoty 15 000 000 na:

nieruchomosci stanowigcej wiasno$¢ Kredytobiorcy Mass Mailing Integrated Sp. z o.0.
potozonej w Radzyminie, obejmujacej dziatke nr 63/25 oraz 63/26, 63/23,63/32
-generalna cesja istniejacych i przyszlych wierzytelnosci z tytutu naleznosci
handlowych przystugujacych wszystkim kredytobiorcom

-przewtaszczenie linii technologicznej do poczty hybrydowej nalezacej do
Kredytobiorcy MMI Sp. z 0.0. wraz z o$wiadczeniem Przewtaszczajacego o poddaniu
sie na rzecz Banku egzekucji wydania przedmiotu przewtaszczenia
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-zastaw rejestrowy ustanowiony na w/w linii technologicznej do poczty hybrydowej
nalezacej do MMI Sp. z 0.0. wraz z o$wiadczeniem Przewlaszczajacego o poddaniu
sie na rzecz Banku egzekucji wydania przedmiotu przewtaszczenia

-przelew praw z polisy ubezpieczeniowej

-o$wiadczenia wszystkich kredytobiorcow o poddaniu si¢ egzekugji

Przeznaczenie kredytu Wielocelowa linia kredytowa

() Na dzien 30 czerwca 2011 saldo wykorzystania linii wielocalowej dla spotki dominujacej oraz spotek zaleznych Grupy
Kapitatowej Integer.pl SA wynosito zero ziotych.

5.8.2  Umowy pozyczek

Na dzien 30 czerwca 2011 roku stan pozyczek przedstawia sie nastepujaco:

Kwota pozyczki
. . Data udzielenia
Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . . pozostata do sptaty | Termin sptlaty:
pozyczki:

na dzien 30.06.2011:
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 10.01.2009 5540 000,00 31.12.2011
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 16.06.2009 159 310,00 31.12.2011
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 26.03.2010 55 000,00 31.12.2011
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 29.03.2010 55000,00 31.12.2011
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 30.03.2010 55 000,00 31.12.2011
InPost Sp. z0.0. Integer.pl SA 31.03.2010 25 000,00 31.12.2011
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 15.06.2011 995 000,00 31.12.2011

W okresie | pétrocza 2011 roku Emitent udzielit spétce zaleznej InPost Sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 995 000,00 zt
(dziewieéset dziewiecdziesiat pie¢ tysiecy zt) natomiast taczna kwota pozyczek do sptaty przez spétke zalezng na dzien:
30.06.2011 roku wynosi 6 884 310,00 ztotych (sze$¢ milionéw osiemset osiemdziesiat cztery tysigce trzysta dziesie¢ zt).

Wszystkie pozyczki spdtka Integer.pl SA udzielita w walucie ztoty polski. Oprocentowanie kazdej pozyczki ustalono w oparciu

o stawke WIBOR z dnia podpisania umowy, powiekszong o marze.

Kwota pozyczki
Data udzielenia
Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . pozostata do sptaty | Termin sptaty:
pozyczki:
na dzien 30.06.2011:
InPost Finanse Sp. zo.0. | Integer.pl SA 09.10.2009 14 000,00 31.12.2011
InPost Finanse Sp. zo.0. | Integer.pl SA 12.10.2009 6 000,00 31.12.2011
InPost Finanse Sp. z 0.0. | Integer.pl SA 10.12.2009 10 000,00 31.12.2011
InPost Finanse Sp. z 0.0. | Integer.pl SA 09.08.2010 78 094,00 31.12.2011

W okresie | pétrocza 2011 roku Emitent nie udzielit spdice zaleznej InPost Finanse Sp. z 0.0. Zadnej pozyczki. Wszystkie
pozyczki ktérych stan na dzieri 30 czerwca 2011 roku wynosi: 108 094,00 ztotych (sto osiem tysiecy dziewieédziesiat cztery,
00/100 z) zostaly udzielone w roku 2009 i 2010. Pozyczki udzielone zostaly w walucie zioty polski, natomiast

oprocentowanie kazdej pozyczki ustalono w oparciu o stawke WIBOR z dnia podpisania umowy powiekszong o marze.
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Kwota pozyczki
) . Data udzielenia
Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . . pozostata do sptaty | Termin splaty:
pozyczki:
na dzien 30.06.2011:
InMobile Sp. z 0.0. Integer.pl SA 20.06.2010 1000 000,00 26.04.2020
InMobile Sp. z 0.0. Integer.pl SA 20.06.2010 1400 000,00 26.04.2020
InMobile Sp. z 0.0. Integer.pl SA 30.06.2010 605 000,00 31.12.2012

W okresie | pétrocza 2011 roku Emitent nie udzielit spotce zaleznej InMobile Sp. z 0.0. zadnej pozyczki. Wszystkie pozyczki
ktoérych stan na dzien 30 czerwca 2011 roku wynosi: 3 000 000, 00 ztotych (trzy miliony 00/100 zt) (*) zostaty udzielone w
okresie | potrocza ubiegtego roku. Pozyczki udzielone zostaly w walucie zioty polski, natomiast oprocentowanie kazdej
pozyczki ustalono w oparciu o stawke WIBOR z dnia podpisania umowy powiekszong o marze.

(*) Po dniu 30.06.2011 spotka InMobile Sp. z 0.0. sptacita cze$¢ pozyczki w wysokosci 400 000,00 (czterysta tysiecy ,00/100
). Na dzien publikacji raportu stan pozyczek udzielonych przez spétke Integer.pl SA wynosi: 2 605 000, 00 ziotych.

Kwota pozyczki
) ] Data udzielenia
Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . . pozostata do splaty | Termin splaty:
pozyczki:
na dzien 30.06.2011:
CP Telelecom Sp. z0.0. | InMobile Sp. zo.0. | 18.07.2010 1100 000,00 01.04.2012
CP Telelecom Sp. z0.0. | InMobile Sp.zo.0. | 01.09.2010 900 000,00 01.04.2012

W okresie | potrocza 2011 roku spotka InMobile Sp. z 0.0. nie udzielata pozyczek spdice CP Telecom Sp. z 0.0. Stan
pozyczek na dziehn 30 czerwca 2011 roku wynosi: 2 000 000, 00 ztotych (dwa miliony, 00/100 zt). Pozyczki udzielone zostaty
w walucie ztoty polski, natomiast oprocentowanie kazdej pozyczki ustalono w oparciu o stawke WIBOR z dnia podpisania
umowy powiekszong o marze.

Spotka zalezna InPost Sp. z 0.0. udzielita pozyczki spotce CP Telecom Sp. z 0.0. w kwocie 830 000,00 zt. Stan na dzier 30

czerwca 2011 oraz na dzien publikacji raportu wynosi 830 000,00 zt.

Kwota pozyczki
) . Data udzielenia
Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . . pozostata do splaty | Termin splaty:
pozyczki:
na dzien 30.06.2011:
E-InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 15.07.2010 1100 000,00 31.01.2014
E-InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 05.08.2011 287 000,00 (*) 31.04.2014

W okresie | pétrocza 2011 roku Emitent nie udzielit spétce zaleznej E-InPost Sp. z 0.0. Zadnej pozyczki, natomiast taczna
kwota pozyczek do sptaty przez spétke zalezng na dzieri: 30.06.2011 roku wynosi 1 000 000,00 ztotych (jeden milion zt).
Umowa pozyczki z dnia 05.08.2011 udzielona zostata w limicie do wysoko$ci 287 000,00 zt. Pozyczka wyptacana jest wg
zapotrzebowania sp6tki E-InPost Sp. z 0.0. na podstawie pisemnych zawiadomien.

Wszystkie pozyczki spdtka Integer.pl SA udzielita w walucie ztoty polski. Oprocentowanie kazdej pozyczki ustalono w oparciu

o stawke WIBOR z dnia podpisania umowy, powiekszong o marze.

32



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Integer.pl SA za | péfrocze 2011 roku

5.8.3  Umowy leasingowe

W okresie | pdirocza 2011 oraz do dnia publikacji raportu spotka dominujaca oraz spotki zalezne nie zawieraty uméw

leasingu o charakterze znaczacym.

5.8.4  Poreczenia i gwarancje

W okresie | pétrocza 2011 roku Emitent i podmioty Grupy Kapitatowej Integer.pl SA nie udzielaly poreczen kredytu, pozyczki
ani tez nie udzielaty gwaranciji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych taczna wartos$¢

istniejacych poreczen lub gwarancji stanowitaby réwnowarto$¢ co najmniej 10% kapitatéw wiasnych spotki Integer.pl SA

6  Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen.

Inwestorzy posiadajacy lub zamierzajacy naby¢ akcje spotki Integer.pl SA powinni braé pod uwage miedzy innymi ryzyko
zwigzane z dziatalno$cig Grupy Kapitatowej oraz rynek na ktérym dziatajq spotki Grupy. Inwestorzy powinni kazdorazowo
uwzglednia¢ wymienione ponizej czynniki ryzyka, oraz inne czynniki o charakterze losowym lub niezaleznym od spétek
Grupy.

Speienie sie ktdregokolwiek z wymienionych ponizej ryzyk moze mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢ spotek Grupy, a tym

samym na kurs akcji spétki dominujacej Integer.pl SA.

Czynniki ryzyka Grupy Kapitatowej wystepujq w czterech obszarach bezpo$rednio lub posrednio zwigzanych z:
1. Dziatalnoscig emitenta i jego Grupy Kapitatowej.
2. Otoczeniem, w jakim spotki Grupy prowadza swoje dziatalno$ci.
3. Rynkiem kapitatowym.

4, Finansami.

Do ryzyk zwigzanych z dziatalno$cia emitenta i jego Grupy mozna zaliczy¢:

» niezrealizowanie zatozonej strategii rozwoju

> nowe ustugi pocztowe nietrafione w potrzeby i oczekiwania rynku

»  rozwdj struktur operacyjnych ponizej zatozonych oczekiwan

»  wzrost kosztow $wiadczonych ustug przez spotki Grupy

» inwestycje kapitatowe zwigzane z intensywnym rozwojem spétek Grupy

» odejscie kluczowych pracownikow i wykorzystanie przez nich know-how jak réwniez z brak mozliwosci
pozyskania nowej - odpowiednio wykwalifikowanej kadry zarzadzajace;

obnizenie jakosci $wiadczonych ustug

sankcje administracyjne zwigzane z naruszeniem ustawy prawo pocztowe

sankcje administracyjne zwigzane z naruszeniem ustawy o ochronie danych osobowych

YV V YV V

strukture wiasnosci emitenta i jego spotek zaleznych
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Dobrze zaplanowane dziatania inwestycyjne i przyjeta koncepcja rozwoju spétek stanowig podstawe realizacji strategii Grupy
Kapitatowej. Grupa nie moze zapewni¢, ze nie wystapig zdarzenia zwigzane ze spadkiem zainteresowania korespondencjg
tradycyjng na rzecz elektronicznych i internetowych srodkow przekazu, wprowadzeniem zmian w regulacjach prawnych oraz
zmiany ogolnej sytuacji gospodarczej kraju, ktore negatywnie odbijg sie na jej dziatalnosci, poniewaz ryzyko niepowodzenia
jest zwigzane z rodzajem prowadzonego biznesu. Inwestujac kapitat w rozwéj nowych zaawansowanych technologicznie

ustug, spotki Grupy Kapitatowej biorg pod uwage ryzyko nie trafienia z dang ustugg w potrzeby i oczekiwania rynku. Istnieje

ryzyko, iz klienci Poczty Polskiej SA z powodu wieloletniego przywigzania lub z powodu braku zaufania do prywatnych
operatoréw pocztowych nie beda korzystali z ustug spdtki zaleznej InPost Sp. z 0.0. lub bedg korzystali w ograniczonym
zakresie. Grupa stara sie eliminowa¢ takie ryzyko kierujac oferty handlowe gtéwnie do klientéw instytucjonalnych, w
dziatalno$ci ktorych decydujace znaczenie ma rzetelny rachunek ekonomiczny oraz dostep do najnowszych technologii.
Grupa stawia na nowoczesno$¢ i regularnie przeznacza $rodki na rozwdj istniejacych terenowych struktur operacyjnych
realizujgcych plany Grupy Kapitatowej. Plany inwestycyjne zaktadajg zaréwno tworzenie nowych jak i rozbudowe
dziatajacych juz oddziatéw wiasnych, oddziatéw agencyjnych oraz Punktéw Obstugi Klienta spétki zaleznej InPost Sp. z 0.0.
w najlepszych strategicznie lokalizacjach w Polsce.

Niepowodzenie w realizacji zamierzen rozwoju juz istniejacych struktur operacyjnych moze skutkowaé utratg czesci srodkéw

pienieznych przeznaczonych na ten cel, jesli nie uda sie pozyska¢ wystarczajacej ilosci klientow dla $wiadczonych ustug.
Aby obnizy¢ to ryzyko Integer.pl SA wraz ze spdtkami Grupy Kapitatowej realizujg intensywng polityke marketingowa i
promocyjng oraz wprowadzajq do oferty nowe innowacyjne ustugi, stwarzajace dodatkowe korzysci dla klientow i
powodujgce wzrost zainteresowania oferta. Wzrost cen paliw, produktdw papierowych czy no$nikdw energii, majq znaczacy

wplyw na wzrost kosztow Swiadczonych ustug, co z kolei moze skutkowa¢ spadkiem dynamiki rozwoju oraz wynikami

dziatalno$ci spdtek Grupy ponizej zaktadanych oczekiwan.

Minimalizowanie ryzyka wzrostu kosztéw Swiadczenia ustug realizowane jest miedzy innymi poprzez zawieranie uméw o
wspotpracy zabezpieczajacych w mozliwie najlepszy sposéb interesy spotek Grupy oraz wprowadzanie innowaciji w ofertach.
W roku biezacym oraz w latach poprzednich Grupa inwestowata w inne podmioty z branzy direct marketing i e-commerce:

pocztowej, logistycznej i ustug finansowych. Istnieje ryzyko niepowodzenia planowanych inwestyciji i przedsiewzie¢ oraz

ryzyko, ze tego typu inwestycje moga, nie przynie$¢ oczekiwanego zwrotu kapitatu, co moze skutkowaC spowolnieniem
rozwoju Grupy i realizacji jej strategii.

Spotka Integer.pl SA, jak réwniez spétka zalezna InPost Sp. z 0.0. chcac zniwelowaé ryzyko przejecia podmiotu obcigzonego
ryzykami, przeprowadza jego audyt prawny i funkcjonalno-organizacyjny oraz opracowuje plany zwigzane z dalszym
funkcjonowaniem Grupy. Gtéwnymi celami rozwojowymi sg dla spétek Grupy inwestycje w rozbudowe terenowych struktur
organizacyjnych, logistyke oraz promocje ustug i ich cross-selling w ramach Grupy. Zaspokojenie popytu rynkowego pozwoli
Grupie Kapitatowej zdynamizowa¢ rozwdj oraz podwyzszy¢ jej warto$¢ (uzyskujgc tym samym korzystniejszg wycene
podczas przeje¢ podmiotéw gospodarczych), co jest rdwniez dziataniem w interesie inwestorow.

Wzrost konkurencji na rynku moze powodowaé, iz koszty doreczania korespondencji bezadresowej bedg musiaty by¢

obnizane bez jednoczesnego wzrostu ptac pracownikdw. W zwigzku z tym istnieje ryzyko odej$cia cze$ci zatrudnionych, co

spowodowa¢ moze ostabienie struktury organizacyjnej, na ktdrej opiera sie dziatalnos¢ spotki, jak réwniez niesie ze sobg
ryzyko wzrostu kosztéw zwigzanych z procesami rekrutacji nowych pracownikéw.

Wprowadzenie motywacyjnego systemu wynagradzania pracy, zaleznego od jej wynikéw ma na celu obnizenie ryzyka
wzrostu kosztébw wynagrodzen w spotce Integer.pl SA oraz spdtkach zaleznych. Powoduje to wyzszg wydajno$é

pracownikdw operacyjnych, a co za tym idzie lepsze wyniki na dziatalnosci operacyjnej.
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Od pracy os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze zalezy sukces spdtki dominujacej i spotek Grupy Kapitatowej. Utrata
tych oséb mogtaby niekorzystnie wplynaé na relacje ze zleceniodawcami oraz przejsciowo wywotaé obnizenie jakosci
$wiadczonych ustug. Chcac zminimalizowaé to ryzyko Grupa Kapitatowa prowadzi motywacyjng polityke kadrowg oraz
oferuje mozliwo$¢ rozwoju w ramach swojej organizacji. Integer.pl SA jest liderem w branzy dystrybucji bezadresowych
materiatéw reklamowych, natomiast InPost Sp. z 0.0. jest pierwszym ogoinopolskim operatorem pocztowym w Polsce. Pod
wieloma wzgledami Integer.pl SA i spotki Grupy Kapitatowej sg prekursorami w zakresie prowadzenia dziatan operacyjnych
na poszczegbinych rynkach, co wymaga podejmowania ztozonych decyzji oraz budowania bardzo cennego, branzowego
know-how.

Potencjalne odejscie kluczowych oséb wigzatoby si¢ z wykorzystaniem przez konkurencje ich wiedzy i specjalistycznych

rozwigzan operacyjnych, organizacyjnych oraz handlowych. Taka sytuacja miataby negatywny wplyw na przewage
konkurencyjng spétki dominujacej i spdtek Grupy Kapitatowe;.

Baza klientow spotki Integer.pl SA oraz spétek Grupy Kapitatowej obejmuje kilkaset podmiotow i sukcesywnie sie powigksza.
W przypadku ewentualnego zaprzestania wspofpracy z jednym z kluczowych zleceniodawcdéw nie ma pewnosci, ze w
krotkim czasie spotka Integer.pl SA i spotki Grupy Kapitalowej bedg w stanie pozyskaé nowego zleceniodawce lub
odpowiednio zwiekszy¢ przychody generowane przez pozostatych. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko okresowego

obnizenia efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Aby zminimalizowaé ryzyko uzaleznienia od zleceniodawcow spotki zwiekszajg zakres ustug, poszerzajg bazy
Zleceniodawcéw, a tym samym ograniczajq udziat najwigkszych zleceniodawcéw w cato$ci obrotéw.

Ryzyko nienalezytego wypetiania obowigzkéw przez personel spétek Grupy Kapitatowej moze spowodowaé obnizenie
jakosci Swiadczonych ustug i niezadowolenie zleceniodawcow oraz klientdw, przektadajgce sie na spadek przychodow ze
sprzedazy oraz nizszg ptynno$¢ finansowa.

W celu przeciwdziatania takiej sytuacji spotka Integer.pl SA i spotki Grupy Kapitatowej stosujg motywacyjny system
wynagradzania, w ktérym uzaleznity wysoko$¢ uzyskiwanego wynagrodzenia od jakosci i wydajnosci pracy zatrudnionych
0s6b.

Ponadto Integer.pl SA i spdtki Grupy Kapitatowej dysponujg narzedziami, ktére pozwalajg kontrolowa¢ i dodatkowo
motywowa¢ pracownikéw poprzez system monitoringu 0séb pracujacych w terenie (GPS) oraz system szkoleniowy.
Dodatkowym elementem wptywajacym na podniesienie jakosci ustug jest specjalistyczny system informatyczny do $ledzenia
przesytek i zarzadzania procesami w przedsiebiorstwie.

Narzedzia te pozwalajg w duzym stopniu ograniczyé ryzyko czynnika ludzkiego. Obserwowane jest state podnoszenie
jakosci $wiadczonych ustug — oparte na miernikach wskaznikowych.

W toku dziatalnosci spotki mogq zostaé naruszone przepisy ustawy o prawie pocztowym. Wigze sie to z ryzykiem narazenia

Grupy na kary finansowe natozone przez Urzad Komunikacji Elektronicznej. Zastosowanie sankcji finansowych moze
wplyna¢ negatywnie na dziatalinos¢ Grupy, jej przychody i wyniki.
W przypadku naruszenia przepiséw ustawy o ochronie danych osobowych Generalny Inspektor moze nakaza¢ przywrdcenie

stanu zgodnego z prawem, a takze usunigcie uchybien, uzupetnienie, uaktualnienie, sprostowanie, udostepnienie lub
nieudostepnienie danych osobowych, zastosowanie dodatkowych Srodkéw zabezpieczajacych zgromadzone dane osobowe,
wstrzymanie przekazywania danych osobowych do panstwa trzeciego, zabezpieczenie danych lub przekazanie ich innym
podmiotom, usuniecie danych osobowych.

Nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku naruszenia przepisdw o ochronie danych osobowych powyzsze sankcje zostang
zastosowane w stosunku do spotki Integer.pl SA lub kiorej$ ze spdtek z jego Grupy Kapitatowej, co moze wpltynaé

negatywnie na ich dziatalnos¢, przychody i wyniki.
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Ryzyko zwigzane z dziatalnocig poSrednictwa finansoweqo i ubezpieczeniowego dotyczace spdtki zaleznej InPost Finanse

Sp. z 0.0., Swiadczacej ustugi posrednictwa finansowego polega na zwigkszonej konkurencji ze strony innych podmiotéw
funkcjonujacych na rynku docelowym. Dziatalno$¢ tej spdtki opiera sie¢ na wspotpracy z bankami, ubezpieczycielami,
operatorami telefonicznymi, a ryzyko wzrostu konkurencji moze spowodowaé spowolnienie rozwoju spotki i obnizenie
rentownosci dziatalno$ci operacyjnej. Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez oferowanie innowacyjnych ustug posrednictwa
finansowego i ubezpieczeniowego. Oferta jest unikatowg na polskim rynku prywatnych operatordw pocztowych, a tym
samym jest mniej wrazliwa na presje konkurencji oraz bardziej atrakcyjna dla potencjalnych partneréw biznesowych.

Struktura wtasnosci Grupy Kapitatowej na dzien publikacji niniejszego raportu zostata przedstawiona w sprawozdaniu z
dziatalnosci za pierwsze pdtrocze 2011 roku. Wobec tak duzej koncentraciji akcji wokdt osob zarzadzajacych istnieje ryzyko,

iz mniejsi akcjonariusze nie dysponujg odpowiednig iloscig gloséw na WZA aby przegtosowaé projekty uchwat inne niz te,

proponowane przez osoby zarzadzajace. Jednoczesnie osoby zarzadzajace deklarujg, iz majg na celu przede wszystkim

rozwdj firmy oraz wypracowanie wigkszego zysku dla akcjonariuszy.

Istnieje wiele ryzyk zwiazanych z otoczeniem w jakim spdtki prowadza dziatalno$¢. Sa to m.in. ryzyka zwigzane z:

> czynnikami ekonomicznymi i politycznymi w Polsce

» spadkiem dynamiki branzy direct marketing/direct mail, branzy ustug pocztowych oraz ustug finansowych

i ubezpieczeniowych
»  wazrostem konkurencji
» niestabilng politykg podatkowa i zmiennymi przepisami prawa

»  zmiang stop procentowych i ryzykiem walutowym

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej sg zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jeqo interpretacje. Zmiany te

moga zmierza¢ w kierunku negatywnie oddziatujacym na dziatalno$¢ spdtek Grupy.

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej przepisy prawa polskiego znajdujg sie w okresie ciggtych zmian. Zmiany te
moga powaznie wptywaC na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalno$¢ spotki dominujacej jako
Emitenta. WejScie w Zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacj, moze wigza¢ sie¢ z problemami
interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sadow, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy
administracji publicznej itd. Ze wzgledu na zakres dziatalnoSci spétek Grupy istotne znaczenie dla ich funkcjonowania bedg
mialy potencjalne zmiany przepisdw z zakresu prawa pocztowego, prawa konkurencji i konsumenta oraz kodeksu spotek
handlowych.

Dziatalno$¢ Grupy jest uzalezniona od takich czynnikéw makroekonomicznych jak: poziom i dynamika PKB, inflacja, podatki,
czy wzrost stop procentowych.

Negatywny wpltyw na Grupe Kapitatowa, jej przychody i wyniki moze mie¢ niekorzystny trend ksztattowania sie tych
czynnikéw gospodarczych. Poprzez dywersyfikacje portfela zleceniodawcoéw oraz poprzez nieustanne wprowadzanie

nowych ustug i produktow spotki Grupy minimalizujg mozliwo$¢ wystapienia takiego ryzyka.

Dziatalno$¢ pocztowa jest obecnie domena panstwowej instytucji. Dlatego tez istnieje ryzyko wystapienia naciskow
politycznych na instytucje i urzedy regulujace dziatania rynkowe w zakresie rynku pocztowego, w celu ograniczenia swobody
$wiadczenia ustug pocztowych. Konsekwencjg takiej sytuacji bytoby znaczace obnizenie dynamiki rozwoju oraz wyniku

spotki zaleznej InPost Sp. z 0. 0.
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Istnieje ryzyko, ze dynamika wzrostu branz oraz warunki dziatalnosci na rynkach, na ktdrych dziata spdtka Integer.pl SA i

spotki Grupy Kapitatowej, ulegng pogorszeniu. Moze to negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowa Emitenta i jego Grupy

Kapitatowe;j.
Ryzyko wystapienia niekorzystnych zjawisk w branzach, w ktérych dziatajg spotki Grupy Integer.pl SA, jest niewielkie,
gtéwnie ze wzgledu na fakt, iz ustugi przez nie $wiadczone majg charakter ogdlnokrajowy i zwigzane sg z codzienng

dziatalno$cig podmiotéw gospodarczych czyli potrzebg komunikowania sie.

Spotki: Integer.pl SA i spdtka zalezna InPost Sp. z 0.0. posiadajg ugruntowang i bezpieczng pozycje liderdw w branzy

dystrybucji bezadresowej i adresowej oraz ustug pocztowych. Istnieje jednak ryzyko jej utraty na rzecz jednego z
konkurentéw. Utrata pozycji lidera na rynku direct mail mogtaby spowodowaé nizszg dynamike sprzedazy oraz wolniejsze
tempo rozwoju spofki.

Spotka zalezna InPost Sp. z 0.0. dziata na ksztattujgcym sie rynku prywatnych ustug pocztowych. Gtéwnym konkurentem
jest Poczta Polska SA, oraz inne spotki kurierskie i pocztowe. Wzrost konkurencji na rynku moze spowodowa¢ spadek
dynamiki przychodéw, nizszg rentowno$¢ oraz ptynno$¢ finansowa Grupy Kapitatowej. Atutem emitenta i spétek Grupy

Kapitatowej jest doswiadczenie i know-how oraz wiasne struktury organizacyjne. Ryzyko wzrostu konkurencji jest

uzaleznione od terminu peinej liberalizacji rynku ustug pocztowych. Ze wzgledu na bariery takie jak: wysoki koszt
rozpoczecia dziatalno$ci, rozbudowa struktury organizacyjnej o zasiegu ogoinokrajowym, rekrutacja i przeszkolenie tysiecy
pracownikéw i wspdtpracownikdw operacyjnych, inwestycje w systemy informatyczne oraz wiarygodno$¢ i referencje, zaden
krajowy podmiot nie jest w stanie w krétkim okresie czasu zagrozi¢ pozycji konkurencyjnej emitenta i spotek Grupy.

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, a wiele z nich nie zostato sformutowanych
w sposob dostatecznie precyzyjny lub brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg
czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie sg
jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych odmiennej od bedacej
podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Emitenta i jego Grupy, sytuacja ta moze mie¢ istotny wplyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowe;.

Spotka Integer.pl SA zawarta w sierpniu 2008 roku dtugoterminowg umowe CIRS (Currency Interest Rate Swap). Jest to
umowa pomiedzy dwoma stronami, polegajaca na wymianie wartosci nominalnej pozyczki oraz jej oprocentowania w jedne;
walucie (w przypadku Integer.pl SA — PLN) na warto$¢ nominalng pozyczki wraz z oprocentowaniem w innej walucie (JPY).
Dotychczasowe obserwacje i szczegdtowe analizy rynku dotyczace stosowania operacji CIRS dokonane przez Integer.pl SA
gwarantujg bezpieczenstwo i stabilizacje finansowa spotki. Ujemny bilans zwigzany z transakcjg CIRS oraz koszty transakcii
jest, byt i bedzie pokrywany z wynagrodzenia Zarzadu spétki.

W | pétroczu 2011 roku zadna ze spétek Grupy nie podpisata umoéw oraz nie dokonata transakcji niosacych za sobg ryzyko

walutowe.

Istnieje wiele ryzyk zwigzanych z rynkiem kapitatowym. Sg to m.in. ryzyka zwigzane z:

»  zawieszeniem notowan
»  wykluczeniem papierow warto$ciowych z obrotu gietfdowego

» sankcjami administracyjnymi za naruszenie przepisdw ustawy o ofercie oraz ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi

> nieprawidtowym rozliczeniem dotacji unijnych
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W przypadku uznania, ze Spétka Integer.pl SA narusza obowigzujgce przepisy lub nie dopetnia okreslonych obowigzkdw

wynikajacych z ustaw lub wykonuje obowigzki w sposéb nienalezyty Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) moze zadac
zawieszenia obrotu, gdy obrét okreslonymi papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest dokonywany
w okolicznosciach wskazujacych na mozliwosé zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego Ilub
bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséw inwestoréw. Réwniez KNF moze zada¢ wykluczenia z
obrotu papieréw warto$ciowych lub, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
rynku regulowanego lub bezpieczefstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie intereséw inwestorow. W
przypadku gdy spotka nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie ustawowe obowigzki Komisja moze: wydaé decyzje o
wykluczeniu papierow warto$ciowych z obrotu na rynku regulowanym albo natozy¢ kare pieniezng albo zastosowac obie
sankcje facznie. Zgodnie z przepisami Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych (GPW), istnieje ryzyko wykluczenia

papierdéw warto$ciowych z obrotu giefdowego przez Zarzad Gietdy.

W zwigzku z uzyskaniem przez spdtke dominujaca Integer.pl SA oraz spétke zalezng InPost Sp. z 0.0. w latach 2009 i 2010

dotacji unijnych istnieje ryzyko uznania czesci badz cato$ci wydatkowanych Srodkéw w ramach poszczegélnych projektdw za

nigkwalifikowane. Gdyby faktyczna realizacja projektu odbiegata od projekiu zatozonego takie dziatanie skutkowaé
moze powaznymi konsekwencjami w postaci zwrotu przez spotki otrzymanych $rodkdw na realizacje wraz z odsetkami.
Réwniez dalsze ubieganie sie o dotacje nie bytoby mozliwe w okresie kilku najblizszych lat. Taka sytuacja mogtaby w

znaczacy sposob wpltynac na dziatalno$¢ Grupy, jej ptynnosc finansowa, a w rezultacie na wynik.

Ryzyka zwiazane z ryzykiem finansowym. Sg to m.in. ryzyka zwigzane z:

> ryzykiem rynkowym, w tym ryzykiem zmiany kursu walut oraz ryzykiem cenowym
> ryzykiem kredytowym

> ryzykiem utraty ptynnosci
>

ryzykiem zmiany przeptywdw pienigznych

Ryzyko rynkowe - zwigzane ze zmiang kursu walut nie jest znaczace dla Grupy. Spdtka dominujgca posiada jedng
podpisang, umowe najmu powierzchni w EURO (umowa podpisana w marcu 2009 roku). Drugg transakcjq zwigzang ze
zmiang kursu walut jest wspomniana powyzej transakcja CIRS.

Ryzyko cenowe - ceny kolportazu oferowanego przez spdtke dominujaca wykazujg duzq stabilno$¢ i sg stosunkowo niskie.
Spotki Grupy kapitatowej oferujg ustugi o podwyzszonym standardzie i jednocze$nie nizszej cenie oferujac tym samym
najbardziej konkurencyjne ustugi w kraju. Nieznaczne zmiany cen ustug pocztowych na rynku nie wptywajg w sposéb
znaczacy na kondycje finansowg spétki.

Ryzyko utraty ptynnodci — spdtki Grupy utrzymujg odpowiedni poziom Srodkéw pienieznych oraz dostepno$¢ finansowania

dziatalnosci w ramach dostepnych $rodkow oraz umow i linii kredytowych. W | pdtroczu 2011 roku ryzyko utraty ptynnosci
finansowej nie wystepowato.

Ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych — spotki Grupy posiadajg kredyty i pozyczki o

zmiennym oprocentowaniu stad sg narazone na ryzyko zmiany przeplywdw pienieznych w efekcie zmiany stop
procentowych. Biorac pod uwage poziom posiadanych kredytow i pozyczek i wykorzystanych $Srodkow ryzyko to jest

niewielkie.
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7  Dzialalno$¢ Grupy Kapitatowej oraz podstawowe obszary na ktérych w | pétroczu 2011 roku skoncentrowana
byta dziatalno$¢

741 Informacje o podstawowych produktach, towarach, ustugach wraz z ich okresleniem
warto$ciowym i ilo§ciowym oraz udziatem poszczegéinych produktéw, towaréw i ustug albo ich
grup w sprzedazy ogoétem, a takze zmianach w danym roku obrotowym

W | pétroczu 2011 roku Grupa Integer.pl SA aktywnie rozwijata zakres i skale prowadzonego biznesu oraz portfolio
produktéw i ustug oferowanych w ramach poszczegoinych spdlek wchodzacych w jej sktad. Kluczowe projekty oraz
inwestycje spotek Grupy koncentrowaty sie na wzroScie jej atrakcyjnosci i konkurencyjnosci w 5 strategicznych dla niej

obszarach:

»  dystrybucji bezadresowej (Integer.pl SA)
ustug pocztowo-kurierskich (InPost Sp. z 0.0.)
ustug w sektorze e-commerce i social shopping (Paczkomaty 24/7 Sp. z 0.0., E-InPost Sp. z 0.0.)

ustug z zakresu telefonii komorkowej i MVNO (InMobile Sp.z 0.0.)

YV V V V

ustug finansowych (InPost Finanse Sp. z 0.0.)

W | pdtroczu 2011 roku dziatalnos¢ Grupy Integer.pl SA koncentrowata sie¢ na pozyskiwaniu nowych, strategicznych
partneréw biznesowych, szczegélnie w kontekscie miedzynarodowej ekspansji Paczkomatéw InPost. W tym zakresie Grupa
prowadzita intensywne dziatania promocyjno-sprzedazowe zaréwno w Polsce, jak i poza jej granicami. Efektem aktywnych,
migdzynarodowych kontaktéw handlowych sg dwie sfinalizowane umowy (luty oraz lipiec 2011 roku), zaktadajace
uruchomienie paczkomatéw w Estonii oraz Rosji. Zgodnie z zatozeniem zarzadu Grupy Integer.pl SA, catodobowe automaty
do obierania i nadawania przesytek do korica 2011 roku bedq dostepne na szeSciu perspektywicznych rynkach — w Estoni,
Rosji, na Lotwie, Ukrainie, w Czechach i na Stowacji. W perspektywie kolejnych trzech lat urzadzenia bedq dostepne w co

najmniej 20 krajach europejskich.

Ponadto, w | pétroczu 2011 roku spétka Integer.pl SA prowadzita jednocze$nie aktywne prace organizacyjno-prawne,
technologiczne i logistyczne umozliwiajace jej przeprowadzenie pilotazu w stolicach panstw, na terenie ktérych docelowo

majg by¢ uruchomione paczkomaty.

Jednocze$nie Grupa kontynuowata rozwdj ustugi paczkomatowej na terenie catej Polski, uruchamiajac kolejne urzadzenia,
zgodnie z przyjetym harmonogramem dziatan. Aktywno$¢ biznesowa Grupy w tym zakresie obejmowata réwniez integracje
catodobowych automatéw do nadawania i odbierania przesytek z najwiekszymi platformami sprzedazowymi w Polsce oraz

znaczacymi i znanymi na rynku sklepami internetowymi, zwigkszajac dostepnosé i zasieg ustugi.

Réwnolegle do migdzynarodowej ekspansji Paczkomatdw oraz intensyfikacji dziatah w zakresie rozwoju tej ustugi na polskim
rynku, Grupa Integer.pl SA w okresie | potrocza 2011 roku koncentrowata sie réwniez na przygotowaniach umozliwiajacych
wdrozenie jeszcze w 2011 roku szeroko zakrojonych projektow biznesowych dedykowanych rynkowi pocztowo-
finansowemu, branzy direct marketingu oraz sektorowi e-commerce, ze szczeg6inym uwzglednieniem ustug z obszaru

social-shopping.
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Prace koncepcyjne i wdrozeniowe prowadzone w | potroczu 2011 roku przez Grupe Integer.pl SA dotyczyty w szczegéInosci
wdrozenia platformy InFlavo Kultura oraz projektu ,wirtualnych zakupow”, ukierunkowanych posrednio na systematyczne

zwiekszanie liczby uzytkownikéw korzystajacych z Paczkomatéw InPost.

InFlavo Kultura to nowatorskie i jedyne na Swiecie rozwigzanie bazujace na popularnosci portalu spoteczno$ciowego
Facebook.com oraz innowacyjnym koncepcie biznesowym i technologii InFlavo - skierowane do przedstawicieli $wiata
sztuki, rozrywki, mediéw, jak tez sportu, nauki i edukacji. Platforma - zaktadajagca z jednej strony budowanie i
podtrzymywanie relacji oraz pozyskiwanie nowych fanéw — jest przede wszystkim doskonatym narzedziem umozliwiajacym
poza promocjg takze bezposrednig sprzedaz produktow i ustug przez artystébw oraz ich wydawcow, sportowcdw czy
instytucje kulturalno-o$wiatowe. Szacowany koszt projektu wynosi kilkaset tysiecy ztotych i finansowany jest z ze srodkéw
wiasnych spétki. Grupa Integer.pl SA zaktada, ze platformy InFlavo oraz InFlavo Kultura do korica 2012 roku pozyskajg kilka

tysiecy aktywnych uzytkownikéw.

W oparciu 0 Paczkomaty InPost, Grupa Integer.pl SA zapowiada réwniez uruchomienie jeszcze w 2011 roku innowacyjnej
ustugi umozliwiajacej dokonanie catego procesu zakupowego wirtualnie, wytacznie za pomocg telefonu komorkowego.
Kluczowym zatozeniem nowej koncepcji biznesowej jest wizyta w e-sklepie bazujacym na platformie InFlavo, dokonanie optaty
za zakupy z wykorzystaniem opcji ,mobilnych ptatnosci” oferowanych przez InPost Finanse, az po zamdwienie i odbiér
przesytki w Paczkomacie.

Dokonania Grupy Kapitatowej Integer.pl SA w | pétroczu 2011 roku:

» Rozpoczecie wspoétpracy z estoriska poczta publiczng Eesti Post, obejmujacej produkcje i uruchomienie 38
paczkomatéw wsparte partnerstwem technologicznym Grupy Integer.pl SA oraz doradztwem biznesowym i

consultingiem w kwestii komercyjnego uruchomienia nowej ustugi na terenie Estonii (luty 2011).

» Zwiekszanie dostepnosci ustugi Paczkomaty InPost za poérednictwem internetowych platform

sprzedazowych oraz e-sklepow:

*,

+«+ Wdrozenie ustugi przez kolejne sklepy internetowe: Megamedia.pl, Zadowolenie.pl, Oleole.pl, ksiegarnie

PWN.pl, najwiekszg apteke internetowg Domzdrowia.pl. oraz sklepy Ultima.pl i Motoakcesoria.pl (luty
2011)

*,

« Nawigzanie wspofpracy z platforma sklepowg iStore.pl skupiajaca okoto 1300 sklepéw z rdznorodnych
branz (styczen 2011)

» Dynamiczny rozwdj platformy sprzedazowej InFlavo oparty na uruchamianiu ustug dodanych oraz wspétpracy

ze strategicznymi partnerami handlowymi:

+¢+ Uruchomienie ustugi flash widet, narzedzia podnoszacego efektywno$¢ dziatan na rynku f-commerce

(marzec 2011)
+«+ Wdrozenie darmowych miniaplikacji internetowych dla uzytkownikdw platformy (marzec 2011)

¢ Integracja ustugi z oprogramowaniem cStore w wersji 3.13 przeznaczonym dla sklepéw internetowych
(luty 2011)

» Komercyjny start ustugi Power Post, opartej na technologii poczty hybrydowej
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> Dzialalno$¢ promocyjno-wizerunkowa ukierunkowana m.in. na utrzymywanie stabilnej pozycji na rynku
kapitatowym, skutkujaca uzyskaniem znaczacych wyréznien:

¢ Integer.pl SA na 3. pozycji wsrod 400 spotek gieldowych w rankingu najbardziej wzrostowych i

zdrowych firm notowanych na GPW w Warszawie (Puls Biznesu), ocenianych metodg CANSLIM

(marzec 2011)

% Integer.pl SA zdobywa wysokie pozycje w 12. edycji rankingu Pulsu Biznesu ,,Gietldowa Spétka
Roku 2010” (luty 2011):

= 16. miejsce w rankingu gtownym — znaczacy awans wzgledem 80. miejsca w 2009 roku

= 9 pozycja w zestawieniu Top20 spotek o najlepszych perspektywach w porédwnaniu ze 170. miejscem w
2009 roku

= 10 miejsce wérod spotek gietdowych, ktore zdaniem analitykéw odniosty najwigkszy sukces w 2010

roku.

» Kontynuacja kampanii promocyjno-marketingowej ustugi Paczkomaty InPost, w tym aktywny udziat w
migdzynarodowych konferencjach i targach branzowych majacy na celu pozyskanie strategicznych partneréw

ustugi w Europie Srodkowej i Wschodniej

» Zwiekszanie dostepnosci ustugi Paczkomaty InPost za posrednictwem internetowych platform

sprzedazowych oraz e-sklepow:

+«+ Nawigzanie wspdtpracy z liczacymi sie na rynku e-sklepami: siecig AVANS, Euro-Net, Morele.net,

Drukuj24.pl, Juka.pl, E-horyzont.pl oraz Sport-shop.pl (kwiecien 2011)

» Zwiekszenie zasiegu sieci Paczkomatéw InPost:
++ Uruchomienie nowych urzadzen w Wielkopolsce: Kalisz, Ostrow Wielkopolski i Pita (maj 2011)

% Rozszerzenie sieci 0 11 nowych miast na terenie Mazowsza (Zyrardow, Radom, Nowy Dwor
Mazowiecki, Legionowo, Ptock, Ciechanow, Ostroteka, Siedlce, Zabki, Grodzisk Mazowiecki oraz

Pruszkéw), do tacznie 13 miejscowosci w tym regionie (kwiecien 2011)

« Wigczenie do sieci 4 nowych miast na terenie wojewédztwa kujawsko-pomorskiego: Torun,

Bydgoszcz, Grudzigdz, Whoctawek (kwiecien 2011)

» Prace wdrozeniowe oraz dziatania promocyjno-marketingowe zwigzane z uruchomieniem platformy InFlavo

Kultura

> Dzialalno§¢ promocyjno-wizerunkowa ukierunkowana m.in. na utrzymywanie stabilnej pozycji na rynku,

skutkujaca uzyskaniem znaczacych nagréd i wyréznien:

« Grupa Integer.pl ,Najbardziej innowacyjng firma w Polsce” wediug miesiecznika Polish Market

(czerwiec 2011)

« Nagroda Prezesa Krajowej lzby Gospodarczej (KIG) w ramach ogdlnopolskiego konkursu
INNOVATICA (czerwiec 2011)
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« ,Diament” dla Paczkomatow InPost jako szczegélnie innowacyjnej ustugi w branzy pocztowo-

kurierskiej (czerwiec 2011)

s Wyrdznienie w VI edyciji prestizowego konkursu branzy marketingowej ,,Golden Arrow 2011” w kategorii

,Open” za kampanie InPost LOVE (czerwiec 2011)

+ Podwdjne zwycigstwo w miedzynarodowym konkursie World Mail Awards w kategoriach: innowacje

oraz e-commerce (maj 2011)

Réwnolegle prowadzona dziatalno$¢ Grupy na rynku kolportazu drukéw bezadresowych, ustug pocztowo-kurierskich, w
sektorze e-commerce i social shopping, w branzy finansowej oraz w segmencie MVNO, pozwala na efektywne
wykorzystywanie synergii miedzy poszczegoinymi spétkami wchodzacymi w jej sktad, wynikajacej z kompatybilnoSci

rozwigzan i ustug oferowanych w ramach Grupy.

Rynek dystrybucji bezadresowej

Ryzyko zwigzane z wchodzeniem na nowe rynki Integer.pl SA minimalizuje aktywizujac dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji
bezadresowej. Integer.pl SA jest liderem na rynku kolportazu reklamowych przesytek bezadresowych i adresowych.
Kolportaz ulotek i gazetek reklamowych jest najcze$ciej spotykang forma dystrybucji bezadresowej, a Integer.pl SA
systematycznie umacnia swojg pozycie w tym sektorze. Obecnie spdtka nie posiada na krajowym rynku dystrybucii
bezadresowe] konkurenta o chocby zblizonym rocznym wolumenie obrotu (poza Pocztg Polskg SA) zdolnego zagrozi¢ jego
pozyciji. Spétka obstuguje gtéwnie duze sieci handlowe oraz sklepy zrzeszone w sieciach handlowych oraz mniejsze, lokalne

firmy na terenie catego kraju.
Warto$¢ segmentu, w ktérym dziata Integer.pl SA szacowana jest na okoto 180 min zt.

Rynek ustug pocztowych

Strategicznie zdywersyfikowana dziatalno$¢ zabezpiecza Grupe réwniez przed ryzykiem zwigzanym z nadal wysoko

wycenianym, ale malejacym rynkiem tradycyjnych ustug pocztowych.

Warto$¢ polskiego rynku ustug pocztowych szacowana byta przez UKE' na 5,7 mld zt na koniec 2010 roku w poréwnaniu z

5,5 mld zt w 2006 roku. Udziat poszczegdlnych ustug plasuje sie nastepujaco:

> warto$¢ segmentu przesytek z korespondencjg osiggneta poziom 3,9 mid zt
» warto$¢ segmentu paczek i innych ustug umownych wyniosta 1,5 mid zt
»  warto$¢ segmentu przesytek reklamowych osiagneta wskaznik 0,2 mid zt

»  warto$¢ segmentu drukéw bezadresowych wyniosta 0,1 mid zt.
Dodatkowo, relatywnie wysoka rentowno$¢ dziatalno$ci pocztowej oraz duze zainteresowanie klientéw oczekujacych

przetamania monopolu Poczty Polskiej SA, zwieksza atrakcyjnosé tej gatezi biznesu.

Jednoczesnie krajowy rynek ustug listowych to ok. 1,4 mid wystanych listéw, przy jednoczesnym spadku jego wielkosci o
okoto 5% w skali roku. InPost — mimo negatywnych tendencji w odniesieniu do tego sektora — w 2010 roku odnotowata

' Raport ,,Podsumowanie kadencji Prezesa UKE w zakresie rynku ustug pocztowych 2006-2011”, zrodfo: www.uke.gov.pl
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prawie dwukrotny wzrost na rynku ustug pocztowych, osiggajac udziat na poziomie 10%. W tym okresie Grupa Integer.pl
doreczyta 139,63 min przesytek wobec 75,02 min 2009 roku, co daje wzrost wolumenu doreczer o 86%. Zamierzeniem
Grupy jest co najmniej 30-40% wzrost wolumenu doreczonych listow w 2011 roku i zdobycie na koniec 2012 roku 18-
20% udziatu w rynku. Realizacja tego celu oparta jest na zatozeniu, ze w 2012 roku Grupa obstuzy 220-250 min przesylek,

az po osiggniecie w 2013 roku progu 280-300 min doreczonych listow.

Branza e-commerce i social shopping

Sektor e-commerce, w ktdry wpisujg sie Paczkomaty InPost oferowane przez InPost Sp. z 0.0., cechuje sie duzym
potencjatem wzrostu, a sama branza stanowi dopetnienie tradycyjnych ustug pocztowych oferowanych przez Grupe
Integer.pl SA. Od 2005 roku koniunktura branzy e-commerce systematycznie i nieprzerwanie roénie, co daje dodatkowg
szanse rozwoju réwniez dla firm oferujgcych ustugi pocztowe. Towary kupowane ,w sieci” dostarczane sg do odbiorcéw za

posrednictwem operatorow pocztowych po znacznie nizszych cenach niz w przypadku wyspecjalizowanych firm kurierskich.

Obecnie na polskim rynku dziata ok. 7 tys. sklepéw internetowych. Analitycy przewidujg, ze w ciggu 2012 roku przybedzie
kolejne 2-3 tys. nowych dziatalnosci internetowych. Réwniez warto$¢ zakupdw robionych przy wykorzystaniu internetu

ma wedtug analitykoéw tego rynku rosnaé kazdego roku w tempie dwucyfrowym2,

Dobre prognozy w odniesieniu do rozwoju polskich sklepow internetowych to zapowiedz wzrostu zapotrzebowania na ustugi
pocztowo-kurierskie. Az 91,6 % dziatajacych na rynku e-commerce sklepdw oferuje bowiem swoim klientom mozliwosé

dostarczenia towaru za posrednictwem firmy kurierskiej. Z opcji tej korzysta Srednio 62% e-kupujacych3.

Sektor e-commerce — poza duzymi perspektywami wzrostu — gwarantuje zatem swoista stabilnosé biznesu pocztowo-
kurierskiego. Zgodnie z wynikami raportu ,E-commerce w Polsce w oczach internautéw" (gemiusReport 2010/2011),
opracowanego przez Gemius SA sektor handlu elektronicznego nie odczut w 2010 roku pogorszenia koniunktury
mimo odczuwalnych jeszcze w pewnych branzach skutkéw kryzysu gospodarczego. Wyniki badari Gemius SA potwierdzajg,

wzrost odsetka kupujacych on-line w 2010 roku do 74% internautow.

Wyniki badan firmy Euromonitor International* pokazuja, ze wraz z serwisami aukcyjnymi branza e-commerce w Polsce
warta jest nawet 17,63 mld zlotych i wcigz sie rozwija. Polskie sklepy internetowe rosna srednio 35% w skali rocznej, a
wedtug analitykéw w 2011 roku e-sklepy w Polsce zwieksza sprzedaz o 1 mld ztotych, do 7,5 mid zt - co bytoby rekordem
na polskim rynku e-commerce. Powyzszy wynik nie obejmuje serwisow aukcyjnych, takich jak Allegro.pl, a warto$é

sprzedazy dokonanych za ich po$rednictwem to kolejne 7,5 mid zt.

Jednocze$nie rynek paczek typu B2C, na ktérym dzieki Paczkomatom dziata Grupa Intger.pl SA, szacowany jest na ok.
120-150 min przesytek rocznie. Srednia cena dostarczenia paczki to ok. 10 z}, zatem warto$é tego rynku szacuje sie na
1,5- 2 mid zF.

2 7rédio: analizy i opracowania rynkowe Internet Standard i SMB, czerwiec 2011

3 Zrédio: analizy i opracowania rynkowe Internet Standard i SMB, czerwiec 2011

4 Zrédio: Rzeczpospolita, 2011-02-02, http.//www.rp.pl/artykul/603756.html

5 Zrodio: Rzeczpospolita, Aneta Stabryta, ,Wojna o paczki z internetu”, 2011-08-22, http://www.rp.pl/artykul/9211,705154 Udogodnienia-
dla-klientow-kupujacych-w-sieci.html
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Wsparciem dla dziatalnosci Grupy Integer.pl SA w sektorze e-commerce jest InFlavo — innowacyjna platforma typu social
shopping, umozliwiajaca kompleksowg sprzedaz produktdw i ustug za posrednictwem portalu Facebook.com. Korzysta juz z
niej okoto 300 sklepow, ktdre w wigkszosci zintegrowane sg z Paczkomatami InPost. Dzigki temu InPost Sp. z
0.0.odnotowuje systematyczny wzrost przesytek doreczanych za posrednictwem catodobowych automatéw. Grupa Integer.pl
SA posiada juz 3% udziat w rynku. Zarzad Grupy wiaze z ustuga Paczkomaty InPost ambitne plany biznesowe i
finansowe. Dzieki temu projektowi InPost Sp. z 0.0. zamierza dostarczaé 2,5-3 min przesytek, zdobywajac 7-8% udziat w

rynku.

Rynek ustug finansowych

Rynek posrednictwa finansowego w Polsce i w Europie rozwija sie i nadal bedzie sie rozwijat dynamicznie. Konsumenci
potrzebujg bowiem profesjonalnego doradztwa ze wzgledu na brak czasu i coraz wieksze bogactwo produktéw finansowych.
Wystepowanie dodatkowego podmiotu na linii dostawca produktu — klient zwieksza szanse wyboru przez tego ostatniego

rozwigzan najlepiej dopasowanych do jego indywidualnych potrzeb, a takze podnosi bezpieczerstwo finanséw osobistych.

Dziatalno$¢ Grupy Integer.pl SA na rynku ustug finansowych jest naturalng konsekwencja biznesu prowadzonego w sektorze
dystrybucji bezadresowej oraz na rynku pocztowym. Rozbudowane zaplecze technologiczno-logistyczne, wiasna i
franczyzowa sie¢ oddziatéw oraz punktéw obstugi klienta w catym kraju i systematycznie rosnaca rzesza klientow

umozliwiajg Grupie Integer.pl SA skuteczng dziatalno$¢ w sektorze finansowym.

Kluczowym przedsiewzieciem realizowanym w 2010 roku przez InPost Finanse Sp. z 0.0. bylo - zgodnie z ideg wdrazania
innowacyjnych rozwigzan z zakresu elektronicznych produktéw finansowych i ugruntowujacych jednocze$nie pozycje spétki
w tym sektorze — uruchomienie ustugi e-faktury multioperatorskiej oraz mobilnych ptatnosci. W | pétroczu 2011 roku

Grupa kontynuowata ich rozwdj, pozyskujac kolejnych klientow.

Mobilne ptatnosci — dane rynkowe:

» W 2012 roku liczba uzytkownikéw systemow mobilnych ptatnosci wyniesie 190 min

KD

«» Szacunki te nie obejmujg m-transakcji prowadzonych z uzyciem systeméw billingowych operatorow (np.

zakupy z uzyciem SMS o podwyzszonej ptatnosci) - prognozuje firma badawcza Gartner

> W 2009 roku warto$¢ transakcji dokonywanych za pomocg urzadzen przeno$nych wyniosta niemal 69 mid

dolarow

«»  Wedtug badan Generator Research, w 2014 roku ma to by¢ juz 633 mid dolaréw

7

¢ Liczba uzytkownikéw dokonujacych ptatno$ci via mobilne urzadzenia ma wzrosna¢ z 81 min do 490 min
w 2014 roku

» Miedzynarodowa firma doradcza KPMG szacuje, ze w 2012 roku rynek ptatnosci mobilnych w Europie

Srodkowo-Wschodniej bedzie 5-6 razy wigkszy niz obecnie, osiagajac wartos¢ 6 mid dolaréw

Ptatnosci mobilne oraz centrum outsourcingu e-faktur — to ustugi kierowane do juz obstugiwanych klientow Grupy,
dzieki ktorym mozliwe bedzie osigganie dodatkowych przychoddw i dochodéw z procesowania korespondenciji elektroniczne;

potaczonej z mozliwo$cig optacania rachunkdw i innych transakciji przez SMS.
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Spotka InPost Finanse Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi outsourcingowe skierowane do bankéw oraz instytucji finansowych.
Outsourcing w zakresie specjalistycznych ustug bankowych i po$rednictwa finansowego $wiadczony przez niezaleznego
operatora pocztowego jest nowoscig w skali kraju. Dotychczas zadna z instytucji dziatajacych na tym rynku nie dostrzegta
mozliwosci, jakie wynikajg ze zlecenia wyspecijalizowanej firmie zewnetrznej sprzedazy ustug finansowych bezposrednio w
siedzibie lub miejscu zamieszkania klienta. Najwiekszym atutem InPost Sp. z 0.0. jest ponad 3 milionowa baza odbiorcéw,
ktérym listonosze codziennie doreczajg korespondencjg. Daje to bankom i instytucjom finansowym dodatkowe mozliwosci
dotarcia z ich ofertg do klientdw, ktérzy by¢ moze nigdy nie wybraliby sie do oddziatu i nie skorzystaliby z internetowych

ustug bankowych.

Spotka InPost Finanse Sp. z 0.0. odnotowuje staly wzrost liczby klientéw korzystajacych z jej ustug. Poziom przelewow
realizowanych za posrednictwem InPost Finanse Sp. z 0.0. wzrést w 2010 roku w poréwnaniu z 2009 o 30%.

Tendencja wzrostowa obserwowana jest réwniez w odniesieniu do | pdtrocza 2011 roku.

InPost Finanse Sp. z 0.0. wspofpracuje — poza klientami indywidualnymi - z oddziatami KRUS w Krakowie i todzi,
Komendami Wojewddzkimi Policji oraz takimi instytucjami, jak MOPS czy MOPR w todzi, Warszawie czy Olsztynie.

Dzieki kontraktom z podmiotami z sektora publicznego przychody spotki beda rosty rok do roku o okoto 4 min zt.

Rynek wirtualnych operatorow MVNO

Rynek wirtualnych operatoréw MVNO w Polsce jest stosunkowo miody, a jego poczatki siegaja korica 2006 roku. Wedtug
szacunkéw dziennika Rzeczpospolita® pod koniec 2008 roku w Polsce byto okoto 165 tys. aktywnych klientéw MVNO, co
stanowito 0,4% polskiego rynku telefonii komdrkowej. Z kolei zgodnie z analizami Telekomunikacji Polskiej w 2010 roku

dziatato 16 wirtualnych operatoréw (MVNO), ktérzy tacznie obstugiwali okoto 616 tys. kart SIM (1,3% polskiego rynku).

MVNO to operator wirtualny (ang. Mobile Virtual Network Operator, MVNO) oferujacy swoim klientom ustugi zwigzane z

telefonig komérkowg na bazie infrastruktury teleinformatycznej nalezacej do innego operatora telekomunikacyjnego.

Spétka InMobile Sp. z 0.0. z Grupy Integer.pl SA dziata w segmencie MVNO od 2010 roku, realizujac dziatania
ukierunkowane na wdrazanie nowoczesnych narzedzi marketingu bezposredniego, oparte m.in. na mobilnej

technologii GSM, rozszerzajacych zakres dotychczasowej oferty Integer.pl SA.

Grupa Integer.pl SA w | pétroczu 2011 roku przygotowywata sie m.in. do wdrozenia na rynek ustugi ,wirtualnych zakupéw”.
Do tego celu uruchomita w IV kwartale 2010 roku sie¢ FreeM — wiasna marke telefonii komérkowej, umoZliwiajacq
aktualnie jej uzytkownikom bezptatne korzystanie z komunikatoréow i serwisdw spotecznosciowych w zamian za
ogladanie reklam. Integer.pl SA- za posrednictwem CP Telecom Sp. z 0.0.— jest réwniez od 2010 roku wtascicielem
telefonii MOVA, ktéra petni funkcje programu lojalnosciowego dla klientéw hipermarketéw Carrefour. Idea biznesowa
,Wwirtualnych zakupdw” zaktada migdzy innymi to, by firmy i sklepy internetowe reklamowaty swoje produkty wsréd
uzytkownikow telefonii FreeM, ktdrzy dokonujac w nich zakupdw badz w e-sklepie bazujacym na platformie InFlavo, beda
wnosili optaty z wykorzystaniem opcji ,,mobilnych ptatnosci” oferowanych przez InPost Finanse Sp. z 0.0., az po

zaméwienie i odbior przesytki w Paczkomacie.

® Zrédio: ,Realne fiasko wirtualnych operatorow”, Rzeczpospolita, wydanie 2009-01-03
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W okresie styczen — czerwiec 2011 roku Grupa Integer.pl SA kontynuowata réwniez dziatania skierowane do duzych sieci

retailowych, dla kt6rych tworzy kompleksowe programy lojalno$ciowe.

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Integer.pl SA w | pétroczu 20112010 roku ( w tys. ztotych):

Rodzaj dziatalnosci: | péirocze 2011 I péirocze 2010 Zmiana +/-

Ustugi pocztowe, paczkomatowe, konfekcjonowania (*) 85983 55 621 30 362
Kolportaz bezadresowy 20 907 17 850 3057
Przychody ze sprzedazy towarow (**) 4352 8619 (4 267)
Pozostate (***) 4132 10 800 (6 668)
Kolportaz adresowy 187 1788 (1601)
Razem sprzedaz: 115 561 94 678 20 883

(*) Wysytka paczek, ustugi sortowania listow
(**) Przychody uzyskiwane w ramach konfekcjonowania przesytek pocztowych
(***) Najem powierzchni

Struktura sprzedazy spotki Integer.pl SA w | pdtroczu 20111 2010 roku:

Rodzaj dziatalnosci: | pétrocze 2011 | pétrocze 2010 Zmiana +/-

Kolportaz bezadresowy 20907 17 850 3057
Ustugi pocztowe, paczkoamtowe, konfekcjonowania (*) 4 556 217 4339
Pozostate (**) 3217 9800 (6 583)
Kolportaz adresowy 187 1788 (1601)
Razem sprzedaz: 28 867 29 655 (788)

(*) Wysytka paczek, ustugi sortowania listow

(**) Najem powierzchni
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7.2  Sezonowo$¢ sprzedazy

Sezonowo$¢ w przypadku spotek Grupy Kapitatowej Integer.pl SA ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalno$ci nie jest
znaczaca. W przypadku spotki dominujacej ktérej podstawg dziatalnosci jest kolportaz bezadresowy, sezonowos¢ mozna

wykluczy€. Ustugi kolportazu wykonywane sg przez okragty rok i w kazdym kwartale roku pozostajg na podobnym poziomie.

W przypadku spétki zaleznej InPost Sp. z 0.0. ,ktérej podstawa dziatalnosci sg ustugi pocztowe zauwazalny jest wzrost ustug

doreczania korespondencji w okresach $wiagtecznych tj. w | i IV kwartale roku.

7.3 Rynki zbytu Grupy Kapitatowej

Gtownymi segmentami dziatalnosci spotek Grupy kapitatowej Integer.pl SA sa;
> rynek dystrybucji bezadresowe;j i adresowej (Integer.pl SA)
> rynek ustug pocztowych ( InPost Sp. z 0.0. i InPost Finanse Sp. z 0.0.)

Spotka dominujaca oraz spotka zalezna InPost Sp. z 0.0. to liderzy branz ktére reprezentuja. W ich otoczeniu nie dziatajg

firmy o tym samym profilu dziatalno$ci mogace stanowi¢ dla nich konkurencje.

Spotka dominujgca kolportuje druki bezadresowe wiodacych sieci handlowych, sklepy zrzeszone w sieciach handlowych
oraz mniejszych firm lokalnych stanowigcych jednakze niewielki procent w catosci przychodéw gdzie dystrybucja

bezadresowa wcigz stanowi najwazniejszg forme kontaktu z klientem.

Spotka zalezna InPost Sp. z 0.0. jest liderem w branzy niezaleznych operatoréw pocztowych w kraju. Liczba dostarczanych
przesytek wzrasta z roku na rok podobnie jak poziom $wiadczonych ustug ich dostarczania. Coraz wyzsza rentownos¢
dziatalno$ci pocztowej oraz duze zainteresowanie klientéw oczekujacych na przetamanie monopolu Poczty Polskie;

zwieksza atrakcyjnosé tej gatezi biznesu.
7.4  Zrédia zaopatrzenia

Zrédka zaopatrzenia spotek Grupy sa rozproszone ze wzgledu na duza liczbe sieci handlowych oraz drobnych kontrahentow
dla ktérych Swiadczone sg ustugi.
W | pétroczu 2011 roku zadna ze spdtek w Grupie nie posiadata dostawcy ktorego udziat w skonsolidowanych przychodach
ze sprzedazy przekraczatby 10%.

Najwiekszymi odbiorcami Grupy Kapitatowej Integer.pl SA w | pétroczu 2011 byly nastepujace podmioty gospodarcze:

Orange Customer Service Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig,

Polkomtel Spétka Akcyjna

Polska Grupa Pocztowa Spdtka Akcyjna

MGA Metro Group Advertising Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig i Spétka Komandytowa
Polska Telefonia Cyfrowa Spétka Akcyjna

AN N N NN

Mass Mailing Integrated Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
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Najwiekszymi dostawcami ustug Grupy Kapitatowej Integer.pl SA w | pétroczu 2011 byty nastepujace podmioty gospodarcze:

AN NN

Mass Mailing Integrated Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Zaktad Mechaniki Precyzyjnej Agmet Spétka Jawna

Integer.pl Spdtka Akcyjna

Polska Grupa Pocztowa Spdtka Akcyjna

8  Przewidywany rozwoéj Grupy

Plany rozwojowe Grupy Integer.pl SA stanowig realizacje celéw zapowiedzianych podczas pierwszej oferty publicznej w

pazdzierniku 2007 roku. Srodki pozyskane z emisji akcji Grupa przeznacza przede wszystkim na inwestycje w infrastrukture

dystrybucyjng i sprzetowa w catej Polsce, intensyfikacje dziatan na rynku ustug pocztowo-kurierskich oraz w sektorze

finansowo-ubezpieczeniowym i branzy direct marketingu. Od 2009 roku Grupa Integer.pl SA ugruntowuje réwniez swojg

pozycje w sektorze e-commerce, a od 2010 roku takze w obszarze social-shopping i na rynku wirtualnych operatoréw MVNO.

Plany rozwojowe Grupy Integer.pl SA na lata 2011-2013 obejmuja:

v

v

Wzrost udziatéw w rynku ustug pocztowo-kurierskich do18-20% do korca 2012 roku

Systematyczne zwiekszanie liczby doreczanych listow z niemal 75 min listow w 2009 roku, niemal 140 min w

2010 roku, przez 220-250 min przesytek w 2012 roku az po osiggniecie w 2013 roku progu 280-300 min listow

Cel ten bedzie osiggnigty dzieki dtugoterminowym umowom ze strategicznymi klientami, jak réwniez w efekcie
systematycznie zwiekszajacej sie liczby klientow ustug oferowanych dotychczas, jak i nowych przedsiewzie¢ Grupy
Integer.pl SA na rynkach: pocztowo-kurierskim, e-commerce, social-shopping, telefonii komérkowej i marketingu

bezposredniego
Zwiekszanie zasiegu dziatalnosci pocztowej

Ustugi InPost Sp. z 0.0. aktualnie dostepne sg w 900 Punktach Obstugi Klienta w 230 miastach, przy czym
korespondencja doreczana za po$rednictwem InPost Sp. z 0.0.trafia do ponad 7 tys. miejscowo$ci na terenie catego
kraju, z uwzglednieniem réwniez tych najmniejszych. Do korica 2011 roku Grupa Integer.pl SA planuje otworzy¢ 500
nowych palcdwek w catej Polsce, rownoczesnie liczba miejscowosci, w ktérych bedzie $wiadczy¢ swoje ustugi dla
odbiorcow indywidualnych (nie tylko z wykorzystaniem paczkomatéw) wzros$nie do 450, a dla instytucjonalnych
do 6000

Konsekwentne budowanie pozycji lidera w sektorze e-commerce, w tym rozwdj ustugi Paczkomaty InPost

uruchomienie w 2011 roku kolejnych 200 urzadzen, dzieki ktorym sie¢ Paczkomatéw InPost rozszerzy sie do
ponad 600 automatéw na terenie catego kraju

uruchomienie docelowo 1.000 maszyn w catej Polsce

Miedzynarodowa ekspansja Paczkomatow InPost:
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o realizacja zawartych juz kontraktow z:
¢ estoriskg pocztg publiczng Eesti Post na produkcje, dostawe i wdrozenie 38 paczkomatéw

« iTech, funduszem nowoczesnych technologii nalezacym do Grupy QIWI - rozwdj biznesu paczkomatowego w ponad

30 miastach w Rosji, gdzie stanie tacznie okoto 440 paczkomatéw

+ lokalng firma kurierska dziatajaca na rynku hiszpanskim na projekt, produkcje, dostawe oraz instalacje
paczkomatéw na terenie Hiszpanii. Od 2012 roku mozliwe bedzie nadawanie paczek za posrednictwem

Paczkomatow InPost zaréwno do Hiszpanii, jak i odbiér w Polsce przesytek zagranicznych z tego kraju

o calodobowe automaty do obierania i nadawania przesylek do konca 2011 roku bedg dostepne, poza Estonia,
Rosjq i Hiszpanig, na szesciu perspektywicznych rynkach — w Estonii, Rosji, na Lotwie, Ukrainie, w Czechach i na

Stowacji

o w perspektywie kolejnych trzech latach paczkomaty beda dostepne w co najmniej 20 krajach europejskich

v" Dynamiczny rozw6j E-InPost Sp. z o0.0. wraz z ustuga InFlavo oraz InFlavo Kultura - platform
umozliwiajacych prowadzenie kompleksowej sprzedazy za po$rednictwem portalu Facebook.com, ktére posrednio

majg generowac i podnosic liczbe uzytkownikéw Paczkomatow InPost

v" Wdrozenie projektu zaktadajacego wirtualne zakupy (InFlavo) przy uzyciu telefonu komérkowego (FreeM),

dokonaniem mobilnych ptatnosci (InPost Finanse Sp. z 0.0.) i zamoéwieniem przesytki do Paczkomatu InPost

v" Rozwdj ustug z zakresu marketingu bezposredniego i programéw lojalnosciowych z wykorzystaniem marek

telekomunikacyjnych FreeM i MOVA
v Rozwdj i pozyskanie nowych klientéw: mobilnych ptatnosci oraz e-faktur
v Rozwdj i promocja Power Post - poczty hybrydowe;

v' Zwigkszenie dostepnosci ustug finansowych w kluczowych wojewddztwach oraz zawieranie nowych,

strategicznych kontraktéw, m.in. z jednostkami publicznymi i samorzadowymi

v Umacnianie pozycji lidera na rynku kolportazu drukéw bezadresowych i rozszerzanie dziatalnosci na Ukrainie

(kolportaz oraz paczkomaty)

Priorytetem Grupy Integer.pl SA s3 inwestycje w nowoczesne technologie. Pozwalajg one na intensywny i

systematyczny rozwdj spétek nalezacych do Grupy i tym samym wzrost ich konkurencyjnosci.

Udziat ustug niestandardowych (w tym elektronicznych) bedzie stanowi¢ co najmniej 30% w przychodach Grupy

Integer.pl SA w najblizszych latach.
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9  Pozostale informacje

9.1 Powiazania organizacyjne i kapitalowe spotek Grupy ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
i opis zmian w organizacji Grupy. Powiazania organizacyjne i kapitatowe spétek grupy z innymi podmiotami

Integer.pl SA jako podmiot dominujacy jest powigzany kapitatowo z podmiotami zaleznymi tworzac Grupe podmiotéw

jednoczesnie petnigc w niej role dominujaca.

Na dzien 30.06.2011 roku w skfad Grupy Kapitatowej Integer.pl SA wchodzity nastepujace spotki:

Integer.pl SA Emitent, petniacy w Grupie role spétki dominujacej,
Spotki zalezne:

1. InPost Sp. z 0.0. Emitent posiada 99,99% udziatow,

2. InPost Finanse Sp. z 0.0. Emitent posiada 51% udziatéw,

3. InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. Emitent posiada 75 % udziatow.

4. InPost Logistyka Sp. zo.0. Emitent posiada 100% udziatow

5. Integer EU Limited Emitent posiada 100% udziatow.

6. InMobile Sp.zo.0. Emitent posiada 50% udziatéw

7. E-InPost Sp.zo0.0. Emitent posiada 50% udziatow

8. CP Telecom Sp. z o.0. InMobile Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow

Powigzania organizacyjne w | pdtroczu 2011 podobnie jak w okresach poprzednich dotyczyty wspétdziatania spétek Grupy w
szerokim zakresie.

Spotka dominujaca integruje dziatania spétek zaleznych w zakresie finansowania inwestycji, wykorzystania synergii (w tym
obnizania kosztéw logistycznych i administracyjnych zwigzanych z dziatalno$cia Grupy Kapitatowej), prowadzenia i realizacji
projektéw badawczych, rozwoju nowych produktéw oraz ustug, przekazywania i wykorzystywania do$wiadczenia w
zarzadzaniu nowymi projektami, wykorzystywania dtugoletnich kontaktdw biznesowych i zasobéw ludzkich mogacych
wspomagac rozwoj spotek zaleznych.

Wspoétdziatanie inwestycyjne spdtki Integer.pl SA i spdtki zaleznej InPost Sp. z 0. 0. to gtéwnie dziatalno$¢ pocztowa i
paczkowa realizowana przez tworzenie Punktéw Obstugi Klienta na rynku krajowym oraz zakup niezbednego,
zaawansowanego technologicznie wyposazenia, umozliwiajacego prowadzenie dziatalnosci.

Spotka dominujgca jest wiascicielem nieruchomosci potozonej w Krakowie, przy ul. Malborskiej 130. Spdtki zalezne
wynajmujg na jej terenie powierzchnie na swoje dziatalno$ci ponoszac koszty zgodnie z zawartymi na warunkach rynkowych
umowami najmu.

Sama spotka zalezna InPost Sp. z 0. 0. nadal prowadzi inwestycje przede wszystkim w zakresie rozwoju i rozbudowy
zaplecza logistycznego, sieci oddziatw, sieci paczkomatow i punktéw pocztowych.

W stosunku do spétki zaleznej InPost Finanse Sp. z 0.0. wdrazane sq inwestycje w rozwdj ustug finansowych $wiadczonych
w punktach pocztowych oraz przez doreczycieli. Powigzania organizacyjne miedzy spotka InPost Finanse Sp. z 0. 0., a
pozostatymi spotkami dotyczg przede wszystkim wspdtdziatania w zakresie oferowanych ustug pocztowych, koordynacii
operaciji logistycznych w tym dostarczania przekazéw pienigznych.

Spotka InPost Logistyka Sp. z 0.0. jest waznym elementem realizacji strategii Emitenta polegajacej na budowaniu zaplecza

logistycznego dla spotek Grupy oraz sortowni korespondencii i drukdw bezadresowych w kluczowych lokalizacjach w kraju.
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9.2 Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z kwotami oraz informacjami okreslajacymi
charakter tych transakcji.

W | potroczu 2011 roku spotki Grupy nie zawieraty transakcji na innych warunkach niz rynkowe.
Informacje o transakcjach migdzy Emitentem a podmiotami powigzanymi znajdujg sie w ,Skréconym skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym spétki Integer.pl SA za | pétrocze 2011 roku” w nocie 36.

9.3 Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow w
Swietle wynikow zaprezentowanych w skonsolidowanym raporcie pétrocznym.

Zarzad Integer.pl SA nie publikowat prognoz wynikow na 2011 rok.

9.4 Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na jedng akcje
podziatem na akcje zwykle i uprzywilejowane.

Dywidenda dla akcjonariuszy spotki Integer.pl SA w okresie | pdirocza 2011 roku nie byta wyptacana ani zadeklarowana.

9.5 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy, ryzyko zaktocen przeplywéw pienigznych oraz utraty ptynnosci
finansowe;j.

Osoby zarzadzajace spotkami Grupy Kapitatowej Integer.pl SA dokladajg wszelkich staran aby prowadzona polityka
finansowa zapewniata staty poziom $rodkéw pienigznych w spotkach. Swoje zobowigzania spétki regulujg na biezaco w
duzym stopniu pokrywajac je ze swoich aktywow obrotowych, przyznanych linii kredytowych oraz emisji obligacji. Dodatkowo
pozyskane w ubiegtym roku $rodki finansowe z Unii Europejskiej pozwalajg na realizacje zaktadanych inwestycji, w tym
réwniez kapitatowych.

W I pétroczu 2011 roku ryzyko utraty ptynnosci finansowej nie wystepowato w Zadnej ze spdtek Grupy.

Zarzad Emitenta ocenia biezacg sytuacje finansowg jako stabilng. Spétka dominujgca Integer.pl SA ze wzgledu na rodza;
prowadzonej dziatalno$ci nie jest narazona na duze ryzyko zmiany cen.

Ceny za wykonywane ustugi kolportazu charakteryzuje duza stabilno$¢. Sg one stosunkowo niskie przy czym ustugi
wykonywane sg na wysokim poziomie, a cena za ustuge odpowiada jej jakosci.

Ewentualne zmiany cen $wiadczonych ustug przez spotke zalezng InPost Sp. z 0.0. uzaleznione sg od poziomu cenowego
konkurentéw w tym gtéwnie Poczty Polskiej, jednakze nie wptywajg one w sposdb znaczacy na kondycje finansowa spotki,

ze wzgledu na konsekwentnie stosowang polityke optymalizacji kosztow.

Najwieksze zagrozenie Grupy zwigzane jest z ryzykiem niepowodzenia wdrazanych aktualnie kosztochtonnych inwestyciji a
tym samym zwigkszeniem naktadéw finansowych na ich realizacje. Poza tym w zwigzku z uzyskaniem przez spétke
dominujaca Integer.pl SA oraz spétke zalezng InPost Sp. z 0.0. dotacji unijnych istnieje ryzyko uznania cze$ci badz catosci
wydatkowanych $rodkéw w ramach poszczegélnych projektéw za niekwalifikowane. Gdyby faktyczna realizacja projektu
odbiegata od projektu zatozonego takie dziatanie skutkowa¢ moze powaznymi konsekwencjami w postaci zwrotu przez
spotki otrzymanych $rodkow wraz z odsetkami. Réwniez dalsze ubieganie sig o dotacje nie bytoby mozliwe w okresie kilku
najblizszych lat. Taka sytuacja mogtaby w znaczacy sposéb wptynaé na dziatalno$¢ Grupy, jej ptynnos¢ finansowg a w

rezultacie na wynik.
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9.6 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publiczne;.

Wobec Emitenta i jego spotek zaleznych toczy sie postepowanie dotyczace zobowigzan, ktérych warto$¢ stanowi co

najmniej 10% kapitatow wtasnych Integer.pl SA.

W roku 2010 roku rozpoczeta si¢ i nadal kontynuowana jest sprawa zwigzana z otrzymanym od Poczty Polskiej wezwaniem
do zaptaty odszkodowania w kwocie 69.508.303,96 zt (sze$c¢dziesiat dziewie¢ miliondw piecset osiem tysiecy trzysta trzy
Ziote i dziewiecCdziesiat sze$¢ groszy).

W | pétroczu 2011 roku odbyta sie pierwsza sprawa sgdowa (organizacyjno-techniczna) dotyczaca odszkodowania, ktérego
kwota — decyzjg Poczty Polskiej SA — zostata z nieznanych dla Grupy Integer.pl SA powoddéw zmniejszona aktualnie do
60.709.144,41 zt.

Swiadczy¢ to moze o stabnacej sile argumentéw operatora narodowego i rodzi jednoczesnie mozliwos¢ dalszego obnizania
wysokosci odszkodowania az do opcji catkowitego wycofania roszczenia wobec Integer.pl SA. Rozwigzanie sprawy
przewidywane jest na 2011 rok badz — w zalezno$ci od jej biegu — na kolejne lata. Spér migdzy Pocztg Polskg SA a Grupg
Integer.pl SA z prawnego punktu widzenia nie zagraza jednak stabilnej pozycji rynkowej Grupy (wezwanie uznane jest przez
prawnikéw Grupy jako bezpodstawne i niezasadne) i tym samym nie stanowi niebezpieczefistwa w odniesieniu do realizacji

zatozonych celdw finansowych.

9.7 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za | pétrocze 2011 roku ,
z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

W | pétroczu 2011 roku nie wystapity czynniki i zdarzenia, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, ktore miatyby istotny

wplyw na osiagniete przez Grupg skonsolidowane i jednostkowe wyniki finansowe.

Jednocze$nie w dniu 29 czerwca 2011 roku ZWZA spétki Integer.pl SA w zwigzku z osiggnieciem w 2010 r. zysku netto w
kwocie 6.252.000 zt, zadecydowato o przeznaczeniu zysku w cato$ci na kapitat zapasowy spotki, o czym poinformowano w

zalgczniku do raportu biezacego nr 44: ,Uchwaty podjete na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 29 czerwca 2011”.

Z kolei Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Integer.pl SA w dniu 06 czerwca 2011 roku podjefo uchwate o
warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki o nie wiecej niz 133.000 zt w drodze emisji nie wiecej niz 133.000
akeji zwyklych na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 1 zt kazda (,Akcje Serii F"). Celem warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spdtki jest przyznanie praw do objecia Akcji Serii F posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych, ktére

zostang wyemitowane na podstawie uchwaly nr 06/06/2011 Walnego Zgromadzenia.

Cena emisyjna Akcji Serii F wynosi¢ bedzie 75% S$redniej arytmetycznej rynkowych kursdw zamknigcia akcji Spétki na
okaziciela notowanych na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w
okresie 3 miesiecy przed ogloszeniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego w danym roku obowigzywania
Programu Motywacyjnego, w kazdym razie jednak nie mnigj niz 90 zt. Akcje Serii F emitowane bedg w formie

zdematerializowane;.

Ponadto, zgodnie z raportem biezacym nr 8/2011 z dnia 10 lutego 2011, w nawigzaniu do raportu biezacego nr 63/2009 z

dnia 4 sierpnia 2009 roku, spétka Integer.pl SA poinformowata, ze w zwigzku z uptywem terminu zapadalnosci, spétka w
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catosci sptacita zobowigzania wobec obligatariuszy, ktérzy objeli obligacje serii D w tacznej kwocie 6 287 040, 00 ztotych.
Celem emisji bylo pozyskanie $rodkdéw na wspdtfinansowanie wktadu wiasnego dla ztozonych wnioskéw unijnych o

przyznanie dotacji na realizacje innowacyjnych projektéw dotyczacych nowych ustug oraz zasilenie kapitatu obrotowego.

9.8 Inne informacje, istotne dla oceny sytuacji: kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian w Grupie Kapitatowej oraz inne istotne informacje.

Ze wzgledu na fakt rozbudowy: ogélnopolskiej sieci Paczkomatéw InPost, jak réwniez punktéw Swiadczacych ustugi
pocztowe oraz finansowo-ubezpieczeniowe, poszerzanie oferty produktéw i ustug, a takze wejScie na niszowe rynki -
systematycznie ro$nie liczba pracownikow Grupy Kapitatowej Integer.pl SA. Spétki nalezace do Grupy odnotowujg wzrost
liczby etatow managerskich w poszczegdlnych regionach kraju oraz miejsc pracy dla doreczycieli i pracownikéw dziatu
handlowego. Ponadto, w ramach Grupy zatrudniani sg eksperci, specjalizujacy sie w poszczegdlnych branzach i rynkach, na

ktérych dziata Grupa.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Integer.pl SA w dniu 06 czerwca, zgodnie z raportem biezacym nr 37/2011:
,Uchwaty podjete na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy” z dnia 6 czerwca 2011 roku, doceniajac
dotychczasowe dokonania kluczowych pracownikow spétki oraz jej Grupy Kapitatowej, podjeto decyzje o wdrozeniu 3-
letniego programu motywacyjnego dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej. Zgodnie z zatozeniami Zarzadu spdi,
program ten przyczyni sie do stabilizacji kadrowej pracownikéw najwyzszego szczebla dzieki stworzeniu nowych,

Dziatanie to ma na celu réwniez zapewnienie wzrostu wartosci spétki dla jej akcjonariuszy.

Program motywacyjny oparty jest na emisji warrantow, ktorych posiadacze beda uprawnieni, do objecia tacznie nie wiecej niz
133.000 akcji spotki serii F. Program skierowany zostat do kluczowych pracownikéw spotki jak rowniez zarzaddw i
kluczowych pracownikow spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Integer.pl SA. Ma on na celu dostosowanie
intereséw 0s6b objetych Programem motywacyjnym do intereséw akcjonariuszy spétki. Program zaktada objecie przez tych
pracownikéw prawie 2,5% akcji. Decyzja o wprowadzeniu 3-letniego programu motywacyjnego oparta jest na warrantach
subskrypcyjnych, ktére beda oferowane w trzech seriach A, B i C, pozwalajacych na objecie akcji serii F spotki Integer.pl SA,
po cenie nie mniejszej niz 90 zt za akcje. Program motywacyjny byt wezesniej konsultowany w gronie najwyzszych stopniem

menadzerdw, czyli w grupie okoto 80 oséb.

Programem motywacyjnym zostang objete lata obrotowe spotki: 2011, 2012 i 2013. Z kolei warranty bedg emitowane na

rzecz 0sob uprawnionych w latach 2012, 2013 i 2014.

Szczegoty programu dostepne sg w zatgczniku do raportu biezacego nr 37/2011: Uchwaly podjete na Nadzwyczajnym
Walnym  Zgromadzeniu  Akcjonariuszy z dnia 6 czerwca 2011 roku, dostepnego m.n. na stronie
http://www1.integer.pl/raporty/2011/Uchwaly%20podjete %20Integer.pl %20SA%20-%2006 %20czerwca.pdf

9.9 Zmiany w zatrudnieniu w | pétroczu 2011 roku

W | pétroczu biezacego roku nie zostalty wprowadzane istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg
Kapitatowa. Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj spétek Grupy, personalnie wzmacniane sg piony operacyjne, handlowo-

logistyczne i rozbudowywane systemy zarzadzania.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Integer.pl SA za | péfrocze 2011 roku

Poréwnujac | pétrocze 2010 do | pétrocza biezacego roku zatrudnienie w spotkach Grupy Kapitatowej wzrosto z 615 oséb do
794 0s6b.

Pracownicy Grupy Kapitatowej

Podmiot dominujacy Integer.pl SA: ... 83 osoby co stanowi 10,45%

Podmioty zalezne Emitenta: ..........ccccoeeeiiiiie e 711 0s6b co stanowi  89,55%

10 Zdarzenia, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono raport pétroczny, nie ujete w skonsolidowanym i
jednostkowym pétrocznym sprawozdaniu finansowym, a mogace w znaczacy sposob wplynaé na przyszie
skonsolidowane i jednostkowe wyniki finansowe.

Na dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych nie wystapity inne znaczace zdarzenia, oprécz opisanych wczesniej, ktdre

mogtyby w znaczacy sposéb wplynaé na przyszte wyniki.

11 Informacja dotyczace zmian zobowiazan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastapily od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

Od zakoriczenia roku obrotowego 2010 nastapity zmiany zobowigzan warunkowych Grupy Kapitatowej. Zmiany aktywow
warunkowych nie mialy istotnego znaczenia. Zestawienie wartosci zobowigzan i aktywdw warunkowych przedstawiono w

nocie do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w nocie nr 32.

Krakow, 31 sierpnia 2011 roku
Zarzad Integer.pl SA

Rafat Brzoska Krzysztof Kotpa
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Integer.pl SA za | péfrocze 2011 roku

OSWIADCZENIE ZARZADU dotyczace sporzadzonych péirocznych sprawozdan finansowych i pétrocznego
skonsolidowanego sprawozdania zarzadu

Zarzad Integer.pl SA oswiadcza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedzg :

- pétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne, sporzadzone zostaly zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg
i finansowa Grupy Kapitatowej Integer.pl SA oraz jej wynik finansowy.

- pétroczne skrocone sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne, sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowo$ci, oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa
Integer.pl SA oraz jej wynik finansowy.

- pétroczne skonsolidowane sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy

Kapitatowej Integer.pl SA i spétki Integer.pl SA, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Krakéw, 31 sierpnia 2011 roku

Zarzad Integer.pl SA

Rafat Brzoska Krzysztof Kotpa
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Integer.pl SA za | péfrocze 2011 roku

OSWIADCZENIE ZARZADU dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz biegtych
rewidentow

Zarzad Integer.pl SA oswiadcza, Ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg, podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujacy przegladu pétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i pétrocznego
skréconego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy tych przegladéw spetniali warunki do wydania bezstronnych i niezaleznych raportéw z przegladu,

zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Krakéw, 31 sierpnia 2011 roku

Zarzad Integer.pl SA

Rafat Brzoska Krzysztof Kotpa
Prezes Zarzadu CzlonekZarzadu
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