Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki FON S.A. w 2010 roku

Na wstepie niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci FON S.A. za 2010 rok, Zarzad pragnie
zwrdciC uwage, iz przedstawiona w nim analiza dziatalnosci Spétki w 2010 roku, jak rowniez
wszystkie elementy skfadajgce sie na niniejszy dokument sg odzwierciedleniem rzeczywistosci,
a takze przedstawiajg wiarygodne wydarzenia, ktére miaty miejsce w minionym okresie.

Zarzad FON S.A. pragnie rowniez zwréci¢ uwage, iz wszystkie istotne zdarzenia, ktore wystgpity
w 2010 roku, a odgrywaty z roznych wzgledoéw istotne dla Spétki znaczenie, publikowane byty za
posrednictwem Raportow Biezacych i Okresowych przekazywanych Komisji Nadzoru
Finansowego, Gieldzie Papieréw Wartosciowych oraz agencji informacyjnej wskazanej przez
KNF — to jest Polska Agencja Prasowa S.A.

W Swietle powyzszego Zarzgd FON S.A. niniejszym przedstawia z zachowaniem nalezytej
starannosci i doktadnosci Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci FON S.A. za 2010 rok.

Oswiadczenie odnosnie przyjetych zasad rachunkowosci

Zarzad FON Spétka Akcyjna w osobie Pani Prezes Sylwii Szwed oswiadcza, ze wedle jej
najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz, ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg FON Spdtka Akcyjna oraz jej wynik
finansowy oraz, ze sprawozdanie Zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji FON Spdtka Akcyjna, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczenie Zarzadu odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
jednostkowego sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza FON S.A. zatwierdzita wybdor podmiotu, ktéry przeprowadzit badanie i ocenit
sprawozdanie finansowe Spotki Akcyjnej FON S.A. za 2010 rok. Podmiotem wybranym przez
Rade Nadzorczg jest Auxilium Audyt Krystyna Adamus, Jadwiga Faron Spétka Komandytowa z
siedzibg w Krakowie Al. Pokoju 84, 31-564 Krakéw. Podmiot ten posiada:

- nr Regon 121082783,

- NIP 675-142-43-53,

- nr KRS 0000321651.

Spoétka wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzonych przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentéw na mocy Uchwaty 381/20/2009 KRBR
Z dnia 23 lutego 2009r. pod numerem 3436.

Zarzad FON S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania
finansowego spetniajg warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

l. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegoélnosci opis czynnikéw i zdarzen o
nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Spoétki i
osiggniete przez nig zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze
omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym
roku obrotowym.



Pozytywny wptyw na wyniki finansowe Spotki w 2010 roku mialy inwestycje finansowe w
papiery wartosciowe oraz emisja akcji. Elementem, ktéry wywart negatywny wplyw na
poziom przychodow spétki byta emisja papierow dtuznych, sptata zobowigzan oraz
zaptacona kara do KNF, jakg urzad natozyt na Spétke w 2010 roku.

e Przychody Spotki wyniosty 778 tys. zt i wzrosty 5,42%. Wptywy z najmu
nieruchomosci w Koronowie wyniosty 140 tys. zt (spadek o 34,88%), Przychody
ze sprzedazy ustug budowlanych wyniosty 206 tys zt (w 2009 roku nie byto z tego
tytutu przychodéw), Poszczegolne pozycje przychodow ze sprzedazy zawierajg
przychody ze sprzedazy towarow i materiatbw w ktorej to pozycji odnotowane
spadek w stosunku do roku 2009 (w 2009 roku 523 tys. zl, w 2010 r 432 tys. zt),
przychody finansowe z ktérych to osiggnieto zysk 89 tys zi, jednakze jest on
mniejszy o 25 tys. zI w stosunku do roku 2009.

o Koszty spotki wyniosty 1555 tys. zt na i sg nizsze o 703 tys. zt od roku 2009. Do
spadku kosztow przyczynito sie zmniejszenie pozostatych kosztow operacyjnych,
na wysokosc ktorych w 2009 roku miaty wptyw aktualizacja wartosci naleznosci.
Natomiast do tej pozycji w 2010 roku zaliczono kare jaka KNF natozyt na spotke
w 2010 roku w wysokosci 150 tys. zt, koszty sgdowe oraz spisane wierzytelnosci.
Wyzsze koszty zarzgdu w 2010 roku od roku 2009 o 198 tys. zt wynikajg jedynie
z zaliczenia do tej pozycji kosztéw ustug budowlanych.

¢ Na koniec grudnia 2010 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
byly w wysokosci 9 839 tys. zt, na ktére skladaty sie gotowka i jej ekwiwalenty
oraz inwestycje w bezpieczne dlugoterminowe papiery warto$ciowe.

e Spotka na koniec roku dokonala wykupu dtuznych papierow wartosciowych w
wysokosci 3 510 tys zt. oraz 1 481 tys zl. Przeznaczyta na sptate pozyczek. Na
dzien sporzadzania sprawozdania finansowego wysoko$c zobowigzan
krotkoterminowych wynosi razem 3 068 tys zl i skladajg sie na nie m.in.
otrzymane kredyty i pozyczki (1 056 tys. zl), z tyt. Podatkéw, cet i ubezpieczen
(237 tys zl.), z tytutu zakupu akgcji (1 120 tys. zf)

Opis czynnikdw i zdarzen o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wplyw na
dziatalno$¢ Spoiki i osiggniete przez nig zyski lub poniesione straty w roku obrotowym 2010.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki FON SA poprzez emisje 3.270.000 akciji
zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 0,10zt

W zwigzku z przyjetg politykg rozwoju kontynuowano podjete w 2009r. dziatania prowadzace
do pozyskania srodkéw finansowych poprzez emisje akcji serii H. W tym celu, na podstawie
upowaznienia zawartego w uchwale numer 10/2009 NWZA FON S.A. z dnia 26 kwietnia
2009r. Zarzad FON SA w dniu 13 stycznia 2010r. podjat uchwate nr 1/2010 Zarzgdu Spétki o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze prywatnej emisji akcji serii H z wylgczeniem
prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy z kwoty 3.274.080,70zt o kwote nie
wyzszg niz 327.000,00 ztotych w drodze emisji nie wiecej niz 3.270.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda akcja. Postanowienie o wpisaniu
do Krajowego Rejestru Sgdowego nowej wartosci kapitatu zaktadowego FON SA w
wysokosci 3.601.080,70zt oraz nowej liczbie wszystkich emisji w ilosci 36.010.807 Spotka
otrzymata dnia 22 marca 2010r. Uchwatg nr 167/10 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw



Wartosciowych SA z dnia 26 marca 2010r. przyjeto do depozytu papierow warto$ciowych
3.270.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H. Uchwalg Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA nr 314/2010 z dnia 1 kwietnia 2010r. do obrotu gietdowego
dopuszczono i wprowadzono z dniem 8 kwietnia 2010r. na Rynek Gtowny GPW 3.270.000
akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10zt kazda.

Inwestycja spotki FON SA w akcje Spotki ERG SA.

Dnia 15 stycznia 2010r. Zarzad Spotki FON SA wraz z Investment Friends SA podpisat
porozumienie inwestycyjne, w ktérym Spotka FON SA zobowigzata sie do objecia 950.000
akcji serii E za cene 0,60zt za akcje ERG SA. Spotka ERG SA zobowigzata sie do
podwyzszenia kapitatu Spétki o kwote 1.574.000zt do tgcznej wartosci 17.322.000zt.

W dniu 11 marca 2010r. Zarzad spotki dominujgcej — FON SA podpisat aneksy do ww.
Porozumienia Inwestycyjnego, w ktérym zmianie ulegty m.in. zapisy dot. obejmowanych
przez Inwestoréw akcji, ilosci obejmowanych akcji oraz strony porozumienia (ha mocy tego
aneksu ogdl praw i obowigzkéw Investment Friends SA przeniesiono na Atlantis SA. W
ramach podpisanych anekséw nastgpito objecie akcji Spotki ERG SA przez Spétke FON SA
w ilosci 1.967.500 akcji serii F za cene 0,60zt za 1 akcje oraz objecie przez Atlantis SA w
ilosci 1.967.500 akcji serii F za cene 0,60zt za 1 akcje Spotki ERG SA.

Dnia 11 marca 2010r. Zarzad Spoétki FON SA zawart umowe zakupu niespetna 5% akcji
spotki ERG SA po cenie 0,60zt za akcje réwnej 1.180.500zt.

Zwiekszenia zaangazowania przez spotke dominujgcg FON SA w spotce FON Ecology SA.

W dniu 30 marca 2010r. Zarzad Spoétki FON SA zawart ze Spétkg Craspiana LTD umowe
zakupu 4.755.000 szt. akcji spétki FON Ecology SA po cenie 0,40zt za 1 akcje réwnej
1.902.000zt.

Dnia 10 sierpnia 2010r. Zarzgd Spoétki FON SA zawart umowe dotyczgcg zakazu sprzedazy
7.255.000 akcji w ramach sesji zwyktej oraz transakgji pakietowych na rynku NewConnect do
dnia 20 stycznia 2012r.

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy FON SA zwotywane przez Zarzad w 2010r:

a) NWZA FON SA zwotane w dniu 16 kwietnia 2010r., podczas ktérego nie podjeto uchwaty
w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje nowej serii, warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, wytgczenia w catosci prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy, zmiany statutu Spdtki, dematerializacji akcji nowej serii, a takze
upowaznienia Zarzadu Spotki do zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw
Wartosciowych SA umowy w sprawie rejestracji przedmiotowych papieréw
wartosciowych, w zwigzku z brakiem wymaganej ilosci gtoséw,

b) ZWZA FON SA zwotane w dniu 12 maja 2010r., podczas ktorego podjeto uchwaty:
- w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za okres od dnia 1 stycznia 2009r.
do dnia 31 grudnia 2009r.,
- w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki FON SA za okres
od dnia 1 stycznia 2009r. do dnia 31 grudnia 2009r.,
- w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 20009r.,
- w sprawie dalszego istnienia spoétki,
- w sprawie pokrycia straty za 2009r.,



- w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzgdu Spotki z wykonania przez niego
obowigzkow w roku 2009,

- w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki Panu
Wojciechowi Hetkowskiemu z wykonania obowigzkow w roku 2009,

- w sprawie udzielenia absolutorium Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spotki Panu Mariuszowi Patrowiczowi z wykonania obowigzkow w roku 2009,

- w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Pani
Matgorzacie Patrowicz z wykonania obowigzkéw w roku 2009,

- w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spoétki Pani Jolancie
Koralewskiej z wykonania obowigzkéw w roku 2009,

- w sprawie udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej Spoétki Pani Mariannie
Patrowicz z wykonania obowigzkéw w roku 2009,

- w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Jackowi
Koralewskiemu z wykonania obowigzkéw w roku 2009,

- w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spodtki Panu
Grzegorzowi Leonarskiemu z wykonania obowigzkéw w roku 2009,

- w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje nowej serii, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wytgczenia w catosci prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany statutu Spotki, dematerializacji akcji nowej serii,
a takze upowaznienia Zarzadu Spotki do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow
Wartosciowych SA umowy w sprawie rejestracji przedmiotowych papieréw
wartosciowych.

5. Decyzja o natozeniu na spotke dominujgcg FON SA kary pienieznej w wys. 150 tys. zt przez
Komisje Nadzoru Finansowego.

Zarzagd Spotki FON SA w dniu 20 maja 2010r. otrzymat informacje z Komisji Nadzoru
Finansowego o natozeniu kary pienieznej w wys. 150.000zt za — zdaniem KNF - razace
naruszenie art. 56 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych polegajgce na nienalezytym
wykonaniu obowigzku przekazaniu informacji poufnej dotyczacej odstgpienia przez Emitenta
od wspoétpracy z Lemna International Ltd. Wobec powyzszego Zarzad Spotki FON SA, w
zwigzku z tym, iz nie podzielat przedmiotowego stanowiska KNF, a powyzszg sankcje
uwazat za bezzasadna, wystgpit do KNF z wnioskiem o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Dnia 30 lipca 2010r. Zarzgd Spotki powzigt wiadomosé o otrzymaniu decyzji wraz z
uzasadnieniem Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 28 czerwca 2010r. utrzymujgcej
decyzje z dnia 10 marca 2010r. o natozeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego kary
pienieznej w wys. 150.000zt za — zdaniem KNF — razgce naruszenie art. 56 ust. 1 pkt 1 w
zwigzku z ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych polegajgce na nienalezytym wykonaniu obowigzku przekazaniu
informacji poufnej dotyczacej odstgpienia przez Emitenta od wspotpracy z Lemna
International Ltd. W zwigzku z tym, iz Zarzgd Spotki nie podzielat przedmiotowego
stanowiska KNF w przedmiotowej sprawie, Zarzad Spotki ztozyt skarge na przedmiotowg
decyzje do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie wraz wniosek o
wstrzymanie wykonalnosci tej decyzji do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sprawy.

6. Zmiany w sktadzie zarzgdu spétki dominujgcej FON SA.



Dnia 9 lipca 2010r. Rada Nadzorcza FON SA powotata na stanowisko Prezesa Zarzgdu
FON SA Panig Sylwie Matgorzate Szwed, ktéra miata petni¢ swa funkcje od 15 lipca 2010r.,
w zwigzku ze ztozong rezygnacjg dotychczasowego Prezesa Zarzadu Pana Piotra
Zotynskiego.

W dniu 19 lipca 2010r. Zarzad Spoétki FON SA udzielit Pani Annie Kaczorowskiej prokury
tacznej polegajgcej na reprezentacji tgcznej z cztonkiem zarzadu Spdtki.

Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych.

Zarzad Spoétki w dniu 13 wrzesnia 2010 roku otrzymat od radcy prawnego Pani lzabelli
Zyglickiej, petnomocnika Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych reprezentujgcego 35
0s0b fizycznych przedsgdowe wezwanie do zaptaty kwoty 3.965.636,32 ztotych pod rygorem
skierowania sprawy na droge postepowania sgdowego tytutem naprawienia szkody
majgtkowej powstatej w wyniku niedojscia do skutku emisji akcji serii F Spotki z 2007 roku.

Odnoszac sie do dziatan Stowarzyszenia Inwestorow Indywidualnych w celu wstgpienia
przeciwko Spoétce z powddztwem w postepowaniu grupowym w imieniu 35 akcjonariuszy
Spoitki, ktorzy uwazajg sie za poszkodowanych ostatecznym odstgpieniem przez Spoétke od
emisji z prawem poboru akcji serii F, Spotka stoi konsekwentnie na stanowisku, ze wszelkie
ewentualne grupowe roszczenia odszkodowawcze tych akcjonariuszy sg catkowicie
bezpodstawne i oczywiscie bezsadne.

Przeprowadzone przez Zarzad, Rade Nadzorczg i Walne Zgromadzenie Spoétki czynnosci
dotyczgce przeprowadzenia i zakonczenia emisji akcji serii F zostaly dokonane w sposob
prawidlowy i zgodny z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.

Zarzgd Spofki na biezaco realizowat obowigzki informacyjne odno$nie emisji akcji serii F
umozliwiajgc tym samym podejmowanie przez akcjonariuszy Spétki suwerennych decyzji
inwestycyjnych przy dochowaniu obowigzujgcej na rynku kapitatowym podstawowej zasady
jednakowego dostepu wszystkich uczestnikow obrotu do informacji o statusie rzeczonej
emisji akcji serii F.

Automatyczne wyznaczenie przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
nowego kursu odniesienia akcji Spoétki, pomniejszonego o wartos¢ praw poboru w zwigzku z
niedoszig do skutku emisjg akcji serii F nastgpito na podstawie odpowiednich przeksiegowan
w systemie depozytowo-rozliczeniowym prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A., na dokonanie ktérych Spdtka, ani zaden z jej statutowych organdw nie
mieli i nie mogli mie¢ wptywu.

Sytuacja taka wynikneta z niedoskonato$ci bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa,
a takze zgodnych z tymi przepisami regulacji Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. oraz Krajowego Depozytu Papierow Warto$ciowych S.A.

Zarzad Spotki zaapelowat do 35 oséb fizycznych ujawnionych w przedsgdowym wezwaniu
do zaptaty, aby nie ulegali pochopnym namowom Stowarzyszenia Inwestoréw
Indywidualnych oraz radcy prawnego Pani Izabelli Zyglickiej, ktorzy najprawdopodobnigj ich
kosztem chcg po prostu "zaistnie¢ w mediach" jako organizatorzy jednego z pierwszych
postepowan grupowych na podstawie Ustawy o dochodzeniu roszczen w postepowaniu
grupowym z dnia 17 grudnia 2009 roku (Dz.U. 2010 Nr 7, poz. 44).

Zdaniem kancelarii prawniczej tuczynski i Wspdlnicy Sp.k. z siedzibg w Warszawie
prawdopodobienstwo zasgdzenia od Spétki przez sad jakiejkolwiek kwoty, a tym bardziej



10.

3.965.636,32 ztotych w ramach ewentualnego postepowania grupowego w danym stanie
faktycznym jest znikome, czego nasz wymieniony doradca dowiedzie w razie zaistnienia
takiej koniecznosci.

Inwestycja FON SA w akcje Spotek: Urlopy.pl SA, Stark Development SA, Investment
Friends Development SA, Izolacja Jarocin SA.

Zarzad Spdtki FON SA nabyt aktywa za tgczng kwote 5.717.000zt, co przewyzsza 10%

kapitatow wtasnych Spotki FON SA. W skiad tych papierow wartosciowych weszly akcje

spotek:

- Urlopy.pl SA —144.000.000 akcji zwyktych na okaziciela, za cene 0,01zt za kazdg akcje,

- Stark Developmnet SA — 28.125.000 akcji zwyklych na okaziciela za cene 0,02zt za
kazdg akcje,

- Investment Friends Development SA — 350.000.000 akcji zwyktych na okaziciela za cene
0,001zt za kazdg akcje,

- lzolacja Jarocin SA 285.000 akcji zwyktych na okaziciela za cene 1,70zt za kazda akcje.

W dniu 29 grudnia 2010r. Zarzad Spétki nabyt 14.001.158 szt. akcji Spotki Urlopy.pl S.A po
cenie 0,08zt za akcje od Spétki Urlopy.pl. Wielkos¢ posiadanych akcji przez Spotke FON
S.A. stanowita na dzien 31.12.2010r. 43,89% udziatbw w kapitale zaktadowym Spotki
Urlopy.pl S.A. i tyle samo gtoséw na WZA.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki FON SA w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o kwote nie wigekszg niz 7.202.100zt poprzez emisje obligacji
zamiennych na akcje serii I.

Realizujgc uchwate nr 16 ZWZA FON SA z dnia 12 maja 2010r. Spotka ztozyta wniosek do
Krajowego Rejestru Sgdowego, na podstawie ktdrego w dniu 11 czerwca 2010r. nastgpito
wpisanie do KRS warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki FON SA o
kwote nie wiekszg niz 7.202.100zt.

W dniu 15 wrzesnia 2010r. Zarzad Spdétki FON SA podjat uchwate w sprawie szczegdétowego
okreslenia warunkoéw emisji obligacji na okaziciela serii A, na podstawie ktérej wyemitowat
71.300 obligacji serii A zamiennych na akcje serii I, po cenie emisyjnej rownej wartosci
nominalnej 100zt. tgczna wartos¢ emisyjna wszystkich obligacji serii A uczynita kwote
7.130.000zt.

Dnia 15 grudnia 2010r. Zarzad Spoétki FON SA wydat uchwate w sprawie szczegétowego
okreslenia warunkow emisji obligacji na okaziciela serii B do 721 obligacji zamiennych na
akcje na okaziciela serii I, po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej 100zt. taczna
warto$¢ nominalna wszystkich emitowanych obligacji serii B wyniosta 72.100,00zt.

Uchwatg 1263/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia
1.12.2010r. do obrotu gietdowego na rynku podstawowym dopuszczonych zostato
72.021.000 akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 0,10zt kazda,
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego na podstawie
Uchwaty 16/2010 ZWZA spotki FON SA z dnia 12 maja 2010r. Ponadto wprowadzono w
trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje serii | z dniem 3 grudnia
2010r.

Zawigzanie spotki zaleznej Elkop Energy SA przez FON SA, FON Ecology SA,
Przedsiebiorstwo Elektromontazowe Elkop SA, Atlantis SA, Atlantis Energy SA oraz
Investment Friends Energy SA.

Dnia 18 pazdziernika 2010r. spétka FON SA wraz z podmiotem zaleznym FON Ecology SA,
oraz Spotkami: Przedsiebiorstwem Elektromontazowym Elkop SA, Atlantis SA, Atlantis



Energy SA oraz Investment Friends Energy SA zawigzata spoétke akcyjng pod firmg Elkop
Energy SA z siedzibg w Ptocku. Obszarem dziatalnosci Spotki Elkop Energy SA to sektor
energii odnawialnej pozyskiwanej ze zrodet naturalnych — biomasa, energia wody i energia
wiatru.

W 2010 roku Spoétka na biezgco regulowata zobowigzania wobec swoich pracownikéw,
dokonywata takze sptaty zalegtych zobowigzah wobec urzedow, instytucji panstwowych czy
kontrahentow, z ktérymi podpisata umowy o wspétpracy w latach poprzednich. Zarzad Spofki
FON SA zrealizowat w 2010r. wiekszg czes¢ uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy FON S.A.

Omowienie perspektyw rozwoju dziatalno$ci Emitenta przynajmniej w _najblizszym roku
obrotowym.

W 2010r. Zarzad Spétki FON SA kontynuowat dziatania wyznaczone uchwatami jego wiascicieli
tj. akcjonariuszy Spotki. W tym tez celu Zarzad Spétki realizujgc uchwate nr 10/2009 NWZA z 27
marca 2009r. podczas posiedzenia Zarzagdu odbytego 3 stycznia 2011r. podjat uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 10.803.180, 70 ztotych (dziesie¢ milionow
osiemset trzy tysigce sto osiemdziesigt ztoty siedemdziesigt groszy) o kwote 396.819,30 zlotych
(trzysta dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy osiemset dziewietnascie ztotych trzydziesci groszy) do
kwoty 11.200.000 (jedenascie miliondow dwiescie tysiecy) ztotych, w drodze emisji nie wiecej niz
3.968.193 (trzy miliony dziewieCset szeS¢dziesigt osiem tysiecy sto dziewiecdziesigt trzy) akgji
zwyktych na okaziciela serii J o wartosci nominalnej 0,10 zlotych (dziesie¢ groszy) kazda akcja
po cenie emisyjnej 0,56 zlotych (pietdziesigt sze$¢ groszy) za kazdag akcje. Przedmiotowa
emisja zakonczyta sie z sukcesem w dniu 14 stycznia 2011 r., w zwigzku z objeciem przez
osobe uprawniong w ramach subskrypcji prywatnej 3.968.193 akcji serii J Spotki o wartosci
nominalnej 0, 10 ztotych kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 396.819,30 zt.

W dniu 1 lutego 2011r. Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu podwyzszenia wysokosci kapitatu
zaktadowego Emitenta. Warto$¢ kapitatu zaktadowego Spotki zostata podwyzszona z kwoty
3.601.080,70 zt (trzy miliony szes$éset jeden tysiecy osiemdziesigt ztotych 70/100) do kwoty
11.200.000,00 zt (jedenascie milionéw dwiescie tysiecy ztotych 00/100), czyli o kwote
7.598.919,30 zt (siedem milionéw pieéset dziewiecdziesigt osiem tysiecy dziewiecCset
dziewietnascie ztotych 30/100), w wyniku wpisania 72.021.000 akcji na okaziciela serii | oraz
3.968.193 akgji serii J spotki FON S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Ponadto Zarzad Spoétki FON S.A., realizujgc wczedniej przyjeta polityke rozwoju, zwofat
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FON SA w porzadku obrad ktérego znalazta
sie m.in. uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji nowych
akgji serii K i L z wylgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Na
podstawie powyzszej uchwaty planuje sie dokona¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
do kwoty 2.139.650.000 zt (dwa miliardy sto trzydziesci dziewie¢ miliondw szes¢set piecdziesiat
tysiecy ztotych), to jest o kwote 2.128.450.000 zt (stownie: dwa miliardy sto dwadziescia osiem
milionoéw czterysta pieédziesiat tysiecy ztotych), poprzez emisje 217.000.000 (stownie: dwiescie
siedemnascie milionéw) imiennych akcji zwyktych serii K o wartosci nominalnej 0,10 ztotych
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda ("Akcje Serii K") oraz poprzez emisje 21.000.000.000



(dwadziescia jeden miliardow) akcji imiennych serii L pozbawionych prawa gtosu ( akcje nieme )
uprzywilejowanych co do dywidendy w stosunku do pozostatych akcji Spotki w stosunku 2:1 o
wartoéci nominalnej 0,10 ziotych (stownie: dziesie¢ groszy) kazda ("Akcje Serii L"). Uchwata
przewiduje, iz Akcje Serii K zostang pokryte wylacznie wkiadami niepienieznymi, ktérych
przedmiotem jest pakiet 62.000.000 (stownie: szesédziesigt dwa miliony) akcji imiennych
zwyktych serii K o wartosci nominalnej 0,35zt(trzydziesci pieé¢ groszy) kazda akcja, emitowanych
przez Atlantis Spotka Akcyjna z siedzibg w Plocku zawigzanej aktem notarialnym z dnia 26
listopada 1996 roku sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej notariusza M. Bartnickiego, za Rep.
A nr 10331/1996, nr wpisu w KRS 0000033281. tgczna wartos¢ wktadow niepienieznych
wnoszonych na pokrycie akcji serii K wynosi 21.700.000,00 zt (stownie: dwadziescia jeden
milionow siedemset tysiecy ztotych). Osobg wnoszgcg wktady niepieniezne i obejmujaca akcje
serii K bedzie Atlantis Spotka Akcyjna. Umowy o objeciu akcji w trybie art. 431 § 2 pkt 1
zostatyby zawarte w terminie do dnia 30.05.2011 r.. Wkfad niepieniezny, o ktérym mowa
powyzej zostatby wniesiony na podstawie art. 309 § 3 w zwigzku z art. 431 § 7 w terminie 11
miesiecy od dnia zarejestrowania tego podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez sad
rejestrowy. Zgodnie z zapisami przedstawionej przez Zarzgd FON SA uchwaty, Akcje Serii L
zostatyby pokryte wytgcznie wktadami niepienieznymi, ktérych przedmiotem bedzie pakiet
19.000.000 (stownie: dziewietnascie miliondw) akcji imiennych zwyktych serii K o wartosci
nominalnej 0,35zt (trzydziesci pie¢ groszy) kazda akcja oraz pakiet 5.981.000.000 (stownie: pie¢
miliardow dziewieéset osiemdziesigt jeden milionéw) akcji imiennych uprzywilejowanych co do
dywidendy w stosunku 2:1,pozbawionych prawa gtosu (akcje nieme), serii L o wartoSci
nominalnej 0,35zt(trzydziesci pie¢ groszy) kazda akcja, emitowanych przez Atlantis Spotka
Akcyjna z siedzibg w Ptocku zawigzanej aktem notarialnym z dnia 26 listopada 1996 roku
sporzagdzonym w Kancelarii Notarialnej notariusza M. Bartnickiego, za Rep. A nr 10331/1996, nr
wpisu w KRS 0000033281. taczna wartos¢ wktadéw niepienieznych wnoszonych na pokrycie
akcji serii L wyniostaby 2.100.000.000 zt (stownie: dwa miliardy sto milionéw ztotych). Osobg
wnoszgcg wklady niepieniezne i obejmujgcg akcje serii L bytaby réwniez Atlantis Spotka
Akcyjna. Umowy o objeciu akcji w trybie art. 431 § 2 pkt 1 zostang zawarte w terminie do dnia
30.05.2011 r.. Wkiad niepieniezny o ktérym mowa powyzej zostatby wniesiony na podstawie art.
309 § 3 w zwigzku z art. 431 § 7 w terminie 11 miesiecy od dnia zarejestrowania tego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez sad rejestrowy. Cena emisyjna akcji Serii K i L
réwnataby sie ich wartosci nominalnej i wynositaby 0,10 ztotych (stownie: dziesie¢ groszy) za
kazdg akcje.

Dnia 8 marca 2011r. w wyniku podjetej przez Zarzad Spétki FON SA uchwaty 1/08/03/2011
dokonano podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki z kwoty 11.200.000zt o kwote 1.900.000z
do kwoty 13.100.000zt, w drodze emisji nie wiecej niz 19.000.000 akcji zwyklych na okaziciela
serii M o wartosci nominalnej 0,10zt kazda akcja po cenie emisyjnej 0,60zt.

Il. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony.

Ryzyko wzrostu portfela przeterminowanych naleznosci.



Spétka posiada portfel przeterminowanych naleznosci na wysokim poziomie. Nie mozemy
wykluczyé, iz w przysziosci nasi kontrahenci nie bedg w stanie regulowa¢ swoich zobowigzan w
terminie, przez co moze nastgpi¢ wzrost wartosci portfela przeterminowanych naleznosci.
Zjawisko to moze negatywnie wplyngé na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje finansowg Ilub
perspektywy rozwoju naszej Spotki.

Ryzyko restrukturyzacyjne

Zarzad Spotki prowadzi dziatania restrukturyzacyjne, ktérych celem jest skoncentrowanie
prowadzonej dziatalno$ci na dziatalnosci zwigzanej z ochrong $rodowiska. Dotychczasowa
podstawowa dziatalnos¢ Spodtki - wynajem nieruchomosci nie przyniést w 2010r. spodziewanych
zyskow. Dlatego tez Zarzad Spétki podjat dziatania zmierzajgce do sprzedazy nieruchomosci co
zgodne jest z decyzjg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Spétka nie moze zapewnicé, ze
powyzsze dziatania restrukturyzacyjne zostang przeprowadzone efektywnie.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Kontrakty realizowane przez naszg Spotke wigzg sie z koniecznoscig zatrudnienia
podwykonawcow i przyjeciem petnej odpowiedzialnosci wobec inwestoréw za ich dziatania.
Spétka stara sie minimalizowaé¢ ten czynnik ryzyka, zgdajac od podwykonawcow kaucji lub
innych form zabezpieczen. Nie mozna jednak wykluczyé sytuacji, iz posiadane zabezpieczenia
nie pokryja w petnym zakresie roszczen inwestorow. Istnieje takze ryzyko niedoszacowania
przez nas ceny za wykonywany projekt, a takze ryzyko nieukonczenia projektu w terminie.
Nawet, jezeli Spétka nie ponosi odpowiedzialnosci za przesuniecie terminu realizacji zadania
inwestycyjnego, ponosi dodatkowe koszty takiego przesuniecia. Nie mozna zatem wykluczy¢, ze
opisane czynniki bedg miaty negatywny wptyw na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje finansowg lub
perspektywy rozwoju Spotki FON SA.

Ryzyko wahan kursowych oraz ograniczonej ptynnosci

Immanentng cechg obrotu gietdowego sg wahania kursow akcji oraz krotkookresowe wahania
wartosci obrotow. Ryzyko to moze by¢ tym wieksze w przypadku akcji Emitenta, ze ewentualne
ich notowanie bedzie miato miejsce na rynku réwnolegtym Gietdy. Moze to skutkowac tym, ze
ewentualna sprzedaz bgdz zakup wiekszego pakietu akcji Emitenta wigza¢ sie bedzie z
koniecznoscig akceptacji znacznie mniej korzystnej ceny niz kurs odniesienia. Nie mozna takze
wykluczyé czasowych znacznych ograniczen ptynnosci, co moze uniemozliwia¢ bgdz znacznie
utrudnic sprzedaz badz zakup akcji Emitenta.

Ryzyko niestabilnosci polskiego systemu prawnego

Czeste nowelizacje, niespdjnosc oraz brak jednolitej interpretacji prawa, w szczegdélnosci prawa
podatkowego, niosg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim dziata
Emitent. Przyszlte zmiany przepisow prawa mogg mie¢ bezposredni lub posredni wptyw na
dziatalnos¢ Emitenta i osiggane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Emitenta od odbiorcéw

Istnieje ryzyko wptywu na wyniki osiggane przez Emitenta od podmiotéw zwigzanych z
Emitentem umowami na wynajem hal produkcyjnych. Nieterminowosc¢ regulowania naleznosci z
tytutu zawartych umoéw ma wptyw na biezgcg ptynnos¢ finansowg. Umowy najmu nieruchomosci
nalezy w tym wypadku traktowac jako trwate uzaleznienie umowne od odbiorcow.

Inne ryzyka:
prowadzona przez Prokurature w Bydgoszczy sprawa dotyczgca transakcji kupna-sprzedazy
nieruchomosci w Koronowie. Nabyta w 2006r. od Spotki Stalprod Sp.zo.o. nieruchomosé



obcigzona jest wieloma hipotekami, ktére nie zostaly sptacone i wykreslone przez Pana
Andrzeja Piocha, petnigcego w roku 2006 jednoczes$nie funkcje Prezesa Stalprod Sp.zo.o i
Czlonka Zarzgdu Spétki FON SA. Niewywigzanie sie przez Spotke Stalprod Sp.zo.o.
(kontrahenta sprzedajgcego Spotce FON S.A. nieruchomos¢ potozong w Koronowie) z umowy
kupna/sprzedazy moze narazi¢ Spotke FON SA na dodatkowe straty finansowe zwigzane z
obcigzeniami hipotecznymi na nieruchomosci w przypadku jej sprzedazy.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, =z
uwzglednieniem informacji w zakresie: postepowania dotyczacego zobowigzan
albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych wartos¢é
stanowi, co najmniej 10% kapitatbw wiasnych emitenta; dwu lub wiecej
postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych tgczna wartos¢
stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wlasnych emitenta.

W dniu 25.10.2010r. Zarzgd FON SA otrzymat zawiadomienie od Komornika Sgdowego
przy Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy X Wydziat Ksigg wieczystych, w sprawie licytacji
nieruchomosci z wniosku Jacka Korczyka przeciwko "Stalprod" Sp. z 0.0. Suma
oszacowania nieruchomosci wynosi 6 208 900,00 zt. Warto$c naleznosci gtdwnej wynosi
natomiast 182 309,80zI.

Niniejszg czynnosc komorniczg Zarzgd ukazuje za korzystng dla Emitenta, a pozytywne
zakonczenie licytacji zakonczytoby dtugotrwaty proces proby sprzedazy nieruchomosci,
gdyz wptynetyby znaczne srodki finansowe pozwalajgce na dalszg realizacje zadan
Zarzadu Spétki. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Zarzad posiadt informacje, iz na
ogtoszenie w sprawie licytacji nieruchomosci nie zgtosit sie nikt zainteresowany.

Na zapisach hipotecznych ksigg wieczystych nieruchomosci nalezgcej do FON SA
widniejg zapisy, w wysokosci 1.104.964,53 zi, ktore to sa zobowigzaniami rzeczowymi
wobec FON SA. Emitent jednoczesnie informuje, iz niniejsze zobowigzania wynikajg z
niesptaconych umow z tytutu kupna sprzedazy niniejszej nieruchomosci pomiedzy FON
SA a spotkg Stalprod Sp. z 0.0. zarzgdzanej przez Pana Andrzeja Piocha, wobec ktdrego
FON SA wystgpit z wnioskiem do sadu i toczy sie w tej sprawie postepowanie o
naprawienie szkody poprzez zobowigzania do zaptaty kwoty stanowigcej réznice
pomiedzy wartoscia na dzien sprzedazy (rynkowg) a kwotg z umowy. Dodatkowo FON
SA ztozyt zawiadomienie o podejrzeniu przestepstwa w zakresie oszustwa na szkode
FON, gdyz umowa sprzedazy nieruchomosci przez Stalprod nie wywigzano sie z umowy
i nie pokryto zobowigzan na umownej nieruchomosci wobec wierzycieli. Z tego tytutu
niniejsze zobowigzania pozostaty do sptaty przez nabywce tj. FON SA.

Z powddztwa Spétki wniesiono sprawe przeciwko Elaton Sp. z 0.0. o zaptate kwoty
217.149,02 zt — sprawa w toku postepowania sgdowego toczgca sie przed Sgdem
Okregowym w Warszawa — Praga w Warszawie oraz o zaptate kwoty 24.444,38 zt
toczgca sie przed sgdem Okregowym w todzi X Wydz. Gospodarczy, sprawa w toku
postepowania.

Zarzad Spotki FON SA w dniu 20 maja 2010r. otrzymat informacje z Komisji Nadzoru
Finansowego o natozeniu kary pienieznej w wys. 150.000zt za — zdaniem KNF — razgce
naruszenie art. 56 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o
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ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych polegajagce na
nienalezytym wykonaniu obowigzku przekazaniu informacji poufnej dotyczacej
odstgpienia przez Emitenta od wspotpracy z Lemna International Ltd. Wobec
powyzszego Zarzad Spoétki FON SA, w zwigzku z tym, iz nie podzielat przedmiotowego
stanowiska KNF, a powyzszg sankcje uwazat za bezzasadng, wystgpit do KNF z
wnioskiem o ponowne rozpatrzenie sprawy.

e Dnia 30 lipca 2010r. Zarzad Spétki powzigt wiadomo$é o otrzymaniu decyzji wraz z
uzasadnieniem Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 28 czerwca 2010r. utrzymujgcej
decyzje z dnia 10 marca 2010r. o natozeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego kary
pienieznej w wys. 150.000zt za — zdaniem KNF — razgce naruszenie art. 56 ust. 1 pkt 1 w
zwigzku z ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych polegajgce na nienalezytym wykonaniu obowigzku przekazaniu
informacji poufnej dotyczacej odstgpienia przez Emitenta od wspétpracy z Lemna
International Ltd. W zwigzku z tym, iz Zarzad Spétki nie podzielat przedmiotowego
stanowiska KNF w przedmiotowej sprawie, Zarzad Spétki ztozyt skarge na przedmiotowa
decyzje do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie wraz wniosek o
wstrzymanie wykonalnosci tej decyzji do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sprawy.

\VA Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSsciowym oraz udziatem poszczegélnych
produktéw, towaréw i ustug (jezeli sg istotne), albo ich grup w sprzedazy emitenta
ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Spotka FON S.A. od 1 stycznia 2010r. do 31 grudnia 2010r. osiggneta przychdéd netto ze
sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow w wysokosci 778 tys. zl w tym:

- ze sprzedazy ustug budowlanych 206 tys. zt

- z umowy najmu 140 tys. zt.

- sprzedaz towarow i materiatéw 432 tys zt.

Zmiany w strukturze sprzedazy w stosunku do 2009 roku polegaja na tym, iz w roku
poprzedzajgcym rok sprawozdania spotka nie uzyskiwata przychodu z tytutu sprzedazy ustug
budowlanych. Sprzedaz ustug budowlanych dotyczyta jednorazowego zlecenia i nie jest
kontynuowana ta dziatalnos¢. W rachunku zyskéw i strat za 2009 rok ta pozycja nie
wystepowata.

Przychdd z tytutu wynajmu hali w stosunku do roku 2009 zmalat o 75 tys. zt. (215 tys. zt roku
2009). Wynika to z tego. Iz cze$¢ nieruchomosci nie byta wynajmowana przez caty rok oraz ze
zmniejszenia stawek czynszu, .

V. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne oraz informacje o zroédlach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w
towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem — nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania
ze Spotka.
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FON osiggnat przychody ze sprzedazy wynajmu hal w Koronowie oraz z tytutu sprzedazy ustug
budowlanych.

Przychody z najmu w 100% otrzymywane sg od jednego najemcy — spétki METKOR Sp. z o.0.
Spotka FON SA kontynuuje dziatalno$¢ polegajacg na wynajmie hal produkcyjnych oraz
sprzedazy towarow i materiatow.

VI. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci FON S.A., w tym
znanych  emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperaciji.
Zarzad Spotki FON S.A. zawart w 2010r.:
1) Porozumienie o wspotpracy w zakresie wspolnego wykonywania uprawnieh wiascicielskich
zwigzanych z posiadaniem akcji w spétce ERG SA zawarte pomiedzy FON SA a Atlantis SA
z dnia 28 kwietnia 2010r.,

2) Rozwigzanie wspoipracy w zakresie wspolnego wykonywania uprawnien wiascicielskich
zwigzanych z posiadaniem akcji w spétce ERG SA zawarte pomiedzy FON SA a Atlantis SA
z dnia 2 listopada 2010r.,

3) Umowa zakupu akcji Urlopy.pl SA zawarta pomiedzy FON SA a Fogut Holdings Limited z

dnia 14 wrzesnia 2010r.,
4) Umowa zakupu akcji Stark Development SA zawarta pomiedzy FON SA a Fogut Holdings
Limited z dnia 14 wrzesnia 2010r.,

5) Umowa zakupu akcji 1zolacja Jarocin SA zawarta pomiedzy FON SA a Fogut Holdings
Limited z dnia 14 wrzesnia 2010r.,

6) Umowa zakupu akcji Investment Friends Development SA zawarta pomiedzy FON SA a
Fogut Holdings Limited z dnia 14 wrzesnia 2010r.,

7) Umowa sprzedazy obligacji na okaziciela serii A zamiennych na akcje serii | Spotki FON SA

pomiedzy Fogut Holdings Limited a Fartpol Holding Limited z dnia 3 grudnia 2010r.

Dnia 16 grudnia 2010r. Mariusz Patrowicz (akcjonariusz FON SA) objgt 721 obligacji serii B
zamiennych na akcje serii | Spotki FON SA, na zamiane ktérych ztozyt zgdanie zamiany
powyzszych obligacji na dzieh 27 grudnia 2010r. Po dokonaniu zamiany obligacji na akcje w
podanych iloéciach Mariusz Patrowicz posiadt 72.100 akcji Spotki FON SA, co stanowito 0,66%
ogolnej liczby akciji tej Spofki, co tgcznie z akcjami ktére posiadat do tej pory w ilosci 1.025.734
szt. stanowi 1,62% udziatéw w ogdlnej liczbie gtosow.

VIl.  Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych FON S.A. z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

Dnia 16 wrzesnia 2010r. Fogut Holdings Limited objgt 71.300 obligacji serii A zamiennych na
akcje serii | Spotki FON SA, ktére to nastepnie dnia 3 grudnia 2010r. sprzedat do Fartpol Holding
Limited. Fartpol Holding Limited w dniu 10 grudnia 2010r. ztozyt do Spétki FON SA Zzadanie
zamiany 71.300 obligacji serii A na akcje serii I. Po dokonaniu zamiany obligacji na akcje w
podanych powyzej ilosciach Fartpol Holdings Limited posiadt 71.300.000 akcji Spétki FON SA,
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co stanowito na dzien 10 grudnia 66,44 w ogdlnej liczbie gtoséw, gdyz na ten dzien kapitat
zaktadowy spotki FON S.A. wynosit 107.311.807 szt. akcji. W dniu 27 grudnia po wydaniu
720.000 szt akcji wynikajgcych z obligacji serii B wzrost kapitat zakladowy Emitenta do
108.031.807 szt. akcji w zwigzku z tym zmienit sie udziat procentowy gtéwnego akcjonariusza
Fartpol Holding Limited z siedzibg na Cyprze. Na dzien 31.12.2010r. Udziat procentowy
akcjonariusza wynosit 65,99%.

Spétka FON SA w 2010r. prowadzita dziatalnos¢ inwestycyjng polegajgcg na nabywaniu na

rynku krajowym aktywow finansowych. Na dzien 31.12.2010 roku Spétka FON S.A. posiadata:

1. 14.704.828 akcji FON Ecology SA, co stanowito 50,71% udziatow i tyle samo gtoséw na
WZA,

2. 350.000.000 akcji Investment Friends Development SA, co stanowito 50,00% udziatow i tyle
samo gtoséw na WZA,

3. 158.001.158 akcji spotki Urlopy.pl SA z siedzibg w Ptocku, co stanowito 43,89% udziatow i
tyle samo gtosow na WZA

4. 28.125.000 akcji Stark Development SA z siedzibg w Chorzowie, co stanowito 12,5%
udziatéw i tyle samo gtoséw na WZA.

5. 1.967.500 akcji spotki ERG SA z siedzibg w Dagbrowie Gorniczej, co stanowito 4,54%
udziatéw i tyle samo gtoséw na WZA

Spétka FON SA posiadata w okresie od 14.09.2010r. do 27.09.2010r. 285.000 akcji Spotki

Izolacje Jarocin, co stanowito 2,5% udziatow i tyle samo gtoséw na WZA.

VIll.  Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz
z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji.

W roku 2010 Grupa Kapitatowa FON S.A. ani jednostki od niej zalezne nie zawieraty z zadnymi

podmiotami powigzanymi transakcji na innych warunkach niz rynkowe.

IX. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W roku 2010 Spotka FON SA zawarta umowy pozyczkKi z:

1. Craspiana LTD z siedzibg na Cyprze, w wys. 400.000zt. Pozyczka byta oprocentowana 5%
w skali roku i zostata udzielona na okres 24 miesiecy.

2. Mariusz Patrowicz, w wys. 100.000zt. Pozyczka byta oprocentowana 5% w stosunku
rocznym i zostata udzielona na okres 12 miesiecy.

3. Mariusz Patrowicz, w wys. 150.000zt. Pozyczka byta oprocentowana 5% w skali roku i
zostata udzielona na okres 12 miesiecy.

4. Mariusz Patrowicz, w wys. 730.000zt. Pozyczka byta oprocentowana 5% w stosunku
rocznym i zostata udzielona na okres 12 miesiecy.

Ponadto Spotka FON SA w 2010r. wyemitowata 71.300 obligacji serii A zamiennych na akcje

serii | o wartosci nominalnej 100zt za kazdg obligacje oraz 721 obligacji serii B zamiennych na

akcje serii | o wartosci 100zt za kazdg obligacje.

X. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z
podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu ptatnosci.

Spotka FON SA w roku obrotowym 2010r. nie udzielata pozyczek.
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XI. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta.

Grupa FON SA w roku obrotowym 2010 nie udzielata i nie otrzymywata poreczen ani gwaranciji.

Xll.  Opis wykorzystania wptywow z emisji.

Wplywy z tytulu emisji akcji serii H Spoétki FON SA wyniosty 1.635.000 zt. Srodki te
przeznaczono w czesci na splate biezgcych oraz zalegtych zobowigzan wobec wierzycieli
Spdtki. Znaczng czesc srodkow pozyskanych z emisji akcji serii H Zarzgd Spoétki zainwestowat w
akcje Spoétki ERG SA (umowa z dnia 11 marca 2010r. pomiedzy FON SA a ERG SA).

Wptywy z emisji obligacji w ilosci 72.021 szt obligacji o wartosci nominalnej 7.202.100 z
zamiennych na akcje serii |, zostaly przeznaczone na zakup aktywéw finansowych za tgczna
kwote 5.717.000 zt. Zakupiono 144.000.000 akcji zwyktych na okaziciela za cene 0,03 (trzy
grosze) zalaczng sume 4.320.000 zI; Stark Development S.A. w ilosci 28.125.000 akcji zwyktych
na okaziciela, za cene 0,02 za kazda akcje, Investment Friends Development s.A. w ilosci
350.000.000 szt. Akcji zwyktych na okaziciela za cene 0,001 (jedng dziesigta grosza) za kazdg
akcje; Izolacja Jarocin S.A. w ilosci 285.000 szt. Akcji zwyktych na okaziciela za cene 1,70 zt za
kazdg akcje.

W grudniu FON SA dokonat kolejnego zakupu papieréw wartosciowych spofki Urlopy.pl S.A. w
ilosci 14.001.158 szt akcji za taczng sume 1.120.092,64 zt.

Pozostatg kwote spétka przeznaczyta na biezgcg dziatanosc spofki.

Xlll. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

FON S.A. nie publikowata prognozy finansowej na 2010 rok, ani tez ktdrykolwiek z jego

kwartatow.

XIV. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, wraz z jej uzasadnieniem, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat
lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

W 2010 roku Spdtka FON S.A. wykazywata poprawe sytuacji finansowej. Najwiekszym
zagrozeniem Spotki byto uzaleznienie sie od jednego odbiorcy ustug. Dlatego Zarzgd FON SA
kontynuowat w 2010r. dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby Najemcow na przedmiotowej
nieruchomosci. W trybie cigglym spétka ogtasza o sprzedazy nieruchomosci, korzystajgc ze
srodkow masowego przekazu (radio, ogtoszenia, komunikaty radiowe), ogtoszenia na Internecie
(aukcje, portale branzowe) oraz stata wspodtpraca z biurami nieruchomosci.

Spoétka FON SA w wyniku podjetych wczesniej dziatan zmienita z dniem 3 marca 2010r.
Najemce nieruchomosci w Koronowie. Nowym Najemcg zostata spétka METKOR Sp.zo.o., z
ktérg FON SA podpisat umowe na wynajem hal produkcyjnych. Niestety f-ry za wynajem hal nie
sg regulowane w terminie. Zarzad stara sie znalezC nowego najemce ale do dnia publikaciji
raportu nie udato sie podpisa¢ umowy najmu z innym najemca. Teren, na ktérym potozona jest
nieruchomos¢ w Koronowie jest potozony 20 km od Bydgoszczy, jednakze jest to skupisko
osrodkéw turystycznych. Wszelka produkcja na tym terenie wymaga uzyskania decyzji
srodowiskowej, a jest to procedura dtuga i kosztowna. Zarzad podejrzewa jest to jedng z
przyczyn utrudniajgcych sprzedaz nieruchomosci. Poza tym obiekty stanowig duzg
powierzchnie, wymagajacg nakatdow finansowych. Mimo wszelkich trudnosci ze sprzedazg
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nieruchomosci uznajemy posiadane obiekty za bardzo atrakcyjne inwestycyjnie pad katem
potozenia geograficznego oraz znajdujgcej sie infrastruktury.

Zarzad Spotki podjat szereg dziatan, (o czym wspomniano wyzej) majgcych na celu sprzedaz
nieruchomosci w Koronowie a pozyskane srodki planuje przeznaczy¢é na poprawienie sytuaciji
finansowej Spoétki i pozyskanie potencjalnych inwestoréw.

Dnia 25 pazdziernika 2010r Zarzad FON SA otrzymat zawiadomienie od Komornika Sgdowego
przy Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy X Wydziat Ksiag wieczystych, w sprawie licytacji
nieruchomosci z wniosku Jacka Korczyka przeciwko "Stalprod" Sp. z 0.0. Suma oszacowania
nieruchomosci wynosi 6 208 900,00 zt. Warto$¢ naleznosci gtéwnej wynosi natomiast 182
309,80zl. Niniejszg czynnos¢ komorniczg Zarzad ukazuje za korzystng dla Emitenta. Pozytywne
zakonczenie licytacji zakonczytoby, bowiem diugotrwaty proces proby sprzedazy nieruchomosci,
a znaczne s$rodki finansowe, ktére Spotka by pozyskata w ten sposéb pozwolityby na dalszg
realizacje zadan Zarzgdu Spotki.

Informacja na temat zabezpieczeh na nieruchomosci zamieszczona zostalta w nocie 20
Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe.

Nabyta w 2006r. od Spodtki Stalprod Sp.zo.o. nieruchomo$é obcigzona jest wieloma hipotekami,
ktére nie zostaty sptacone i wykreslone przez Pana Andrzeja Piocha, petnigcego w roku 2006
jednoczesnie funkcje Prezesa Stalprod Sp.zo.o i Czlonka Zarzadu Spétki FON SA.
Niewywigzanie sie przez Spétke Stalprod Sp.zo.o. (kontrahenta sprzedajgcego Spotce FON S.A.
nieruchomos¢ potozong w Koronowie) z umowy kupna/sprzedazy narazito Spotke FON SA na
dodatkowe straty finansowe. Kontynuowany jest proces sgdowy przeciwko bytemu Prezesowi
spotki STALPROD.

Na dzien 31 grudnia 2010r. w Spotce FON wystepujg przeterminowane zobowigzania wobec
ZUS z tytutu skladek oraz wobec Urzedu Gminy w Koronowie z tytutu podatku od
nieruchomosci. Zobowigzania te przedstawia nota nr 19.

Podejmowane przez aktualny Zarzgd Spotki dziatania inwestycyjne, restrukturyzacyjne oraz
poszukiwanie nabywcy na nieruchomos¢ w Koronowie, powinny wyeliminowaé zagrozenia dla
prowadzonej dziatalnosci w 2011 roku.

XV. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych sSrodkéw, =z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Zarzad FON SA ze srodkéw pochodzacych gtéwnie z emisji akcji serii H oraz z emisji akcji serii |
przeznaczyt gtdwnie na inwestycje kapitatowe oraz na sptate zobowigzan pozostatych z lat
ubiegtych.

W zwigzku z powyzszym Zarzgd FON SA nabyt aktywa za tgczng kwote 5.717.000 PLN (pie¢
milionéw siedemset siedemnascie tysiecy), co przewyzsza 10% kapitatow wtasnych Spoiki.

W skfad papierow warto$ciowych nabytych przez FON SA wchodzg nastepujace akcje:
- Urlopy.pl S.A. 144.000.000 akcji zwyktych na okaziciela, za cene 0.03 (trzy grosze) za kazdg
akcje.

- Stark Development S.A. 28.125.000 akcji zwyktych na okaziciela, za cene 0,02 (dwa grosze)
za kazdg akcje.

- Investment Friends Development S.A. 350.000.000 akcji zwyktych na okaziciela, za cene 0,001
(jedna dziesigta grosza) za kazdg akcje
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- Izolacja Jarocin S.A. — 285.000 akcji zwyktych na okaziciela, za cene 1,70 (jeden ztoty 70/100)
za kazdg akcje.

Jednoczesnie Zarzg FON SA informuje, iz Spotki Urlopy.pl SA, Stark Development SA oraz
Izolacja Jarocin SA sg spétkami publicznymi, natomiast Investment Friends Development SA
jest spétkg niepubliczng, zajmujgcg sie zakupem oraz wynajmem powierzchni biurowych,
produkcyjnych oraz handlowych. Posiada tgcznie kilkanascie nieruchomosci komercyjnych w
Ptocku oraz w Elblaggu o powierzchni tgcznej przekraczajgcej 2 ha. Najemcami Spétki m.in. sg
ALstom Power Sp. z 0.0. w Elblggu, Rolls Royce Marine Sp. z o0.0., Polo Market Sp. z 0.0., oraz
wiele innych podmiotow. Szacowana wartos¢ nieruchomosci bedgca w posiadaniu IF
Development SA to kwota przekraczajgca 14 min. PLN Nabyte akcje stanowig 50% kapitatu
zakladowego Investment Friends Development.

Zakup powyzszych papieréw wartosciowych Zarzad traktuje jako inwestycje ditugofalows.
Jedynie papiery lzolacji Jarocin S.A., zakupione zostaty przez spodtke jako inwestycje
krotkoterminowg w celu uzyskania szybkiego zwrotu z inwestycji wraz z zyskiem.

Na dzien sporzadzenia raportu Zarzad informuje, iz papiery Investment Friends Develompent
zostaly pozyczone spoétce P.E. ELKOP S.A. FON SA otrzymuje z tego tytutu wynagrodzenie
miesieczne oraz kaucje tytutem zabezpieczenia zwrotu akcji.

Zarzad FON SA planuje w roku 2011 dokonywaé¢ kolejnych inwestycji finansowych oraz
pozyskiwaé projekty srodowiskowe i inwestycyjne, ktére bedg wstanie przyniesé spotce
odpowiedni zwrot z inwestycji stosunku do wniesionych naktadow. Na dzien dzisiejszy Spotka
nie jest wstanie podac konkretnych nazw firm lub opisaé inwestycji ktérymi jest zainteresowana,
jednakze wachlarz projektéw jaki jest w posiadaniu spotki jest na biezgco analizowany i
poddawany ocenie finansowej. O wszelkich inwestycjach znaczgcych dla akcjonariuszy i dla
samej spotki bedziemy informowaé na biezgco. Srodki potrzebne na finansowanie inwestycji
FON SA beda pochodzity m.in. z nowych emisji

XVI. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci
gospodarczej za 2010 rok, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiggniety wynik.

Poza czynnikami wymienionymi w pkt. | i VII sprawozdania nie wystgpity dodatkowe czynniki

majgce wptyw na wyniki finansowe osiggniete w 2010r.

XVIl. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
FON S.A. oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej Spétki co
najmniej do konca trwajacego roku obrotowego, z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej wypracowanej przez Spétke.

Do najistotniejszych czynnikow zewnetrznych, majgcych bezposredni lub posredni wptyw na

rozwoj Spotki FON S.A. naleza:

- wykorzystanie srodkow z emisji akcji serii H (Srodki przekazano na poprawe sytuacji rynkowe;j

Spdétki pozwalajgc nie tylko odbudowaé jej sytuacje finansowa, ale réwniez podjg¢ dziatania

zmierzajgce do pozyskania potencjalnych inwestorow),

- wysoka rentownos¢ podejmowanych przedsiewziec¢ inwestycyjnych,

- wykorzystanie Srodkéw z emisji akcji serii | (Srodki przeznaczono gtéwnie na inwestycje

kapitatowe, ktére przyczynity sie do nabycia aktywow znacznej wartosci).

Do najistotniejszych czynnikbw wewnetrznych, majgcych bezposredni lub posredni wptyw na

rozwoj FON S.A. nalezy emisja akcji Serii H i | a nastepnie wydatki inwestycyjne na dziatalnos¢

zwigzang z ochrong srodowiska.

XVIIl. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania FON S.A. i jego grupa kapitatowa.
W 2010r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania w FON S.A.
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XIX. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

W 2010r. FON SA nie zawierata przedmiotowych uméw z osobami zarzgdzajgcymi.

XX.  Wartosé wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych, lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programoéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze Ilub jakiejkolwiek innej formie),
wyptaconych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z
podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujgcg, wspolnik
jednostki wspoétzaleznej lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutlu peilnienia funkcji we wladzach
jednostek podporzadkowanych.

W 2010r. osoby kluczowe dla Spotki otrzymywaty state wynagrodzenie za swiadczong na rzecz
Spoétki prace. Programy motywacyjne w Spétce nie wystepujg. W 2010 roku Zarzad FON S.A.
otrzymat fgcznie wynagrodzenie brutto w wysokosci 90 tys. ziotych.

Funkcje zarzadzajgce w Spotce FON SA w 2010r. petnity:

1) Piotr Zotynski, petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu — od 1.01.2010r. do 14.07.2010r.

2) Sylwia Szwed, petnigca funkcje Prezesa Zarzadu — od 15.07.2010r. do 31.12.2010r.

3) Anna Kaczorowska, powotana na stanowisko Prokurenta — 19.07.2010r. do 31.12.2010r.

Ponadto Zarzad FON S.A. wskazuje, iz funkcje zarzgdzajgce w jednostkach
podporzadkowanych tj.:

w Spoéice FON Ecology SA petnity:

- Piotr Zotynski - od 1.01.2010r. do 23.06.2010r., (za ktére w 2010r. nie otrzymywat
wynagrodzenia),

- Anna Kaczorowska — od 23.06.2010r. do 8.09.2010r. — z tytulu petnienia funkcji Prezesa
Zarzgdu Pani Ania Kaczorowska otrzymata wynagrodzenie w wysokosci 6 tys. zt

- Sylwia Szwed — od 9.09.2010r. do 31.12.2010r. z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w
spotce Pani Sylwia Szwed otrzymata wynagrodzenie w wysokosci 5 tys. zt

W Spoéice Investment Friends Development S.A. funkcje petnili:
- Piotr Zotynski od 01.01.2010r do 15.07.2010r.i z tego tytutu osiggnat wynagrodzenie w
wysokosci 3.657,45 zt
- Mariusz Patrowicz, od 01.01.2010r. do 31.12.2010r. ktéry z tytutu petnienia funkciji
cztonka Zarzadu nie otrzymat wynagrodzenia w 2010r.

W spoétce Urlopy.pl S.A. nikt z cztonkdw Zarzadu Spotki FON S.A. nie petit funkcji zarzadcze;.
W spoétce OMENIX Sp. z o0.0. funkcje Prezesa Zarzadu petni Pani Sylwia Szwed, ktora
jednoczesnie od 09.09.2011r. petni funkcje Zarzgdu w FON Ecology S.A.

W spétce OMENIX sp. z 0.0. Pani Szwed Sylwia nie pobierata wynagrodzenia.

W 2010 roku Rada Nadzorcza FON S.A. otrzymata tgcznie wynagrodzenie brutto w wysokosci
18 tys. ztotych. (2 tys. zt z tytutu zalegtych ptatno$ci za 2009r.) ?
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Funkcje nadzorujgce w Spotce FON SA w 2010r. petnili:

a) Wojciech Hetkowski od 1.01.2010r. do 31.12.2010r.(wynagrodzenie za 2010r. w wys.
4.000zt)

b) Mariusz Patrowicz od 1.01.2010r. do 31.12.2010r. (wynagrodzenie za 2010r. w wys. 2.000z})

c) Maigorzata Patrowicz od 1.01.2010r. do 31.12.2010r. (wynagrodzenie za 2010r. w wys.
2.000zt)

d) Marianna Patrowicz od 1.01.2010r. do 31.12.2010r. (wynagrodzenie za 2010r. w wys.
2.000zt)

e) Grzegorz Leonarski od 1.01.2010r. do 31.12.2010r.(wynagrodzenie za 2010r. w wys.
2.000zt)

f) Jolanta Koralewska od 1.01.2010r. do 31.12.2010r. (wynagrodzenie za 2010r. w wys.
2.000zt)

g) Jacek Koralewski od 1.01.2010r. do 31.12.2010r. (wynagrodzenie za 2010r. w wys. 2.000zt)

Niektérzy czionkowie Rady Nadzorczej FON S.A. petnili rowniez funkcje cztonkéw Rady
Nadzorczej w spotkach zaleznych. W spotce FON Ecology S.A. cztonkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymywali wynagrodzenia z racji petnionej funkcji.

W spétce Urlopy.pl cztonkowei Rady Nadzorczej otrzymali tgcznie wynagrodzenie brutto w
wysokosci 12 tys. zt.

Nazwa spoftki Imie i Nazwisko czfonka Rady Nadzorczej
FON S.A.
spélka Wojciech Mariusz Marianna Matgorzata | Jacek Jolanta Grzegorz
S Hetkowski Patrowicz Patrowicz Patrowicz Koralewski | Koralewska Leonarski
dominujgca
FON Ecology S.A X X X X X
Urlopy.pl S.A. X X X X X

OMENIX Sp. z 0.0

Investment Friends
Development S.A.

XXI.  Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) FON
S.A. oraz akcji i udzialdbw w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w
posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Prezes Zarzgdu FON S.A. — Sylwia Szwed na dzien 31.12.2010r. nie posiadata akcji Emitenta,
ani akgji i udziatow w jednostkach powigzanych Emitenta.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki — na dzien 31.12.2010r. cztonkowie Rady Nadzorczej (osoby
nadzorUJace FON S.A)) posiadaty nastepujace ilosci akcji Spotki FON SA:
Wojciech Hetkowski - Przewodniczgcy RN - 2.000 akcji,
- Mariusz Patrowicz (wraz z podmiotem Investment Friends SA) - Wiceprzewodniczacy RN -
1.746.734.akcji,
- Grzegorz Leonarski - Cztonek RN - 0 akcji,
- Patrowicz Marianna - Cztonek RN - 0 akcji,
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- Patrowicz Matgorzata - Cztonek RN - 0 akcji,
- Koralewska Jolanta - Cztonek RN - 0 akcji,
- Koralewski Jacek - Cztonek RN - 0 akcji.

Statut FON S.A. nie przewiduje zadnych uprawnien (opcji) w odniesieniu do FON S.A. na rzecz
Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

UWAGA: powyzsze dane, dotyczgce liczby posiadanych akcji FON S.A. przez wtadze Spofki,
zostaly zebrane i przedstawione z zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie wiedzy
Spotki na dzien 31 grudnia 2010 roku, jednakze mogg one nie uwzglednia¢ ewentualnych
transakcji kupna-sprzedazy akcji przez ww. osoby, o ktérych Spétka nie zostata poinformowana.

XXII. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy FON S.A.

Spotka nie posiada informacji na temat istnienia umow, w wyniku ktérych mogg w przysztoSci

nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy FON

SA.

XXIIl. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.
Jak dotychczas w Spotce nie wdrozono programu akcji pracowniczych.

XXIV. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania Ilub przegladu
sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa.

Dnia 24 stycznia 2011r. Zarzgd Spotki FON S.A. zawart umowe z Auxilium Audyt Krystyna

Adamus, Jadwiga Faron — Spotka Komandytowa z siedzibg w Krakowie na przeprowadzenie

badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2010.

Auxilium Audyt Krystyna Adamus, Jadwiga Faron — Spotka Komandytowa z siedzibg w Krakowie

— Al. Pokoju 84 posiada:

- nr Regon 121082783,

- NIP 675-142-43-53,

- nr KRS 0000321651

Podmiot wpisany jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych

Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw pod numerem 3436.

XXV. Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy 2010r. odrebnie za:
badanie rocznego sprawozdania finansowego; inne ustugi poswiadczajace, w tym
przeglad sprawozdania finansowego; ustugi doradztwa podatkowego; pozostate
ustugi.

Zarzad Spotki FON SA zawart umowe na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za

2010 r oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2010r.FON S.A. z

Auxilium Audyt Krystyna Adamus, Jadwiga Faron — Spétka Komandytowa z siedzibg w Krakowie

na kwote ogdtem 10.000 zt netto.

Przeglad i ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej FON Spétka

Akcyjna za | poétrocze 2010 roku. dokonato Biuro Biegtych Rewidentéw ,OPINIA” Sp. z 0.0. z

siedzibg w Ptocku przy ul. Dziatkowej 10. Podmiot posiada:

- nr Regon 610229182,
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- nr KRS 0000142540.

Podmiot zostat wybrany przez Rade Nadzorczg Emitenta i wpisany jest na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw pod
numerem 799. Przegladu i oceny dokonano za kwote 5 tys. zt.

XXVI. Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy 2009 odrebnie: za
badanie rocznego sprawozdania finansowego; inne ustugi poswiadczajace, w tym
przeglad sprawozdania finansowego; ustugi doradztwa podatkowego; pozostate
ustugi.

Badanie i ocene sprawozdania finansowego Spétki Akcyjnej FON S.A. za 2009 rokdokonata
firma EKSPERT — Zaktad Ustug Ksiegowo-Finansowych Sp.z 0.0. Grupa Finans — Servis z
siedzibg w Bielsku-Biatej. EKSPERT - Zaktad Ustug Ksiegowo-Finansowych Sp.zo.o. Grupa
Finans — Servis ul. 1 Dywizji Pancernej 45, 43-300 Bielsko-Biata posiada:

- nr Regon 070015027,

- NIP 548-007-39-77,

- nr KRS 0000134513

Podmiot wpisany jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw pod numerem 181.

Zarzad Spoétki FON SA zawart umowe na przeglad sprawozdania finansowego FON S.A. za |
potrocze 2009 roku z EKSPERT — Zakfad Ustug Ksiegowo-Finansowych Sp.zo.o. Grupa Finans
— Servis z siedzibg w Bielsku-Biatej na kwote 3.000 zt netto. Natomiast umowa dotyczgca
badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki FON S.A. za 2009r. zostata zawarta
na kwote 6.000,00zt netto.

Plock, dnia 21, marca 2011r.
Sylwia Szwed Prezes Zarzadu FON SA
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