Ptock, dnia 21 marca 2011r.

Szanowni Panstwo
Akcjonariusze Spétki FON S.A.

Jako Prezes Zarzadu FON SA, powotana na to stanowisko z dniem 15 lipca 2010r.,
przedstawiam Panstwu Raport roczny za 2010 rok.

Moje zadanie to doprowadzenie dziatalnosci Spotki FON SA do rentownosci i
warunkow, w ktorych bedzie realizowaé cel postawiony przez akcjonariuszy, a wigc
rozpocznie tworzy¢ swoja grupe kapitalowa prowadzaca dziatalno$¢ glownie zwigzang z
ochrong $rodowiska. Zadanie ambitne i trudne. Wymagajace duzego zaangazowania, wysitku
1 kapitatu. Jednakze za obecnej kadencji Zarzadu udato si¢ powyzszy cel realizowac.

Najwazniejszym zadaniem Zarzadu Spotki FON SA na poczatku 2010r.,
realizowanym w ramach uchwatl podjetych przez Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy byto
niewatpliwie, przeprowadzenie z sukcesem emisji akcji serii H oraz emisji obligacji
zamiennych na akcje serii I. Wptywy z emisji pozwolity dokona¢ spotce nowych inwestycji
kapitatowych, powodujacych zwigkszenie aktywow znacznej wartosci.

Zarzad Spotki FON SA konsekwentnie realizowal podjete w 2009r. przez Walne
Zgromadzenia Akcjonariuszy uchwaty, ktore stanowily o zarejestrowaniu kapitatu
docelowego do wys.10 min.zt, obnizeniu kapitalu zakladowego poprzez obnizenie warto$ci
nominalnej akcji oraz podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez emisj¢ akcji w ramach
kapitatu docelowego. Przyniosty one efekt w roku 2010, co miedzy innymi pozwolilo z
sukcesem przeprowadzi¢ proces emisji akcji serii H w ramach kapitatu docelowego.

Liczba akcji w 2010r ulegta zmianie z 32 740 807 na 1 stycznia do 108 031 807 na 31
grudnia 2010 roku. Kapitat akcyjny jest w catosci optacony.

W wyniku podwyzszenia kapitalu zakladowego spotki FON S.A. w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego o kwote nie wigkszg niz 7.202.100 zt
poprzez emisje obligacji zamiennych na akcje serii I, po dokonaniu zamiany, w spotce FON
S.A. pojawit si¢ znaczacy akcjonariusz Fartpol Holdings Limited, ktory to na dzien
31.12.2010r posiadat 71.300.000 akcji spotki FON S.A. co stanowito 65,99 % ogdlnej liczby
akcji FON S.A.



Spotka FON S.A. w 2010r. prowadzila takze dziatalno$¢ inwestycyjng polegajaca na
nabywaniu na rynku krajowym aktywow finansowych, m.in. takich jak: Investment Friends
Development S.A., Urlopy.pl S.A. czy ERG S.A.

Kolejnym krokiem w sprawie wypelnienia przyjetej strategii Spotki bylo zawigzanie w

dniu 18 pazdziernika 2010r. wraz z podmiotem zaleznym FON Ecology S.A. oraz spotkami:
PE Elkop S.A., Atlantis S.A., Atlantis Energy S.A. oraz Investment Friends Energy S.A.
spotke akcyjng pod firma Elkop Energy S.A. Obszarem dziatalnosci Spotki Elkop Energy
S.A. to sektor energii odnawialnej pozyskiwanej ze zrodet naturalnych — biomasa, energia
wody i energia wiatru. Zawigzanie Spotki przez do$wiadczone podmioty w realizacji
projektow energetycznych pozwoli na uzyskanie szerokich kontaktow energetycznych oraz
uwiarygodni w sposéb znaczacy spotke przed potencjalnymi inwestorami.
Polityka rozwoju spotki w zakresie sektora energii odnawialnej charakteryzujacego si¢ duzym
potencjalem rozwojowym oraz prowadzenie dziatalno$ci w branzy energii odnawialnych
uczyni Elkop Energy S.A podmiotem dzialajacym w oparciu o innowacyjne technologie a
wyodrebnienie czgéci projektow do nowo zawigzanej spotki umozliwi tatwiejsze pozyskanie
kapitatu na realizacj¢ tych przedsigwzigc.

Sytuacja spotki ulegla diametralnej poprawie, jak pokazuje obecna sytuacja finansowa
aktywa spotki wcigz si¢ zwigkszaja. W opinii Zarzadu jak 1 Rady Nadzorczej istnieje duza
perspektywa rozwoju Emitenta, co dobrze rokuje dla dalszej dziatalno$ci Spotki oraz przyjetej

strategii przez WZA, Rad¢ Nadzorczg a realizowanej przez Zarzad.
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