FON S.A.

SPOLKA AKCYJINA

Raport dotyczacy stosowania Zasad L.adu
Korporacyjnego w Spolce FON S.A. w 2010r.

Podstawa prawna:

§ 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
zgodnie z Uchwatg Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku podjeta,
przez Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Raport stanowi zalacznik do skonsolidowanego i jednostkowego raportu
rocznego Spétki FON S.A. za 2010r.
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Zarzad FON S.A., w oparciu o § 29 ust. 5. Regulaminu Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. informuje, ze stosuje wiekszo$¢ zasad
Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW, za wyjatkiem zasad wskazanych
ponizej, ktore nie sq stosowane trwale lub przejsciowo, badz sa stosowane w
ograniczonym zakresie:

I1. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH.

ZASADA NR 1: Spétka prowadzi korporacyjna strone¢ internetowa i zamieszcza na niej:
1) roczne sprawozdania z dzialalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazana przez rade nadzorcza ocena pracy rady nadzorczej oraz
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spolki.
Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczqcej rocznego sprawozdania z
dziatalnosci rady nadzorczej. Pozostale wymogi nie bedq stosowane ze wzgledu na
niepowolanie komitetu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
spotki wewngqtrz rady nadzorczej oraz aktualnym brakiem systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla spotki .

2) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.
Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W spolce nie jest prowadzony szczegotowy zapis
przebiegu obrad WZA zawierajgcy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu
poszczegolnych kwestii w protokotach WZA decyduje ich przewodniczqcy, kierujgc sig
przepisami prawa, wagq danej sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy.
Uczestnicy WZA, zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych, majq prawo sktadaé
oSwiadczenia na pismie, ktore sq zalgczane do protokotow. Spotka uznaje, zZe takie zasady w
wystarczajqgcy sposob zapewniajq transparentnosé¢ obrad walnych zgromadzen.

ZASADA NR 2. Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czeSci I1. pkt 1. Zasada ta powinna
by¢ stosowana najpozniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.

Spotka nie bedzie stosowata tego wymogu ze wzgledu na brak uzasadnienia ekonomicznego.
Nalezy podkresli¢, iz Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq zarowno w jezyku
polskim jak i w jezyku angielskim jednak w wezszym zakresie niz wynika to z zasady II.2.
"Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW".

III. DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZE.ONKOW RAD NADZORCZYCH.

ZASADA NR 1.

Poza czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:
1) raz w roku sporzadzaé i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezlg
ocene sytuacji spolki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczgcej oceny systemow. Ze wzgledu na
brak systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla spotki, rada
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nadzorcza nie przedstawi zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceny tych systemow.

ZASADA NR 2.

Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi spolki informacje na temat
swoich powiazan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej
niz 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu. PowyZszy obowiazek dotyczy
powiazan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw na
stanowisko czlonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Powyzsza zasada jest zbedna w kontekscie wylgczenia
si¢ cztonka Rady Nadzorczej od udziatu w decyzjach Rady w sytuacji konfliktu interesow.
Prawidlowym i wystarczajgcym na gruncie obowiqzujgcego prawa jest kryterium celu i
skutku jaki chce wywotaé i wywotuje czlonek Rady Nadzorczej swoimi dziataniami. Takim
kryterium jest dzialanie dla dobra spotki bgdz akcjonariuszy.

ZASADA NR 6.

Przynajmniej dwoch czlonkéw rady nadzorczej powinno spelnia¢ kryteria niezaleznoSci
od spolki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spélka. W zakresie
kryteriow niezaleznos$ci czlonkow rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zalacznik 11
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spolek gieldowych i komisji
rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zalacznika
osoba bedaca pracownikiem spolki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego
nie moze by¢ uznana za spelniajaca kryteria niezalezno$ci, o ktéorych mowa w tym
Zalaczniku. Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot
niezalezno$ci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢
rzeczywiste i istotne powiazanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5%
i wiecej ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami
prawa, cztonkowie rady nadzorczej sq powolywani w sposob suwerenny przez WZA Spotki.
Wobec powyzszego nie ma podstaw do ograniczania swobody w wyborze cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki. Nadto kryterium "niezaleznosci” nie stuzy prawidtowo okresleniu pozycji i
kryteriow, ktorymi powinien kierowaé sie czionek rady nadzorczej podejmujgc decyzje w
wykonaniu swojego mandatu. Z racji samego faktu powotania i mozliwosci odwotania przez
akcjonariuszy oraz funkcji cztonka rady, ktorq jest reprezentowanie akcjonariuszy, jest to
kryterium iluzoryczne i niejasne. Zdaniem Spotki "niezaleznosc¢” cztonkow organow Spotki to
mozliwos¢ i koniecznos¢ dziatania w granicach praw i w interesie spotki — i tak rozumiang
niezaleznos¢ Spotka respektuje.

ZASADANR 7.
W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowaé co najmniej komitet audytu. W
sklad tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden czlonek niezalezny od spélki i
podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka, posiadajacy kompetencje w
dziedzinie rachunkowosci i finanséw. W spélkach, w ktérych rada nadzorcza sklada sie
z minimalnej wymaganej przez prawo liczby czlonkéw, zadania komitetu moga by¢
wykonywane przez rade¢ nadzorcza.
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Powyzsza zasada jest stosowana w zakresie powolania W ramach struktury Rady Nadzorczej
komitetu audytu. Zasada nie jest stosowana w zakresie powolania do Komitetu Audytu
czlonka niezaleznego od spotki i podmiotow pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkq.

ZASADA NR 8.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dzialajacych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zalacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana, poniewaz W strukturach Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej FON SA nie powofano cztonkow niezaleznych od spoétki i podmiotow
pozostajqcych w istotnym powiqzaniu ze spotkq.

ZASADA NR 9.

Zawarcie przez spolke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym, spelniajacej
warunki o ktérej mowa w czeSci II pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.
Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Uregulowania zawarte w obowiqzujgcych przepisach
prawa, w polgczeniu ze statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej dotyczqgce zawieranych
transakcji/umow z podmiotami powigzanymi, sq wystarczajqce. Do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki, rowniez w zakresie decyzji o
wszystkich istotnych umowach Spotki, przy przyjeciu okreslonych w statucie Spotki kryteriow
wartosci tych umow.

W pozostalym zakresie Emitent stosuje si¢ do zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW. Najistotniejsze zapisy zasad tadu korporacyjnego znalazly swoje odzwierciedlenie w
podstawowych dokumentach regulujacych dziatanie Spoiki:

1. Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy FON S.A.,

2. Regulamin dziatania Rady Nadzorczej FON S.A.

Wyzej wymienione dokumenty oraz ,,O$wiadczenie w sprawie stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego” zamieszczone sg na stronie internetowej Spotki www.fon-sa.pl.

CZESC 1II: OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA 1 JEGO
ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU
ICH WYKONYWANIA.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy FON S.A, jego uprawnienia
oraz prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania okreslaja nizej wymienione dokumenty:
1.Statut Spotki §23 - §28,
2.Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia FON S.A.,
3.0$wiadczenie w sprawie stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego.

Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen Spotki S.A. planowany
jest w taki sposob, by nalezycie wywiazywac si¢ z obowigzkéw wobec akcjonariuszy
1 umozliwi¢ im realizacj¢ ich praw.

CZESC 1II: SKLAD OSOBOWY 1 ZASADY DZIALANIA ORGANOW
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKI I ICH KOMITETOW.

RADA NADZORCZA SPOELKI — SKEAD OSOBOWY W 2010 ROKU
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Zasady dziatania Rady Nadzorczej FON S.A. okreSlone zostaly w nastepujacych
dokumentach:

1. Statut Spotki - §17-§22,

2. Regulamin dzialania Rady Nadzorczej FON S.A.,

3. Oswiadczenie w sprawie stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego.

Sktad Rady Nadzorczej FON S.A., w okresie od 1 stycznia 2010r. do 31 grudnia 2010r.

przedstawial si¢ nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres sprawowania funkcji w 2010r.
Wojciech Hetkowski Przewodniczacy 1.01.2010r. do 31.12.2010r.
Mariusz Patrowicz Wiceprzewodniczacy 1.01.2010r. do 31.12.2010r.
Matgorzata Patrowicz Czlonek 1.01.2010r. do 31.12.2010r.
Grzegorz Leonarski Czlonek 1.01.2010r. do 31.12.2010r..
Jolanta Koralewska Czlonek 1.01.2010r. do 31.12.2010r.
Jacek Koralewski Czlonek 1.01.2010r. do 31.12.2010r.
Marianna Patrowicz Czlonek 1.01.2010r. do 31.12.2010r.

ZARZAD SPOLKI — SKEAD OSOBOWY W 2010 ROKU
Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2010r. w sktad Zarzadu wchodzit Pani Sylwia Szwed.
Sktad zarzadu Spotki FON SA w 2010r. zmienit si¢, gdyz w
Dnia 9 lipca 2010r. Rada Nadzorcza spétki dominujacej FON SA dokonata zmiany na
stanowisku Prezesa Zarzadu FON SA. W miejsce dotyczas petnigcego Prezesa Piotra
Zotynriskiego powotano Sylwie Matgorzate Szwed. W dniu 19 lipca 2010r. Zarzad Spétki FON
SA udzielit Pani Annie Kaczorowskiej tgcznej prokury z cztonkiem zarzadu.

ZARZAD SPOLKI — ZASADY DZIALANIA W 2010 ROKU
Zarzad Spotki FON S.A. dziala w oparciu o przepisy ustawy Kodeks spotek handlowych (Dz.
U. 2000 Nr 94, poz. 1037, z pézn. zm.), Statutu Spotki oraz zgodnie z przyjetymi zasadami
,»Dobrych Praktyk w Spotkach Publicznych 2007
Od 1 stycznia do 31 grudnia 2010r. Zarzad Spotki FON SA dziatat w skladzie
jednoosobowym przez powotanego Prezesa Zarzadu.

KOMITET AUDYTU — SKEAD OSOBOWY W 2010 ROKU
Sktad Komitetu Audytu, powotanego uchwata nr 3/X11/2009 Rady Nadzorczej FON SA
wchodzacego w sktad Rady Nadzorczej FON SA, przedstawial si¢ nastgpujaco:
1. Wojciech Hetkowski — Przewodniczacy
2. Malgorzata Patrowicz - cztonek
3. Jolanta Koralewska. — cztonek.

CZESC IV. OPIS GLOWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH 1 SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH STOSOWANYCH W SPOLCE FON SA

Organem odpowiedzialnym za system kontroli wewnetrznej w Spoélce oraz jego
skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych,
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z ,,Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
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19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentOw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za roéwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim” (Dz.U. z
2009r. Nr 33 poz. 259 z p6zn. zm.) jest Zarzad Spotki.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jednym z podstawowych
elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego
rewidenta. Do zadan bieglego rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad poétrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie wstgpne i badanie zasadnicze sprawozdania
rocznego. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu, w
drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie
standardy uslug i wymagana niezalezno$¢. Obecna umowa zawarta jest Auxilium Audyt
Krystyna Adamus, Jadwiga Faron Spétka Komandytowa z siedzibg w Krakowie Al.
Pokoju 84, 31-564 Krakéw. Organem sprawujacym nadzor nad procesem raportowania
finansowego jest Rada Nadzorcza.

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spoétki oraz
prezentowania danych finansowych o wysokiej jakosci, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki przyjeto i zatwierdzito do stosowania w Spolce w sposéb ciagly, rachunkowos$é¢
zgodnie z zasadami Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.
Prowadzenie ksiag rachunkowych wykonuje Kancelaria Bieglego Rewidenta ,,Galex” w
Cieszynie.

Stosowany w Kancelarii, do opracowania ksiag rachunkowych Spoéiki, system
finansowo ksiggowy ,,Symfonia”, jest zrodlem danych do sprawozdan finansowych i
raportow okresowych, oraz baza do analiz ekonomicznych i dziatah operacyjnych.
uzyskiwane dane sa analizowane przez Zarzad Spoftki jak i kierownictwo nizszego szczebla.

System kontroli wewnetrznej sprawowany jest w ramach pelionych funkcji przez
pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz przez powotany Komitet
Audytu, funkcjonujagcy w strukturze Rady Nadzorczej. Dokumenty stanowigce podstawe
przyjecia lub wydania §rodkéw majatkowych podpisywane sg przez upowaznione osoby.
System kontroli i nadzoru jest dostosowany do specyfiki dziatalno$ci Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem Spolki odbywa si¢ poprzez identyfikacje i oceng obszaréw
ryzyka wystepujacych w prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej i finansowej. Analizowane
jest ryzyko wejscia w ustugi, wspolpracy z okreslonymi podmiotami gospodarczymi i branze
planowanej dziatalno$ci operacyjnej. ldentyfikacja obszarow ryzyka pozwala na
zdefiniowanie dziatan niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacji.

CZESC V: WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO
LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM
LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO
UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH
WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU.
Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki FON SA na dzien 31 grudnia 2010r. akcjonariuszami
posiadajacymi znaczne pakiety akcji byli:
1) Fartpol Holdings Limited — 71.300.000 akcji, ktore stanowia 65,99 % udziatu w
kapitale akcyjnym oraz dajg 71.300.000 gltoséw z tych akcji na WZA.
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2) Mariusz Patrowicz — 1.746.734 akcji, ktore stanowia 1,62% udzialu w kapitale
akcyjnym oraz dajg 1.746.734 glosow z tych akcji na WZA.
3) Pozostali 32,39%

CZESC VI: WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE,
WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN.

Wedlug wiedzy Zarzadu Spotki FON S.A. na dzien pisania raportu nie ma posiadaczy
papierow warto§ciowych, ktore dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne.

CZESC VII: WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE
WYKONYWANIA PRAWA GEOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI
LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY
WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI
WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH.

Wedlug wiedzy Zarzadu Spotki FON SA na dzien pisania raportu w Spotce FON SA nie
istniejg ograniczenia do wykonywania prawa glosu.

CZESC VIII: WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH
PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WATOSCIOWYCH
EMITENTA.

Wedlug wiedzy Zarzadu Spotki FON SA na dzien pisania raportu w Spotce FON SA nie
istniejg ograniczenia dot. przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych.

CZESC IX: OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA
OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI
PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI.

Zasady dotyczace powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych Spotka oraz ich
uprawnienia okresla Statut Spotki FON SA. Zgodnie z § 21 pkt. h) Statutu Spotki FON SA
powotywania i odwolywania cztonkow zarzadu Spotki dokonuje rada nadzorcza, sprawujaca
staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki. Na podstawie § 14 pkt. 1 Statutu Spotki wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spoiki, nie zastrzezone ustawa ksh lub statutem spotki do
kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariuszy lub rady nadzorczej, nalezag do zakresu
dziatania zarzadu.

CZESC X: OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI.
Zasady dotyczace zmian statutu lub umowy spotki zawarte sg w Statucie Spotki FON SA.

Sylwia Szwed

Prezes Zarzqdu FON Spotka Akcyjna
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