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Wstep

Narodowy Fundusz Inwestycyjny Empik Media & Fashi®potka Akcyjna (zwany dalej ,NFI Empik Media &
Fashion S.A.” lub ,Spok’), spotka prawa polskiego z siedzitprzy ulicy Marszatkowskiej 104/122, 00-017
Warszawa, jest jednosgtidominupca grupy kapitatowej NFI Empik Media & Fashion (zwamkalej ,Grum”), w
skilad ktorej wchodgjednostki zalene naleéace bezpérednio lub pérednio do spotki NFI Empik Media & Fashion
S.A., ktérej podstawowa dziataléo obejmuje handel hurtowy i detaliczny prowadzonytesenie Polski, Ros;ji,
Ukrainy, Kazachstanu, Turcji, Czech, Stowacji, Niemi Szwajcarii. Grupa jest kontrolowana przez Bmp
Centrum Investments S.A. (spéikzarejestrowan w Luksemburgu), ktora jest wdeicielem 50,54% akcji NFI
Empik Media & Fashion S.A. Jednostdominupca najwyzszego szczebla publikigs sprawozdanie finansowe jest
Eastbridge S.a.r.l. (spétka prawa holenderskiegmyadzca dziatalné¢ przede wszystkim w Luksemburgu).

NFlI Empik Media & Fashion S.A. dziata nadal na mookreslonych przepiséw regulagych dziatalnéé
narodowych funduszy inwestycyjnych. Akcje NFI Emplledia & Fashion S.A. notowaneg sa Gietdzie Papieréw
Wartasciowych w Warszawie.

Dziatalna¢ handlowa Grupy jest podzielona naajiprzedstawione segmenty:

Grupa Empik Segment ten obejmuje sprzed&sigzek i prasy, nagra muzycznych, filméw, produktow
edukacyjnych, wzornictwa i produktéw papierniczydier i oprogramowania komputeréw osobistych, ejpra
produktéw fotograficznych.

Grupa Smyk Segment ten obejmuje sprzedaslziezy, akcesorii, zabawek oraz produktéw edukacyjnyehddieci.

Szkoly Jzykowe Segment ten obejmuje jak nazwa wskazuje dziadélszkét gzykowych.

Grupa Marek Franszyzowych Segment ten obejmuje sprzedaarkowej odzigy oraz akcesoriéw i dodatkow,
gtéwnie licencjonowanych od najgkiszychswiatowych producentow.

Dystrybucja Artykutow Kosmetycznych i Sportowych Segment ten obejmuje sprzegerfum i kosmetykow oraz
artykutow sportowych, gtdéwnie licencjonowanych agwickszychswiatowych producentow.

Pozostala dziatalné¢ Segment ten obejmuje spétkoldingows NFI Empik Media & Fashion S.A. oraz jej spétk
zalezng EMF Investment Project Sp. z 0. o.

Istotna cz$¢ rocznych przychodéw Grupy generowana jest w ostekwartale roku, tj. w okresie od fpdeiernika
do grudnia. Ze wzgHu na dug wysoka¢ przychodbw ze sprzeghaw ostatnim kwartale roku (gtéwnie w grudniu),
oraz wy:sze mate na sprzedy w tym okresie, przy przewaie statych kosztach dziataléed operacyjnej, istotna
czes¢ rocznego zysku operacyjnego z dzialdbiopodstawowej generowana jest w ostatnim kwartalku
kalendarzowego.

Niniejsze skrocongrddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansoweatpogatwierdzone przez Zaxdz NFI
Empik Media & Fashion S.A. dnia 8 listopada 2011 r.

Maciej Szymanski Jacek Bagiiski
Prezes Zaradu Czionek Zarzadu
Dariusz Stolarczyk Fabian Kampa
Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu
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skr6conega@rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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Definicje

W niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowarstzpajace terminy:

Grupa kapitatowa NFI Empik Media & Fashion (zwaralej Grupz) — NFI Empik Media & Fashion S.A.
(zwana dalej ,NFI EMF") oraz jej jednostki zatee.

Grupa Eastbridge- Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zate, w tym Grupa.

Pozostate spétki Eastbridgespotka Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zakenie nalgace do Grupy.

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 69 stameiegralng czs¢ niniejszego
skr6conega@rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 30 wrzénia 2011 r.

Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjng Grupy
NFI Empik Media & Fashion za okres trzech mies¢cy zakaiczony 30 wrzénia 2011 r.:

Uzgodnienie wybranych danych finansowych do skadewlanego sprawozdania finansowego za kwartatizzdany:

Uzgodnienie segmentéw bran Zowych z dziatalno $ci podstawowej * do segmentéw zaprezentowanych w sprawozdaniu finans owym

za okres 3 miesi ecy zako Aczony 30 wrze $nia 2011 roku .

Segmenty bran zowe - dziatalno §¢ podstawowa *

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 271752 214 522 35509 216 896 - 738 679
EBITDA 25390 13922 5766 (1 447) (4 402) 39229
EBIT 14 361 6 996 3366 (11 421) (4 646) 8 656
Zysk / (strata) netto 14 085 4214 5759 (12 246) (11 949) (137)
Korekty dotycz gce wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny prog ramu akcji pracowniczych
Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
EBITDA - - - - (4543) (4543)
- wycena programu akcji pracowniczych - - - - (4 543) (4 543)
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding - - - - - -
EBIT - - - - (4 543) (4 543)
- wycena programu akcji pracowniczych - - - - (4 543) (4 543)
- obcigzenia spoétek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding - - - - - -
Zysk netto (537) (3835) (5 655) 14734 (4 543) 164
- wycena programu akcji pracowniczych - - - - (4 543) (4 543)
- wycena instrumentéw finansowych (537) (3835) (5 655) 14734 - 4707
- obcigzenia spoétek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding - - - - - -
Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ kontynuowana (wg sprawozdania finansowego )
Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 271752 214 522 35509 216 896 - 738 679
EBITDA 25390 13922 5766 (1 446) (8 945) 34 687
EBIT 14 361 6 996 3366 (11 420) (9 189) 4114
Zysk / (strata) netto 13548 379 104 2489 (16 492) 29

* z wytgczeniem instrumentéw finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 69 stanmtegralng czs¢ niniejszego
skréconegg@rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe




NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 30 wrzénia 2011 r.

Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjng Grupy

NFI Empik Media & Fashion za okres dziewgciu miesiecy zakaiczony 30 wrzénia 2011 r. (cd.):

Uzgodnienie wybranych danych finansowych do skadewlanego sprawozdania finansowego za kwartatizzdany:

Uzgodnienie segmentéw bran _Zowych z dziatalno _$ci podstawowej* do segmentéw zaprezentowanych w sprawozdaniu fi nansowym

za okres 9 miesi ecy zako nczony 30 wrze $nia 2011 roku .

Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ podstawowa *

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoty | ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 749 070 593 751 122 713 606 429 - 2071962
EBITDA 52 133 41 619 22724 5998 (13 313) 109 161
EBIT 20 169 22 504 15984 (20 995) (14 038) 23625
Zysk / (strata) netto 21 067 14 239 15 743 (25 285) (36 140) (10 377)
Korekty dotycz agce wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny programu akcji p racowniczych

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoty | ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
EBITDA - - - - (13 629) (13 629)
- wycena programu akcji pracowniczych (13 629) (13 629)
EBIT - - - - (13 629) (13 629)
- wycena programu akcji pracowniczych (13 629) (13 629)
Zysk netto (537) 205 (1119) 23171 (13 629) 8091
- wycena programu akcji pracowniczych (13 629) (13 629)
- wycena instrumentéw finansowych (537) 205 (1 119) 23171 21720
Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ kontynuowana (wg sprawozdania finansowego )

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoty | ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 749 070 593 751 122713 606 429 - 2071962
EBITDA 52 133 41 619 22724 5998 (26 942) 95 532
EBIT 20 169 22 504 15984 (20 995) (27 667) 9 996
Zysk / (strata) netto 20 530 14 444 14 623 (2 114) (49 766) (2 284)

* z wytgczeniem instrumentéw finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 69 stanategralng czs¢ niniejszego
skréconegg@rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalez
Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 30 wrzénia 2011 r.

ne

Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjng Grupy

NFI Empik Media & Fashion za okres trzech miesgcy zakaiczonych 30 wrzénia 2010 r.:

Uzgodnienie segmentéw bran Zowych z dziatalno $ci podstawowej * do segmentéw zaprezentowanych w sprawozdaniu finans

owym

za okres 3 miesi ecy zako rczony 30 wrze $nia 2010 roku .

Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ podstawowa *

Grupa Empik Grupa Smyk Szkolyj ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 236 723 180 333 32071 206 261 - 655 386
EBITDA 17 819 11 456 2049 3475 (4 488) 30312
EBIT 8761 5510 518 (8 039) (4 735) 2017
Zysk / (strata) netto 8 947 3179 439 (8 180) (9 925) (5 540)
Korekty dotycz ace wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny prog ramu akcji pracowniczych

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
EBITDA - - - - 325 325
- wycena programu akcji pracowniczych - - - - 325 325
- wycena instrumentéw finansowych - - - - - -
- obcigzenia spétek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding - - - - - -
EBIT - - - - 325 325
- wycena programu akcji pracowniczych - - - - 325 325
- wycena instrumentéw finansowych - - - - - -
- odpis z tytutu trwatej utraty wartosci (Maratex) - - - - - -
- obcigzenia spétek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding - - - - - -
Zysk netto - 342 (209) 143 (137) 139
- wycena programu akcji pracowniczych - - - - 325 325
- wycena instrumentéw finansowych - 342 (209) 143 (462) (186)
- odpis z tytutu trwatej utraty wartosci (Maratex) - - - - - -
- obcigzenia spétek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding - - - - - -
Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ kontynuowana (wg sprawozdania finansowego )

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 236 723 180 333 32071 206 261 - 655 386
EBITDA 17 819 11 456 2049 3476 (4 163) 30 637
EBIT 8761 5510 518 (8 038) (4 410) 2341
Zysk / (strata) netto 8 947 3521 230 (8 036) (10 062) (5 401)

* z wylgczeniem instrumentow finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 69 stanategralng czs¢ niniejszego

skréconegg@rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 30 wrzénia 2011 r.

Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjng Grupy

NFI Empik Media & Fashion za okres dziewgciu miesiecy zakaiczonych 30 wrzeénia 2010 r. (c.d.):

Uzgodnienie wybranych danych finansowych do skadewlanego sprawozdania finansowego za kwartatizzdany:

Uzgodnienie segmentéw bran Zowych z dziatalno $ci podstawowej * do segmentéw zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym

za okres 9 miesi ecy zako nczony 30 wrze $nia 2010 roku .

Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ podstawowa *

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 691 481 531 082 99 254 578 716 - 1900 533
EBITDA 40 477 28 284 13 805 29 586 (8 393) 103 759
EBIT 13 886 11 580 9 046 1532 (9 200) 26 844
Zysk / (strata) netto 13572 4959 8943 2520 (21 990) 8004
Korekty dotycz gce wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny programu akcji pracowniczych

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
EBITDA (82) - - - 7023 6941
- wycena programu akcji pracowniczych (82) 7023 6941
EBIT (82) - - - 7023 6941
- wycena programu akcji pracowniczych (82) 7023 6941
- wycena instrumentéw finansowych -
- odpis z tytutu trwalej utraty wartosci (Maratex) -
- obcigzenia spétek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding -
Zysk netto (82) (6 412) 433 (3163) 6 561 (2 663)
- wycena programu akcji pracowniczych (82) 7023 6941
- wycena instrumentéw finansowych (6 412) 433 (3163) (462) (9 604)
Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ kontynuowana (wg sprawozdania finansowego )

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 691 481 531 082 99 254 578 716 - 1900 533
EBITDA 40 395 28 284 13 805 29 585 (1370) 110 700
EBIT 13 804 11 580 9 046 1532 (2177) 33785
Zysk / (strata) netto 13 490 (1 453) 9376 (644) (15 429) 5341

* z wytgczeniem instrumentow finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 69 stanategralng czs¢ niniejszego
skréconegg@rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 30 wrzénia 2011 r.

Skrocony srodroczny skonsolidowany rachunek zyskow i strat

za trzeci kwartat 2011 r.

Przychody netto ze sprzega

Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw oraz

koszty wynagrodzenia nauczycieli
Koszty osobowe

Wydatki marketingowe

Koszty bud ynk 6w

Inne koszty operacyjne sklepowi szkét

Pozostate k os zty operacyjne

Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty waso
Pozostate zyski operacyjne netto

Zysk z dzialalncsci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe
Udziat w zysk u/(stracie) jednostek
stowarzyszonych

Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk/(strata) netto

Stan na 30 wrzénia

Zysk/(strata) netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy Spokki

Udzialowcy niesprawury kontroli

Zysk/(strata) netto na akcje

podstawowy
rozwodniony

Dziewigé
miesiecy Trzy miesiece  Dziewigé miesicy Trzy miesiece
zakonczonyct zakonczone zakonczonyct zakonczone
Nota 30 wrzénia 2011 30 wrzénia 2011 30 wrzénia 2010 30 wrzénia 2010
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
3. 2071 962 738 679 1900 533 655 386
3. (1171 271) (425 510) (1 074 825) (369 440)
4. (274 361) (90 164) (249 150) (87 688)
(50 144) (17 060) (43 801) (15 988)
5. (314 217) (111 259) (281 112) (98 081)
6. (132 281) (44 919) (107 497) (37 372)
7. (53 432) (21 052) (44 122) (19 503)
(85 536) (30573) (76 915) (28 296)
8. 19 276 5971 10 674 3324
9 99¢ 411« 33 78¢ 2341
. 26 794 15203 12 887 3917
9. (41 469) (23 409) (43 415) (12 448)
121 556 (566) 310
(4 557) (3536) 2 691 (5880)
2 274 3564 2 650 479
(2 284) 29 5341 (5 401)
(6 106) (1537) 1844 (5762)
3 822 1566 3 497 361
(2 284) 29 5 341 (5401)
10. (0,06) 0,02
10. (0,06) 0,02
(0,06) — o

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 69 stameiegralng czs¢ niniejszego
skr6conega@rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 30 wrzénia 2011 r.

Skroconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowityotiochodow

Za trzeci kwartat 2011 r.

Zysk netto

Inne catkowite dochody:

Raéznice kursowe z przeliczenia operacji
zagranicznych przypadgie na udziatowcow
sprawujicyhc kontro¢

Raéznice kursowe przypadgje na udziatlowco
niesprawujcych kontroli

Zabezpieczenia przeptywow piemnyct
Rdéznice kursowe na dtugoterminowym
finansowaniu spotek zaleych

Opcje put zwizane z transakcjami nabycia
Podatek dochodowy dotygzy sktadnikéw
innych catkowitych dochodow

Inne catkowite dochody netto

Catkowity dochéd za rok obrotowy
Catkowity dochéd przypadajacy na:

Akcjonariuszy Spot
Udziatlowcy niesprawapy kontroli

Dziewigé

miesiecy

zakonczonych
Nota 30 wrz&nia 2011

Trzy miesiece
zakonczone
30 wrzénia 2011

Dziewigé miesiecy
zakonczonych
30 wrzénia 2010

Trzy miesiece
zakonczone
30 wrzénia 2010

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
(2 284) 29 5341 (5 401)
11
15 954 13 254 (1 959) (20 374)
(38) (115) - -
2530 3313 2190 (8 864)
8710 12 459 624 (22 351)
221 221 - -
(712) (567) (859) 1963
26 666 28 749 (4) (49 626)
24 382 28779 5337 (55 027)
20 377 26 923 1840 (55 388)
4 005 1856 3 497 361
24 382 28 779 5337 (55 027)

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 69 stameiegralng czs¢ niniejszego
skr6conega@rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 30 wrzénia 2011 r.

Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacjifansowej

Na dzien
Nota 30 wrz&nia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 584 510 566 586
Inne wartdci niematerialne 154 235 137 795
Wartas¢ firmy 338 437 263 152
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 15 867 15 609
Aktywa finansowe dogpne do sprzeds 74 74
Pozostate naimosci dtugoterminowe 35130 32391
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 28 2 26 896
Pochodne instrumenty finansowe 12. 5016 5016
1171518 1047 519
Aktywa obrotowe
Zapasy 777 756 690 991
Naleznosci handlowe i pozostate natedsci 357 212 339 436
Pochodne instrumenty finansowe 12. 3409 645
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 92 742 380 748
1231118 1411 820
Suma aktywow 2 402 636 2 459 339
PASYWA
Kapitat whasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki
Kapitatl podstawowy 14. 309 699 309 699
Zysk z lat ubiegtych 359 408 284 628
Zysk netto (6 106) 74779
Pozostate kapitaly rezerwowe (178 949) (197 060)
484 052 472 046
Kapitaly udziatowcow niesprawagych kontroli 4948 3176
Razem kapitat wkasny 489 000 475 222
ZOBOWI AZANIA
Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty i pazyczki 16. 551 281 560 055
Zobowizania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 010 15672
Pozostate zobowrania 15. 204 004 187 740
772 294 763 467
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowizania handlowe i pozostate zobgrania 17. 944 375 1 036 269
Kredyty i pazyczki 16. 188 901 152 046
Zobowizania z tytutu bigacego podatku dochodowego 6 843 21673
Rezerwy na zobowrania 0 10 059
Pochodne instrumenty finansowe 12. 1221 603
1141 341 1220 650
Razem zobowazania 1913 636 1984117
Suma pasywow 2 402 636 2 459 339

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 69 stameiegralng czs¢ niniejszego
skr6conega@rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 30 wrzénia 2011 r.

Skroconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w jale wiasnym

Réznice kursowe : Opcje put Réznice kursowe n¢ Kapitaty
przeliczenie Zabezpieczenii zwigzane : diugoterminowym udziatowcow Razen
Kapitat Skumulowany operacji przeptywow Pozostak transakcjami finansowaniu spotel niesprawujacych kapitat
podstawowy wynik finansowy zagranicznych pienigznych rezerwy nabycia zaleznych Razem kontroli wihasny
1 stycznia 2011 309 699 359 407 (16 789) (366) (13 373) 141(147) (25 385) 472 046 3176 475 222
Catkowite dochody
Zysk netto okresu obrotowego - (6 106) - - - - - (6 106) 3822 (2 284)
Inne catkowite dochody netto 11. - - 15 954 1840 - - 8 688 26 483 183 26 666
Catkowite dochody razem - (6 106) 15 954 1840 - - 8 688 20 377 4 005 24 382
Transakcje z wiscicielami
Zmiany udziatéw mniejszei z tyt
objecia kontroli oraz podwsszenie
kapitatu - - - - (245) - - (245) 2355 2110
Wystawione opcje put na udzialy
niedajce kontroli ; ; ; ; ; (23140) Y - (23140)
Nabycie udziatéw niespravwagych
kontroli w wyniku realizacji opcji ; ; ; ; (22 769) 241532 ; 1385 (1 385) ©)
Program akcji pracowniczych 4.
- wartas¢ $wiadczonych ustug - - - - 13 629 - - 13629 - 13629
Dywidendy
zadeklarowane/wyptacone - - - - - - - (3 203) (3 203)
Transakcje z wigicielami razem - - - - (9 385) 1014 - (8 371) (2 233) 12 536
Stan na 30 wrzénia 2011 309 699 353 302 (835) 1474 (22 758) (140 133) 6 697) 484 052 4948 489 000

1) Kwota 23 140 tys. PLN skladaest nas¢pujacych kwot: 5 915 tys. PLN dotyczy rozliaze tytutu opcji put z udziatowcami niesprawey kontroli nad Smyk Rosja (w wyniku aloja
podniesionego kapitatu zakltadowego spotki Smyk Rqsjzez udzialowcOw niesprawaych kontroli wzrosta wart@ przysztego zobowkania z tytutu rozlicze kapitatowych z
udziatowcami mniejszziowymi). Kwota 4 960 tys. PLN dotyczy rozpoznapiaraz pierwszy zobowgzania do wykupu udziatowcéw niespragayjch kontroli spétki Buchmann, oraz
kwota 12 265 tys. PLN dotyczy rozpoznania po razvpszy zobowijzania do wykupu udziatowcéw niespragaych kontroli spétki Gandalf Sp. z 0.0., wszystkieoty odzwierciedlono
drugostronnie na zobogdaniach dtugoterminowych. Szczegéty transakcji apisw nocie 15.

2) Pozycja zawiera wynik na wykupie udziatéw nieaggh kontroli w wyniku realizacji wystawionych opgut spotki LSP w kwocie 1 385 tys. PLN (nota 1Rjvota 24 153 tys. PLN,
stanowjca warté¢ pocatkows opcji put, zostata przeniesiona z pozycji ,opujg zwhzane z transakcjami nabycia” do ,pozostatych rezerw

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 69 stanategralng czs¢ niniejszego
skréconegg@rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 30 wrzénia 2011 r.

Skroconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w pale wiasnym (c.d.)

Réznice kursowe : Opcje put Roéznice kursowe ne Kapitaty
przeliczenia Zabezpieczenii zZwigzane : diugoterminowym udziatowcown Razenr
Kapitat Skumulowany operacji przeptywow Pozostak transakcjami finansowaniu spotel niesprawujacych kapitat
podstawowy wynik finansowy zagranicznych pienieznych rezerwy nabycia zaleznych Razem kontroli wiasny
Stan na 1 stycznia 2010* 304 341 304 394 (15 988) (288 21822 (100 027) (28 078) 483 580 9710 493 290
Catkowite dochody
Zysk netto okresu obrotowego - 1844 - - - - - 1844 3497 5341
Inne catkowite dochody netto - - (1 959) 1746 - - 209 (4) - (4)
Catkowite dochody raze - 1844 (1 959) 1746 - - 209 1840 3 497 5337
Transakcje z wiacicielami
Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego 30 - 30 - 30
Nabycie inwestyciji - - - - - 546 Y 546 (18 066) (17 520)
Nabycie udziatéw mniejszoi - - (5761) (5761)
Program akcji pracowniczych -
- wartas¢ swiadczonych ustug - (6 940) - - (6 940) B (6 940)
- akcje zrealizowane 5329 (5329) - -
Dywidendy dla udziatowcéw
mniejszéciowych - (756) - - - - - (756) - (756)
Transakcje z wigicielami razem 5 359 (756) - - (12 269) 546 - (7 120) (23 827) (30 947)
Stan na30wrzesnia 201( 309 700 305 482 (17 947) (1138) 9553 (99 481) (27 869) 78 300 (10 620) 467 680

* Dane przeksztatcone

1) Kwota 5 215 tys. PLN dotyczy rozlicze tytutu opcji put z udziatowcami niespraweymi kontroli nad Smyk Rosja. W wyniku @leja podniesionego kapitatu zaktadowego spétki Smyk
Rosja przez udziatowcéw niespragweych kontroli wzrosta wart@ przysztego zobowkania z tytutu rozlicae kapitalowych z udziatowcami niesprawcymi kontroli. Pozostata kwota
(5 761 tys. PLN) dotyczy reklasyfikacji z udziatadve niesprawujcych kontroli do pozostatych rezerw.

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 69 stanategralng czs¢ niniejszego
skréconegg@rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 30 wrzénia 2011 r.

Skrocony srodroczny skonsolidowany sprawozdanie z przeptywowienieznych

Nota Dziewie¢ miesiecy zakonczonych
30 wrzesnia 2011 30 wrzénia 2010
tys. PLN tys. PLN

Zysk/(strata) brutto (4 557) 2691
Korekta o
Amortyzacja i odpisy z tytutu trwalej utraty wasen 85536 76915
Odpisy z tytulu trwatej warkai inwestyciji
Zysk na sprzedg aktywow trwatych i wartéci niematerialnych (7 002) 77
Koszty finansowe netto 9. 14 675 30528
Program akciji pracowniczy: 4. 13 62¢ (6941
Wynik na zbyciu aktywdw finans owych 2 -
Udziat w (zysku)/stracie jednostek stowarzyszonych (121) 566
Koszty zwigzane z reorganizacpieci sprzeday 123 474
Zysk operacyjny przed zmianami w kapitatach obrotowch 102 284 104 310
Zmiany w kapital e obrotowyn
Zapas (62 177 (14 108
Nalenaci handlowe i pozoste (1481 23 88t
Zobowigzania handlowe i pozost: (117 175 (282 167
Przeplywy pienigzne z dzialaindci operacyjne. (68 549) (168 079)
Odsetki zaptacor (33 520) (31 790)
Podatek zaptacol (25 385) (6 313)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej (127 454) (206 182)
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wasbb niematerialnych i prawnych (112 918) (104 258)
Nabycie spétek zatmych i stowarzyszonych (59 774 (19 989
Odsetki otrzyman 4 58¢ 3 52¢
Wpilywy ze zbycia aktywow trwatych i wardoi niematerialnych i prawnych 25 69; 222
Sptaty payczek udzielonych 8 260 11197
Pazyczki udzielone do jednostek niepamanyct (3 224) (4 763)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej (137 376) (114 062)
Wptyw z emisji akciji - 30
Wptyw z emisji obligaciji - 92 000
Otrzymane kredyty i payczki 59 672 73872
Sptaty kredytéw, poyczek i leasingu (45 539) (46 271)
Dywidendy wyptacone ud zialowcom niesprawaym kontroli (26 124) (961)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej (11 991) 118670
(Zmniejszenia) netto stanwrodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (276 820) (201 574)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okrest 313 89: 223 77(
Srodki pieniezne na pocgtek okres! 380 74¢ 296 17.
Kredyt w rach unku biggcym na pocatek okres (66 857 (72 402
Rdéznice kursowe z wycen§rodkéw piengznych i ich ekwiwalentoy 1937 (62)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 39 007 22134
Srodki pienigzne na koniec okresu 92 742 131 697
Kredyt w rachunku bizzcym na koniec okre: (63 735 (109 563
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Informacja dodatkowa do skroconego skonsolidowanegsprawozdania finansowego (c.d.)

1. Zasady rachunkowdaci

Opis waniejszych stosowanych zasad rachunk@ivdedacych podstaw sporzdzenia niniejszego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawponiej. Zasady te stosowane byly we wszystkich
prezentowanych okresach w spos@ul, o ile nie podano inaczej.

1.1. Podstawa sporadzenia

Niniejsze skroconérédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansow&atpoprzygotowane zgodnie z MSR 34
,Srédroczna sprawozdawcio finansowa”. Zasady rachunkowm zastosowane przy przygotowaniu skréconego
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowezgodne z zasadami zastosowanymi przy gjgi@aniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rokrotolby zak@czony 31 grudnia 2010r.

z uwzgkdnieniem zmian w standardach i interpretacjach agmyjscych w 2011 r. Niniejsze skrocodsddroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe hal®@dczytywd& w powigzaniu ze zbadanym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym grupy kapitatowej za rakaaczony 31 grudnia 2010 r. oraz razem zegzaiy z nim
informacp dodatkovy.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowetalbossporadzone wedlug zasady kosztu
historycznego, z wytkiem aktywéw finansowych przeznaczonych do sprzgdaraz aktywéw i zobowizan
finansowych (z uwzglnieniem pochodnych instrumentéw finansowych) wyaeych wedlug wartei godziwej
przez wynik finansowy Ilub zamortyzowanego koszturzyP sporadzeniu skroconego srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowegozoalo zgodnie z najlepsaviedz Zarzdu Grupy,  Grupa lgdzie
kontynuowata swaj dziatalng¢ w ciggu co najmniej 12 miesty od daty sporglzenia niniejszego sprawozdania
finansowego.

O ile nie wskazano inaczej kwoty prezentowane viefsaym sprawozdaniwsvyrazone w tys. PLN.
Sporadzenie skroconegérédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangovegodnie z MSSF wymaga

dokonania stosownych szacunkéw i zafg jak rowniez dokonania przez Zagd pewnych ocen i @du w procesie
stosowania przytych przez Grup zasad rachunkowoi.
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Informacja dodatkowa do skroconego skonsolidowanegsprawozdania finansowego (c.d.)

1.2. Ksiegi rachunkowe i sprawozdawczéé finansowa
Dane poréwnawcze

a) Zmiana prezentacji kosztow aktywowanych na zapas

Grupa zmienita prezentacv rachunku zyskow i strat kosztéw awanych z zakupem zapaséw. Koszty takie s
pocztkowo prezentowane w walti zapasu, a naginie, w momencie sprzegazapasu gujmowane w rachunku
zyskow i strat w kosztach logistyki (w pozostahfasztach operacyjnych) oraz w kosztach osobowycl20@0 r.
koszty te byly prezentowane w ,Kosztach sprzedanyoaréw i materialtdbw oraz kosztow wynagrofize
nauczycieli”. Zmiana ta zostata uwarunkowana bajdzilekwatn prezentagj danych.

Powyzsza zmiana miata nagiujagcy wplyw na kwoty zaprezentowane jako dane porévezaww niniejszym
skréconymérodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym:

po zmianie zatwierdzone
Dziewie¢ miesicy zakaiczonych
30 wrzesnia 2010 30 wrzénia 2010

Rachunek zyskéwi strat Zmiana

tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzema 1900533 1900 533 -
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw oraz koszty
wyn agrodzenia nauczycieli (1 074 825) (1074 894) 69
Koszty osobowe (249 150) (245 559) (3591)
Wydatki marketingow (43 801) (43 801) -
Koszty bud ynk & (281 112) (281 112) -
Pozostate k oszty operacyjne (151 619 (155 141 3522
Amortyzacja i odpisy z tytulu utraty wasm (76 915 (76 915 -
Pozostate zyski operacyjne netto 10 67+« 10 674 R
Zysk na sprzedy spoétek zalenych - - -
Zysk/(strata) z dziatalnosci o peracyjne. 33785 33785 0
Przychody finansowe 12887 12 887 -
Koszty finansowe (43 415) (43 415) -
Udziat w zysk u/(stracie) jednostek stowarzyszonych 566) (566) -
Zysk/(strata) brutto 2691 2691 0
Podatek dochodowy 2650 2 650 -
Zysk/(strata) netta 5341 5341 0
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Informacja dodatkowa do skroconego skonsolidowanegsprawozdania finansowego (c.d.)
1.2. Ksggi rachunkowe i sprawozdawcz&é finansowa (c.d.)

Standardy, zmiany i interpretacje, obgwijgce w 2011 roku

Zmiany do MSR 32 ,Klasyfikacja emisji praw poboru”

Zmiany do MSR 32 ,Klasyfikacja emisji praw poborabstaty opublikowane przez RadVig¢dzynarodowych
Standardéw Rachunkowa 8 padziernika 2009 r. i obowruja dla okres6w rocznych rozpoczyaeych sé
1 lutego 2010 r. lub po tej dacie.

Zmiany dotyca rachunkowsci emisji uprawnié (praw poboru, opcji, warrantéw), denominowanychvalucie
innej niz waluta funkcjonalna emitenta. Zmiany wymagagby, przy spetnieniu okflenych warunkéw, emisja
uprawnie byta klasyfikowana jako kapitat wiasny niezaiee od tego, w jakiej walucie ustalona jest ceraizaci
uprawnienia.

Grupa zastosowata zmiany do MSR 32 od 1 stycznidl 20 Zmiany nie miaty wplywu na skrocoigddroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami powjzanymi”

Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami pgaainymi” zostaty opublikowane przez Raldiedzynarodowych
Standardéw Rachunkowa 4 listopada 2009 r. i oboydujg dla okreséw rocznych rozpoczyseych sé 1 stycznia
2011 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzaj uproszczenia w zakresie wymagadnanie ujawniania informacji przez jednostki pgaéane
Z instytucjami pastwowymi oraz doprecyzowaidefinicje jednostki powgzane;.

Grupa zastosowata zmiany do MSR 32 od 1 stycznidl 20 Zmiany nie miaty wplywu na skrécodeddroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Zmiany do KIMSF 14 ,Zaliczki na poczet minimalnych wymogow finansowania”

Zmiany do interpretacji KIMSF 14 zostaly wydane gwz Komitet ds. Interpretacji Mdizynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obgruia dla okreséw rocznych rozpoczyaeych s
z dniem 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. Intetgcja ta zawiera wytyczne w zakresiecig wczéniejszej wplaty
sktadek na pokrycie minimalnych wymogow finansowagjako aktywa w jednostce wplageg).

Grupa zastosowata zmiany do MSR 32 od 1 stycznidl 20 Zmiany nie miaty wplywu na skrocoigddroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

KIMSF 19 ,Regulowanie zobowhzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych”

Interpretacja KIMSF 19 zostala wydana przez Komilst Interpretacji Midzynarodowe] Sprawozdawczd
Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obgeuije dla okreséw rocznych rozpoczywjch sé z dniem 1 lipca
2010 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta ébja zasady rachunkoéo stosowane w sytuaciji, gdy w wyniku
renegocjacji przez jednostkwarunkéw jej zadlzenia zobowjzanie zostaje uregulowane poprzez egnisj
instrumentow kapitalowych skierowana wierzyciela. Interpretacja wymaga wyceny inseatéw kapitatowych w
wartasci godziwej i rozpoznania zysku lub straty w wyséiadznicy pomedzy wartgcig ksiegowg zobowizania a
wartaicig godziwg instrumentu kapitatowego.

Grupa zastosowata zmiany do MSR 32 od 1 stycznidl 20 Zmiany nie miaty wptywu na skrécodeddroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Poprawki do MSSF 2010

Rada Medzynarodowych Standardéw Rachunkéeicopublikowata 6 maja 2010 r. “Poprawki do MSSFLQQ
ktére zmieniaj 7 standardéw. Poprawki zawiegggmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie arawieraj
zmiany terminologiczne i edycyjne. ¥iszai¢ zmian krdzie obowszywat dla okreséw rocznych rozpoczyaeych
sig z dniem 1 stycznia 2011 r.

Grupa planuje zastosowanie poprawki do MSSF zgodmezepisami przégiowymi, zmiana nie ma wpltywu na

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy. Naendzsporadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, ,Poprawki do MSSF 2018zostaly jeszcze zatwierdzone przezd iropejsk.
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Standardy, zmiany i interpretacje, ktore nie qnggszcze mocy obaoyriugcej ani nie bylty wczaiej
przyjete przez Grup

W niniejszym skréconyngrodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowympa zdecydowata ¢inie
dokonywa wczeniejszego zastosowania ngaijacych opublikowanych standardéw lub interpretaciigut ich dag
wejscia wzycie:

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe Cz$¢ 1: Klasyfikacja i wycena”

MSSF 9 opublikowany przez Radliedzynarodowych Standardéw Rachunkdueidl2 listopada 2009 r. zgpuje

te czsci MSR 39, ktdre dotyazklasyfikacji i wyceny aktywow finansowych. W fdzierniku 2010 r. MSSF 9 zostat
uzupetniony o problematykklasyfikacji i wyceny zobowizan finansowych. Nowy standard oba&uje dla okreséw
rocznych rozpoczynagych sé 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Standard wprowadza jeden model przewidyjtylko dwie kategorie klasyfikacji aktywéw finamsych: wyceniane
w wartasici godziwej i wyceniane wedlug zamortyzowanego kasKlasyfikacja jest dokonywana na moment
pocatkowe ugcia i uzaleniona od przytego przez jednosgkmodelu zargdzania instrumentami finansowymi oraz
charakterystyki umownych przeptywdw pieimych z tych instrumentéw.

Wiekszas¢ wymogdéw MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wycenybpavigzan finansowych zostata przeniesiona do
MSSF 9 w niezmienionym ksztalcie. Kluczgwmiary jest natagony na jednostki wymdg prezentowania w innych
catkowitych dochodach skutkéw zmian wlasnego ryzykeedytowego z tytutu zobowzan finansowych
wyznaczonych do wyceny w wagto godziwej przez wynik finansowy.

Grupa planuje zastosowanie MSSF 9 od 1 styczni& 20(€sli bedzie zatwierdzony). W chwili obecnej nie ma ona
wpltywu na skréconérédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansow@yGiNa dzié sporzdzenia niniejszego
skréconegasrodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finamgoWweISSF 9 nie zostat jeszcze zatwierdzony
przez Un¢ Europejsk.

MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”

MSSF 10 zostat opublikowany przez RaMli¢gdzynarodowych Standardéw Rachunkdeiow maju 2011 r. i
obowizuje dla okreséw rocznych rozpoczyswjch s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard zagpuje wytyczne w sprawie kontroli i konsolidacji zate w MSR 27 ,Skonsolidowane i
jednostkowe sprawozdania finansowe” oraz w integmje SKI-12 ,Konsolidacja — jednostki specjalnego
przeznaczenia”. MSSF 10 zmienia defigigontroli w taki sposob, by dla wszystkich jednéstbowhzywaly te
same kryteria okigania kontroli. Zmienionej definicji towarzygsobszerne wytyczne dotygze zastosowania.

Grupa planuje zastosowanie MSSF 10 od 1 styczri& 20
MSSF 11 ,Wspdlne przedsjwziecia”

MSSF 11 zostat opublikowany przez RaMli¢dzynarodowych Standardéw Rachunkgéeiow maju 2011 r. i
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczygwjch sé 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard zagpuje MSR 31 ,Udziaty we wspdlnych przeesticciach” oraz interpretagjSKI-13 ,Wspolnie
kontrolowane jednostki — niepieany wklad wspélnikow”. Zmiany w definicjach ogranidy liczbe rodzajow
wspolnych przedsivzie¢ do dwbéch: wspdlne operacje i wspdlne przessiccia. Jednoczmie wyeliminowano
dotychczasow mazliwos¢ wyboru konsolidacji proporcjonalnej w odniesienio jednostek pod wspdéjrkontroh.
Wszyscy uczestnicy wspélnych przegeie¢ maj obecnie obowgizek ich konsolidaciji metadpraw wiasnéci.
Grupa planuje zastosowanie MSSF 11 od 1 styczriig 20

Na dzieh sporadzenia niniejszego skréconegadrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangoWdSSF
11 nie zostat jeszcze zatwierdzony przezelFropejsk.
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MSSF 12 ,Ujawnianie informacji na temat zaangaowania w innych jednostkach”

MSSF 12 zostat opublikowany przez RaMli¢dzynarodowych Standardéw Rachunkdeiow maju 2011 r. i
obowizuje dla okresow rocznych rozpoczyswjch s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard dotyczy jednostek posiadggh udziat w jednostce zaleej, wspolnym przedsivzieciu, jednostce
stowarzyszonej lub w niekonsolidowanej struktur@eandard zagpuje wymogi w zakresie ujawniania informacji
zawarte obecnie w MSR 28 ,Inwestycje w jednostkatbwarzyszonych”. MSSF 12 wymaga, by jednostki
ujawnialy informacje, ktére pomaguzytkownikom sprawozda finansowych ocegi charakter, ryzyko i skutki
finansowe inwestycji jednostki w jednostkach zaleh, stowarzyszonych, wspoélnych przedsieciach

i niekonsolidowanych strukturach. W tym celu novsimslard naktada wymaég ujawniania informacji doggyzh
wielu obszaréw, w tym znagezych ogdéw i zaldzen przyjmowanych przy ustalaniu, czy jednostka konjen
wspotkontroluje czy posiada znacy wplyw na swoje udzialy w innych jednostkach; zdrsych informacji o
znaczeniu udziatéw niekontrohgych w dziatalnéci i przeptywach pieriznych grupy; sumarycznych informaciji
finansowych o spétkach zaeych ze znacgymi udziatami niekontrolacymi, a take szczegétowych informacji o
udziatach w strukturach niekonsolidowanych.

Grupa planuje zastosowanie MSSF 12 od 1 styczri& 20

Na dziér sporadzenia niniejszego skroconegmdrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowdSSF
12 nie zostat jeszcze zatwierdzony przezelFiropejsk.

MSSF 13 ,Wycena w wartdgci godziwej”

MSSF 13 zostat opublikowany przez RaMli¢dzynarodowych Standardéw Rachunkdeiow maju 2011 r. i
obowizuje dla okresow rocznych rozpoczyswjch s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard ma na celu popkawpojndci i zmniejszenie zimondsci poprzez sformutowanie precyzyjnej
definicji wartcci godziwej oraz skupienie w jednym standardzie wgow dotyczcych wyceny w wartéri
godziwej i ujawniania odrsmych informacji.

Grupa planuje zastosowanie MSSF 13 od 1 styczri& 20

Na dziér sporadzenia niniejszego skroconegmdrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowdSSF
13 nie zostat jeszcze zatwierdzony przezelFiropejsk.

Zmiany do MSSF 7 ,Przekazanie aktywow finansowych”

Zmiany do MSSF 7 ,Przekazanie aktywOw finansowyelostaty opublikowane przez RadWlliedzynarodowych
Standardéw Rachunkodw w pazdzierniku 2010 r. i obowkujg dla okreséw rocznych rozpoczygpaych sé

1 lipca 2011 r. lub po tej dacie.

Zmiany wymagaj ujawniania dodatkowych informaciji o ryzyku wynikeym z przekazania aktywéw finansowych.
Zawierap wymdg ujawnienia, wedtug klas aktywéw, charaktesastaici bilansowej oraz opisu ryzyka i kozy
dotyczicych aktywéw finansowych przekazanych innemu podomig ale pozostagych nadal w bilansie jednostki.
Wymagane jest rownie ujawnienie informacji umdiwiajgcych wytkownikowi poznanie kwoty ewentualnego
powigzanego zobowrania oraz relacji pomilzy danym skiladnikiem aktywéw finansowych a odnn
zobowgzaniem. W przypadku, gdy aktywa finansowe zostalynigte z bilansu, ale jednostka nadal jest pana na
pewne ryzyko i mge uzyské pewne korz§ci zwigzane z przekazanym sktadnikiem aktywow, wymagaisé je
dodatkowo ujawnienie informacji unaldwiaj gcych zrozumienie skutkéw takiego ryzyka.

Grupa planuje zastosowanie zmiany do MSSF 7 ogickisia 2012 r. (j€i bedzie zatwierdzony). W chwili obecnej
nie ma ona wptywu na skrocoddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansow@yGiNa dzié sporadzenia
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finangoywemiany do MSSF 7 nie zostaly jeszcze zatwierdzo
przez Un¢ Europejsk.
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Realizacja wartosci aktywdw — Zmiany do MSR 12

Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” w zakresidizaaji wartasci aktywéw zostaty opublikowane przez Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéwiow grudniu 2010 r. i obowzujg dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ 1 stycznia 2012 r. lub po tej dacie.

Zmiany dotycz wyceny zobowizan i aktywdw z tytutu podatku odroczonego od nierunbéci inwestycyjnych
wycenianych w wari godziwej zgodnie z MSR 40 ,Nieruchoiu inwestycyjne” i wprowadzaj mozliwe do
obalenia domniemanigg wart@¢ nieruchomeci inwestycyjnej mae by odzyskana catkowicie poprzez sprzeda
To domniemanie mina obalé, gdy nieruchom& inwestycyjna jest utrzymywana w modelu biznesowktdrego
celem jest wykorzystanie zasadniczo wszystkich ygmizekonomicznych reprezentowanych przez nieruclémo
inwestycyjp, w czasie, a nie w chwili sprzeda SKI-21 ,Podatek dochodowy — Realizacja wétto
przeszacowanych aktywéw, ktére nie podlggamortyzaciji” odnosgy si do podobnych kwestii dotygaych
aktywow nie podlegapych amortyzaciji, ktére gs wyceniane zgodnie z modelem aktualizacji wsanito
przedstawionym w MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwatestab whczony do MSR 12 po wytzeniu wytycznych
dotyczcych nieruchomgi inwestycyjnych wycenianych w wakiti godziwej.

Grupa planuje zastosowanie zmiany do MSR 12 ogckzisia 2012 r. (j€i bedzie zatwierdzony). W chwili obecnej
nie ma ona wptywu na skrocoddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansow@yGiNa dzié sporadzenia
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finangoywemiany do MSR 12 nie zostaly jeszcze zatwiendzo
przez Un¢ Europejsk.

Powazna hiperinflacja i wycofanie ustalonych dat dla podniotéw przyjmuj acych MSSF po raz pierwszy —
Zmiany do MSSF 1

Zmiany do MSSF 1 ,Powaa hiperinflacja i wycofanie ustalonych dat dla piotéw przyjmujcych MSSF po raz
pierwszy” zostaly opublikowane przez Rallliedzynarodowych Standardéw Rachunkéwiov grudniu 2010 r. i
obowigzujg dla okresOw rocznych rozpoczyseych sé 1 lipca 2011 r. lub po tej dacie.

Zmiana dotycgca powanej hiperinflacji stwarza dodatkowe wgkzenie w wypadku, gdy podmiot, ktéry byt pod
wplywem powanej hiperinflacji, ponownie zaczyna lub po raz piszy zamierza spogdza swoje sprawozdania
finansowe zgodnie z MSSF. Wgkenie pozwala podmiotowi na wybdor wyceny aktywOwasywow wedtug
wartasci godziwej i wykorzystania tej wadoi godziwej jako domniemanego kosztu tych aktywopasywow w
bilansie otwarcia w pierwszym sprawozdaniu z s)jifaansowej zgodnym z MSSF.

RMSR zmienita réowniz MSSF 1 w celu wykluczenia odniesi€lo ustalonych dat dla jednego wiu i jednego
wytgczenia w odniesieniu do aktywéw i zobagwén finansowych. Pierwsza zmiana wymaga od podmiotéw
stosujcych MSSF po raz pierwszy prospektywnego zastosawarymogow dotyczcych usurgcia z bilansu
zgodnie z MSSF od dnia prZeja na MSSF, a nie od 1 stycznia 2004 r. Druga @anidotyczy aktywéw
finansowych lub zobowkan wykazywanych w wartei godziwej przy pocgkowym ujciu, gdy wartéé¢ godziwa
jest ustalana za pomgptechnik wyceny z powodu braku aktywnego rynkupzyala na zastosowanie wytycznych
prospektywnie od dnia praeja na MSSF, a nie od 257ukziernika 2002 r. czy od 1 stycznia 2004 r. Ozndozze
podmioty stosujce MSSF po raz pierwszy nie mgsstala wartasci godziwej aktywdw i zobowizan finansowych
przed dniem przégia na MSSF. Do tych zmian dostosowano rOwMSSF 9.

Grupa planuje zastosowanie zmiany do MSSF 1 ppch 2011 r.

Na dziér sporzdzenia niniejszego skréconegddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowamiany
do MSSF 1 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Buaropejsk.
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Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozda finansowych”

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdmansowych” zostaty opublikowane przez Radiedzynarodowych
Standardéw Rachunkoéa w czerwcu 2011 r. i obowzujg dla okreséw rocznych rozpoczyaeych sé 1 lipca
2012 r. lub po tej dacie.

Zmiany wymagaj, aby jednostki dzielity pozycje prezentowane w ggiatych catkowitych dochodach na dwie
grupy na podstawie tego, czy w przyseiobeds mogly one zosta ujete w wyniku finansowym. Dodatkowo
zmieniony zostat tytut sprawozdania z catkowityatldodoéw na ,sprawozdanie z wyniku finansowego igstatych
catkowitych dochodow".

Grupa planuje zastosowanie zmiany do MSR 1 pochIR012 r.

Na dziér sporzdzenia niniejszego skréconegddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowamiany
do MSR 1 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Baropejsk.

Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”

Zmiany do MSR 19 $wiadczenia pracownicze” zostaly opublikowane prRezt Migdzynarodowych Standardéw
Rachunkowéci w czerwcu 2011 r. i obowzujg dla okreséw rocznych rozpoczygeych s¢ 1 stycznia 2013 r. lub
po tej dacie. Zmiany wprowadaanowe wymogi w zakresie ujmowania i wyceny koszyinegramow okréonych
Swiadczéi oraz swiadczéd z tytutu rozwizania stosunku pracy, jaki rOwaiemieniap wymagane ujawnienia
dotyczice wszystkichwiadcze pracowniczych.

Grupa planuje zastosowanie zmiany do MSR 19 ogiczsia 2013 r.

Na dziex sporadzenia niniejszego skroconegwdrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowamiany
do MSR 19 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Buaropejsk.
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1.3.

(1) Grupa

Sprawozdawczéé Grupy

Spotki bezpérednio i pdrednio zalene i stowarzyszone z NFI Empik Media & Fashion Silas¢ udziatow
odpowiada iléci gltoséw, chybae zaznaczono inaczej):

Nazwe Kraj

Jednostki zaleine

EMPIK Sp. z o.0. Polska
EMPIiK Technologies Polska
Sp.z0.0®

EMPiK Comfort Media Polska
Sp. z0.0W

Empik Assets Sp. zo.§?  Polska
Cenzora Enterprises Ltd Cypr
Mataro Investments Sp. z  Polska
0.0®

Polperfect Sp. z 0. Polska
EMPIK Beauty Sp. z 0.0.- Polska
Empik Interne(®)

Optyk Express Sp. zo®l.  Polska
Fashion Look Sp. z 0.8  Polska

Flamongi Holdings Limited” Cypr
Virtualo Sp. z 0.0 Polska

E-Commerce Services Sp. zPolska
0.0 (21)

e-Muzyka S.A?? Polska
Gry-on line S.A%) Polska
Buchmann Sp. z 0% Polska
Gandalf Sp. z 0.0. Polska
W.AB. Sp. z 0.d®" Polska
Wilga S.A®® Polska

Learning Systems Poland SgRolska
z0.0.®

LSP Master Sp. z 0.8 Polska
Learning Systems Ukraine, Ukraina
the Limited Liability

Company®

Learning Systems Russia th&®osja
Limited Liability Company

(16)

Wedgewood Holdings Lt  Cypr

Dziatalnos¢

30 wrzesnia 2011

31 grudnia 2010

Siesprzeday detalicznej ksizek, prasy i multimediow
punkty fotograficzne i szkoheykowe

Spéika zlikwidowana w 2011 r.
Spétka zlikwidowana w 2011 r.
Zarzdzanie aktywami oraz znakami towarowymi

Spétka specjalnegpezenia posiadaja 14% w
Magalla Holdings Limited (wikkicieli spotki
prowadacej si€ ksiegarni na Ukrainie)

Spétka inwestycyjna

Dystrybutor prasy polskiej i edizynarodowej
Zargdzanie Empik.com

Spétka nieprowagiza dziatalnéci
Obroét odzig i innymi produktami franszyzowymi
Spoika inwestycyjna

Przygotowanie i dystrybucjadrecyfrowych do
ksiegarni internetowych
Dziataln& internetowa

Obtuga techniczna dla partneréw dzialggh na rynku
dystrybucji multimediéw

Rynek rozrywki interaktywnej

Dziataln&t wydawnicza

Sprzegedecznikéw przez internet

Dziataln&t wydawnicza

Dziataln& wydawnicza (ksizki dla dzieci)

Obstuga szka$zykowych

Widciciel licencji na zintegrowany system zaaizania
szkotami i nauczaniggykow
Obstuga szkékzykowych na Ukrainie

Obstuga szkotzykowych w Ros;ji

Spotka inwestycyjna, posiadep 100% udziatdw w
LSR

22

% udziatow/
akcji

100,00

100,00

100,00

00,00

94,00
100,00

99,00
100,00
am
51,02
100,00
80,25
100,00
70,00
,0®
100,00

100,00
93,41

93,41

3,7

70,06

70,06

% udziatow/
akciji

100,00

100,00
100,00
100,00

100,00

94,00
100,00

99,00
100,00

100,00

51,02

100,00

80,92

64,74

60,69

60,69
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1.3.

Nazwa Kraj

Akker Sp. z 0.0® Polska
ANO "OC" Speak Up*® Rosja
Smyk Sp. z 0.0. Polska
Kids International Polska

Sp. z 0.i®
Prolex Services Limite? ~ Cypr

Smyk-Rus Limited” Rosja

Madras Enterprises Limited Cypr
(18)

Paritet — Smyk LLGY@®  Ukraina

Smyk Ukraine LLC® Ukraina

Smyk Cocuk Giyim OyuncakTurcja
ve Aksesuarlar”
Spiele Max AG® Niemcy

Smyk All for Kids SRL®  Rumunia

Smyk Global Assets Sp. z o Polska
@7) (20)

Optimum Distribution Polska
Sp.z0.d%®
Optimum Distribution Czechy

CZ&SK s.r.0.

LuxPol Invest S.a.r.|

EPCD Sp. z 0.(® Polska
EPCD Cz&SK s.r.d"? Czechy
EPCD SRI®? @0 Rumunia
Amersport Sp. z 0. Polska
Poland 1 Development Polska
Sp. z 0.c®

Soul Sp. z 0.d*9 Polska
Soul Shop s.r.d? Czechy
Amersport Ukrainé'? Ukraina
Amersport Rosjd!? Rosja
Ultimate Fashion Sp. z o.0. Polska

Ultimate Fashion Internatior Polska
Sp. z o.0.
Licomp EMPIK Multimedia Polska
Sp. zo.o.

Sprawozdawcz&t Grupy (c.d.)

Dziatalno$¢

30 wrzesnia 2011

31 grudnia 2010

Obstuga szké&zykowych
Obstuga szk&zykowych w Rosji

Sidomow towarowych z produktami dzieeymi
Operator sieci sklepéw z produktami dziggii

Spoéitka inwestycyjna posiagap 100% udziatow w
Smyk-Rus Limited

Operator sieci domow towarowych z produktami
dzieckcymi

Spotka inwestycyjna posiadap 100% udziatdw w
Paritet — Smyk LLC

Operator sieci domoéw towarowych z produktami
dzieckcymi

Uslugi logistyczne oraz inne ustugi pomocnicze zece
Paritet — Smyk LLC

Operator sieci domoéw towarowych z produktami
dzieckcymi

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dzieckcymi

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dzieckcymi, zarejestrowana 18 listopada 2009 r.
Zarzdzanie aktywami oraz znakami towarowymi

Obroét hurtowy wybranymi kosmetykami, produkita
optycznymi i odziea sportova w Polsce

Obroét hurtowy wybranymi kosmetykami, produkita
optycznymi i odziea sportows w Czechach i na
Stowacji

Luksemburg Spétka inwestycypasiadajca 80% udziatow w w

EPCD Sp. z 0.0.

Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Polsce
Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Czechaté i
Stowacji

Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Rumunii
Obroét odzig i artykutami sportowymi

Obroét odzig i artykutami sportowymi

Obroét odzig i artykutami sportowymi

Obroét odzig i artykutami sportowymi

Obro6t odzigy i artykutami sportowymi

Obroét odziey i artykutami sportowymi
Sfmnszyzy Wallis, Esprit, River Island, itd.

Obro6t hurtowy odzie, obuwiem i innymi wybranymi
produktami.

Dystrybutor interaktywnego oprogramowania
rozrywkowego
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1.3. Sprawozdawcz&t Grupy (c.d.)

Nazwa Kraj Dziatalnosé 30 wrzesnia 2011 31 grudnia 2010
% udziatow/ % udziatow/
akciji akcji
EMF Investment Project Polska Jednostka inwestycyjnego przeznaczenia ajstad 100,00 100,00
Sp. zo.o. 48,33% w HDS WP Sp. z o.0.
East Services S.A. Szwajcaria  Dziataladoradcza 100,00 100,00
Maratex Limited® Cypr Spotka inwestycyjna posiadef udziaty w B4 SA, 100,00 100,00
CJSC Maratex oraz Daughter Enterprise Maratex (na
Ukrainie)
B4 SA® Szwajcaria  Spotka inwestycyjna posiaga udziaty w CISC 100,00 100,00

Maratex oraz Daughter Enterprise Maratex (na Ulkein

Daughter Enterprise MaratexUkraina Sié franszyzy Peacock, Esprit, itd. 100,00 100,00
(6)

CJSC Maratef® Rosja Sié franszyzy Esprit, Peacocks, River Island itd. 100,00 10w
LLC Maratex © Kaliningrad Si¢ franszyzy Esprit, Peacocks, River Island itd. 100,00 10w

Jednostki stowarzyszone

Empik Cafe Sp. z 0.(*® Polska Rozwoj sieci kawiarnii 49,00 49,00
HDS WP Sp. z o.0. Polska Spotka nieprowgndzdziatalnéci 48,33 48,33
Magalla Holdings Limited*® Cypr Spotka inwestycyjna posiadap 100% udziatéw w 14,00 14,00

Buk Investment LLC oraz 1 udziat w Bukva Closed
Joint Stock Company

Buk Investment LLC Ukraina Spéika inwestycyjna posiaded udziaty w w Bukva 14,00 14,00
Closed Joint Stock Company

Bukva Closed Joint Stock  Ukraina Operator sieci ksgyarni 14,00 14,00

Company™®
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1.3. Sprawozdawcz&t Grupy (c.d.)

1) Jednostki zalsme od EMPIK S. z c.o.

2 Spotki zalene od Learning Systems Polanc. z c.o.

3) Spotki zalene od Smyk S. z c.o.

4) Spdtka zalgna od Madras Enterprises Limi

(5) Grupa posiad69,66% udziatow, jednak poprzez konstrukcppcji put konsoliduje10(%

6) Spotki zalene od Maratex Limite

) Spéika zalena od Prolex Service Limited. Grupa posiada 75%al@la w Prolex Service Limited, jednak poprzez Komscje opcji put
konsoliduje 100%

8) Spotka zalena od LuxPol Invest.a.r.|

9) Spotki zalene od Optimum Distribution & z c.o.

(10)  Spotki zalene od Poland Development E. z c.o.

(11) Spotka zalena od Amersport €. z c.o.

(12)  Spotki zalene od EPCD <. z c.o.

(13) Spotka stowarzyszona z Empik. z c.o.

(14)  Spotke, w ktorych udziatowcel, jest Cenzora Enterprises |

(15)  Spotki, w ktérych udziatowcel, jest Magalla Holdings Limite

(16) Spotka zalena od Wedgewood Holding L

(17) Spotka zalena w80% od Smyk S. z c.0., a 0d20% od Kids International <. z c.o.

(18) Grupa posiada 90% udziatéw, konsoliduje 100%adstawie konstrukcji opcji put

(19) Spodika zatna od Learning System Rosja

(20)  Spoiki zataone w 2010 r.

(21) Spodika powstata z podziatu Empik Sp. z o.0.

(22) Grupa posiada 65,61% akcji, jednak poprzeztkoksje opcji put konsoliduje 80,25%

(23)  Grupa posiada 51% akcji, jednak poprzez koksjgopcji put konsoliduje 100%

(24) Spodtka zalena od Empik Assets . z c.o.

(25)  Wszystkie udziaty w spétce Optimum DistributiSp. z 0.0. zostaty wniesione aportem do spétkiavtasp. z o.0.

(26)  Spoika nabyta w 2011 r.

(27)  Spoika nabyta w 2011 r., Grupa posiada 87,54éj, gednak poprzez konstrukcppcji put konsoliduje 100%

(28)  Spdika nabyta w 2011 r., Grupa posiada 80%i,gkdnak poprzez konstrukcppcji put konsoliduje 100%

(2) Jednostki zalgne

Jednostki zalme to wszelkie jednostki, w stosunku do ktorych gariNFI Empik Media & Fashion ma zdokgo
kierowania ich polityl finansows i operacyja, co zwykle towarzyszy posiadaniugkszadici ogolnej liczby gloséw
w organach stanowtych. Przy dokonaniu oceny, czy Grupa NFI Empik Metd Fashion kontroluje darjednostlg
uwzgkdnia se istnienie i wplyw potencjalnych praw gtosu, ktdvedanej chwili mana realizowa lub zamient.

Jednostki zalme podlegaj petnej konsolidacji od dnia ich utworzenia lub ampirzegcia nad nimi kontroli przez
Grupe NFI Empik Media & Fashion, a przestdjy¢ konsolidowane z dniem ustania kontroli.

Przepcie przez Grup jednostek rozlicza simetod, nabycia. Koszt nabycia ustalac gako wartéé godzing
przekazanych aktywow, wyemitowanych instrumentawarfisowych oraz zobowdan zacihgnictych lub przegtych
na dzié wymiany oraz zobowrzan wynikajacych z ustalenia elementu warunkowego wynagrodzemawy.
Koszty zwhzane z przegciem ujmowane gw skonsolidowanym rachunku zyskow i strat w moneponiesienia.
Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobgmainia i zobowjzania warunkowe przge w ramach
pofaczenia jednostek gospodarczych wycengapsicatkowo wedtug ich wartei godziwej na dzig przegcia. Dla
kazdego przejcia Grupa ujmuje udziaty nie posiageg kontroli w jednostce przejmowanej wediug wscio
godziwej lub wedtug przypadajej na udzialy nie posiadgje kontroli proporcjonalnej egci aktywdw netto
przejmowanej jednostki. Nadke przekazanego wynagrodzenia, wéctaudziatow nie posiadagych kontroli w
jednostce przejmowanej oraz waib godziwej ewentualnych wcgaiejszych udzialébw w kapitale wtasnym
przejmowanej jednostki na daieprzegcia nad wartécia godziwg maozliwych do zidentyfikowania przefych
aktywach netto ujmuje sijako wartd¢ firmy. Jezeli wartdi¢ ta jest nisza od wartéci godziwej aktywOw netto
przegtej jednostki, ranice ujmuje s¢ bezpdrednio w skonsolidowanym rachunku zyskéw i start.
Transakcje, rozrachunki oraz niezrealizowane zygkitransakcjach pogdzy spotkami Grupy NFI EM&F 5
eliminowane. Niezrealizowane straty teks eliminowane, chybae transakcja dostarcza dowodow na gtrat
wartasci przez przekazany skladnik aktywow. Zasady rakbumsci stosowane przez jednostki zale zostaty tam,
gdzie to byto konieczne zmienione, w celu zapewniegodndéci z zasadami rachunkoé@ stosowanymi przez
Grup.
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1.3. Sprawozdawcz&t Grupy (c.d.)

Transakcje z udzialowcami niesprageymi kontroli.

Transakcje z udziatowcami nie posiaggimi kontroli Grupa traktuje jak transakcje z ak@ouszami Grupy. W
przypadku nabycia od udzialowca nie posiadejo kontroli rénica medzy wyptaconym wynagrodzeniem a
odpowiednim nabytym udzialem w aktywach netto jestkiozaleznej wedtug jej wartéci bilansowej ujmowana jest
w kapitale wkasnym. Zyski lub straty ze zbycia naaz udziatowcédw nie posiadajch kontroli réwnié ujmowane
s3 w kapitale wkasnym.

(3) Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, t@rek Grupa wywiera znagzy wptyw, lecz ktoérych nie
kontroluje, co zwykle zwizane jest z posiadaniem od 20% do 50% ogélnej\ligitisOw w organach stanaiych.
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczansetod, praw wilasnéci i ujmuje sé poczitkowo wedtug
kosztu. Inwestycje Grupy w jednostkach stowarzygebrobejmuj wartas¢ firmy okreslong w momencie nabycia,
pomniejszon o wszelkie 4czne straty z tytutu utraty wasm.

Udzialy Grupy w wyniku finansowym netto jednostekwgarzyszonych od dnia nabycia ujmuje s rachunku
zyskow i strat, natomiast jej udzial w zmianach wzgstatych catkowitych dochodach od dnia nabyciav —
pozostatych catkowitych dochodach. Wadétdilansows inwestycji koryguje i 0 laczne zmiany stanu od dnia
nabycia. Niezrealizowane zyski na transakcjachizeabnych pomidzy Grup a jej jednostkami stowarzyszonymi
eliminuje sé proporcjonalnie do udziatu Grupy w jednostkachwst@yszonych. Niezrealizowane straty rownie
podlegag eliminacji, chybaze transakcja dostarcza dowoddéw na etvedrtasci przekazanego sktadnika aktywéw.
Zasady rachunkowai stosowane przez jednostki stowarzyszone zotdaty gdzie to byto konieczne zmienione, w
celu zapewnienia zgodém z zasadami rachunkod@ stosowanymi przez Grap Zyski i straty w jednostkach
stowarzyszonych wynikage z rozwodnieniagstakze ujmowane w rachunku zyskoéw i strat.

(4) Sprawozdawczéé¢ dotyczaca segmentow

Zarzd Grupy NFI EM&F regularnie przegla biezgce raporty zarmgcze pod ktem wynikdédw operacyjnych oraz
zasadnéci alokacji naktadow inwestycyjnych. Za Grupy NFI EM&F analizuje wyniki operacyjne orableacie
naktadow inwestycyjnych z dwdch perspektyw: geageaej oraz brarowej. W oparciu o perspektgwrarzows
wyodrebniono nasfpujace segmenty sprawozdawcze: “Grupa Empik”, ,Grupg/iBm,Szkoty Jezykowe”, ,Grupa
Marek Franszyzowych”, ,Dystrybucja Artykutbw Kosmgetnych i Sportowych” oraz “Niezaalokowane”,
odzwierciedlajcy wyniki NFI Empik Media & Fashion S.A. i korekigonsolidacyjne. Segmentem operacyjnym jest
dziatalng¢ poszczegdblnych branw poszczegélnych krajach. Segmenty operacyjne egedlf agregacji do
segmentéw sprawozdawczych. Na dzidzisiejszy, ze wzgHu na nieprzekraczalnie progéw dbiowych
okreslonych w MSSF 8 (,Segmenty operacyjne”), nabyte awdictwa zostaty zagregowane do segmentu ,Grupa
Empik”.

Dla celow zargdczych dziatalné Grupy NFI EM&F jest podzielona na wymienione paely segmenty. Na
potrzeby alokacji nakltadéw inwestycyjnych jak réwnioceny dziatalnéci segmentéw Zagd NFI EM&F
weryfikuje dane finansowe segmentéw niezaile. Dziatalnd¢ segmentéw jest oceniana na podstawie ich wynikow
operacyjnych, ktére przektadapie bezpdrednio na wyniki Grupy NFI EM&F. Koszty finansoweobchzenia
podatkowe stanowi rowniez jedno z kryterium oceny segmentdéw i dlatego zgstahe zaalokowane do
poszczegodlnych segmentéw. ¢dzy segmentami nie wygtuja istotne transakcje wewtizgrupowe.

Aktywa segmentéw obejmuljgtdwnie rzeczowe aktywa trwate, wadtd niematerialne, inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych, zapasy, naiesci handlowe i inne naimosci, instrumenty pochodne uznane za zabezpieczenia
przysztych transakcji handlowych oramdki pienkzne i ich ekwiwalenty. Nie obejmwjnatomiast odroczonego
podatku dochodowego. Zoba@ania segmentéw obejmuyobowizania operacyjne (w tym instrumenty pochodne
uznane za zabezpieczenia przyszitych transakcjiltvagdh) oraz zobowizania z tytutu kredytéw i poyczek, nie
obejmup natomiast odroczonego podatku dochodowego.
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1.4. Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

()  Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje ugte w sprawozdaniach finansowychzllej z jednostekagswyceniane w walucie podstawowegodowiska
gospodarczego, w ktorym taka jednostka prowadzialalrici¢ (,waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostato spdzone w ztotych polskich (PLN), ktérg svalutg prezentacji Grupy. Walgt
funkcjonalry jednostki dominujcej jest ztoty polski.

(i)  Transakcje i salda

Transakcje wyrzone w walutach obcych przeliczg sia walug¢ funkcjonalr wedtug kursu obowizujacego w dniu

transakcji. Zyski i straty z tytutu dic kursowych powstate w wyniku rozliczenia tyclartsakcji oraz wyceny
bilansowej aktywéw i zobowkan pienkznych wyraonych w walutach obcych ujmujegsiv rachunku zyskow i
strat, poza sytuacjami, gdy odracza jsi w pozostatych catkowitych dochodach, gdy kvikllifs sie do uznania za
zabezpieczenie przeptywow pieanych lub stanowi forme dtugoterminowego finansowania spétek zalgch.

Réznice kursowe z tytutlu wyceny niepiepnych aktywow i zobowgzan finansowych, takich jak instrumenty
kapitalowe, ktére g wyceniane w wartizi godziwej przez wynik finansowy, ujmowang w rachunku zyskow i
strat. Natomiast rhice kursowe z tytutu instrumentéw finansowych askfikowanych jako dogpnych do

sprzeday 3 ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach.

Grupa NFI EM&F prezentuje pfiice kursowe w nagbujacych kategoriach rachunku zysku i strat:
- Przychody netto ze sprzeda- r&nice kursowe dotyeze sprzedsy;
- Koszty sprzedanych towaréw i materiatow zmée kursowe dotyere nabycia towarow;
- Pozostate koszty operacyjne — wycena rozrachunlahdlbwych;
- Koszty finansowe netto — wycena zobgxa finansowych;
- Pozostate zyski netto — pozostate gdzie indziegkiasyfikowane.

(i)  Spotki wehodzce w sktad Grupy

Dane finansowe wszystkich jednostek wchmgyzh w sktad Grupy (z czegmadna ze spotek nie operuje walut
ktérej gospodarka jest w stanie hiperinflacji), igth waluta funkcjonalna edi sie od waluty prezentacji Grupy,
przelicza s} na walug prezentacji w nagpujacy sposob:

a) aktywa i zobowjzania w kadym zaprezentowanym bilansie przeliczageps kursie obowgzujacym na
ostatni dzié okresu;

b) przychody i koszty w kadym rachunku zyskow i strat przelicza siedtugsrednich kurséw (chybae kurs
sredni nie stanowi zadowalgego przyblienia skumulowanego wptywu kursu z dnia transakektérym to
wypadku przychody i koszty przeliczangrsa dzié transakcji); oraz

c) wszystkie wynikajce z powyszego przeliczenia #éice kursowe g ujmowane w pozostatych catkowitych
dochodach.
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1.4. Wycena pozycji wyraonych w walutach obcych (c.d.)

Zastosowane kursy wymiany walut obcych przedstaveigjnastpujaco (w PLN):

Dziewie¢ miesigcy zakaiczonych Rok zakoiczony Dziewigé miesicy zakaiczony ch

Waluta 30 wrzesnia 2011 31 grudnia 2010 30 wrzesnia 2010

Kurs obowkzujacy ne Kurs obowizujacy ne Kurs obowkzujacy ne

ostatn ostatn ostatn
dzieh okresi Kurséredni dziefi okresu Kurgredni dzieh okresi Kurs sredni

EUR 4,41 3,95 3,96 4,00 3,99 4,00
uSsb 3,26 2,82 2,96 3,05 2,93 3,05
CzK 0,18 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16
CHF 3,62 3,11 3,16 2,86 3,00 2,86
UAH 0,41 0,35 0,37 0,38 0,37 0,38
RUB 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
TRY 1,75 1,79 1,92 2,00 2,02 2,00
GBP 5,0¢ 4,61 4,59 4,66 - -
RON 1,01 0,95 0,92 0,93 - -
2. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

2.1. Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalna¢ Grupy NFI Empik Media & Fashion S.A. naeajg na wiele r@nych ryzyk finansowych: ryzyko
rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut oraz rypykmiany wartéci godziwej lub przeptywdw pieainych w
wyniku zmian stop procentowych oraz ryzyko cenowgyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptyriwd. Ogoélny
program Grupy NFI Empik Media & Fashion S.A. dotyxyg zarzdzania ryzykiem zwizany jest gtéwnie z
nieprzewidywalnéciag rynkéw finansowych oraz ma na celu minimalizéwaotencjalne niekorzystne wptywy na
wyniki finansowe Grupy NFI Empik Media & FashionAS.Grupa wykorzystuje instrumenty finansowe w celu
zabezpieczeniagprzed niektérymi zage@niami.

Ryzyko finansowe jest zagdzane przez zagdy poszczegoélnych spotek Grupy w zgodzie z ustatani
poczynionymi w jednostce dominmgej. Zarady ustalaj ogélne zasady zagdzania ryzykiem oraz politgk
dotyczicg okreslonych dziedzin, takich jak ryzyko zmiany kursu utalryzyko zmiany stopy procentowej, ryzyko
kredytowe, stosowanie instrumentéw pochodnych yéhninstrumentéw finansowych oraz inwestowanie ngamk
ptynndsci.

a) Ryzyko rynkowe
() Ryzyko zmiany kursu walut

Grupa NFI Empik Media & Fashion jest navaa na ryzyka zwzane ze zmiankurséw walut wynikajce z
operowania w rénych walutach, gtéwnie w odniesieniu do dolara aieiskiego, euro, funta brytyjskiego, korony
czeskiej oraz hrywny ukraskiej. Grupa stosuje terminowe kontrakty walutowecelu zabezpieczenia swojej
ekspozycji na ryzyko kursowe w odniesieniu do zolhaah wynikajgcych z uméw najmu, leasingu finansowego
oraz prognozowanego zakupu towarow.

W celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzykaamy kursu walut Grupa zawiera terminowe kontrakty
walutowe w dolarach amerykskich, euro i funcie brytyjskim, wykorzystywane dipokonywania ptatnici
zobowgzan wyrazonych w walutach obcych.
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2.1. Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)

Polityka Grupy w zakresie zadzania ryzykiem zaklada zabezpieczenie od 65% dw @zewidywanych
przeptywéw pieniznych dla okresu nieprzekraczeg@go kolejnych szeiu miesecy. Zabezpieczaneg sgtownie
zobowgzania z tytutu rat leasingu finansowego, zoh@ana z tytulu czynszéw dzi@wnych oraz rozliczenia
Zwigzane z regulowaniem zobawen za zakup zapaséw. Grupa prowadzi analizy zaréwnan@mencie
pocatkowym, jak i na biggco w celu zapewnieniage realizowane transakcje zabezpiegza@jprzynosg znacace
efekty w zakresie réwnowania zmian warti godziwych lub przeptywéw pieginych zabezpieczanych pozyciji.

Na dzien 30 wrzé&nia 2011 r., gdyby PLN ostabl/wzmocniksd 3% w stosunku do USD, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, wynik finansowy za okresbpylb 933 tys. PLN (na dzie 31 grudnia 2010 r. —
303 tys. PLN) niszy/wyzszy, gtéwnie w rezultacie ujemnych/dodatnichznié kursowych z przeliczenia
wyrazonych w USD nalanosci i zobowgzan handlowych oraz dodatnich/ujemnyctiméc kursowych z przeliczenia
salda srodkéw piengznych. Dodatkowo pozostale catkowite dochody Grugay 30 wrzénia 2011 bylyby
nizsze/wysze o 621 tys. PLN z tytutu 2dic kursowych od pigyczek traktowanych jako dodatkowa forma
inwestycji w podmioty zatene oraz w zwjzku z wycen instrumentéw zabezpieczaych planowane transakcje
walutowe.

Na dzien 30 wrzé&nia 2011 r., gdyby PLN ostabl/wzmocniksd 3% w stosunku do EUR, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, wynik finansowy za okresbpyhizszy/wyzszy o 4 641 tys. PLN (na d#ie31 grudnia
2010 r. — 3 168 tys. PLN), gtéwnie w rezultacierapgch/dodatnich rénic kursowych z przeliczenia wyranych w
EUR nalenaosci i zobowgzan handlowych, instrumentéw finansowych, zobgwen z tytutu leasingu finansowego
oraz z przeliczenia kredytow wyranych w EUR. Dodatkowo pozostate catkowite doch@aypy na 30 wrzaia
2011 bylyby nisze/wysze o 732 tys. PLN z tytutu idic kursowych od poyczek traktowanych jako dodatkowa
forma inwestycji w podmioty zaime.

Na dzieén 30 wrzénia 2011 r., gdyby PLN ostabl/wzmocniksd 3% w stosunku do GBP, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, wynik finansowy za okrezgrazostate catkowite dochody Grupy bytby o 1 228 PLN
(na dziéh 31 grudnia 2010 r. — 902 tys. PLN)zsze/wy:sze, gtéwnie w rezultacie ujemnych/dodatnictinié
kursowych z przeliczenia wyranych w GBP zobowgzan handlowych.

Na dziex 30 wrzé&nia 2011 r., gdyby PLN ostabl/wzmocniksd 3% w stosunku do RUB, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, wynik finansowy za okresbipyb 2 340 tys. PLN (na d#ie31 grudnia 2010 r. —
858 tys. PLN) niszy/wyzszy gtéwnie w rezultacie ujemnych/dodatnictimé kursowych z przeliczenia wyiranych

w RUB instrumentéw finansowych. Dodatkowo pozostaékowite dochody Grupy na 30 wépéa 2011 r. bytyby
nizsze/wysze o 814 tys. PLN w zgiku z r&nicami kursowymi od piyczek traktowanych jako dodatkowa forma
inwestycji w podmioty zalme.

Na dzien 30 wrzénia 2011 r., gdyby PLN ostabt/wzmocniksd 3% w stosunku do UAH, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, wynik finansowy za okreszqrazostate catkowite dochody Grupy na 30 \émize 2011 r.
bytlboy 0o 436 tys. PLN (na dzie31 grudnia 2010 r. — 383 tys. PLN)zsze/wysze, gitdwnie w rezultacie
ujemnych/dodatnich ednic kursowych z przeliczenia wyranych w UAH instrumentéw finansowych.

Grupa posiada szereg inwestycji w jednostkach pdayeych dziatalné¢ za granig, ktérych aktywa netto narane
s3 na ryzyko zmiany kursu walut.

Grupa posiada podmioty w Rosji, Ukrainie, Cyprzeeritzech. Ponadto Grupa posiada jednostkizaalev Turciji,
Szwajcarii, Luksemburgu, Rumunii i Czechach. W gzakii z powyszym, Grupa mege by naraona na ryzyko
zmiany kurséw walut wynikage z faktu dokonania wspomnianych inwestycji zagmrych. Ryzykiem zmiany
kursu walut, zwjzanym z aktywami netto jednostek Grupy proveagzh dziatalné¢ zagranicznp, zarzdza s¢ za
pomog kredytéw i payczek wyraonych w odpowiednich walutach obcych.
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2.1.  Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)
(i) Ryzyko zmiany stép procentowych

W przypadku Grupy ryzyko zmiany stop procentowyeligzane jest z dtugoterminowymi instrumentamizgiymi.
Kredyty i pazyczki oraz papiery ditne o zmiennym oprocentowaniu nzap Grupe na ryzyko zmiany przeptywow
pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych. Oprocentoaumow leasingu finansowego, w ktérych Grupa
jest leasingobiorgjest stale i ustalane w momencie zawarcia umowyp& na biggco dokonuje analizy poziomu
ryzyka zmiany stop procentowych i ocenia potengjaiptyw tych zmian na wynik finansowy Grupy. Przepwadza
sie symulacg réznych scenariuszy, bige pod uwag refinansowanie, odnawianie istnjeych pozyciji, finansowanie
alternatywne i zabezpieczenia. Na podstawie tyanatuszy Grupa oblicza wplyw oktenych zmian stép
procentowych na wynik finansowy. Scenariusze tertwasi tylko dla zobowizan, ktére stanows najwieksze
oprocentowane pozycje.

Jezeli, na dzié 30 wrzénia 2011 r., oprocentowanie kredytow izgozek w tym papieréw dinych, wyraonych

w PLN wynositoby w skali roku 1,5 punktu procent@eepowyej/ponizej obecnego poziomu przy pozostatych
parametrach na niezmienionym poziomie, wynik fireams za okres oraz kapitaty Grupy na 30 wirda 2011 r.,
bytby 0 6 160 tys. PLN (na dzie81 grudnia 2010 r.— 7 919 tys. PLN) pamjipowyzej obecnego poziomu, gtéwnie
w wyniku wyzszych/niszych kosztow odsetkowych od kredytéw o zmiennymoogntowaniu.

Jezeli, na dzié 30 wrzdénia 2011 r., oprocentowanie kredytéw izgozek w EUR wynositoby w skali roku
1,5 punktu procentowego powsj/ponizej obecnego poziomu przy pozostalych parametracimigzmienionym

poziomie, wynik finansowy za okres oraz kapitalyu@r na 30 wrzénia 2011 bytby o 528 tys. PLN (na daie
31 grudnia 2010 r.— 645 tys. PLN) pogjipowyzej obecnego poziomu, gtdwnie w wyniku #sgych/niszych

kosztéw odsetkowych od kredytéw o zmiennym opromeaniu.

(i) Ryzyko zmiany ceny akcji
Grupa nie jest nazana na ryzyko zmiany ceny akcji, poniesa swoich aktywach nie wykazuje tego typu pozyciji.
b)  Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadktodkéw pienéznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentéw
finansowych i depozytéw w bankach i instytucjaamafisowych, a tale zaangzowan kredytowych w odniesieniu
do klientéw hurtowych i detalicznych, co obejmugavniez nierozliczone naleosci i zobowipzania do zawarcia
transakgciji.

W przypadku bankéw i instytucji finansowych, akagptse jednostki najwgksze, o znanej sytuacji i renomie.

W odniesieniu do sprzegd@ hurtowej, w Grupie zostaly stworzone odpowiedpi®cedury zapewnigge, i
realizowana sprzedaproduktéw odbywa si na rzecz klientéw posiadgych odpowiedni histore sptat
zobowhzan. W przypadku obstugi szkétzykowych, wiksza¢ naleznosci stanowd naleznosci od bankéw, ktére
udzielapc kredytéw osobom indywidualnym, przij na siebie ryzyko nigiggalnaci wierzytelndgci. W przypadku
sprzeday na rzecz klientéw detalicznych, jest ona realiaoa gotéwkowo lub przy wykorzystaniu uznanych kart
ptatniczych.

Maksymalne nateenie na ryzyko kredytowe w odniesieniu do aktywdmamsowych na dzie sprawozdawczy
stanowi kwota 397 531 tys. PLN.
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2.1. Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)

Zarzd nie identyfikuje znaegego ryzyka utraty warfoi diugo i krétkoterminowych nal@osci od jednostek
niepowgzanych, anisrodkéw pien¢znych i ich ekwiwalentéw na rachunkach bankowycksli thodzi o srodki
pienezne i ich ekwiwalenty $ one przechowywane na rachunkach bankowych w rewamgch bankach.
Naleznosci od jednostek niepowzanych z tytulu udzielonych pgczek § w wickszaci zabezpieczone
poreczeniami instytucji o wiarygodnej sytuacji finansgw albo poprzez zastaw na m@thpy dhuznika.
W szczegdInéci nie zidentyfikowano ryzyka utraty wakm naleznosci z tytutu obgtych obligaciji wyemitowanych
przez Magalla Holdings Limited. Zdaniem Zadm Grupy, howa strategia rozwoju petdj przez Bukva Closed Joint
Stock Company, (podmiotu zateego od Magalla Holdings Limited), uriwi wypracowaniasrodkéw pien¢znych
wystarczajcych do sptaty powsszych obligacji. Dodatkowo Magalla Holdings Limiteataz Grupa NFI EMF
uzgodnity plan restrukturyzacji powszego diugu w taki sposéb ¢ze$¢ naleznosci w kwocie 7,3 min PLN zostata
sptacona przez Magalla w pierwszej potowie 2010ur@ka dwa lata przed wymaganym terminem piatow
zamian za co NFI EMF zamierza rozfo sptat pozostatej cgsci zobowizania do roku 2016. W opinii Zaydu
wartas¢ bilansowa tej nalaosci jest w petni odzyskiwalna i nie wygtuja zagraenia wskazujce na maliwosé nie
$ciggniecia petnej pozostatej kwoty.

W Grupie NFI Empik Media & Fashion ryzyko kredytoweystpuje gtdwnie w odniesieniu do uméw opcji
w zakresie zbycia udziatow — opcja EPCD. W opdiairzzdu ryzyko kredytowe jest minimalne.

Ponizsza tabela pokazuje saldeodkéw pienéznych na rachunkach bankowych w trzech gtéwnych behnkz
ktérych korzysta Grupa:

30wrzesnia 31 grudnia

2011 2010

tys. PLN tys. PLN
Bank A 7471 10 484
Bank E 3464 129 615
Bank C 1153 143 871

¢)  Ryzyko braku ptynnosci

Ostrane zarzdzanie ryzykiem utraty ptynsoi zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziondtodkéw
pieniznych, dosipnaé¢ finansowania dzki wystarczajcej kwocie przyznanychirédet kredytowania oraz
wykorzystywanie warunkéw ptatdoi oferowanych przez dostawcéw. Ze weji na dynamiczny charakter
prowadzonej dziatalrigi, Grupa zamierza zachowalastycznét finansowania poprzez zapewnienie @pstdo
linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje bigce prognozy srodkéw ptynnych Grupy na podstawie
przewidywanych przeptywéw piegrinych.

Historycznie, ze wzghblu na sezonowd prowadzonej dziatalrgi, Grupa odnotowywata znagze wzrosty zarbwno
zapasow jak i zobowkan handlowych na koniec trzeciego oraz czwartego tekardanego roku. Ponadto, Grupa
dokonuje znacznych inwestycji kapitatowych w okeesiatego roku, jednak zazwyczaj wekszym stopniu
w trzecim i czwartym kwartale danego roku. W ceduizzdzania wyptywemérodkéw piengznych, na 30 wrzaia
2011 r. Grupa miata zapewniony dgsizaréwno do kapitatu obrotowego, w tym niewykotapgch linii kredytowej
w rachunkach bigcych w wysokéci 298 min PLN, jak réwnie niewykorzystane zasoby w ramach programu
srednioterminowych papieréw diaych w kwocie ponad 158 min PLN. Grupa zalza take gotéwlg na poziomie
calej Grupy, w taki sposolie posiadane nadvdi pieniezne w danych podmiotach wchagych w sktad Grupy
mog by¢ pazyczane innym podmiotom z Grupy natyeo. Grupa tym samym monitoruje oraz zaiza ptynndcia
na biezgco w okresie catego roku.

Analiza terminéw sptat kredytow przedstawiona Ziasta Nocie 16 do skréconegoddrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Ponizsza tabela zawiera analizobowihzan finansowych Grupy, w tym z tytutu kredytow i pazek, papierow
dtuznych, zobowizan z tytutu leasingu finansowego oraz zobgwen handlowych i pozostatych zobayzen oraz
rozliczanych w kwocie netto instrumentéw pochodnyktidre zostas rozliczone w kwocie netto w odpowiednich
przedziatach wiekowych, na podstawie pozostategesakdo uptywu umownego terminu zapadétnama dzi@é
bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanpwumowne niezdyskontowane przeptywy pignie.
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Na dzien 30 wrzesnia 2011

Zobowigzania handlowe i pozostate
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowe

Papiery dtune

Kredyty i pazyczki
Pochodne instrumenty finansc

Na dzien 31 grudnia 2010

Zobowigzania handlowe i pozostate
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowe

Papiery dtane

Kredyty i pazyczki
Pochodne instrumenty finansowe

Ponizej 1 roku Od 1do 2 lat Od2do5 lat Ponad 5 lat
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
915 020 69 467 213 965 65 802
9 68 7 591 14 41( 363¢
101 658 50 000 248 442 -
123223 99 523 112133 -
1221 - - -
1150 80! 226 58 588 95( 69 44(
Ponizej 1 roku Od 1do 2 lat Od 2 do 5 lat Ponad 5 lat
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
1011 585 140 103 155 197
8 99¢ 8 802 15 15! 4 13¢
58 854 62 218 360 362 -
124 676 58 189 132614 -
603 - - -
1204 71! 129 20¢ 648 23: 159 33!

Zobowigzania zaprezentowano razem z zakladanymi przyszgsetkami.

Ponizsza tabela zawiera analikontraktow terminowych Grupy, ktére zosjarozliczone wedtug kwot netto, w

odpowiednich przedziatach czasowych,

na podstawdeogtatego okresu do uptywu umownego terminu

zapadalnéci na dzié bilansowy. Kwoty wykazane w tabeli to umowne nigsddbntowane przeptywy piegiine.

Na dzien 30 wrzesnia 2011

Terminowe kontrakty walutowe typu forward - zabezzenia
prze plywéw piergznych

- Wptywy
- wydatki

Na dzien 31 grudnia 2010

Terminowe kontrakty walutowe typu forward - zabezzenia
prze plywéw piergznych

- Wptywy
- wydatki

Ponizej 1 roku Od 1do 2 lat Od2do5 lat Ponad5 lat
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
9 583 - - -
7 395 - - -

Ponizej 1 roku Od 1do?2lat Od2do5 lat Ponad 5 lat
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
137 087 - - -
137 04! - - -
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2.2. Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Celem Grupy w zakresie zadzania kapitalem jest zabezpieczenie jej zda@ndo kontynuacji dziatania, aby
zapewnt akcjonariuszom zwrot z inwestycji oraz kasziydla innych zainteresowanych stron, aztakitrzymanie
optymalnej struktury kapitatowej w celu ograniczehkosztu kapitatu.

W celu utrzymania 40z dostosowania struktury kapitatowej, Grupazmaistalé poziom dywidendy wyptacanej na
rzecz akcjonariuszy, dokonywazwrotu kapitatu akcjonariuszom, wyemitatv@owe akcje lub przeprowadzi
sprzeda aktywow w celu ograniczenia poziomu zadnia.

Analogicznie do dzialainnych podmiotéw z braty, Grupa monitoruje kwestie kapitatowe w oparciwskaznik
dzwigni finansowej. Wskanik ten jest liczony jako diug netto podzielony gzzcatkowiy wartas¢ kapitatu. Diug
netto liczony jest jako suma kredytow i zgozek (w tym bieacych i dlugoterminowych wykazanych
w sprawozdaniu finansowym) pomniejszonyckradki pienezne i ich ekwiwalenty. Catkowite kapitaly liczone s
jako kapitaty wtasne, zaprezentowane w skonsoligigwabilansie powikszone o diug netto.

Wskaznik ten prezentowat sinastpujaco:

30 wrz&nia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
Kredyty i pazyczki 740182 712 101
(minus)srodki piengzne iich ekwiwalenty (92 742) (380 748)
Zadtwenie netto 647 440 331 353
Kapitat wtasny 489 000 475 222
Kapitaty razem 1136440 806 575
Wskanik dtwigni 57% 41%

Zadtwenie Grupy wzrosto przy stosunkowo podobnym do 2@ wartdci kapitatéw, co spowodowato wzrost
wskaznika dzwigni finansowej. Wzrost zadkenia jest efektem intensywnych dziaiawestycyjnych, polegagych
na rozwijaniu sieci swoich sklepéw oraz akwizydjinych podmiotéw. Ze wzgtlu na sezonow prowadzonej
przez Grup dziatalndgci — na dzié 30 wrzénia 2011 r. saldérodkéw piengznych jest na riszym poziomie i na
dzieh 31.12.2010 .

2.3. Szacowanie wartéci godziwej
Instrumenty finansowe podzielono na 3 kategorie:

= Poziom 1 obejmuje instrumenty finansowe, ktérychtoé godziwa jest szacowana w oparciu o notowane
ceny rynkowe na kaly dzier bilansowy. W Grupie NFI EMF nie wygiujg instrumenty finansowe z tej
kategorii.

= Poziom 2 obejmuje instrumenty finansowe, ktérychitoé godziwg ustala s w oparciu o réne metody
wyceny bazujce na dospnych danych o aktualnych warunkach rynkowych riandzilansowy. W Grupie
NFI EMF do tej kategorii instrumentéwy saliczane terminowe kontrakty walutowe. Wéét@godziwa
walutowych kontraktow terminowych ustalana jespodstawie wyceny przeprowadzanej przez banki.

= Poziom 3: do oszacowania waitd godziwej nienotowanych instrumentéw pochodnyGhupa stosuje
rézne metody wyceny oparte na zaoiach jednostki i danych wlasnych. Stosowane nyetogceny
w celu ustalenia warfai godziwej obejmuj m.in. modele na bazie szacunkowej zdyskontowaaejaéci
przysztych przeptywéw pieainych. Do tej kategorii instrumentdw w grupie NFI EMzalicza sj
wszystkie instrumenty wyceniane w waxtbgodziwej przez wynik finansowy.
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2.3. Szacowanie warkegi godziwej (c.d.)
Na dzien 30 wrzesnia 2011 Po ziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa
Aktywa przeznaczone dosprzegla - - 74 74
Walutowe kontrakty terminowe - 3409 - 3409
- 3409 74 3483
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania
Walutowe kontrakty terminowe - 1221 - 1221
- 1221 - 1221
Na dziei 31 grudnia 2010 Po ziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa
Aktywa przeznaczone dosprzega - - 74 74
Walutowe kontrakty terminowe - 64E - 64¢
B 645 74 719
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania
Walutowe kontrakty terminowe - 602 - 6032
- 603 - 603
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3. Sprawozdawczdéé dotyczaca segmentow dziatalngci

Zarzd Grupy NFI EM&F regularnie przegla biezgce raporty zarmgcze pod ktem wynikdédw operacyjnych oraz
zasadnéci alokacji naktadow inwestycyjnych. Za Grupy NFI EM&F analizuje wyniki operacyjne orableacie
naktadow inwestycyjnych z dwéch perspektyw: gedgealej oraz brarowej. W oparciu o perspektynbrarzows
wyodrebniono nasfpujace segmenty sprawozdawcze: “Grupa Empik”, ,Grupa/iBm,Szkoty Jezykowe”, ,Grupa

Marek Franszyzowych”, ,Dystrybucja Artykutbw Kosmetznych

i Sportowych” oraz “Niezaalokowane”,

odzwierciedlajcy wyniki NFI Empik Media & Fashion S.A. i korekigonsolidacyjne. Segmentem operacyjnym jest
dziatalng¢ poszczegdblnych branw poszczegélnych krajach. Segmenty operacyjne egedlf agregacji do

segmentéw sprawozdawczych.

Kwoty przedstawione Zagdowi Grupy NFI EM&F w zakresiggtznych aktywdw,dcznych zobowgzan i tgcznych
przychodéw s wyceniane w sposéb spojny ze sposobem zastosowangmrawozdaniu finansowym. Aktywa,
zobowgzania i przychody tegsalokowane na podstawie operacji segmentu i fizgclokalizacji danego sktadnika

majatku.

Uzgodnienie sprawozdawcz&ei segmentow dziatalnéci do sprawozdania z sytuacj
finansowej:

Suma aktywoéw wg sprawozdawdzbsegme ntéw
Aktywa z tytutu podatku odroczone

Suma aktywoéw wg bilansu

Suma zobowiza wg sprawozdawczgi segm entow
Zobowigzania z tytylu podatku odroczonego
Suma zobowizan wg bilansu

Uzgodnienie sprawozdawcz&i segmentow dziatalnéci do rachunku zyskéw i strat:

EBITDA wg sprawozdawcZgi segmen tow
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wasmo
Zyskl/(strata) z dziatalncé ci o peracyjnej
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Na dziea
30 wrz&nia 2011 30 wrzénia 2010
tys. PLN tys. PLN
2 364 387 1996 346
38 249 27633
2 402 63! 202397
(1 896 62¢€ (1 543 353
(17 010 (12 946
(1913 636) (1 556 299)

Dziewié miesiecy zakaiczony ch

30 wrze$nia 2011

30 wrzénia 2010

tys. PLN tys. PLN
95 532 110700
(85 536) (76 915)
9 996 33785
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3. Sprawozdawczéé dotyczaca segmentéw dziatalngci (c.d.)

Podziat przychodéw ze sprzegaveditug kategorii:

Trzy miesigce zakaiczone 30 wrzénia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Przychody ze sprzeziatowardw 703170 623 315
Przychody ze sprzeziaustug 35509 32071
738679 655 386
Dziewigé miesicy zakaiczonych 30 wrzénia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Przychody ze sprzeziptowaréw 1949 249 1801279
Przychody ze sprzegigustug 122713 99 254
2071962 1900533

Podziat kosztow sprzedanych towarow i materiatoazdsztow wynagrodaenauczycieli wg kategorii:

Trzy miesigce zakaiczone 30 wrzénia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Koszt sprzedanych towarow 415991 360 880
Koszty wynagrodzenia nauczycieli 9519 8 560
Razem koszt sprzedanych towar6w i materialdw orazdszty wynagrodzenia
nauczycieli 425510 369 440
Dziewigé miesiecy zakaiczonych 30 wrzénia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Koszt sprzedanych towaréw 1135392 1044 198
Koszty wynagrodzenia nauczycieli 35879 30 626
Razem koszt sprzedanych towardéw i materialéw orazdszty wynagrodzenia
nauczycieli 1171271 1074 825
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Dziewigé¢ miesicy zakaiczonych 30 wrzénia
2011

Sprzeda
- krajowa
- zagraniczna

EBITDA

Amortyzacja
Zysk z dziatalnéci operacyjnej

Koszty finansowe netto
Udziat w stracie jednostek stowarzyszonych
Zysk brutto

Podatek dochodowy
Zysk netto

Suma a ktywéw
Suma zobowyzan

Pozostate informacje dot. segmentéw
QOdpis z tytutu utraty wartei
Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wadtb
Wydatki inwestycyjne

- krajowa

- zagraniczne
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Dystry bucja
Artykutow
Szkoty Grupa Marek Kosmetycznych
Grupa Empik Grupa Smyk Jezykowe Franszyzowych Sportowych Pozostale RAZEM
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys PLN
749 070 593 751 122713 422 615 183 813 - 2071962
749 070 261 190 94 074 153 163 131293 - 1388 790
- 332561 28 639 269 452 52520 - 683 173
52 133 41 619 22724 (7 043) 13041 (26 942) 95 532
31964 19 116 6 740 25 386 1606 725 85 536
20 169 22 504 15984 (32 429) 11435 &7)6 9 996
(3 796) (4 892) (1 070) 20589 (1924) (23582) (14 675)
121 - - - 121
16 495 17 612 14 914 (11 840) 9510 (51 249) (4557)
4035 (3 169) (291) 1701 (1 485) 1483 2274
20 530 14 444 14 623 (10 139) 8 026 (49 766) (2 284)
698 562 651 985 171214 567 858 193175 81 592 2 364 387
489 997 352 507 173 668 233748 89 330 557 378 1896 626
(3 644) (127) - (294) - - (4 066)
(42 537) (35 295) (12 701) (27 487) (3234) (51 439) (692)
(42 537) (20 491) (8 741) (12 112) (2 948) (50 46 8) (137 297)
- (14 804) (3960) (15 375) (286) ©971) (35395)
15 868 - - 0 15 867

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 69 stanmtegralng czs¢ niniejszego
skréconegg@rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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3. Sprawozdawczé&¢ dotyczaca segmentow dziatalngci (c.d.)

Dziewigé¢ miesigcy zakaiczonych 30 wrzénia

2010

Sprzeda
- krajowa
- zagraniczna

EBITDA

Amortyzacja
Zysk z d ziatalnéci operacyjnej

Koszty finansowe netto
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych
Zysk brutto

Pod atek dochodowy
Zysk netto

Suma akty wo w*
Suma zobowazan*

Pozostate informacje dot segmentow
Odpis z tytutu utraty warkoi
Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wadto
Wydatki inwestycyjne

- krajowa

- zagraniczne
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

* dane na 30.09.2010

Dystrybucja
Artykutdw
Szkoty Grupa Marek Kosmetycznych
Grupa Empik Grupa Smyk Jezykowe Franszy zowych Sportowych Pozostale RAZEM
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tysPLN
691 480 531083 99 254 430 408 148 308 - 1900 533
691 480 237 897 99 254 158 137 119 888 - 1 306 656
293 186 - 272 271 28420 - 593 877
40 395 28284 13 805 21820 7766 @370) 110 700
26 591 16 704 4760 26 259 1876 807 76 997
13804 11580 9 046 4 357) 5890 (2176) 33785
(3625) (11 007) 2 059 (3 800) 783 (14 937) (30527)
(271) - - - 95p (566)
9907 573 11 104 (8 157) 6672 (17 408) 2691
3583 (2 024) (1728) 2 456 (1614) 1978 2 650
13490 (1451) 9376 (5 701) 5058 (15 430) 5341
603 016 466 026 116 316 545 928 184 728 80 333 1996 346
355471 291 989 112 927 240 496 94 330 448 139 1543 353
(200) - - (5 896) - - (6 096)
- 202 - 815 - - 1016
(34 309) (10 382) (5271) (26 651) (792) (34 242) (111 647)
(34 309) (68) (2344) (16 672) (705) 34 242) (88 340)
- (10 314) (2927) 9 979) (87) - (23 307)
15624 - - - 295§ 15 329
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4. Koszty osobowe

Trzy miesigce zakaiczone

Wynagrod zenia

Koszty programu akcji pracowniczych
Ubezpieczenie spoteczne

Swiadczenia z tytutu odpraw pracowniczych
Pozostaté wiadczenia z tytutu wynagrodiz
Pozostalé wiadczenii

Razem koszty osobowe

Dziewig¢ miesigcy zakaiczonych 30 wrzénia

Wynagrod zenia

Koszty programu akcji pracowniczych
Ubezpieczenie spoteczne

Swiadczenia z tytutu odpraw pracowniczych
Pozostalé wiadczenia z tytutu wynagrodize
Pozostalé wiadczenia

Razem koszty osobow

Program akcji pracowniczych

2011 2010
tys. PLN tys. PLN
68 205 73154
4543 (325)
14 839 12 897
394 50
49¢ -
168t 1911
90 164 87 688
2011 2010
tys. PLN tys. PLN
205 94! 210 00°
13629 (6 941)
46 166 41 025
752 93
1625 -
6248 4 965
274361 249 150

Opcje obgcia akcji przyznawane sa wybranym cztonkom Zdezi pracownikom o istotnym znaczeniu dla Grupy.

Na 30 wrzénia 2011 r. prawa do ofgjia akcji przyznane byly w ramach ngsijacych programow:

a) program motywacyjny dla Prezesa Zgia, Pana Macieja Szynfiskiego z dnia 30 grudnia 2010 r., w ramach

ktérego zaktadana jest emisja akcji zwyktych s&jiF i H; okres objecia warrantéw uprawgi@jch do

objecia akcji przypada na lata 2011-2014; okres regjizavarrantdw przypada na lata 2012-2015; w

przypadku nieosiagniecia okienej w ramach programu motywacyjnego ceny rynkoaigji NFI Empik
Media & Fashion S.A. mdiwa jest réwnie cze$ciowa realizacja programu poprzez wyptgtremii

pienkzne;j.

b) program motywacyjny dla Pana Jacka Bakiego, Czlonka Zaszlu, dotycacy:
objecia akcji zwyktych serii D wprowadzony 13 lipca 208 w oparciu o warranty subskrypcyjne serii |,

J, K; w roku 2009 nagpita modyfikacja wczéniej przygtego programu w wyniku ktérej zmianie ulegta
cena emisyjna akcji wynogza obecnie 8 PLN za kdg akcg oraz okres realizacji,
wydtuzony do 31 grudnia 2013 r.

= objecia akcji zwyktych serii G wprowadzony 26 marca 200w oparciu o warranty subskrypcyjne serii

O,PiR;

ktéry zostat

c) program motywacyjny dotyazy obgcia akcji zwyklych serii E wprowadzony 20 maja 2008dla Pana
Dariusza Stolarczyka, Czlonka Zagizi, w oparciu o warranty subskrypcyjne L.

Cena realizacji przyznanych opcji réwna jest:

. cenie emisyjnej nie wkszej nz 18,19 PLN (nie w tygcach) w przypadku realizacji warrantow

subskrypcyjnych przez Pana Macieja Szgshkéego;
. w przypadku Pana Jacka Baskiego:

cenie emisyjnej akcji zwyktych serii D rownej po meadzonej zmianie 8 PLN (nie w tysach)
o wartagci nominalnej akcji 0,1 PLN za akc{nie w tysigcach) w przypadku warrantéw serii I, J, K;
= cenie emisyjnej akcji zwyktych serii G réwnej 5 PIl(Nie w tysijcach) o wartéci nominalnej akcji 0,1

PLN za akaj (nie w tysjcach) w przypadku warrantéw serii O, P, R;
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4. Koszty osobowe (c.d.)

. cenie rynkowej akcji NFI EM&F z okresu trzech migsi zakaiczonych 31 grudnia 2007 r. w przypadku
warrantow serii L uprawniagych do objcia akcji zwyklych serii E przyznanych Panu Darmsi
Stolarczykowi

Wszystkie powysze opcje g realizowane pod warunkiedwiadczenia ustug na rzecz Spoiki na dzieykonania
warrantu.

Zmiany liczby istniejcych opcji objecia akcji i ich odpowiadagj przecitnej ceny wykonaniaagsnastepujce (nie
w tysigcach):

2011 2010
Przecigtna cene Przecigtna cenz
realizacjina 1 akcg realizacjina 1 akcje
(PLN) Opcje (PLN) Opcje
Stan na 1 stycznia 4,67 2 285 000 4,53 3161817
Przyznane 18,19 450 000 1,51 847 235
Wygaste - - 2,99 (1419052)
Zrealizowane - - 0,10 (305 000)
Stan na 30 wrzénia/31 grudnia 6,89 2 735000 4,67 2285 000

Z ogolnej liczby 2 735 000 wyemitowanych opcji reaed 30 wrze&nia 2011 r. (na 31 grudnia 2010 r. — 2 285 000)
1 117 765 byto opcji mdiwych do realizacji (na 31 grudnia 2010 r. — 1 I765).

W dniu 21 lipca 2011 r. zostato wyemitowanych 4%€ tmiennych warrantéw subskrypcyjnych, uprawgaggh do
objecia 450 tys. akcji serii H po cenie emisyjnej 18RIN w terminie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudz(d 4 r.

Wyemitowane opcje na akcje na dzlalansowy maj nastpujace daty wygéniecia praw do akcji i ceny realizaciji:

Cena realizacji ne

Data wygasniecia praw jedna akcje (PLN) Akcje
30 wrzesnia 2011 31 grudnia 2010

31 grudnia 2011 22,18 17 765 17 765
31 grudnia 2013 8,00 900 000 900 000
31 grudnia 2013 5,00 600 000 600 000
31 grudnia 2013 0,10 567 235 567 235
31 grudnia 2013 0,10 200 000 200 000
31 grudnia 2014 18,19 450 000 -

2 735 000 2 285 000
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5. Koszty budynkéw

Trzy miesigce zakaiczone 30 wrzénia

Koszty wynajmu

Ustugi

Napraw

Ubezpieczeni

Wynik natransakcjach zabezpie cxajct
Réznice kursowe

Razem koszty budynkéw

Dziewig¢ miesigcy zakaiczonych 30 wrzénia

Koszty wynajmu

Ustugi

Napraw

Ubezpieczeni

Wynik natransakcjach zabezpiecxajct
Réznice kursowe

Razem koszty budynkéw

Koszty leasingu operacyjnego

W kosztach budynkéw i pozostatych kosztach opergeyj koszty leasingu wynosz

Trzy miesigce zakaiczone 30 wrzénia

Koszty leasingu operacyjn ego pfatne do jedn os tektnivarzyszonych -

urzdzenia i maszyny

Koszty leasingu operacyjn ego pfatne do jedn os tektnivarzyszonych -

koszty budynkéw

Koszty leasingu operacyjn ego ptatne do jedn os tekigmanych -

koszty budynkéw

Dziewig¢ miesicy zakaiczonych 30 wrzénia

Koszty leasingu operacyjn ego pfatne do jedn ostektoivarzyszonych -

urzzdzenia i maszyny

Koszty leasingu operacyjn ego pfatne do jedn ostektoivarzyszonych -

koszty budynkéw

Koszty leasingu operacyjn ego ptatne do jednostekigganych -

koszty budynkéw

41

2011 2010

tys. PLN tys. PLN
86 400 75 509
22544 20742
1975 1536
343 280

9) 14

6 -
111 259 98 081
2011 2010

tys. PLN tys. PLN
240538 210 140
65 586 64 096
6324 4601
904 844

942 1429

(76) 2
314217 281112
2011 2010

tys. PLN tys. PLN
960 1147
83803 71857

259] 3 652
2011 2010

tys. PLN tys. PLN
1917 4180
232550 191 114
7988 19 026
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6. Inne koszty operacyjne sklepdéw i szkoét

Trzy miesigce zakaiczone 30 wrzénia

Infrastruktura informatyczna i telekomunikacyjna
Koszty transportu

Koszty pakowania

Ochrona

Optaty bankowe

VAT nie podlegaicy odliczeniu

Ubezpieczenie

Koszty konwoju gotéwki

Wynagrodzenia salonéw partnerskich

Licencje, optaty autorskie

Podatki i optaty

Inne koszty finansowe

Odpisy aktualizujce warté¢ aktywa

Réznice kursowe

Opfaty za zarmzanie

Razem inne koszty operacyjne sklepéw i szkot

Dziewig¢ miesigcy zakaiczonych30 wrzesnia

Infrastruktura informatyczna i telekomunikacyjna
Koszty transportu

Koszty pakowania

Ochrona

Optaty bankowe

VAT nie podlegaicy odliczeniu

Ubezpieczenie

Koszty konwoju gotowki

Wynagrodzenia salonéw partnerskich

Licencje, optaty autorskie

Podatki i optaty

Inne koszty finansowe

Odpisy aktualizujce warté¢ aktywa

R&znice kursowe

Opfaty za zarmzanie

Razem inne koszty operacyjne sklepow i szkot

7. Pozostate koszty operacyjne

Trzy miesiace zakaiczone 30 wrzénia

Uslugi prawne i doradcze

Podrée i reprezentacja

Koszty floty samochodowej

Koszty biurowe

Pozostate

Razem pozostate koszty operacyjne

2011 2010
tys. PLN tys. PLN
8 968 5917
15 361 13 922
1741 1651
2992 2933
2287 3662
2271 1415
487 516
373 254
6 006 1803
2053 1894
1840 960
956 1344
29 (363)
(176) 1445
(268) 19
44 919 37 372
2011 201C
tys. PLN tys. PLN
25 086 19 080
43181 37135
5123 5270
8 343 8 069
14 225 14 426
5332 4579
1139 1058
882 712
15 577 4 595
6 107 5862
4 859 2680
3177 2889
(175) 825
(5) 223
(570) 94
132 281 107 497
2011 2010
tys. PLN tys. PLN
6 356 4729
2600 3550
2878 2451
1323 931
7 895 7 842
21 052 19 503
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7. Pozostate koszty operacyjne (cd.)

Dziewie¢ miesiecy zakaiczonych 30 wrzénia

Ustugi prawne i doradcze

Podrée i reprezentacja

Koszty floty samochodowej

Koszty biurowe

Pozostate

Razem pozostate koszty operacyjne

8. Pozostate zyski operacyjne netto

Trzy miesiacze zakaczone30wrzesnia

Zysk ze zbycigrodkow trwalych

Otrzymane odszkodowania

Rozwigzanie rezerw utworzonych w koszty poprzednich aknes
Réznice kursowe

Pozostate

Razem pozostale zyski netto

Dziewig¢ miesigcy zakaiczonych 30 wrzénia

Zysk ze zbycigrodk dw trwalych
Otrzymane ods zkodowania

Rozwiagzanie rezerw utworzonych w koszty poprzednich oéwes

Zysk/(strata) ze zbycial/likwidacji aktywow finanspyh dost¢pnych do sprzeds

Réznice kursow
Pozostate

Razem pozostate zyski netto

43

2011 201(
tys. PLN tys. PLN
21791 15 016
8 544 8 687
7 675 7 256
3800 2817
11 623 10 346
53 432 44 122
2011 2010
tys. PLN tys. PLN
3875 -
189 -
166 4
(362) 184
2104 3212
5971 3324
2011 2010
tys. PLN tys. PLN
7 010 -
759 -
10 206 8 409
- (77
(214) 382
1515 1960
19 276 10674
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9. Koszty finansowe netto

Trzy miesiagce zakaiczone30wrzesnia

Przychody finansowe
Przychody z tytutu odset
- depozyty bankow
- pozyczki udzielon
- obligacije
Pozostat
Zysk z wyceny opcji put - Smyk Ro:
Zysk z wyceny opcji put - Parit
Zysk z wyceny opcji put - Learning Systems Po
Zysk z wyceny opcji put - Learning Systems Ru
Zysk z wyceny opcji put - Marat
Réznice kursow
Razem przychody finansowe

Koszty finansowe
Koszty z tytutu odsete
- kredyty i payczki
- leasing finansow
- obligacije
- pozostate zobowrania finansow
Strata z wyceny opcji put - Pari
Strata z wyceny opcji put - Smyk Rc
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems Pc
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems Ula
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems R1
Strata z wyceny opcji put - Mara:
Strata z wyceny opcji put - eMuzy
Strata z wyceny opcji put - Gry-onli
Strata z wyceny opcji put - Buchme
Strata z wyceny transakcji zabezpiegeaj opcg put - Maratex
Réznice kursow
Razem koszty finansowe

Koszty finansowe nett
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2011 201¢
tys. PLN tys. PLN
469 656

80 285

187 184
202 187

- 30

- 306

- 36

- 1272

14 734 143

- 1474

15 203 3917
(11 604) (10 495)
(3 682) (3 849)
(1 210) (878)
(7 702) (5 440)
991 (328)
(1362) -
(2 473) -
(820) -

(1 968) (1 481)
(2 865) -
(186) -
(242) -
(109) -

- (462)

(1 780) -
(23 409) (12 448)
(8 206) (8 531)
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9. Koszty finansowe netto (cd.)
Dziewigé¢ miesiecy zakaiczonych 30 wrzénia

Przychody finansowe
Przychody z tytutu odset
- depozyty bankow
- pozyczki udzielon
- obligacije
Pozostat
Zysk z wyceny opcji put - Smyk Ro:
Zysk z wyceny opcji put - Learning Systems Po
Zysk z wyceny opcji put - Learning Systems Ru
Zysk z wyceny opcji put - Marat
Réznice kursow
Razem przychody finansowe

Koszty finansowe
Koszty z tytutu odsete
- kredyty i payczki
- leasing finansow
- obligacije
- pozostate zobowkania finansow
Strata z wyceny opcji put - Pari
Strata z wyceny opcji put - Smyk Rc
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems Ula
Strata z wyceny opcji put - Mara
Strata z wyceny opcji put - Emuzy
Strata z wyceny opcji put - Gry Onli
Strata z wyceny opcji put - Buchme
Strata z wyceny transakcji zabezpiegeaj opcg put- Marate»
Réznice kursow
Pozostat
Razem koszty finansowe

Koszty finansowe nett

2011 201¢
tys. PLN tys. PLN
2386 2712
1301 1025
493 892
593 795

- 421

272 -
112 3177
853 -
23171 -
- 6577
26 794 12 887
(36 910) (30 624)
(11 136) (11 670)
(3 358) (2 877)
(22 375) (13 005)
(41) (3072)
(67) (5 599)
(813)

(2 084) (2 744)
- (3 163)

(186) -
(242) -
(109) -

- (462)
(1871) -
- (10
(41 469) (43 415)
(14 675) (30 528)

W przychodach finansowych zaprezentowagczhe przeszacowanie opcji put w kwocie 24 408 BisN, a w
kosztach finansowych wyceropcji w kwocie 2 688 tys. PLN. Szczegétowy opigydagcy zobowizan z tytutu
opcji put na wykup udziatowcédw niespraweych kontroli jest zamieszczony w nocie 15.
Réznice kursowe powstajgtéwnie z tytutu umdw leasingu finansowego orazypaek od podmiotéw powkanych
i kredytow bankowych wyreonych w walutach obcych.
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10.  Zysk na akcg

Podstawowy zysk na akcjpblicza s¢ jako iloraz zysku netto przypadeggo na akcjonariuszy Grupystiedniej
wazonej liczby akcji zwyklych w danym okresie, z wgteniem akcji zwyklych nabytych przez Geup
i utrzymywanych jako akcje wiasne.

Dziewigé¢ miesicy zakaiczonych 30 wrzénia 2011 2010
PLN PLN
Zysk/(strata) netto przystugagy akcjonariuszom wkszdciowym Spotki (tys. PLN) (6 106) 1844
Srednia waona liczba akcji — podstawowa 104 03456 104022 34
Srednia waona liczba akcji — rozwodniona 104 372 56 105154 11
Podstawowa (strata)/zysk na akéjie w tys. PLN) (0,06) 0,0z
Rozwodniona (strata)/ zysk na ak@pie w tys. PLN) 0,06 0,0z

Rozwodniony zysk na jednakcg wyliczany jest poprzez skorygowanieedniej waonej liczby wyemitowanych
akcji zwyktych przy zaleeniu zamiany wszystkich potencjalnych rozwadyuiggh akcji zwyklych. Rozwadniage
akcje zwykte stanowiopcje na akcje przyznane kadrze kierowniczej GipyEMF.

11. Inne catkowite dochody

Trzy miesiece zakaiczone Trzy miesiece zakaiczone
30 wrzénia 2011 30 wrz&nia 2010
Warto §¢ Warto §¢ Wartosé Wartosé
brutto Podatek netto brutto Podatek netto
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Rdéznice kursowe z przeliczenia operaciji
zagranicznych 13 254 - 13 254 (20 374) - (20 374)
Rdznice kursowe przypadggje na udzialowcow
niesprawujcych kontroli (115) - (115) - - -
Zabezpieczenia przeptywow pieamych 3313 (826) 2 487 (8 864) 1684 (7 180)
Rdéznice kursowe na diugote minowym
finansowaniu s pétek zataych 12 459 259 12 718 (22 351) 279 (22 072)
Réznice kursowe na diugoterminowym
finansowaniu spotek zataych przypadaice na
udziatowcow niesprawggych kontroli 405 - 405 - - -
Razem inne catkowite dochod 29 31 (567) 28 74¢ (51 589 1965 (49626
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11. Inne catkowite dochody (cd.)

Dziewieé¢ miesigcy zakonczonych Dziewieé¢ miesigcy zakaiczonych

30 wrzeénia 2011 30 wrzeénia 2010
Warto §¢ Warto$¢ Warto §¢ Warto$¢
brutto Podatek netto brutto Podatek netto

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Réznice kursowe z przeliczenia operaciji
zagranicznych przypadgje na udziatowcow
sprawujcych kontrog 15954 - 15954 (1959) - (1959)
Réznice kursowe przypadige na udzialowcow
niesprawujcych kontroli (38) - (38) - - -
Zabezpieczenia przeptywéw pieamych 2530 (690) 1840 2190 (444) 1746

Réznice kursowe na diugoterminowym
finansowaniu spétek zataych przypadaice na

udziatowcédw s prawagych kontrok 8710 (22) 8 688 624 (415) 209

Réznice kursowe na diugoterminowym
finansowaniu spétek zataych przypadaice na

udziatowcéw niesprawagych kontroli 221 - 221 - - -
Razem inne catkowite dochod 27377 (712) 26 666 855 (859) (4)
12. Pochodne instrumenty finansowe
Na dzien 30 wrz&nia 2011 31 grudnia 2010
Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowigzania
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Diug oterminowe pochodne instrumenty finansow
Opcjasprzedsy - EPCD 5016 - 5016

5016 - 5016
Krotkoterminowe pochodne instrumenty finansowe
Pochodne instrumenty finansowe typu fom 3409 1221 645 603

3 409 1221 645 603
Razem pochodne instrumenty finansowe 8 425 1221 5661 603

W 2011 roku oraz w 2010 roku nie wysita nieefektywné¢ z tytutu zabezpieczeprzeptywodw pienjznych ugta
w rachunku zyskow i strat.

Maksymalne nateenie na ryzyko kredytowe na daisprawozdawczy dotyczy waém godziwej wykazanych po
stronie aktywdw instrumentéw pochodnych.

a) Dlugoterminowe pochodne instrumenty finansowe
Dlugoterminowe pochodne instrumenty finansowe ob@jrapci sprzeday udziatéw w EPCD Sp. z 0.0.

Wycena opcji put, dotygza nabytej w 2008 roku spétki EPCD Sp. z 0 .0. admviedla warté¢ przypisan opcji
sprzeday udzialbw EPCD Sp. z o. o. posiadanych przez NMFEwynikajacej z umowy miedzy LuxPol
Invest S.a r.l. (spotkzalezng od NFI EMF) a Iparkos B.V. Na mocy tej umowy, IR Invest S.a r.l. ma prawo
sprzedé do Iparkos B.V. posiadane przez siebie udziatgdmy 01.10.2015 r. a 31.03.2016 r. orazcamy
01.10.2016 r. a 31.03.2017 r. Cena wykonania dpagiuje na mnmiku sredniej wartéci EBITDA za dwa lata
poprzedzajce wykonanie opciji.
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12. Pochodne instrumenty finansowe (cd.)

Réwnoczénie, Iparkos B.V. posiada ogcgall, dotycaca mozliwosci nabycia udzialéw posiadanych przez LuxPol
Invest S.ar.l. w taki sposob aby zigzy¢ 0ogolm liczbe posiadanych przez siebie udziatéw:

- Do 51% - w terminie od 01.01.2010 r. do 31.1220.

- Do 100% - terminach railzy 01.04.2015 r. a 30.09.2015 orazaaly 01.04.2016 r. a 30.09.2016r.,

Cena wykonania opcji bazuje na mniku sredniej wartéci EBITDA za dwa lata poprzedzae wykonanie opciji.

Kwoty, ktdre mag by¢ uzyskane w ramach opcji sprzedd&PCD g uzaleznione od przysziej EBITDA osgjanej
przez dziataln& perfumeryja i kosmetycza.

b) Terminowe kontrakty walutowe typu forward — zgddeczenia przeptywow pietinych

Kwoty bazowe zwjzane z zawartymi nierozliczonymi walutowymi kontiaki terminowymi typu forward na dzie
30 wrzénia 2011 r. 2,6 min USD (na 31 grudnia 2010 r.1;4Imin USD).

W réznych terminach w okresie najidzych 12 miescy prognozowane jest wygtienie wysoce prawdopodobnych
transakcji wyraonych w walucie obcej, ktére zostaty zabezpieczafyeski i straty ugte w kapitale z wyceny
instrumentéw zabezpieczaych dotycace terminowych kontraktéw walutowych na dzi80 wrzénia 2011 r.
ujmuje s¢ w rachunku zyskow i strat w okresie lub okresaelktérych zabezpieczana transakcja wywiera wptyw na
rachunek zyskéw i strat. Dziejeetd zazwyczaj w gigu 12 miesicy od daty bilansu.

13. Zestawienie akcjonariuszy

Gtéwnymi akcjonariuszami NFI Empik Media & Fashi@®A. na dzié przekazania raportu za okres dzigsii
mieskcy zakaczony 30 wrzénia 2011 roku byli:

Liczba posiadanyct

akcji (gtosow) Udziat (w %)
Stan na dzie przekazania raportu za trzeci kwartat 2011 roku
Empik Centrum Investments S.A. 52 578 383 50,54%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 12 353 443 11,87%
ECI Holdings S.a.r.l. 10 000 000 9,61%
Pioneer Pekao Investment Management S.A. 6 631 297 6,37%

Spotke kontroluje Empik Centrum Investments S.a r.l. iedgils w Luksemburgu), posiadgja 50,54% akcji NFI
Empik Media & Fashion S.A. Jednostdominujpca najwyzszego szczebla publikigs sprawozdanie finansowe jest
Eastbridge S.a r.l. (spétka z siedgity Luksemburgu). Pan Yaron Bruckner jest assprawujca kontrok nad
Spotkg Eastbridge S.a r.l. poprzez sppiRareast S.ar.l.

Liczba akcji Funduszu na dai&0 wrzeénia 2011 r. wynositagtznie 104 034 569.
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14. Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze sprzeday

Liczba akgji (nie akcji powyzej wartosci
w tysiacach) Akcje zwykle nominalnej Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Stan na 1 stycznia 201 103 729 569 10373 293 968 304 341
Emisja akcji - program pracowniczy 305 000 30 - 30
Obijecie akeji pracowniczych - - 5 328 5328
Stan na 1 stycznia 2011 104 034 569 10403 299 296 G99
Umorzenie akcji - -
Emisja akcji - program pracownic -
Obijecie akeji pracowniczyc - -
Stan na 30 wrzénia 2011 104 034 569 10403 299 296 309 699

Wartas¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,10 PLN (nie w #gsich). Kapital akcyjny NFI Empik Media
& Fashion S.A. na dzie30 wrzénia 2011 roku roku wynosi 10 403 456,90 PLN (nig¢ygiagcach) i dzieli sj na
101 893 645 akcji zwyktych serii A, 1 200 000 aknjiyktych serii B, 725 924 akcji zwyklych serii Gaz 215 000
akgiji serii E. Ogélna liczba gtoséw wynikap ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 104 @89 gloséw.

Udzialy posiadane przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Na dzieh 31 grudnia 2010 r. Pan Maciej Dyjas posiadat peprawog spotlke zalezng Jonquille Investments
Limited, 1 200 924 akcji, tj. 1,15 % kapitatu akoggo NFI Empik Media & Fashion S.A. W dniu 18 styiez
2011 r. spotka Jonquille Investments Limited zbigleznie 550 000 akcji NFI Empik Media & Fashion STPak
wigc na dzié 30 wrzdnia 2011 r. spétka Jonquille Investments Limitedipdata 4cznie 650 924 akcji NFI Empik
Media & Fashion S.A. co stanowito 0,63 % kapitaktadowego Spotki.

Na dzier 31 grudnia 2010 r Pani Ewa Podgorska, posiadaimie 90 000 akcji NFI Empik Media & Fashion S.A.
W dniu 21 stycznia 2011 r. Pani Ewa Podgoérska z8Y885 akcji. Tak wic na dzié 30 wrzénia 2011 r. Pani Ewa
Podgodrska posiadatadznie 80 335 akcji NFI Empik Media & Fashion S.Ao stanowito 0,08 % kapitatu
zakladowego Spoiki.
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15. Pozostate zobowgrania dtugoterminowe

Na dziei 30 wrzesnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
Opcja sprzedgy LSR 53 496 54 349
Opcja sprzedsy LSP 22 816 22 657
Opcja sprzedgy LSU 10 976 8 892
Opcja sprzedsy Smyk Paritet 6 952 6 885
Opcja sprzedgy Smyk Russia (Prolex) 42 834 35 205
Opcja sprzedsy Maratex 27 238 56 287
Opcja sprzedsy e-Muzyka 3202 -
Opcja sprzedgy Gry-online 10 273 -
Opcja sprzedsy Buchmann 5069 -
Opcja sprzedgy Gandalf 12 265 -
Opcja sprzedsy WAB 4851 -
Opcja sprzedg Wilga 2812
Pozostat 1220 3 465
204 004 187 740
OpcjaLSR

W wyniku obgcia kontroli przez Learning Systems Poland Sp.@ pnad spoétk Wedgewood Holding Limited
b¢dacego widcicielem podmiotu prowadzego sié szkét gzykowych w Rosji (Learning System Russia) w roku
2010, Grupa rozpoznata zobgwanie do wykupu udziatlowcéw niesprawgeych kontroli. Zgodnie z podpisan
umowg, w latach 2015, 2016 i 2017 udziatlowcy niesprasyijkontroli maj prawo wykona opcg sprzeday
swoich udziatéw do Learning Systems Poland. Cenkongnia opcji bazuje na miamku EBITDA za lata 2014,
2015 lub 2016. Na dzie30 wrzdnia 2011 r. wart& tego zobowgzania wynosita 53 496 tys. PLN. ddje
przeszacowania w rachunku zyskow i strat patrz Nota

Opcja LSP

W dniu 22 lipca 2009 r. nagiifo podpisanie umowy poridzy NFI EM&F, Empik Assets Sp. z 0.0. oraz
udziatowcami niesprawagymi kontroli nad Learning Systems Poland Sp. z, @mieniajcej postanowienia umowy
inwestycyjnej z dnia 4 sierpnia 2005 r. w sprawddytia udziatéw Learning Systems Poland Sp. zZgodnie z
podpisag umowy, w roku 2011 cgs¢ udziatowcow niesprawggych kontroli miata prawo wykoieopci sprzeday
swoich udziatbw do NFI EM&F po cenie wykonania aptjazupcej na mneniku EBITDA. Do dnia
30 wrzeénia 2011 r. udzialowcy mggy prawo realizacji opcji w 2011 r. zrealizowaliagro i dokonali sprzeds
swoich udziatdow. Zakupiono 116 tys. udziatéw zazhy kwote 25 062 tys. PLN, co stanowi dodatkowy udziat
procentowy Grupy w kapitale wtasnym LSP w wysédl 2,49%. Obecna waidd zobowizania dotyczyly opcji z
wybranymi udzialowcami niespravaglymi kontroli, ktérych termin realizacji przypadaa rok 2014 w oparciu o
wyniki za rok 2013. Na dzie30 wrzénia 2011 r. wart& tego zobowizania wynosita 22 816 tys. PLN. ddje
przeszacowania w rachunku zyskéw i strat patrz Qota

Opcja LSU

W dniu 3 wrzénia 2009 r. Learning Systems Poland Sp. z o.0. taab2% udziatléw w kapitale zaktadowym
Learning Systems Ukraine (,LSU"). Przed transalggarning Systems Poland Sp. z 0.0. posiadata 8iahddv w
kapitale zakladowym LSU. Zgodnie z podpigsaomowy, W przecagu széciu miesgcy od zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za rok 2013 udziatowcyspnavujcy kontroli LSU mad prawo wykoné opcg
sprzeday swoich udziatéw do Learning Systems Poland Sp.@ Cena wykonania opcji bazuje na romé&u
EBITDA. Na dzie&n 30 wrzénia 2011 r. wart& tego zobowjzania zostata oszacowana na kwb® 976 tys. PLN

i zostata zaprezentowana w pozostatych zobmaviiach diugoterminowych. kljie przeszacowania w rachunku
zyskow i strat patrz Nota 9.

50



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 30 wrzénia 2011 r.

Informacja dodatkowa do skroconego skonsolidowanegsprawozdania finansowego (c.d.)

15. Pozostate zobowrzania dtugoterminowe (c.d.)

Opcja Smyk Paritet

Grupa wykazuje réwnie zobowhzanie z tytutu opcji put udziatdbw w Smyk Paritetple na dzié 30 wrzénia
2011 r. zostato zaprezentowane w kwocie 6 952RY$& w pozostatych zobowzaniach diugoterminowych. Cena
wykonania opcji przypadagych na lata 2013-2014 bazuje na wmku EBITDA za rok poprzedni. Ygie
przeszacowania w rachunku zyskéw i strat patrz Qota

Opcja Prolex

W listopadzie 2007 r. Grupa nabyta 75% (poprzezskoikci opcji put Grupa konsoliduje 99% wynikdéw spotki)
udzialdbw w cypryjskiej spoétce Prolex Services Liedit(widciciele 100% udziatow w Smyk Rosja). Zgodnie z
umowy inwestycyjra w latach 2015, 2016 i 2017 osoby fizyczreldposiadaly prawo zbycia (opcja sprzegana
rzecz Smyk Sp. z 0.0. wszystkich swoich udziatoveptce Prolex Services Limited za ¢emparty na wyniku
EBITDA Grupy Prolex Services Limited za rok popraedNa 30 wrzénia 2011 r. wycegiopcji put Prolex Services
Limited naley rozpatrywa tacznie z kwoj 5959 tys. PLN zaprezentowanv zestawieniu zmian w kapitale
wtasnym, dotyczy ona rozliciaez tytutu opcji put z udzialowcami niesprawey kontroli nad Spotk W wyniku
objecia podniesionego kapitatu zaktadowego spotki przéziatowcdw niesprawagych kontroli wzrosta warté
przysztego zobowrania z tytutu rozlicze kapitatowych z udzialowcami mniejsmowymi. Na dzié 30 wrzg&nia
2011 r. zobowjzanie z tytutu opcji put zostalo oszacowane na &wi@ 834 tys. PLN. Ucie przeszacowania w
rachunku zyskow i strat patrz Nota 9.

Opcja Maratex

We wrzéniu 2007 r. Grupa zawarta umevinwestycyjry dotyczca nabycia udziatdbw w spétce Maratex Limited.
W latach 2010-2014 udziatowcy niespragayj kontroli kedg mieli prawo zbycia na rzecz NFI EM&F (opcja put)
wszystkich swoich udziatéw w Maratex (tj, 56,7%) @ae liczomg w oparciu o wynik finansowy Maratex z roku
poprzedniego. Ponadto NFI EM&Fedizie miat prawo naliyw latach 2011-2016 od udziatowcdw niespraygch
kontroli wszystkie ich udzialy w Maratex za eemowigzary ze wskanikiem EBITDA Maratex z roku
poprzedniego. Na dzie30 wrzénia 2011 r. zobowzanie z tytutu opcji put zostalo oszacowane na &83t116
tys. PLN (z czego kwota 5 878 tys. PLN zostata eapntowana w zobog#aniach krétkoterminowych w 17).
Ujecie przeszacowania w rachunku zyskow i strat gdata 9.

Opcja e-Muzyka

W dniu 24 lutego 2011 r. NFI EM&F S.A. nabytaek$zaciowy pakiet akcji spotki E-Muzyka S.A. Na diie
dzisiejszy NFI EM&F S.A. posiada 4 931 818 akcf), stanowi 65,61% wszystkich akcji E-Muzyka S.A. yigbh

za hczmg kwote 8 128 tys. PLN. Ponadto, umowa ramowa zawartalayy@ z akcjonariuszy spotki przewiduje i
prawa gtosu z akcji posiadanych przez tegkcjonariusza dig wykonywane przez NFI EM&F S.A. co urdiwia
Spoice realizagjtacznie 80,25% praw gtosu.

Réwnoczénie, strony zawarty umowy zbycia/nabycia (wzajenopja put/call) akcji spétki posiadanych przez
tega akcjonariusza (1 100 000 akcji). Realizacja opaggpi w okresie od 1 kwietnia 2015 r. do 31 grudnid 20.

za cer opart na mnaniku EBITDA. Na dzié 30 wrzénia 2011 r. zobowizanie z tytutu opcji put zostato
oszacowane na kw8 202 tys. PLN. Ucie przeszacowania w rachunku zyskéw i strat gdata 9.

Opcja Gry-online

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Empik Sp. z 0.0. nabghkiet 51% akcji spotki Gry-Online S.A., zgckmg kwote

4 100 tys. PLN. Réwnoczeie, ze wszystkimi udziatowcami spoétki zawarte abstimowy prawa do zbycia/nabycia
(wzajemna opcja put/call) pozostatych akcji spatid,cen opary na mnaniku EBITDA. Realizacja opcji naghi w
okresie od 1 czerwca 2016 do 30 wgria 2019 r. Na dzie 30 wrzénia 2011 r. zobowganie z tytutu opcji put
zostato oszacowane na kwdt0 273 tys. PLN. Uicie przeszacowania w rachunku zyskéw i strat pdtta 9.
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15. Pozostate zobowrzania dtugoterminowe (c.d.)

Opcja Buchmann

W dniu 1 czerwca 2011 r. Grupa eolaj kontrok nad wydawnictwem Buchmann Sp. z 0.0., nabywaj0%
udziatow za 4czrg kwote 7 000 tys. PLN. W ramach transakcji zostaty rowrrawarte umowy prawa do zbycia /
nabycia (opcje put i call) pozostatych 30% udziakpotki za ceq oparty na mnaniku EBITDA. Opcja put mgze
zosta zrealizowana przez udziatowcdéw mniejgzowych w okresie od 1 kwietnia 2014 r. do 31 ma2€d6 r.,
natomiast opcja call nie zosté zrealizowana przez Grygp okresie od 30 marca 2016 r. do 31 marca 20Nar.
dzien 30 wrzénia 2011 r. zobowganie z tytutu opcji put zostalo oszacowane na &vBo069 tys. PLN. Ujcie
przeszacowania w rachunku zyskow i strat patrz Nota

Opcja Gandalf

W dniu 5 lipca 2011 r. NFI Empik Media & FashiomASpodpisat przedwgpng umowe nabycia 70% udziatéw w
spélce Gandalf Sp. z o.0. (kgarni internetovy) za hczrg kwote 12 min PLN. W ramach zawartych ze
sprzedajcymi uméw, zostaty rowniezawarte umowy prawa do zbycia/nabycia (opcja pil}/pozostatych akciji
spéiki. Cena sprzedq uzaleniona kedzie od przysztych wynikéw spoiki. Realizacja opcput mae nasipi¢

w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 201Ratomiast realizacja opcji call o nasipi¢c w okresie od
1 stycznia 2016 r., do 31 grudnia 2018 r. Ostat@azmowa sprzedg udziatbw zostala podpisana w dniu 19
sierpnia 2011 r. Na dzie30 wrzénia 2011 r. zobowgianie z tytutu opcji put zostatlo oszacowane na ki@t 265
tys. PLN. Ze wzgldu na faktz zdaniem Zargdu konstrukcja umowy opcji nie przenosi na Gruyeyk i korzyci
zwigzanych z odpowiednim pakietem udziatéw spoiki, ekubzpoznania w bilansie zobamania z tytutu opcji put
znalazt swoje odzwierciedlenie w kapitale wlasnymigy.

Opcja WAB

W dniu 23 sierpnia 2011 r. NFI Empik Media & Fashi®.A. nabyta pakiet kontrolny 87,5% udziatow w
Wydawnictwie W.A.B. Sp. z 0.0., zadzrg kwote 11 095 tys. PLN. W ramach zawartej Umowy Inwesityely NFI
EMF zagwarantowat sobie prawo odkupienia pozositeh®,5% udziatow WAB w ramach opcji call pgeszy od
kwietnia 2015 roku, a mniejsgtiowemu udziatowcowi zagwarantowano prawo zbycizgstatych udziatbw WAB
w ramach opcji put, poawszy od kwietnia 2014 roku, cena sprzgdazaleniona lgdzie od przysziych wynikow
spotki. Na dzié 30 wrzdénia 2011r. zobowkzanie z tytulu opcji put zostalo oszacowane na &wot
4 851 tys. PLN.

Opcja Wilga

W dniu 24 sierpnia 2011 r. Grupa elaj kontrok nad wydawnictwem kgkek dla dzieci Wilga S.A., nabywgj
80% udziatow zaagczmg kwote 7 250 tys. PLN. W ramach transakcji zostaly rOwrzawarte umowy prawa do
zbycia / nabycia (opcje put i call) pozostatych 20&ziatow spotki. Cena opcji uzalgona jest od przysztych
wynikéw spotki. Opcja put mae zosté zrealizowana przez udziatowcdéw mniejgzowych w okresie od 1 kwietnia
do 30 padziernika w latach 2015-2017, natomiast opcja calke zosté zrealizowana przez Grgpv okresie od
1 kwietnia do 30 palziernika w latach 2016-2018. Na dzi@0 wrzénia 2011 r. zobowzanie z tytutu opcji put
zostato oszacowane na kw@ 812 tys. PLN.
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16. Kredyty i pozyczki

Na dzien

Diug oterminowe kredyty i pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Srednioterminowe papiery dime

Kredyty bankowe
Razem dlugoterminowe kredyty i payczki

Krétkoterminowe kredyty i po zyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Obligacje

Kredyty bankowe

Kredyt w rachunku bizcym

Pazyczki od udziatowcédw nies pravagjych k ontroli
Razem krétkoterminowe kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki razemr

Kredyty bankowe obejmaij

Efektywna stope
procentowa

Termin splaty

30 wrz&nia 2011

31 grudnia 2010

tys. PLN tys. PLN
21900 24 401
322981 361 626
206 399 174 028
551281 560 055
7759 7 135
77119 32141
46 621 45 587
53735 66 856
3668 327
188 901 152 046
740182 712 101

30 wrzénia 2011

31 grudnia 2010

Kredyt bankowy w wysokii 40 WIBOR 3M + mava banku
min PLN

Kredyt bankowy w wysokii 60 WIBOR 3M + mara banku
min PLN

Kredyt bankowy w wysokii 21 WIBOR 3M + mava banku
min PLN*

Kredyt bankowy w wysokii 100 WIBOR 1M, 3M + maza
min PLN* banku

Kredyt bankowy w wysokii 100 WIBOR 3M + mara banku
min PLN*

Kredyt bankowy w wysokii 1,5 4,63%

min EUR

Kredyt bankowy w wysoki 1,5 4,50%

min EUR

Kredyt bankowy w wysokii 2,5 EURIBOR + mata banku
min EUR

Pozostate

* dokonano konsolidacji kredytow

Kredyt bankowy w wysokd 40 min PLN

30 czerwca 2014

28 czerwca 2013

30 czerwca 2014
30 czerwca 2015
28 lutego 2016

8 listopada 2013
30 czerwca 2015

30 wrZamia 2013

tys. PLN tys. PLN
22 036 28 977
55 004 60 257
12 103 15872
77 650 92 727
59 673 -
6 617 5940
6617 5940
11 025 9901
2295 -
253 020 219 615

7 lipca 2009 roku, zawarta zostata umowa kredytpamiedzy NFI EMF i jego podmiotami zataymi Empik
Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0. oraz Ultimate FashipnZSo.o0. i BRE Bank SA. Na mocy tej umowy, BRE B&BA
udzielit Kredytobiorcom kredytu nadzrg kwote 40 min PLN na finansowanie sieci handlowej. Splatedytu
bedzie nasfpowa w kwartalnych ratach do kea czerwca 2014 r.
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16. Kredyty i payczki (c.d.)
Kredyt bankowy w wysokd 60 min PLN

W dniu 16 lipca 2010 r. zawarta zostata umowa kiedst midzy NFI Empik Media & Fashion S.A., jej spétk
zalezng Smyk Sp. z 0.0. jako Kredytobiorcami i Empik Sp.m., Ultimate Fashion Sp. z 0.0. jako gwarantarakz
RBS Bank (Polska) S.A.

Na mocy tej umowy Bank udzielit NFI Empik Media &a&hion S.A. i Smyk Sp. z 0.0. kredytu refinagsago

i inwestycyjnego nagtzrg kwote PLN 60 min PLN z przeznaczeniem na (i) refinansoevkredytu udzielonego
przez RBS Bank (Polska) S.A. spétce Smyk Sp. zaraz (ii) finansowanie i refinansowanie inwestykjiedyt jest
oprocentowany wg stawki WIBOR dla depozytéw 3-mgiesnych plus mam banku.

Kredytobiorcy sptag kredyt w réwnych 5 ratach pétrocznych, paezzy od 30 czerwca 2011 r. Ostateczna sptata
kredytu ma nagpi¢ do 28 czerwca 2013 roku.

Zabezpieczeniem kredytu stanowi: (i) zastaw repegtrna zapasach w wybranych lokalizacjach ngigch do
kredytobiorcow i gwarantéw, (ii) cesja praw z polibezpieczeniowych w odniesieniu do lokalizacji térich
znajduje s} obchzony zastawem zapas, (iii) petnomocnictwa do rachunkbankowych kredytobiorcéw
i gwarantow. Ponadto kredytobiorcy i gwaranci patiasie dobrowolnej egzekucji w trybie art. 96 prawa
bankowego.

Kredyt bankowy w wysokea 315 min PLN

W dniu 29 kwietnia 2011 roku, zawarta zostata umdwnedytowa pomidzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
(,Bank”) jako Kredytodawg oraz NFI EMF i jej podmiotami zataymi tj. Amersport Sp. z 0.0., Empik Sp. z o.0.,
Fashion Look Sp. z 0.0., Learning Systems Poland Smw.o., Optimum Distribution Sp. z o0.0., Polandl
Development Sp. z 0.0. Smyk Sp. z 0.0., Soul Spozoraz Ultimate Fashion Sp. z 0.0. jako Kredidadami, oraz
Empik Assets sp. z 0.0. jako Gwarantemgtaha kwo¢ PLN 315.315.074,80.

W ramach powyszej umowy, Grupa:

» zrefinansowata istniege zobowizania wobec Banku z tytutéw dotychczasowego kredgtwestycyjnego i
dotychczasowego kredytu akwizycyjnego oraz dokonata konsolidacji, w taki sposobz iuzgodniony
harmonogram splat zaddenia istniegcego na dzie 29 kwietnia 2011, jest zgodny z harmonogramem
wynikajgcym z dotychczasowych uméw:

- Dotychczasowy kredyt inwestycyjny w ptkaavej wysokeri 21 min PLN'W dniu 12 czerwca 2008 r.
spotki Amersport Sp. z 0.0., Soul Sp. z 0.0. i Rdld Development Sp. z 0.0. podpisaly z bankiem
PEKAO S.A. umow kredytu inwestycyjnego o wada 20,5 min PLN ktéra jest obecnie sptacana w
ratach kwartalnych do 30 czerwca 2014 roku.

- Dotychczasowy kredyt inwestycyjny w ptaawvej w wysoksi 100 min PLN: W dniu 14 sierpnia
2008 r. NFI EM&F oraz jego spoiki zaiee: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., Ultimatehi@s Sp. z
0.0., Optimum Distribution Sp. z 0.0. oraz LearnBystems Poland Sp. z 0.0. podpisaly z bankiemdPeka
S.A. umowe kredytows, na ktég sktadat st miedzy innymi kredyt inwestycyjny w kwocie 100 min PLN
Kredyt ten jest obecnie spltacany w 18 lub 20 (wezakici od okresu cignienia) réwnych ratach
kwartalnych pocawszy odpowiednio od 30 wrzeia 2010 lub 1 stycznia 2011 do 30 czerwca 2015 .

- zrefinansowata istnigge zobowizania wobec Banku z tytutu dotychczasowych kredytdrotowych w
rachunku biggcym oraz dokonata ich konsolidacji w taki sposdb okres dosipnaosci kredytow zostat
wydtuzony do 30 wrzénia 2012 r. Zmiana ta dotyczy ngstijagcych kredytow:
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- Dotychczasowego kredytu obrotowego w rachunkigbjen zacignietego umowy z 12 czerwca 2008 r.
przez spotki Amersport Sp. z 0.0., Soul Sp. z bRoland 1 Development Sp. z 0.0. 0 wéetdl2 min
PLN i oryginalnym terminie wymagaldo 30 czerwca 2011 roku;

- Dotychczasowego kredytu obrotowego w rachunkigbyen zagignietego umowy z 14 sierpnia 2008r.
przez NFI EM&F oraz jego spoiki zalee: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z o0.0., Ultimatehias Sp. z
0.0., Optimum Distribution Sp. z 0.0. oraz Learnfigstems Poland Sp. z 0.0., 0 wértd0 min PLN i

oryginalnym terminie wymagalsoi 30 czerwca 2011 roku.

» zachowata istnigry limit na gwarancje i peczenia w wysokéci 20 min PLN wynikajcy z aneksu z dnia 21
czerwca 2010 r. do umowy z dnia 14 sierpnia 2008midzy bankiem PEKAO S.A. NFI EM&F oraz jego
spotkami zalenymi: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., Ultimateskion Sp. z 0.0., Optimum Distribution Sp. z
0.0. oraz Learning Systems Poland Sp. z 0.0., gtotermin dosfpnasci zostat wydtiaony do dnia 30 wrZmia
2012r.

e otrzymata now linie kredytu inwestycyjnego w kwocie 100 min PLN ktdpadzie sptacana w transzach
kwartalnych do dnia 28 lutego 2016 r.

» otrzymata dodatkowy limit na gwarancje i pozenia w wysokeci 30 min PLN, dodcznej kwoty 50 min PLN.
Limit ten dostpny jest do 30 wrzmia 2012 r.

Kredyt w rachunku bizcym RBS Bank (Polska) S.A.

Grupa posiada otwarte linie kredytowe w rachunkagiezacych przyznane przez RBS Bank Polska
do maksymalnej wysokoi 10 min EUR. Na dzie 30 wrzdénia 2011 r. roku Grupa wykorzystata 8,2 min z
przyznanego limitu w EUR.

Pozostate kredyty bankowe

Pozostale kredyty w kwocie 5,5 min EUR zagiicte zostaly przez Spiele Max AG. Terminy spfaty tych
zobowhzan przypadaj w latach 2013 - 2015. Zabezpieczeniem splaty zodxaw 53 zapasy Spiele Max AG.
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Kredyty w rachunku biezacym

Kredyty bankowe w rachunku kbigcym obejmuy:

Kredyt bankowy w wysokii 62 min PLN w Pekao S.A.

Kredyt bankowy w wysokii 10 min EUR w RBS Bank

(Polska) S.A.

Kredyt bankowy w wysokii 11 min PLN w RBS Bank

(Polska) S.A.

Kredyt bankowy w wysokii 6.500 tys. EUR w

Commerzbanku

Kredyt bankowy w wysokii 4.500 tys. EUR w Nord LB

Pozostate

Efektywna stope
procentowa 30 wrzénia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
WIBOR 1M + mara 2197 26 016
banku
LIBOR 1M + mata 36 009 33261
banku
T/N WIBOR + mara 10 059 7 580
banku
EURIBOR 1M + mata 2023 -
banku
EURIBOR 1M + mata 1569 -
banku
1878 -
53 735 66 857

Obligacje i srednioterminowe papiery dtuzne

Obligacje isrednioterminowe papiery dine obejmuj:

Srednioterminowe papiery dine
Srednioterminowe papiery dine
Srednioterminowe papiery dine

Srednioterminowe papiery dine

Efektywna stope

procentowa Termin sptaty 30 wrzeénia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
6M WIBOR +mata 2011 38119 32083
6M WIBOR +mata 2012 39 000 39000
6M WIBOR + mata 2013 50 000 50000
6M WIBOR + mata 2014 272 982 272 684
400 100 393767
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16. Kredyty i pazyczki (c.d.)
Srednioterminowe papiery dine i obligacje

W dniu 22 padziernika 2010 r. NFI Empik Media & Fashion S.A pighta aneksy do umowy agencyjnej, umowy
dealerskiej oraz umowy gwarancji sprzegla BRE Bank SA, w wyniku czego catkowita wadgrogramu emisji
obligacji zostata zwkszona dodcznej kwoty 550 min PLN.

Zobowigzania Grupy na dzie30 wrzénia 2011 r. z tytulu wyemitowanych obligacji przedgiajg sic w sposob
nastpuijacy:

1) Nieoprocentowane obligacje z dyskontemgozhej wartéci nominalnej 25 min PLN. Wysoké dyskonta
obligacji ustalono jako WIBOR + maza. Obligacje rolowane o 3-migsznym terminie zapadaléc, w
ramach umowy gwarancji sprzegfadostpnej do 30 czerwca 2014 r.

2) Obligacje kuponowe oatznej wartéci nominalnej 29 min PLN. Oprocentowanie obligaggtalono jako
WIBOR 6M + mara. Obligacje zostaly wykupione wedtug wadionominalnej w dniu 21 galziernika 2011
roku. Odsetki ptatne byty w odgtach pétrocznych.

3) Obligacje kuponowe oatznej wartéci nominalnej 37 min PLN. Oprocentowanie obligag§italono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bdg podlega& jednorazowemu wykupowi wedtug wadtd nominalnej w dniu
20 marca 2012 roku. Odsetki ptatmensodstpach potrocznych.

4) Obligacje kuponowe o0atznej wartéci nominalnej 2 min PLN. Oprocentowanie obligacgtalono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bdg podlegé& jednorazowemu wykupowi wedtug watd nominalnej w dniu
20 marca 2012 roku. Odsetki ptatmensodstpach potrocznych.

5) Obligacje kuponowe oatznej wartéci nominalnej 50 min PLN. Oprocentowanie obligag§italono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bdg podlegé& jednorazowemu wykupowi wedtug watd nominalnej w dniu
28 czerwca 2013 roku. Odsetki ptatmensodstpach poétrocznych.

6) Obligacje kuponowe m€znej wartéci nominalnej 249,5 min PLN. Oprocentowanie obljgastalono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bdg podlegé& jednorazowemu wykupowi wedtug watd nominalnej w dniu
24 listopada 2014 roku. Odsetki ptatmensodstpach pétrocznych.

Wszystkie wyemitowane obligacje nig zabezpieczone.
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17. Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowzania

Na dziei 30 wrzesnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 666 767 703 830
Zobowizania z tytutu wynagrodse 23 477 24 684
Zobowizania do jednostek pogaanych 2 156 272
Rozliczenia mgdzyokresowe bierne 71753 99 318
Zobowizania inwestycyjne 24 928 33 159
Zobowizania z tytutu czynszéw 15580 7 869
Zobowizania z tytutu VAT 9977 31258
Przedptaty studentow (szkokyzykowe) 40 531 34 694
Opcja sprzedey LSP - cz$¢ krétkoterminowa - 25333
Opcja sprzedgy Marates 5878 -
Pozostate zobowranie 83 328 75 852
944 375 1036 269

Zobowigzania wobec jednostek pawanych na dzie30 wrz&nia 2011 r. obejmajkwote 2 156 tys. PLN (na dzie
31 grudnia 2010 r. — 272 tys. PLN) naie spoice Eastbridge S.ar.l. i jej jednostkom zayen.

Wartas¢ bilansowa zobowizan handlowych i pozostatych jest zkdna do ich warteci godziwe;j.

18. Zobowgzania warunkowe i udzielone gwarancje

1. Zgodnie z ogoélnymi przepisami prawa, organy podatkanog w dowolnym terminie, przez 5 lat w
przypadku Polski oraz Niemczech (3 lata w przypaBksji i Ukrainy) nasipujacych po roku podatkowym
podlegagcym rozliczeniu, bada dokumenty i Kksigi podatnika, a w przypadku zidentyfikowania
nieprawidtowdci — ustalé domiar podatku oraz natg¢ kary. Zarad NFI Empik Media & Fashion S.A. nie
posiada wiedzy na temazadnych okolicznéci, ktdre moglyby spowodowigpowstanie jakichkolwiek istotnych
zobowhzan z tego tytutu.

2. Grupa NFI Empik Media & Fashion S.A. nie prowadziow gdowych ani innych pospowai
arbitrazowych, ktérych jednostkowa wakbprzedmiotu sporu przekracza 10% kapitatow wtasnych

3. Na dzién 30 wrzdnia 2011 r. roku zobowzania z tytutu gwarancji jakie Banki udzielity naecz Grupy,
gtdéwnie wobec dostawcow i wynajmglych wynosity: 143 099 tys. PLN.
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19. Transakcje z jednostkami powazanymi

Empik Centrum Investments S.a r.l. i jej jednostlezne, Eastbridge S.a r.l. i jej jednostki zale oraz spoiki
kontrolowane przez czionkéw kadry kierowniczej uai@e § za jednostki powizane dla celéw spagdzania

skonsolidowanej informaciji finansowej.

Eastbridge S.a r.l. i jej jednostki zate, Empik Centrum Investments S.a r.l. (zarejesaroww Luksemburgu),

posiadaj 50,54% udziatéw w NFI Empik Media & Fashion S.A.

Z podmiotami powizanymi przeprowadzono naptijgce transakcje:

Dziewigé¢ miesicy zakaiczonych 30 wrzénia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Przychody netto ze sprzeday
- jed nostki stowarzyszone 593 166
593 166
Dziewig¢ miesicy zakaiczonych 30 wrzénia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Inne transakcje
Koszty z tytutu leasingu operacyjnego pfatne nazzmzostatych spétek Grupy Eastbridge (9 464) (19 39
Koszty zaku pu ustug od jednostek kontrolowanycleprzionkéw kadry kierowniczej (888)
Opfata za zamzanie ptatna na rzecz Eastbridge S.a.r.l. (364) (359)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 100
(9 827) (20 538)
Dziewigé miesicy zakaiczonych 30 wrzénia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Wynagrodzenia czionkéw kadry kierowniczej
Ptace i inne krotk aterminowéaniadczenia pracownicze 2196 3569
Wynagrod zenia z tytutu programu akcji pracowniczych 13 62¢ (6 941
15825 3372
Salda rozrachunkéw na dzibilansowy jest nagpujacy:
Na dzien 30 wrzénia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
Naleznosci od podmiotéw powhzany ch
- jed nostki stowarzyszone 12724 13 082
- jed nostka dominura najwyszego szczebla 17 351 159
- podmioty podlegajace kontroli jednostki domigegj najwyszego szczeb 7334 874
37409 14115
Zobowigzania od podmiotéw powazanych
- jed nostka dominufa najwyszego szczebla 441 119
- podmioty podlegajace kontroli jednostki domigegj najwyszego szczebla 1717 153
2158 272
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20. Pohczenia jednostek gospodarczych

a) Nabycie udziatéw w Akker Sp. z o.0.

W dniu 9 lutego 2011 r. spétka LSP Sp. z 0.0. r@ldy#0% udziatéw w spoétce Akker Sp. z 0.0. za kwiob00 tys.
PLN (w gotéwce). Kupiona spétka prowadzi szkobzykowe ,Speak-up”. Rozpoegie konsolidacji nagpito

1 lutego 2011 r.

Ponizej zaprezentowane zostaly informacje na temat gabyktywOw netto na dzienabycia:

Optata za nabycie
- ptatndi¢ gotéwkowa
£ gczna oplata za nabycie

Wartas¢ udziatéw przypisanych do udziatowcow niespraeych kontroli (19,08%) (w
procentowym udziale w zidentyfikowanych aktywackimepotki)

Wartas¢ godziwa zidentyfikowanych aktywow netto

Warto ¢ firmy

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie:

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Srodki trwate

Wartasci niematerialne i prawne

Zapasy

Naleznoici | pozostate aktywa

Zobowizania handlowe i pozostate zobarania
Rezerwa na podatek odroczony

Razem aktywa netto w wartdciach godziwych

Wartas¢ udziatéw przypisanych do udziatowcow niesprasgygh kontroli (19,08% udziatu
w zidentyfikowanych aktywach netto spétki)
Warto ¢ firmy

Optata za zakup w postagodkow piengznych
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej
Wyptyw srodkow pienieznych zwigzanych z nabyciem

Przychody ze sprzedana dzié 30 wrz&nia 2011 r. (za okres afty konsolidac})
Zysk netto na dzie30 wrzénia 2011 r. (za okres gty konsolidaci)

Wartas¢ godziwa nabytych aktywOw netto jest réwna ich w&oit bilansowej. W wyniku alokacji ceny nabycia,

rozpoznano dodatkowe waéth niematerialne i prawne.

tys. PLN

1500

1500

1 771)
9284

9012

Warto §¢ godziwa

tys. PLN

94
1943
1977

292
864
(14 375)
(79)

(9 284)

1771

9012

tys. PLN

(1 500)
94

(1 406)

3975
1716

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacgcej pozycji spétki na polskim rynku szkéziykowych oraz z potencjatu

rozwoju, ktére nie magzosta oddzielnie ujte jako sktadnik aktywdw.
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b) Nabycie udziatow w e-Muzyka S.A.

W dniu 24 lutego 2011 r. NFI EM&F S.A. nabytaek$zaciowy pakiet akcji spotki E-Muzyka S.A. Na diie
dzisiejszy NFI EM&F S.A. posiada 4 931 818 akcf), stanowi 65,61% wszystkich akcji E-Muzyka S.A. yigbh

za hczmg kwote 8 128 tys. PLN. Z jednym z akcjonariuszy spoétkstaéa zawarta umowa ramowa. Umowa ta
przewiduje wykonywanie prawa gtosu na walnych zgadeeniach spétki przez NFI EM&F, co uptivia realizacg
tacznie 80,25% praw gtosu oraz prawo do zbycia/nabfwzajemna opcja put/call) akcji spotki posiaddnpezez
tego akcjonariusza (1 100 000 akcji). Cena spraedazaleniona kedzie od przysztych wynikéw spotki.

Rozpoczcie konsolidacji nagpito od 1 marca 2011 r.

Ponizej zaprezentowane zostaly informacje na temat gabyktywOw netto na dzienabycia:

tys. PLN
Optata za nabycie
- ptatndgi¢ gotéwkowa 8128
- opcja PUT 3416
L aczna optata za nabycie 11 544

Warto §¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty 24
Srodki trwate 1482
Wartasci niematerialne i prawne 936
Naleznoici i pozostate aktywa 3371
Zobowizania handlowe i pozostate zobarania (3 855)
Rezerwa na podatek odroczony (85)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych 1873
Wartas¢ udziatéw przypisanych do udziatowcow niespragygh kontroli (19,75% udziatu
w zidentyfikowanych aktywach netto spétki) (370)
Warto ¢ firmy 10 041
tys. PLN
Optata za zakup w postagodkow piengznych (8 128)
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej 24
Wyptyw srodkow pienieznych zwigzanych z nabyciem (8 104)
Przychody ze sprzedana dzié 30 wrz&nia 2011 r. (za okres afty konsolidac}) 8 560
Zysk netto na dzie30 wrzénia 2011 r. (za okres gty konsolidaci) 801

Wartas¢ godziwa nabytych aktywOw netto jest réwna ich wéoit bilansowej. W wyniku alokacji ceny nabycia,
rozpoznano dodatkowe waéth niematerialne i prawne.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacxej pozycji spotki w sektorze rozyaan technicznych dla rynku
dystrybucji multimediow oraz z potencjatu rozwdiihre nie mog zosta oddzielnie ujte jako sktadnik aktywdw.

taczna optata za nabycie obejmuje wéttevyceny opcji put, gdy zdaniem Zargdu konstrukcja umowy opcji
przenosi na NFI EMF ryzyka i korggi zwigzane z odpowiednim pakietem akcji spétki. W gzkiu z powyszym
Grupa nie rozpoznata udziatéw udziatowcow niespiagych kontroli w stosunku do pakietu akcji etgigo umowy
opcji put.
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¢) Nabycie udziatéw w Gry-Online

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Empik Sp. z 0.0. nabpékiet 51% akcji spétki Gry-Online S.A., wigtkj spoétki w
dziedzinie tworzenia kontentu o grach komputerowyrh hczrg kwote 4 100 tys. PLN. W ramach zawartych ze
sprzedajcymi uméw, zostaly réwnie zawarte umowy prawa do zbycia/nabycia (wzajemnajeopput/call)
pozostatych akcji spotki. Cena sprzegaizalezniona kedzie od przysztych wynikow spéiki, realizacja opcjastpi

w okresie od 1 czerwca 2016 do 30 wria 2019 r. Rozpoezie konsolidacji nagpito od 1 maja 2011 r.

tys. PLN
Optata za nabycie
- ptatndi¢ gotéwkowa 4100
- opcja PUT 10 031
L aczna optata za nabycie 14 131

Warto §¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 1164
Srodki trwate 6
Wartasci niematerialne i prawne 2439
Zapasy 261
Naleznoici | pozostate aktywa 613
Zobowizania handlowe i pozostate zobawrania (432)
Rezerwa na podatek odroczony (452)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych 3598
Warto ¢ firmy 10533

tys. PLN
Optata za zakup w postagodkéw piengznych (4 100)
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej 1164
Wyptyw srodkéw pienieznych zwigzanych z nabyciem (2 936)
Przychody ze sprzedpna dzié 30 wrzénia 2011 r. (za okres afty konsolidacy) 1701
Zysk netto na dzie30 wrzénia 2011 r. (za okres ajty konsolidacy) 321

Wartas¢ godziwa nabytych aktywéw netto jest rowna ich wit bilansowej. W wyniku alokacji ceny nabycia,
rozpoznano dodatkowe wasto niematerialne i prawne.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znackcej pozycji spotki na rynku rozrywki interaktywneyaz z potencjatu
rozwoju, ktére nie magzost& oddzielnie ujte jako sktadnik aktywow.

taczna opfata za nabycie obejmuje wédtevyceny opcji put, gdy zdaniem Zargdu konstrukcja umowy opcji
przenosi na NFI EMF ryzyka i korggi zwigzane z odpowiednim pakietem akcji spétki. W gz z powyszym
Grupa nie rozpoznata udziatéw udziatowcow niespiaeyech kontroli w stosunku do pakietu akcji efgigo umow
opcji put.

62



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 30 wrzénia 2011 r.

Informacja dodatkowa do skroconego skonsolidowanegsprawozdania finansowego (c.d.)

20. Pohczenia jednostek gospodarczych (c.d.)

d) Nabycie udziatébw w Buchmann

W dniu 1 czerwca 2011 r. Grupa elaj kontrok nad wydawnictwem Buchmann Sp. z 0.0., nabywajr0%
udziatéw za 4czrg kwote 7 000 tys. PLN. W ramach transakcji zostaty rOwraawarte umowy prawa do zbycia /
nabycia (opcje put i call) pozostatych 30% udzial$potki. Cena opcji uzataeiona jest od przysztych wynikéw
spétki. Opcja put mze zosta zrealizowana przez udzialowcow mniej§ziowych w okresie od 1 kwietnia 2014 r.
do 31 marca 2016 r., natomiast opcja callenposté zrealizowana przez Grepv okresie od 30 marca 2016 r. do
31 marca 2018 r. Rozpagde konsolidacji nagpito od 1 czerwca 2011 r.

tys. PLN
Optata za nabycie
- ptatng¢ gotéwkowa na dzienabycia 7 000
t gczna optata za nabycie 7 000

Warto §¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty 426
Srodki trwate 188
Wartasci niematerialne i prawne 947
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 37
Zapasy 3356
Naleznosci | pozostate aktywa 5534
Zobowizania handlowe i pozostate zobawrania (3219)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych 7 270
Wartas¢ udziatéw przypisanych do udziatowcow niespragygch kontroli (30,00% udziatu
w zidentyfikowanych aktywach netto spétki) (2181)
Warto ¢ firmy 1911
tys. PLN
Optata za zakup w postagodkow piengznych (7 000)
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej 426
Wyptyw srodkow pienieznych zwigzanych z nabyciem (6 574)
Przychody ze sprzedana dzié 30 wrz&nia 2011 r. (za okres afty konsolidac}) 4770
Zysk netto na dzie30 wrzénia 2011 r. (za okres gty konsolidaci) 455

Wartas¢ godziwa nabytych aktywOw netto jest réwna ich wéoit bilansowej. W wyniku alokacji ceny nabycia,
rozpoznano dodatkowe waéth niematerialne i prawne.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacgej pozycji sp6tki na polskim rynku wydawniczym pra potencjatu
rozwoju, ktére nie magzosta oddzielnie ujte jako sktadnik aktywdw.

Zdaniem Zarzdu konstrukcja umowy opcji nie przenosi na NFI EMEyka i korzyci zwigzanych z odpowiednim

pakietem akcji spétki. W zwkku z powyszym Grupa rozpoznata udziatowcdédw niespraeygh kontroli w
stosunku do pakietu akcji aidggo umowy opcji put (30% udziatéw spoiki).
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e) Nabycie udziatéw w Gandalf

W dniu 5 lipca 2011 r. NFI Empik Media & FashiomASpodpisat przedwgpna umowe nabycia 70% udziatow w
spélce Gandalf Sp. z o.0. (kgarni internetovy) za hczrg kwote 12 min PLN. W ramach zawartych ze
sprzedajcymi uméw, zostaty rowniezawarte umowy prawa do zbycia/nabycia (opcja pil}/pozostatych akciji
spoéiki. Cena sprzedg uzaleniona lkedzie od przysziych wynikow spoétki. Realizacja oppjit mae nasipi¢

w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 201Ratomiast realizacja opcji call o nasipi¢c w okresie od
1 stycznia 2016 r., do 31 grudnia 2018 r. Ostatecamowa sprzedg udziatébw zostata podpisana w dniu
19 sierpnia 2011 r.

Na dzieéh sporzdzenia niniejszego sprawozdania wéttgodziwa nabywanych aktywéw netto zostata ustalona
prowizorycznie godnie z MSSF 3, par. 45.

tys. PLN
Optata za nabycie
- ptatng¢ gotéwkowa na dzienabycia 12 000
t gczna optata za nabycie 12 000

Warto §¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty 505
Srodki trwate 103
Wartasci niematerialne i prawne 4631
Aktywo z tytutu podatku odroczonego -
Zapasy 432
Naleznoici i pozostate aktywa 808
Zobowizania handlowe i pozostate zobawrania (2 045)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych 4 433

Wartas¢ udziatéw przypisanych do udziatowcow niespraeygch kontroli (30,00% udziatu

w zidentyfikowanych aktywach netto spétki) (1 330)
Warto ¢ firmy 8 897

tys. PLN
Optata za zakup w postagodkow piengznych (12 000)
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej 505
Wyptyw srodkow pienieznych zwigzanych z nabyciem (11 495)
Przychody ze sprzedana dzié 30 wrz&nia 2011 r. (za okres afty konsolidac}) 13031
Zysk netto na dzie30 wrzénia 2011 r. (za okres gty konsolidaci) 929

Wartas¢ godziwa nabytych aktywdw netto jest réwna ich w&nit bilansowe).

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacgej pozycji spotki na polskim rynku sprzegtapodiecznikéw przez
internet oraz z potencjatu rozwoju, ktére nie magst@ oddzielnie ujte jako sktadnik aktywow.

Zdaniem Zarzdu konstrukcja umowy opcji nie przenosi na NFI EMEyka i korzyci zwigzanych z odpowiednim

pakietem akcji spotki. W zwkku z powyszym Grupa rozpoznata udziatowcdéw niespraeygh kontroli w
stosunku do pakietu akcji aidggo umowy opcji put (30% udziatéw spoiki).
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f)  Nabycie udziatéw w WAB

W dniu 23 sierpnia 2011 r. NFI Empik Media & Fashi®.A. nabyla pakiet kontrolny 87,5% udziatbw w
Wydawnictwie W.A.B. Sp. z 0.0., zadzrg kwote 11 095 tys. PLN. W ramach zawartej Umowy Inwesityely NFI
EMF zagwarantowat sobie prawo odkupienia pozostah®,5% udziatéw WAB w ramach opcji call pgeszy od
kwietnia 2015 roku, a mniejsggiowemu udziatowcowi zagwarantowano prawo zbycizgstatych udziatéw WAB
w ramach opcji put, pogwszy od kwietnia 2014 roku, cena sprzadazalezniona kxdzie od przysztych wynikéw
spoiki.

Na dzieéh sporzdzenia niniejszego sprawozdania wéttgodziwa nabywanych aktywéw netto zostata ustalona
prowizorycznie godnie z MSSF 3, par. 45.

tys. PLN
Optata za nabycie
- ptatng¢ gotéwkowa na dzienabycia 11 095
- opcja PUT 4851
L aczna optata za nabycie 15 946

Warto $¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 10
Srodki trwate 117
Wartasci niematerialne i prawne 3
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 1322
Inwestycje diugoterminowe 127
Zapasy 6 727
Naleznaici i pozostate aktywa 5622
Zobowizania handlowe i pozostate zobgrania (12 438)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych 1492
Warto ¢ firmy 14 455

tys. PLN
Optata za zakup w postagodkéw piengznych (11 095)
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej 10
Wyptyw srodkéw pienieznych zwigzanych z nabyciem (11 085)
Przychody ze sprzedpna dzié 30 wrzénia 2011 r. (za okres afty konsolidacy) 1357
Strata netto na dzie30 wrzénia 2011 r. (za okres ajty konsolidacy) (78)

Wartas¢ godziwa nabytych aktywow netto jest réwna ich waritbilansowe;.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znaczej pozycji spotki na polskim rynku wydawniczym mra potencjatu
rozwoju, ktére nie magzost& oddzielnie ujte jako sktadnik aktywow.

taczna opfata za nabycie obejmuje wédtevyceny opcji put, gdy zdaniem Zargdu konstrukcja umowy opcji
przenosi na NFI EMF ryzyka i korggi zwigzane z odpowiednim pakietem akcji spétki. W @z z powyszym
Grupa nie rozpoznata udziatéw udziatowcow niespiaeyech kontroli w stosunku do pakietu akcji efgigo umow
opcji put.
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g) Nabycie udziatéw w Wilga

W dniu 24 sierpnia 2011 r. Grupa elaj kontrok nad wydawnictwem kgkek dla dzieci Wilga S.A., nabywgj
80% udziatow zaagczmg kwote 7 250 tys. PLN. W ramach transakcji zostaly rOwrzawarte umowy prawa do
zbycia / nabycia (opcje put i call) pozostatych 20&ziatow sp6tki. Cena opcji uzalgona jest od przysztych
wynikéw spotki. Opcja put mae zosté zrealizowana przez udziatowcdéw mniejgzowych w okresie od 1 kwietnia
do 30 padziernika w latach 2015-2017, natomiast opcja waite zosta zrealizowana przez Grypv okresie od 1
kwietnia do 30 padziernika w latach 2016-2018. Rozpecie konsolidacji nagpito od 1 wrzénia 2011 r.

Na dzieéh sporzdzenia niniejszego sprawozdania wéttgodziwa nabywanych aktywéw netto zostata ustalona
prowizorycznie godnie z MSSF 3, par. 45.

tys. PLN
Optata za nabycie
- ptatng¢ gotéwkowa na dzienabycia 7 250
- opcja PUT 2812
L aczna optata za nabycie 10 062

Warto §¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 19
Srodki trwate 197
Wartasci niematerialne i prawne 296
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 342
Zapasy 4 358
Naleznasci i pozostate aktywa 5335
Zobowizania handlowe i pozostate zobgrania (6 353)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych 4194
Warto ¢ firmy 5 868

tys. PLN
Optata za zakup w postagodkow piengznych (7 250)
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej 19
Wyptyw srodkow pienieznych zwigzanych z nabyciem (7 231)
Przychody ze sprzedana dzié 30 wrz&nia 2011 r. (za okres afty konsolidac}) 531
Strata netto na dzie30 wrzénia 2011 r. (za okres aity konsolidacy) (185)

Wartas¢ godziwa nabytych aktywOw netto jest réwna ich wéoit bilansowej. W wyniku alokacji ceny nabycia,
rozpoznano dodatkowe waétd niematerialne i prawne.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacgej pozycji spétki na polskim rynku wydawniczym pra potencjatu
rozwoju, ktére nie magzosta oddzielnie ujte jako sktadnik aktywdw.

taczna opfata za nabycie obejmuje wéttevyceny opcji put, gdy zdaniem Zargdu konstrukcja umowy opc;ji
przenosi na NFI EMF ryzyka i korggi zwigzane z odpowiednim pakietem akcji spétki. W gzkiu z powyszym
Grupa nie rozpoznata udziatéw udziatowcow niespiagych kontroli w stosunku do pakietu akcji etgigo umowy
opcji put.
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h) Nabycie szkdkiykowych w Ros;ji

W dniu 19 wrzénia 2011 r. Grupa nabyla 2 przegsorstwa (ZORG) zagtzm kwote 20 000 tys. RUB. Nabyte
jednostki prowadz szkoty gzykowe w systemie ,Speak —up’ na terenie Rosji.gjRazcie konsolidacji nagpito
30 wrzeénia 2011 r.

Na dzieéh sporzdzenia niniejszego sprawozdania wéttgodziwa nabywanych aktywéw netto zostata ustalona
prowizorycznie godnie z MSSF 3, par. 45.

tys. PLN
Optata za nabycie
- ptatng¢ gotéwkowa na dzienabycia 2030
t gczna optata za nabycie 2030

Warto $¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Wartasci niematerialne i prawne 1151
Zobowizania handlowe i pozostate zobgrania (1 444)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych (293)
Warto ¢ firmy 2323

tys. PLN
Optata za zakup w postagbdkow piengznych (2 030)
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej -
Wyptyw srodkow pienieznych zwigzanych z nabyciem (2 030)

Przychody ze sprzedana dzié 30 wrz&nia 2011 r. (za okres afty konsolidac})
Zysk/Strata netto na dfi80 wrzénia 2011 r. (za okres ajty konsolidaci)

Wartas¢ godziwa nabytych aktywdw netto jest réwna ich w&nit bilansowe).

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacgej pozycji jednostki na rosyjskim rynku szkd&@zykowych oraz z
potencjatu rozwoju, ktére nie mggosta oddzielnie ujte jako sktadnik aktywdw.
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Gdyby zakupione w 2011 r. spoiki byly konsolidowaod 1 stycznia 2011 r. przychody Grupy wyniostyby
2 095 256 tys. PLN , a strata netto 1 905 tys. PLN.

Grupa oczekujeze dla powyszych wartéci firmy, koszty uzyskania przychodu dla celéow piddavych keda
wynosic 0 PLN.

21. Zdarzenia po dniu bilansowym

Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku netto za mbtowy 2010 oraz wykorzystaniu kapitatu
zapasowego utworzonego z zysku za lata ubiegte

W dniu 10 padziernika 2011 roku zwyczajne Walne Zgromadzeniejékariuszy NFI Empik Media & Fashion
S.A. podgto uchwat o podziale zysku netto za rok obrotowy 2010 narym& straty z lat poprzednich oraz na
wyptate dywidendy, jak rownigz 0 przeznaczeniu efci kapitalu zapasowego utworzonego z zyskugrsgtego w
poprzednich latach obrotowych na wyptdtywidendy. taczna kwota dywidendy przeznaczonej dla akcjonayiusz
wynosi 19 767 tys. PLN. Dywidenda zostata wyptacendniu 3 listopada 2011 r.

68



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 30 wrzénia 2011 r.

Informacja dodatkowa do skroconego skonsolidowanegsprawozdania finansowego (c.d.)

Ponizej prezentujemy informacje wymagane dla sprawozdeset Gieldy Papieréw Warteiowych w Warszawie.

Wszystkie kwoty w tysicach zlotych chyba,e podano inaczej.

Wybrane dane finansowe

w tys. PLN

wiys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE

Dziewi @€ miesi gcy
zakonczonych 30
wrzesnia 2011

Dziewige¢ miesi ecy
zakonczonych 30
wrze $nia 2010

Dziewi @€ miesi gcy
zakonczonych 30
wrzesnia 2011

Dziewige¢ miesi ecy
zakonczonych 30
wrze $nia 2010

I. Przychody netto ze sprzedazy 2071962 1900 533 512 693 474 814
Il.Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9 996 3378 2473 8 441
Il. Zysk (strata) brutto (4 557 2691 1128 672
IV. Zysk (strata) netto (2 284 5341 (565 1334
V.Przepywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (127 454) (206 182) (315398 (51511)
V1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (137 376) (114062) (33993 (28496),
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (11 991) 118 670 (2 967) 29 648
VII. Przeplywy pieniezne neto, razem (276 820) (201574) (68 497) (50360)
Na dzien Nadzien Na dzien Nadzien
30 wrzesnia 2011 31 grudnia 2010| 30 wrzesnia 2011 31 grudnia 2010
IX. Aktywa razem 2402 636 2459 339 544 667 620 998
X. Zobowigzaniai rezerwy na zobowigzania 1913 636 1984 117 433 813 501 002
Xl. Zobowigzania dtugoterminowe 772 294 763 467 175 076 192 780
Xll. Zobowigzania krétkoterminowe 1141341 1220 650 258 737 308 222
Xill. Kapitat wlasny 489 000 47522 110 854 119 9%
XIV. Kapitat zakfadowy 309 699 309 69 70 207 78 201
XV. Liczba akciji 104 034 569 104 034 569 104 034 569 104 034 569
XV1. Zysk (strata) najedng akcje zwyklg (w zZ/EUR) (0,02 0,05 (0,01 0,01
XVI1I. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w ZEUR)
XVIIl. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zVEUR) 4,70 4,57 1,07 1,15
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