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1. Podsumowanie Il kwartatu 2011 r.
1.1 Podstawowe wyniki finansowe
-1 kw. -1 kw.

0, 0,
min PLN Il kw.2011 Il kw.2010 r/r % 2011 201( r/r %
Przychody ze sprzedya 739 655 13% 2072 1901 9%
Marza brutto 313 284 10% 901 826 9%
EBITDA z dziat. podst? 39 30 29% 109 104 5%
EBITDA 35 31 13% 96 111 -14%
EBIT 4 2 76% 10 34 -70%
Zysk (strata)/netto 0 (5) - (2) 5 -143%

D wynik nie uwzghdnia wyceny opcji na akcje pracownicze

W Il kwartale 2011 roku Grupa EMF poprawita wyniknansowe zaréwno na poziomie przychodéw ze
sprzeday jak i wynikow operacyjnych. aczne przychody Grupy EMF wyniosty w Il kw. 739 mih, co
oznacza wzrost w stosunku do ubiegtego roku o 13%.

Najwazniejsze wnioski dotycgce wynikow za Il kwartat 2011:

Po trzech kwartatach 2011 roku przychody Grupy knaezyty 2 mid zt, przy 9% wzigie

Wzrost sprzedgy Grupy + 13%, zwikszenie maty brutto Grupy EMF (+10%), wzrost zysku EBITDA
z dziatalndci podstawowej +29%

Grupa Empik +15% — wzrost sprzegiaart. nie-wydawniczych, wzrost segmentu Digitaprzeday
przez Internet, poprawa niav muzyce i multimediach

Grupa Smyk +19% - poprawa sprzeglamarz w Polsce i Niemczech

Moda i Uroda +5%, ujemne LFL - padje szeregu dziatana w celu poprawy wynikéw w segmencie,
przede wszystkim zainicjowanie zmiany modelu frazoavego na joint venture

Wzrost przychodéw i rentowidoi w Szkotach dzykowych +11%, dzki rozwojowi sieci w Ros;ji
Wejscie w rynek wydawniczy poprzez zakup trzech wydaptwi

Ostabienie zlotego vs. euro 0 11% w pierwszychctiZewartatach 2011, negatywny wptyw na wynik
Grupy EMF w 11l kw. 7,5 min PLN

Szczegotowa analiza wynikéw finansowych Grupy Emplkdia & Fashion po Il kwartatach 2011 roku
znajduje s} na kolejnych stronach.
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1.2.Siet sprzeday
llo$é punktow/m? Na koniec Nowe Zamkniete Na koniec
P Il kw.2011 willkw.  will kw. Il kw. 2011
llogé Tys. nf llogé lloge @ llogé Tys. nf
EMF RAZEM 743 311,6 23 24 742 312,4
Grupa Empik 256 93,5 9 3 262 95,8
Grupa Smyk 141 142,4 6 1 146 143,3
Szkoty kzykowe 103 - 1 - 104 -
Grupa Moda i Uroda 243 75,7 7 Bo 230 73,3

D W tym sprzedasieci sklepéw Mango: 13 sklepéw; 3,3 tys. m

Na koniec Il kwartatu 2011 roku Grupa EMF miata27dunkty sprzedsy o facznej powierzchni 312,4 tys. m2.
Siet powickszyta s¢ w stosunku do poprzedniego kwartatu per saldo tokalizaciji, nie licac sprzeday sieci
sklepéw marki Mango. Najwkszy rozwdj sieci nagpit w Grupie Empik (+6) oraz Grupie Smyk (+5 sklegé
w tym 1 wielkopowierzchniowy Smyk Megastore zlokalivany w Katowicach).

2. Przychody ze sprzeday

3.1.Poréwnywalne przychody ze sprzedsy (LFL)

min PLN I kw.2011 -1l kw.2011
(staty kurs) rlr % r'r %
EMF Razem -1,7% -2,4%
Grupa Empik 2,5% 0,4%
Grupa Smyk 4,2% 0,5%
Szkoty kzykowe -0,1% 2,3%
Grupa Moda i Uroda -15,0% -11,3%

W Il kwartale 2011 przychody ze sprzegldFL Grupy EMF (na poréwnywalnej grupie punktownkigowo-
ustugowych, liczone po kursie statym) spadty o 1j7€4Gt6wnym powodem byly ujemne LFL w Grupie Moda
i Uroda, za co odpowiada spadek liczby odwiegtzmgh w spoétkach prowadeych sieci sklepow
franczyzowych w Polsce i Rosji.

Pozytywnie na przychody Grupy EMF wphja dodatnia dynamika LFL r/r w Grupie Smyk (wzrost
Niemczech, Polsce, Ukrainie — gldwnie ubranka ioszdiczby klientéw). Grupa Empik rOwriezanotowata
wzrost sprzedey LFL (+2,5%), dz¢ki wysokiej sprzeday artykutdw nie-wydawniczych (+11% r/r LFL) oraz
przez Internet.

Przychody LFL Szkoétgkzykowych nie wzrosty ze wzgllu na operacyjne perturbacje gaane z dynamicznym
rozwojem (niemal podwojenie sieci sprzéglav Rosji i na Ukrainie) oraz tzw. efekt kanibalifia czyli
przenoszenie siuczniéw do szkét nowo otwartych w dogodniejszy&mich lokalizacjach.
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3.1.Caltkowite przychody ze sprzeday

[-111 kw. [-111 kw.

min PLN I kw.2011 Il kw.2010  r/r % 2011 2010 rir %
EMF Razem 739 655 13% 2072 1901 9%
Grupa Empik 272 237 15% 749 691 8%
Grupa Smyk 215 180 19% 594 531 12%
Szkoty &zykowe 36 32 11% 123 99 24%
Grupa Moda i Uroda 217 206 5% 606 579 5%

Przychody ze sprzedp Grupy EMF wzrosty w Il kwartale 2011 roku o 139%, narastaco po trzech
kwartatach o 9%. Wysoka dynamika sprzadgest zastug dwucyfrowych wzrostéw w Il kw. w segmentach
Empik oraz Smyk. Szkotyedykowe rownie zanotowaly znagry wzrost przychodow lecz ze wgdu na inny
profil dziatalngci nie kontrybuuj tak znaczco do catéci przychodéw Grupy EMF. Dgki dynamicznej
ekspansji szkotegykowych i utrzymaniu ich wysokiej rentowsm EBITDA Szkét zykowych stanowi ju
15% zysku Grupy EMF.

Struktura przychodéw ze sprzegtaGrupy EMF wg segmentéw po trzech kwartatach 2i@$iniemal taka sama
jak w roku poprzednim. Przychody rozklaglaje migdzy trzy segmenty z niewielkim udziatem sprzgd&zkot

Jezykowych.

Struktura przychodow ze sprzeday Grupy EMF za I-11l kw. 2011 r.

, (Kurs staty) .,
wg. segmentow wg. krajow
Moda i Uroda Nier;my
23% Grupa Empik 15%
39%

Rosjai

Szkoly Uhrain
Jezykowe 179
6% °

Polska
68%
Grupa Smyk

32%

W strukturze sprzeds wedtug krajow nie zaszly znagze zmiany w porOéwnaniu z poprzednim rokiem.
Wiekszas¢ przychodéw Grupy EMF pochodzi z Polski (68% pcettz kwartatach 2011 roku). Przychody z
Rosji i Ukrainy stanowj 17% sprzedey gtdwnie ze wzgldu na przychody z segmentu Moda i Uroda. kigla
do niego spotka Maratex prowadzi&iEl3 sklepow franczyzowych na terenie obu krajomace przychody
Grupy EMF pochodzrowniez z Niemiec (15%), za co w cdlo odpowiada spotka Spiele Max AG najea do
segmentu Smyk, zajmyga s¢ sprzedag artykutow dziegicych w sieci 45 sklepow.
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3. Wyniki operacyjne

Mar za brutto

w2011 Il kw.2010 o0 | IHw2011  kw.2010
min PLN min PLN % %

EMF Razem 313 284 10% 42% 43% (1,0)

Grupa Empik 101 87 16%|  37% 37% 05

Grupa Smyk 93 83 12% 43% 46% (2,5)

Szkoly kzykowe 26 22 16% 73% 69% 3,6

Grupa Moda i Uroda 94 93 1% 43% 45% (1,9

Rentownd¢ brutto na sprzedsy Grupy EMF pozostata na podobnym poziomie jak wur@oprzednim, ale
dzieki wzrostowi przychodow maa brutto w ugciu wartgciowym wzrosta o 10% r/r, +29 min PLN. W ponad
polowie odpowiada za to wzrost mgrw Grupie Empik (wzrost zaréwno rentowéeo jak i przychodéw).
Poprawa maty brutto w Grupie EMF nagpita takee dziki wysokiej dynamice sprzeda w Smyku, gdzie
marza brutto w ugciu wartgciowym wzrosta w Il kwartale o 12% r/r.

Wzrost przychodéw w segmencie Moda i Uroda zrekampeat spadek rentows brutto o 1,9 p.p. i w
efekcie wartéciowa maga brutto pozostata na niezmienionym poziomie.

Mar za EBITDA z dziatalnosci operacyjnej

I kw.2011 Il kw.2010 r % Il kw.2011 11l kw.2010 0.p. It
min PLN min PLN % %

EMF Razem 39 30 29% 5% 5% 0,7
Grupa Empik 25 18 42% 9% 8% 1,8
Grupa Smyk 14 11 22% 6% 6% 0,1
Szkoty kzykowe 6 2 181% 16% 6% 9,8
Grupa Moda i Uroda (1) 3 -142% -1% 2% (2,4)
Pozostate (4) (4) 2% -

Analiza zmiany zysku EBITDA w okresie I-IIl kwartat 2011 w Grupie EMF
(dane w min PLN)

9
b 1 —
104 sl 109
[ 3
-6
1-111 kow, Grupa Grupa Szkoly Modai  Pogzstale  I-1II kw.
2010 Empik Smyk  Jezvykowe  Uroda 2011
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Marza EBITDA Grupy EMF w Il kwartale wzrosta o 29%. Naysoki wynik Grupy ztayly si¢ dobre wyniki
Grupy Empik oraz Grupy Smyk, w ktérychiwdlignia operacyjna, pozwolita na dynamiczny wzrogska
operacyjnego. Bardzo dobre wyniki ggety rowniez Szkoty zykowe dz¢ki zarowno otwieraniu kolejnych
placéwek jak i poprawie may operacyjne;j.

4. Czynniki nie zwigzane z dzialalndécia podstawowgy majace wpltyw na
wynik finansowy netto

Gléwnymi czynnikami, ktére miaty wptyw na wynik tetGrupy EMF w Il kwartale 2011, nie zyaanymi z

podstawow dziatalngcia byly:

Strata z tytutu zmian kurséw walutowych (-7,5 mloN}, ze wzgédu na ostabienie ziotego (dotyczy to
miedzy innymi zakupu towaréw, wyceny zobawin handlowych, optaty za czynsze),
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wak (-31 min PLN). Niewielki wzrost nagtit ze wzgkdu na
odpis wartéci zamknetych sklepéw oraz rozwdj sieci (saldo ot@ai68 rok do roku),

Wycena opcji na akcje pracownicze (-4,5 min PLN),

Zysk z tytutu wyceny opcji put na wykup udziatéw igjszaciowych w spotkach zaklmych (5 min
PLN). Dodatni wptyw nagpit ze wzgkdu na spadek wyceny wasto tych udziatdw,
Odsetki oraz rénice kursowe dotyexe dziatalnéci finansowej (-2 min PLN).

I-11 kw. -1 kw.

0, 0,
min PLN Il kw.2011 1l kw.2010 r/r % 2011 2010 rir %
EBITDA z dziat. operacyjnej 39,2 30,3 29% 109,2 103,8 5%
Wycena opcji na akcje prac. (4,5) 0,3 (13,6) 6,9
Amortyzacja (30,6) (28,3) (85,5) (76,9)

EBIT 4,1 2,3 76% 10,0 33,8 -70%
Odsetki (11,1) (9,8) (34,5) (27,9)

Réznice kursowe (1,8) 1,5 1,9 6,6

Wycena opcji put 4,7 (0,2) 21,7 (9,6)
Zyskl(strata) brutto (3,5) (5,9) 40% (4,6) 2,7 -269%
Podatek 3,6 0,5 2,3 2,7
Zyskl/(strata) netto 0,0 (5,4) - (2,3) 53 -143%
5. Zadluzenie netto

koniec koniec koniec koniec koniec

min PLN Il kw.11 I kw.11 | kw.11 IV kw.10 Il kw.10
Dlug netto 647 588 581 331 535
Srodki piengzne 93 122 136 381 132
Zadhuzenie 740 710 717 712 667
Wskaniki kredytowe:

Dlug netto/EBITDA 2,6 2,5 2,4 1,4 2,3
Dlug/Kapitaty wkasne 15 15 15 15 1.4
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Wskazniki wymagalngci kredytowej Grupy EMF po |l kwartale znajdugic na bezpiecznym poziomie, czyli
ponizej 3,0x dla Dtug netto/EBITDA i 1,8x dla Diug/Kaply wlasne.

Diug netto Grupy EMF na koniec Il kwartatu wyni&@47 min PLN, wzrost w stosunku do ubiegtego kwarta
0 60 min PLN, a rok do roku 0 112 min PLN, co wymiknasipujacych czynnikow:

= charakterystycznej dla bran handlowej sezonowigi - przed szczytowym dla bran IV kwartalem
spotki robp zakupy towardw, ktoregola sprzedane w kolejnych migsach,

= duwych wydatkéw inwestycyjnych w rozwdj sieci sprzega
= inwestycji kapitatowych: w 2011 roku do kwa Il kwartatu wydano 111 min zt na inwestycje w
srodki trwate oraz 62 min PLN na zakup udziatébw wilkpch zalenych i stowarzyszonych (w

biezacym roku Grupa EMF nabyta gdzy innymi udziaty w kilku firmach z bramy wydawniczej oraz
spotkach zwizanych z handlem w Internecie),

= wyptaty dywidendy w wysok&i 19,7 min PLN z zysku netto za rok 2009,
= dodatniego wptywu ze sprzedsklepéw sieci Mango (+13 min PLN).

6. Wydatki inwestycyjne

taczne wydatki inwestycyjne w Il kwartale 2011 rolayniosty 30 min PLN, a w ggu trzech pierwszych

kwartatow 2011 roku Grupa zainwestowadeznie prawie 111 min PLN. Analizag capex po trzech kwartatach
mozna zauway¢ istotny wzrost wydatkéw na nowe punkty sprzgdae wzgédu na rozwoj sieci (+68 saldo
otwart w ostatnich 12 miegtach).

Wzrosty rownie wydatki zwigzane z utrzymaniem i modernizaégtniegcych punktow sprzedaze wzgédu na
rozwdj sieci w latach poprzednich. Spadty natomiagtiatki na projekty IT i logistyk ze wzgédu na due
inwestycje poczynione w 2010 roku, gdzy innym na systemem informatyczny Hyperion fir@yracle
wspierajcym procesy zagrzania strategicznego, finansowego i operacyjnego.

-1 kw. 1= kw.

0, 0,
min PLN Il kw.2011 1l kw.2010 r/r % 2011 2010 rir %
Inwestycje (Capex) 30,1 33,6 -10% 110,5 107,9 2%
Nowe punkty sprzedsg 11,2 16,9 -34% 43,3 33,2 31%
Platndci zobowhzan 2,5 1,0 164% 27,6 24,3 14%
dotyczcych lat poprzednich
Utrzymanie i modernizacje 6,5 7,8 -17% 14,0 11,6 21%
Projekty IT/Log 9,9 8,0 24% 25,7 38,9 -34%
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7. Grupa Empik

I-111 kw. I-111 kw.
0, 0,
min PLN I kw.2011 Il kw.2010 r/r % LFL 2011 2010 r’'r % LFL
Przychody 272 237 15% 2,5% 749 691 8% 0,4%
Salony Empik 220 212 4% 0,1% 650 625 4% -0,5%
Digital i 20 12 73%  nia 40 26 55%  nla
Wydawnictwa
E-commerce 31 13 139% 39% 60 41 47% 15%
Marza brutto 101 87 16% 276 243 13%
EBITDA 25 18 42% 52 40 29%
Zysk netto 14 9 57% 21 14 55%

Grupa Empik ogigneta w Ill kwartale bardzo dobre wyniki finansowe. YWat sprzeday wynika z kilku
czynnikéw:

= +18 saldo otwarw ciggu ostatnich czterech kwartatéw (+6 w 11l kwartale)

= niewielki wzrost przychodéw poréwnywalnych LFL wl@aach Empik, gtéwnie na artykutach nie-
wydawniczych (+11% r/r LFL) - realizacja strategiprowadzania do salonéw Empik kategorii
produktéw uzupetniagych (np. akcesoria kuchenne obok poradnikéw kuripeh)

» sprzeda ksigzek w Grupie +1,1%, w tym w salonach +0,4% i +20% ewpik.com, pomimo
negatywnego wptywu wprowadzenia 5% VATuU nagkki w 2011 roku

spadek sprzeds nowych gier ze wzgtu na mniejsz liczbe nowasci (4 w Il kw.11 vs 7 rok
wczesniej). Z drugiej strony diy sukces w sprzedw gier wywanych (2 tys. gier w pierwszym
mieshcu sprzeday)

podwojenie przychodéw z segmentu Digital i Wydawme — zakup w | potowie 2011 dwdch spétek:
E-Muzyka S.A. (najwikszy w EuropieSrodkowo-Wschodniej specjalista w agregacji i dylstrgji
kontentu muzycznego) oraz GRY-OnLine (polski ligesr video on-line); zakup w 11l kwartale trzech
wydawnictw — Wilga, WAB, Buchmann

= dalszy dynamiczny wzrost przychodéw z empik.com (meesniu sklep zostat wyréniony przez
klientéw Zlotym Laurem Konsumenta). W listopadziestat otwarty smyk.com z najgkisz oferty
artykutéw dziegicych w internecie. Ponadto do segmentu E-commemigczit Gandalf.pl —
najwicksza internetowa kajarnia podgcznikow.

taczny zysk netto spétek Grupy Empik wzrést o pon@&b5/r w Il kwartale, gtéwnie dezki wzrostowi mazy
brutto o0 4% p.p. r/r, w tym tak w salonach Empik.

W IV kwartale Grupa Empik planuje dalszy rozwojcsieotwarcie 6 salonéw. Wykorzystig wzrostowy trend

na rynku multimediow i artykutdw nie-wydawniczycHapujemy rozwijg strategé wprowadzania nowych
kategorii produktéw do salonéw oraz sprzedeer wywanych, z ktérych uzyskujemy wyspknare. Ponadto

od listopada magazyn kulturalny z ofeEmpiku kzdzie dodatkiem do émych gazet (np. Gazety Wyborczej).
Od padziernika Empik przygpit takze do najwgkszego i najpopularniejszego Programu Bonusowego
PAYBACK.

Grupa planuje istotnie zgksza udziat przychodéw z segmentéw Digital i Internptniewa wartas¢ tych
rynkow w Polsce rénie rocznie w tempie dwucyfrowym. W IV kwartale tigosto otwarcie sklepu Smyk.com
Dotychczasowe dziatania z zakresu e-commerce bgigan skuteczne. Sklep empik.com notuje okoto 20%
roczny wzrosty sprzedg. Ponadto w bicym roku Grupa zrealizowata trzy akwizycje opisgvyzej,
wspieragce rozwoj Grupy w kanale sprzeganternetowej.
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8. Grupa Smyk

min PLN w2011 kw2020 wr%6  LFL | PR H YR

Przychody 215 180 19%  4,2% 594 531 12%  0,5%
Polska 93 80 16%  3,2% 261 238 10%  -1,2%
Niemcy 89 79 13% 0,9% 248 237 5% 0,9%
Pozostate kraje 33 22 52% 5,3% 84 56 50% 6,1%

Marza brutto 93 83 12% 260 235 10%

EBITDA 14 11 22% 42 28 47%

Zysk netto® 4 3 33% 14 5 187%

(1) Nie uwzgidnia wyceny opcji zakupu udziatobw w spoétkach zrgleh w wysokéi -3,8 min PLN w Il kw.2011r.,
oraz +0,2 min PLN w [-Ill kw.2011r.

Grupa Smyk prowadza sieci sklepéw z artykutami dziecymi osigneta bardzo dobre wyniki finansowe w I
kwartale 2011 zwekszajc sprzeda, zysk operacyjny oraz rentowsto

Sprzeda w sieci Smyk w Polsce wzrosta o0 16% r/r gtéwniéckliz

= rozwojowi sieci (14 otwarw ciggu ostatnich czterech kwartatow)
= wzrostowi sprzedegy ubranek (+25% r/r, +11% LFL)

Ze wzgkdu na wzrost cen bawetny akiszyty sk ceny zakupu ubranek, co wplfa na spadek may brutto w
tym asortymencie. Dynamiczny rozwdj sieci spowodiomzrost kosztow operacyjnych a takkosztéw obstugi
zadlwenia. W rezultacie spadt zysk operacyjny polski€gaoyka. Spotk dotkreto tez umocnienie waluty euro,
poniewa czynsze g denominowane w tej walucie.

Smyk posiada tale si€ 25 sklepéw poza Polsk w Rosji, na Ukrainie, Turcji i Rumunii. Sprzedw tych
krajach r@énie bardzo dynamicznie (+16% r/r) ze wabh na rozwdj sieci. Szczegdlnie perspektywicznym
rynkiem dla sieci sklepow z artykutami dziezymi wydaje s} by¢ Turcja, gdzie dzieci do 14 rokiycia
stanowi az 25% ludndci (15% w Polsce). Ich populacja wynosi obecnietokiB min, a przyrost naturalny to
1,2-1,3 rocznie.

Spoétka Spiele Max, niemieckie ragnisegmentu, poprawita sprzed® 13% r/r (wzrost we wszystkich
kategoriach produktowych). Pozytywny skutek odnid&izne akcje promocyjne dla klientéw jak ,Babybfu
~Jeans Days”, wysytka kart bonusowych. Spiele Madata sé poprawé mare brutto i utrzymé koszty
operacyjne na statym poziomie co zaowocowato werostysku operacyjnego w Il kwartale o 78% r/r.

W IV kwartale Spiele Max planuje dalszy rozwdj $i€2 otwarcia we wspéitpracy z Thalia/Douglas), kzéa
duwzg kampang swigteczry polgczory z wydaniem wyjtkowych katalogéw.

W Polsce planujemy kolejne dwa otwarcia Smyk Megastktore osigajg bardzo dobre wyniki sprzezia Od
pazdziernika Smyk i Empik przygpity do najwekszego i najpopularniejszego Programu Bonusowego
PAYBACK. Uczestnicy Programu magbecnie rowniz w sieci sklepéw Empik i Smyk magbiera& punkty i
wymienia® je na nagrody z katalogu, a w szczegétnma kupony rabatowe do realizacji w sklepach Banipi
Smyk.

W listopadzie nagpito tez oddzielenie sklepu internetowego Smyk.com od samu8myk Sp. z o0.0. i przgjie
zarzgdzania przez internetowe ramGrupy — E-Commerce Services. Nowy internetowy pldenyk.com ma
najszersz i najbardziej kompleksogvna rynku ofert produktéw dla dzieci od 0 do 14 lat, z szybkalizacj
dostawy nawet do 24h.
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9. Grupa Moda i Uroda

-0 kw. 1=l kw.

0, 0,
min PLN Nl kw.2011 1l kw.2010  r/r % LFL 2011 o010 'r% LFL
Przychody 217 206 5% -15% 606 579 506  -11%
Polska 50 60 -16%  -17% 153 158 3% 8%
Rosja i 98 96 20  -14%| 269 272 1%  -13%
Ukraina
Dystrybucja 68 51 35% n/a 184 148 24% n/a
Marza brutto 94 93 1% 283 282 0%
EBITDA (1) 3 -142% 6 30 -80%
Zysk netto® (12) (8) 50% (25) 3 -

(1) Nie uwzgidnia wyceny opcji zakupu udziatdw w spotkach zrgleh w wysokai +15 min PLN w Il kw.2011r.,
oraz +23 min PLN w I-1Il kw.2011r.

Przychody ze sprzedp w segmencie Moda i Uroda wzrosty w Il kwartale5®. Do wzrostu sprzeda w
segmencie przyczynit ¢i wzrost przychodéw Grupy Optimum z dystrybucji puktbw luksusowych,
rozpoczcie w | kwartale sprzedg kosmetyk6w w Rumunii oraz rozwoj sieci sprzegdenarki Converse.

Na spadek wynikdw operacyjnych segmentu Moda i dregtyrely gorsze wyniki sprzedg w sieciach
franczyzowych Polsce i Rosji. Spadek przychodéwbw krajach (-15% r/r LFL) jest spowodowany spadkiem
ilosci os6b odwiedzafych nasze sklepy (-15% r/r). Inne istotne wsile w poréwnaniu z ubiegtym rokiem
pozostaly na podobnym poziomie takie jak stosuredcii kupupcych do odwiedzapych, srednia wartéé
rachunku, czy ilé¢ sztuk na paragon. Na nishiczbe klientow wptyrgt miedzy innymi rekordowo ciepty
wrzesigé w Polsce i w Europie.

W Polsce pomimo tegoze spotka Ultimate Fashion utrzymala procentowysoka&¢é mary brutto oraz
zmniejszyta koszty operacyjne, strata operacyjnglgbda si o okoto 3 min PLN. W Rosji nagiit spadek
maurzy brutto ze wzgidu na przeceny w sieci Peacocks. Czynniki te wglyna osagniccie ujemnego wyniku
operacyjnego i netto w omawianym segmencie.

Zarzd Grupy EMF podijt nastpujace dziatania zmierzage do poprawy wynikow segmentu Moda i Uroda:

* negocjacje w sprawie zmiany umoéw franczyzowych vs&oi Rosji na umowy typu joint venture.
Dziatanie w nowym modelu pozwoli zgkiszy¢ mare brutto o minimum 5%, ze wzglu na brak
narzutu maty na towar od dostawcy oraz brak optaty franczyjdwenimum 2%), a take zmniejszy
ryzyko dziatania i zwikszy zaangaowanie dostawcow/wigicieli marek w dziatania sprzedave.

sprzeda sieci sklepéw Mango w Il kw. 2011 za 13 min PLNgatéwce co poprawito przeptywy
finansowe

zamkngcia nierentownych sklepéw w nierolgojych lokalizacjach (8 sklepéw w 2011), oraz planoga
dalsze zamkugtia w 2012

wprowadzenie do Polski bardzo popularnejsmaecie marki GAP (pierwsze otwarcie ngsto w
pazdzierniku 2011, a kolejne planowanersa 2012 rok). Rezultaty sprzegass powyzej zakladanych
w budrecie (ponad przegine wskaniki konwersji, dua liczba klientéw, pozytywna EBITDA)

= wprowadzenie rinorodnych zacdftajcych akcji promocyjnych i marketingowych (np. prarja-50%
w Esprit wspoffinansowana przez MasterCard) adgkzecen w celu zekszenia sprzeds.

10



NFI Empik Media & Fashion S.A.
Analiza Finansowa Zagdu E |

za trzeci kwartat zakazony 30 wrzénia 2011 r. (
10.Szkoty Jezykowe
1= kw. 1= kw.
0, 0,
min PLN I kw.2011 1l kw.2010 r/r % LFL 2011 2010 r/r % LFL
Przychody 35,5 32,1 11% -0,1% 122,7 99,3 24% 2,3%
Polska 23,5 21,1 11% 4,4% 94,1 82,7 14% 4,4%
Rosja i Ukraina 12,1 11,0 10% -17% 28,6 16,6 73% -15%
Marza brutto 25,8 22,1 16% 82,3 65,3 26%
EBITDA 5,8 2,0 181% 22,7 13,8 65%
Zysk netto® 5,8 0,4 - 15,7 8,9 76%

(1) Nie uwzgldnia wyceny opcji zakupu udziatéw w spétkach zraleh w wysoki -5,6min PLN w 1l kw.2011r
oraz -1,1min PLN w I-Ill kw.2011r.,

Spotki naleagce do segmentu Szkohgzykowe, prowadgce si€ ponad 100 szkdt w Polsce, na Ukrainie i w
Rosji osigrety bardzo dobre wyniki w III kwartale 2011. Przyahowzrosty w Il kwartale o 11% iza0 24%
narastajco po trzech kwartatach. Liczba studentéw wzrosta do roku o 2,4 tygca do 17,8 tys. Za tak
dynamiczny wzrost, odpowiada rozwoj sieci na Ukiainw Rosji (gcznie 10 nowych szkoét w gju ostatnich
czterech kwartatow). Na bazie porownywalnych progdw (LFL) segment szkdét nie zanotowat wzrostu
przychodow ze wzghtu na operacyjne perturbacje zeane z dynamicznym rozwojem (niemal podwojenie
sieci sprzeday w Ros;ji i na Ukrainie) oraz tzw. efekt kanibalifiaczyli przenoszenie siuczniéw do szkét
nowo otwartych w dogodniejszych dla nich lokalizeot;.

Spoétkom z Grupy Szkotedykowych udato s utrzyma& w Il kwartale koszty operacyjne na podobnym
poziomie jak w roku poprzednim co zaowocowato wgpkaaniem 5,8 min PLN zysku EBITDA (+181% r/r).

Wzrost wydatkéw inwestycyjnych, gtéwnie na npwmultimedialry platforne internetovg do nauki,
spowodowat niewielki wzrost zadtania i kosztow finansowych. Negatywny wplyw na kgsfmansowe miato
takze ostabienie kursu ztotego. Mimo to szkoty wypraaémw Il kwartale 5,8 min PLN zysku netto, nieZic

obcigzenia wyniku wyceg opcji zakupu udziatow w spétkach zatgch w wysokéci -5,6 min PLN .

Szkoty Fzykowe planuyj dalszy dynamiczny rozwoj sieci otwiegajw IV kwartale 12 szkdt, w tym trzy na
nowym rynku Tureckim. W zwiku z tym spodziewamyestlalszej poprawy wynikéw finansowych.
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