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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE] DECORA
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30. WRZESNIA 2011 ROKU

WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ DECORA

III kwartat 2011
od 2011-07-01
do 2011-09-30

III kwartat 2010
od 2010-07-01
do 2010-09-30

III kwartat 2011 | III kwartat 2010r.
od 2011-07-01 od 2010-07-01
do 2011-09-30 do 2010-09-30

IV kwartaty 2010
od 2010-01-01
do 2010-12-31

IV kwartaty 2010
od 2010-01-01
do 2010-12-31

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw 90 276 79 634 263 270 22 338 19 895 66 477
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 38 151 33 905 100 909 9 440 8 471 25 480
Zysk (strata) ze sprzedazy 9 627 12 128 13 850 2382 3030 3497
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7 069 7 750 8 846 1749 1936 2234
EBITDA 9712 10 227 20 797 2403 2 555 5251
Zysk (strata) brutto -3 270 8 931 3 684 -809 2 231 930
Zysk (strata) netto -1 422 8 049 4 343 -352 2011 1097
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8 853 6 708 19 591 2 007 1676 4 892
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -949 -1 604 -13 828 -215 -401 -3453
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -5 877 -7 425 -6 463 -1 332 -1 855 -1 614
Przeptywy pieniezne netto — razem 2027 -2 321 -700 460 -580 -175
Aktywa/Pasywa razem 298 884 278 086 270 253 67 756 69 748 67 489
Aktywa trwate 136 443 132 127 137 558 30931 33139 34 352
Aktywa obrotowe 162 441 145 959 132 695 36 825 36 609 33137
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom emitenta 142 688 134 464 141 822 32 347 33726 35417
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 156 196 143 622 128 431 35 409 36 023 32072
Zobowigzania dtugoterminowe 25535 36 503 30 510 5789 9 156 7 619
Zobowigzania krétkoterminowe 130 661 107 119 97 921 29 620 26 867 24 453
Liczba akgji 11 303 320 11 303 320 11 303 320 11 303 320 11 303 320 11 303 320
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w zt / EUR) -0,12 0,71 0,38 -0,03 0,18 0,10
Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt /EUR ) 12,62 11,90 12,54 3,14 2,98 3,14
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IIT kwartaty
2011
od 2011-01-01
do 2011-09-30

IIT kwartaly
2010r.
od 2010-01-01
do 2010-09-30

IV kwartatly 2010
od 2010-01-01
do 2010-12-31

od 2011-01-01
do 2011-09-30

IIT kwartaly 2011 | III kwartaly 2010

od 2010-01-01
do 2010-09-30

IV kwartatly 2010
od 2010-01-01
do 2010-12-31

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatow 227 175 197 781 263 270 56 213 49 412 66 477
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 87 288 78 874 100 909 21 599 19 705 25 480
Zysk (strata) ze sprzedazy 14 580 14 905 13 850 3 608 3724 3497
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 11 381 10 459 8 846 2 816 2613 2234
EBITDA 19 563 19 393 20 797 4 841 4 845 5251
Zysk (strata) brutto 1424 4 676 3 684 352 1168 930
Zysk (strata) netto 2 481 3113 4 343 614 778 1097
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3024 24 640 19 591 686 6 156 4 892
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 016 -12 044 -13 828 -457 - 3009 -3 453
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2 883 -9 888 -6 463 -654 -2 470 -1 614
Przeptywy pieniezne netto — razem -1875 2708 -700 -425 677 -175
Aktywa/Pasywa razem 298 884 278 086 270 253 67 756 69 748 67 489
Aktywa trwate 136 443 132 127 137 558 30931 33139 34 352
Aktywa obrotowe 162 441 145 959 132 695 36 825 36 609 33137
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom emitenta 142 688 134 464 141 822 32 347 33726 35417
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 156 197 143 622 128 431 35 409 36 023 32 072
Zobowigzania dtugoterminowe 25535 36 503 30510 5789 9 156 7 619
Zobowigzania krétkoterminowe 130 661 107 119 97 921 29 620 26 867 24 453
Liczba akgji 11 303 320 11 303 320 11 303 320 11 303 320 11 303 320 11 303 320
Zysk (strata) na jedna akcje zwykiq (w zt / EUR)) 0,22 0,28 0,38 0,05 0,07 0,10
Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt /EUR ) 12,62 11,90 12,55 2,87 2,98 3,14
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJII FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ DECORA

w tys. PLN
Stan na| Stan 2011-06-30 Stan na Stan na
2011-09-30| (koniec II kwar- 2010-09-30 2010-12-31
(koniec III kwar- tatu 2011) | (koniec III kwar- | (koniec poprzed-
talu 2011) tatu 2010) | niego roku 2010)
AKTYWA TRWALE 136 443 134 596 132127 137 558
Wartosci niematerialne 3861 3936 3235 3716
Wartosc firmy 36 162 36 162 36 162 36 162
Rzeczowe aktywa trwale 78 361 78 987 82 698 82 553

Nieruchomosci inwestycyjne - - - -

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych konsolidowane metoda praw
wiasnosci

Dtugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - - - -

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe-pozyczki - - - -

Naleznosci dtugoterminowe 41 38 25 25
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 728 15 034 10 007 15 102
Inne rozliczenia okresowe 290 439 - -
AKTYWA OBROTOWE 162 441 148 863 145 959 132 695
Zapasy 68 930 66 784 56 914 60 185
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 79 757 68 820 69 009 53 256
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 83 1465 556 1 360
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 5875 5349 5985 7 975

Krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy-udziaty - - - -
Krétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu-kontrakty

forward . . . CHO
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe-pozyczki - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5 664 3 637 11 023 7 540
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - - -
Pozostate aktywa krétkoterminowe — factoring - 8 762 662
Rozliczenia miedzyokresowe 2132 2 800 1710 1717

AKTYWA RAZEM 298 884 283 459 278 086 270 253
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w tys. PLN

Stan na Stan na Stan na Stan na
2011-09-30 2011-06-30 2010-09-30 2010-12-31
(koniec III kwar- ( koniec II (koniec III kwar- | (koniec poprzed-
talu 2011) kwartatu 2011) tatu 2010) niego roku 2010)
KAPITAL WEASNY 142 688 143 053 134 464 141 822
jalce;_(apltal wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominu- 142 688 143 053 134 464 141 822
Kapitat podstawowy 565 565 565 565
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy - - - -
Kapitat zapasowy z podziatu zysku z lat ubiegtych 111 591 111 589 109 122 109 121
nominalfsepjltajf zapasowy ze sprzedazy akcji wtasnych powyzej ich wartosci 21 287 21 287 21 287 21 287
Kapitat z aktualizacji wyceny 3756 3756 -2 392 3756
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 1638 582 323 304
Akcje/udziaty wiasnhe - - - -
Kapitaty rezerwowe 4 445 4 446 4 465 4 465
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych - - - -
Ujete bezposrednio w kapitale kwoty dotyczace aktywow trwatych ) ) ) )
przeznacz. do sprzedazy
Zyski zatrzymane - - - -
Zysk z lat ubiegtych -3 075 -3 075 -2 019 -2 019
Niepodzielony wynik finansowy 2481 3903 3113 4 343
Udzialy niesprawujace kontroli - - - -
ZOBOWIAZANIA 156 196 140 406 143 622 128 431
Zobowiazania dtugoterminowe 25535 26 263 36 503 30 510
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 19 764 20 292 30 335 23 940
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe-leasing 1 669 1998 2411 2 956
Pozostate zobowiazania dtugoterminowe - - - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 059 3 964 3570 3 607
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 43 9 187 7
Pozostate rezerwy dtugoterminowe - - - -
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Zobowiazania krétkoterminowe 130 661 114 143 107 119 97 921
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 73 763 67 567 53 632 57 534
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe-leasing 1703 1828 1375 1768
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 297 3413 2 959 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 36 113 28 492 30 848 29 436
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe- factoring 1 856 2 000 -
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego - - -
Pozostate zobowigzania krdtkoterminowe 15 582 10 000 13 831 6 403
Rezerwy krétkoterminowe 1347 2 843 2 474 2 780
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi jako

przeznaczone do sprzedazy

298 884 283 459 278 086 270 253

PASYWA RAZEM

Wartos¢ ksiegowa (w tys. 21 142688 143053 i34464] 14182
o [ tissmo|  wisessmo|  misossw0]  iis0ssao)

Wartosé ksiegowa na jedna akcje (w zt) | 1262 1266  11,90| = 12,55]
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) | 11303320 11303320|  11303320|  11303320|
Rozwodniona wartoé¢ ksiegowa na jedna akcje (w zf) 1262 1266] 11,90 12,55
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POZYCJE POZABILANSOWE
w tys. PLN

Stan na
2011-09-30

(koniec III kwartatu

Stan na
2011-06-30
( koniec II kwartatu

Stan na
2010-09-30
(koniec III kwartatu

Stan na
2010-12-31
(koniec poprzedniego

Naleznosci warunkowe

roku 2010

Od jednostek powigzanych (z tytutu)

- otrzymanych gwarancji i poreczen

Od pozostatych jednostek (z tytutu)

- otrzymanych gwarangji i poreczen

Zobowigzania warunkowe

Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu)

- udzielonych gwarancji i poreczen

Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu)

- udzielonych gwarancji i poreczen

- zakupu udziatéw w spotkach zaleznych

Inne (z tytutu)

- programu motywacyjnego

Pozycje pozabilansowe, razem

GK Decora na dzien 30.09.2011 r. posiadata naleznosci warunkowe z tytutu roszczen publiczno-prawnych, zwigzane z nabyciem spotek zaleznych przystu-

gujace za okresy w ktorych Decora S.A. nie byta wlascicielem udziatdw w tych spétkach. Na 30.09.2011 r. nie mozna oszacowac wartosci tych naleznosci.
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w tys. PLN

Wariant kalkulacyjny

III kwartat
2011

III kwartat
2010

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW GRUPY KAPITALOWE] DECORA

III kwartaly
2011

III kwartaty
2010

od 2011-07-01 | od 2010-07-01 | od 2011-01-01 | od 2010-01-01
do 2011-09-30 | do 2010-09-30

do 2011-09-30

do 2010-09-30

Dzialalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 90 276 79 634 227 175 197 781
Przychody ze sprzedazy wyrobow 64 448 59 372 153 025 134 620
Przychody ze sprzedazy ustug 8 15 55 53
Przychody ze sprzedazy towardw 25 383 19 586 72 568 61 406
Przychody ze sprzedazy materiatow 437 661 1527 1702

Koszt wiasny sprzedazy (koszt sprzedanych wyrobdw, ustug, towaréw i materiatow) 52125 45 729 139 887 118 907
Koszt sprzedanych wyrobow 36 295 34 133 95 461 79 955
Koszt sprzedanych ustug 1 6 14 18
Koszt sprzedanych towaréw 15 380 11 035 43 192 37 400
Koszt sprzedanych materiatéw 449 555 1220 1534

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 38 151 33 905 87 288 78 874
Koszty sprzedazy 25730 18 387 63 460 54 203
Koszty ogdinego zarzadu 2794 3390 9 248 9 766

Zysk (strata) ze sprzedazy 9 627 12 128 14 580 14 905
Pozostate przychody operacyjne 130 16 2222 1782
Pozostate koszty operacyjne 2 688 4 394 5421 6 228
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacja metodg praw wiasnosci - - - -
Koszty restrukturyzacji - - - -

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 7 069 7 750 11 381 10 459
Przychody (koszty) finansowe -10 339 1181 -9 957 -5 783
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - - - -

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3 270 8 931 1424 4 676
Podatek dochodowy -1 848 882 -1 057 1563

Zyski/Straty przypadajace udziatom niesprawujacym kontroli - - - -

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -1422 8 049 2481 3113
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -

Zysk (strata) netto -1 422 8 049 2481 3113
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POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY GRUPU KAPITALOWE] DECORA

III kwartat
2010
od 2010-01-01
do 2010-09-30

III kwartat 2011 III kwartat 2010 | III kwartaly 2011

od 2010-07-01
do 2010-09-30

od 2011-01-01
do 2011-09-30

od 2011-07-01
do 2011-09-30

ok Y COWANY O UD2IAeY 102
Przeszacowanie aktywow finansowych przeznaczonych do sprzedazy - - - -
Przeszacowanie Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych - - - -
Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych - 3252 - 4121
Rdznice z przeliczenia dziatalnosci zagranicznej 1056 -649 1335 -226
Udziat w pozostatych dochodach jednostek stowarzyszonych - - - -
Skutki ujecia programu motywacyjnego - - - -
Dochdd z nabycia/zbycia udziatéw niesprawujacych kontroli - - - 1196
Skutki zmian polityki rachunkowosci - - - -
Btedy z lat poprzednich - - - -
POZOSTALE DOCHODY RAZEM 1056 2603 1335 5091
Podatek dochodowy od pozostatych dochodéw ogdtem -201 -618 -254 -783
POZOSTALE DOCHODY RAZEM PO OPODATKOWANIU 855 1985 1081 4 308
DOCHODY CALKOWITE RAZEM -567 10 034 3562 7 421
w tym przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej -567 10 034 3562 7 421
w tym przypadajace udziatom niesprawujgcym kontroli - - -
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWE] DECORA

w tys. PLN

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto

Metoda posrednia

III kwartat
2011
od 2011-07-01
do 2011-09-30

-3 270

III kwartat
2010

III kwartaly
2011

od 2010-07-01 |od 2011-01-01
do 2010-09-30 |do 2011-09-30

III kwartatly
2010
od 2010-01-01
do 2010-09-30

4 676

Korekty: 12123 19 964
Amortyzacja wartosci niematerialnych 80 62 227 214
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci firmy - - - -
Amortyzacja Srodkéw trwatych 2 643 2 415 7 955 8720
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych - 3 - 3
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych -17 -87 -176 -82
(Zysk) strata na sprzedazy aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy - 2 643 - 6 426
(Zysk) strata na sprzedazy aktywdw finansowych przeznaczonych do obrotu - - - -
(Zyski) straty z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych wedtug wartosci godziwej - - - -
(Zyski) straty z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywdw finansowych wykazy- - -

wanych wg wartosci godziwej - -
Koszty odsetek 717 691 2 158 2 402
Udziat w (zyskach) stratach jednostek stowarzyszonych - - - -
Odpis ujemnej wartosci firmy - - - -
Otrzymane odsetki 4 -24 -7 -89
Otrzymane dywidendy - - - -
Zaptacony podatek dochodowy -170 -130 -280 -1109
] Zwrdcony podatek dochodowy 2 797 124 797
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian -11 15301 11 425 21 958
w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapasow -2 024 -6 781 -8 513 -7 085
Zmiana stanu naleznosci -12 519 -4 426 -24 303 -5 349
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 11 184 -2 284 8 015 -3 986
Zmiana stanu zobowigzan 16 616 6 947 20 674 19 927
Zmiana stanu rezerw -1 563 1597 -942 397
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -2 249 -3 667 -3 332 -1 643
Inne korekty -581 21 - 21
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 8 853 6 708 3024 24 640
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Zapfacone odsetki - - -

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych -466 -375 -663 -831
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych - - - -
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych -486 -1 372 -1794 -3 994
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - 143 434 167

Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych - - - -
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - - - -
Wydatki na nabycie aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy - - - -
Wptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy - - - -
Wydatki na nabycie aktywdw finansowych przeznaczonych do obrotu - - - -
Wplywy ze sprzedazy aktywdw finansowych przeznaczonych do obrotu - - - .
Wydatki na nabycie jednostek zaleznych(zmniejszone o przejete srodki pieniezne) - - - -7 388
Wplywy ze sprzedazy jednostek zaleznych - - - -
Wptywy z otrzymanych dotacji rzadowych - - - -
Pozyczki udzielone - - -
Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych - -
Otrzymane odsetki 3 - 7 2
Otrzymane dywidendy - - - -
Inne wptywy inwestycyjne - - - -
Inne wydatki inwestycyjne

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnoéci inwestycyjnej -949 -1 604
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Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akcji - - -

Nabycie akcji wiasnych - - - _

Wplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych - - - -

Wykup dtuznych papierdw wartos$ciowych - - - -

Wplywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 1679 - 9817 5358
Inne wptywy finansowe - - - -
Sptaty kredytéw i pozyczek -2 982 -3189 -5 789 -7 885
Splata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -439 -290 -1337 -924
Wydatki na odsetki -719 -691 -2 158 -2 402
Dywidendy wyptacone -3 416 -3 255 -3 416 -4 035

Inne wydatki finansowe - - - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych i ekwiwa-
lentow srodkow pienieznych

S$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Zmiana stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WLASNYM GRUPY KAPITALOWEJ DECORA
w tys. PLN

Kapitat przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej Udziaty

Niepodzie- nie- Kapitat

Kapitat Kapitat z Réznice

Pozostate sprawu-
jace

kontroli

lony wy- wiasny

kursowe z Razem

Wyszczegolnienie

podsta- aktualizacji
nik finan-

przeliczenia

kapitatly razem

wowy wyceny

sowy

Saldo na dzien 01.07.2011 roku

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

137 322

3 756

582

828

143 053

143 053

Saldo po zmianach

Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.07.do 30.09.2011 roku

Zyski (straty) z tytutu aktualizacji wyceny

137 322

143 053

143 053

Inwestycje dostepne do sprzedazy:

- zyski z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wtasny

-- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkéw pienieznych:

- zyski (straty) odnoszone na kapitat wiasny

Rdznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica

Zwiekszenie kapitatu z podziatu zysku z lat ubiegtych

Zwiekszenie zwigzane z wyceng wartosci firmy

Korekty konsolidacyjne

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wiasnym

Zysk netto za okres od 01.07 do 30.09.2011 roku

Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.07 do 30.09.2011 roku

Dywidendy

Wplyw z emis;ji akcji

Saldo na dzien 30.09.2011 roku

137 322

3 756

142 688

142 688



w tys. PLN

Wyszczegdlnienie

Saldo na dzien 01.01.2011 roku

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Kapitat przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat
podsta-

wowy

Pozostate
kapitaly

134 873

Kapital z
aktualiza-

cji wyceny

3756

Roéznice
kursowe z

przeliczenia

304

Niepodzie-
lony wy-
nik finan-

sowy

2324

141 822

Udzialy
nie-
sprawu-
jace
kontroli

Kapitat
wiasny

razem

141 822

Saldo po zmianach

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01do 30.09.2011 roku

Zyski (straty) z tytutu aktualizacji wyceny

134 873

141 822

141 822

Inwestycje dostepne do sprzedazy:

- zyski z tytulu wyceny odnoszone na kapitat wtasny

- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkéw pienieznych:

- zyski (straty) odnoszone na kapitat wtasny

Rdznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica - - - 1335 - 1335 - 1335
Zwiekszenie kapitatu z podziatu zysku z lat ubiegtych - 2 449 - - -2 449 - - -
Zwiekszenie zwigzane z wyceng wartosci firmy - - - - - - - -
Korekty konsolidacyjne - - - - 477 477 - 477
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wiasnym - - - - - - - -
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2011 roku - - - - 2481 2481 - 2481
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 30.09.2011 roku - - - - 2481 2481 - 2481
Dywidendy - - - - -3 427 -3 427 - -3 427

Wptyw z emisji akcji

Saldo na dzien 30.09.2011 roku

137 322

3756

142 688

142 688
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w tys. PLN

Kapitat przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Wyszczegolnienie

Saldo na dzie n 01.01.2010 roku

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Kapitat
podsta-
wowy

Kapitat
zapasowy

121 411

Kapitat z
aktualiza-
cji wyceny

-5731

Réznice kur-
sowe z przeli-

czenia

549 ‘

Niepodzielony
wynik finan-

sowy

17 633

134 427

Udziaty
nie
sprawu-
jace
kontroli

1196

Kapitat
wlasny

razem

135623

Saldo po zmianach

Zmiany w kapital e wiasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2010 roku

Zyski (straty) z tytutu aktualizacji wyceny

121 411

134 427

135623

Inwestycje dostepne do sprzedazy:

- zyski z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wkasny

- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkéw pienieznych:

- zyski (straty) odnoszone na kapitatach wtasnych

- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu

- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci bilansowej po-

zycji zabezpieczanych

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za granicg

-245

-245

-245

Zmniejszenia z tytutu umorzenia akcji

Zwiekszenie kapitatu z podziatu zysku z lat ubiegtych

-2799

-2799

Zwiekszenie kapitatu z podziatu zysku ponad wymagang ustawowo

minimalna wartosé

Zmniejszenie kapitatu z tyt. likwidacji programu motywacyjnego

Podatek zwigzany z poz. Prezent. W kapitale lub z przenies. z kapi-

tatu

Zwiekszenie zwigzane z wyceng wartosci firmy
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Wptywy z emisji akcji

Korekty konsolidacyjne

- 3756 - 3756 -1196 2 560

Zysk netto prezentowany bezpo $rednio w kapitale wt asnym - - - - - -
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2010 roku - - 4343 4343 - 4343
Suma zyskow i strat uj etych w okresie od 01.01 do 3 1.12.2010 roku - - - - - -
Dywidendy -3 391 - - -3 391 - -3 391

Wyemitowany kapitat podstawowy

Koszty emisji kapitatu podstawowego

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

Korekty konsolidacyjne

Saldo na dzie n 31.12.2010 roku

134 873

3756

141 822

141 822
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w tys. PLN

Wyszczegolnienie

Saldo na dzien 01.07.2010 roku

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Kapitat pod-

stawowy

Kapitat przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

565

Pozostale
kapitaty

150 857

Kapital z
aktualizacji

wyceny

-5 026

Roéznice
kursowe z

przeliczenia

972

Niepodzielony

wyhnik finan-

sowy

-22 939

Razem

124 429

Udzialy

niespra-

wujace

kontroli

Kapitat
wiasny

razem

124 429

Saldo po zmianach

Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.07 do 30.09.2010

roku

Zyski (straty) z tytutu aktualizacji wyceny

150 857

124 429

124 429

Inwestycje dostepne do sprzedazy:

- zyski z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wtasny

- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy Srodkdw pienieznych:

) . - - 2634 - - 2634 2634
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wiasny

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za granicg - - - -649 - -649 -649
Zwiekszenie kapitatu z podziatu zysku z lat ubiegtych - 3519 - - -3 519 - -

Zwiekszenie zwigzane z wyceng wartosci firmy - - - -
Korekty konsolidacyjne - -19 502 - - 19 502 - -
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wiasnym - - - - - - -
Zysk netto za okres od 01.07 do 30.09.2010 roku - - - - 8 049 8 049 8 049

Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.07 do 30.09.2010

- - - - 8 049 8 049 8 049

roku

Dywidendy

Wplyw z emis;ji akcji

Saldo na dzien 30.09.2010 roku

134 464

134 464




Segmenty dzialalnosci — branzowe i geograficzne

1.1. Segmenty operacyjne

Segment operacyjny jest dajacym sie wyodrebni¢ obszarem jednostki gospodarczej, w ramach ktdrego nastepuje dystrybucja produktow, towardw lub $wiad-
czenie ustug, ktory podlega ryzyku i charakteryzuje sie poziomem zwrotu z poniesionych naktadow inwestycyjnych réznym od tych, ktére sq wtasciwe dla
innych segmentdw operacyjnych.

Biorac powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, ze Grupa Kapitatowa Decora prowadzi jednorodng dziatalnos¢ na rynku wykonczenia i dekoracji wnetrz i dziata

tylko w ramach jednego segmentu operacyjnego.

1.2 Glowni klienci

Gtownymi klientami Grupy Kapitatowej Decora sg sieci marketéw budowlanych w Polsce i zagranicg, dystrybutorzy oraz sklepy specjalistyczne.

1.3. Segmenty geograficzne
Ponizsze tabele przedstawiajg segmentacje geograficzng opierajacq sie o kryterium lokalizacji aktywdw oraz uzupetniajacg segmentacje (tylko przychoddw)

opartg o kryterium lokalizacji klientow. Jest to podziat, wykorzystywany przez Zarzad Grupy Kapitatowej w prowadzeniu dziatalnosci.

Aktywa Grupy Kapitatowej zlokalizowane sg przede wszystkim w Polsce i w mniejszej czesci w krajach, w ktorych dziatajg spétki nalezace do Grupy. Europe
podzielono na trzy czesci wzgledem Polski, zgodnie ze stronami $wiata i podobnymi warunkami gospodarczymi istniejagcymi w tych czesciach Europy. Osob-
nym segmentem jest Polska, w ktdrej jest siedziba spdtki jednostki dominujacej osiagajaca wiekszg czes$¢ swoich przychodow.

W oparciu o kryterium lokalizacji klientéw Europe podzielono na trzy czesci, oprécz Polski, ktéra podobnie jak wyzej — stanowi osobny segmen
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Segmentacja geograficzna opierajaca sie o kryterium lokalizacji aktywow na 30.09.2011 r. za III kwartatly 2011
w tys. PLN

Pozycje

nieprzypi-

Pozycja sprawozdania finansowego _
Wschodnia sane

Srodkowa i Wytaczenia

Zachodnia Potudniowa

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ogétem 165 025 44 086 39 116 69 520 - -90 572 227 175
Sprzedaz miedzy segmentami -59 961 -962 - - - -60 923 -
Sprzedaz w ramach segmentu -596 - -9 523 -19 530 - -29 649 -
Sprzedaz produktow, tow. i mat. na zewnatrz 104 468 43 124 29 593 49 990 - - 227 175
Zysk (strata) brutto segmentu 51 149 12 042 8731 15 366 - - 87 288
Koszty sprzedazy 35 615 9 875 8 192 9777 - - 63 459
Koszty zarzadu 6 446 800 647 1355 - - 9 248
Przychody (koszty) operacyjne -465 98 -206 -2 627 - - -3 200
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 8623 1465 -314 1607 - - 11 381
Przychody odsetkowe 10 3 - - - - 13
Koszty odsetkowe 2 158 197 - - - - 2 355
Pozostate przychody (koszty) finansowe -5711 -80 -1 824 - - -7 615
Zysk (strata) brutto 764 1271 -394 -217 - - 1424
Podatek dochodowy -1 567 380 154 -24 - - -1 057
Udziat w zysku niesprawujacych kontroli - - - - - - -
Zysk (strata) netto 2330 891 -548 -193 - - 2481
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Wartosc firmy 36 162 - - - - - 36 162
Aktywa trwate — pozostate 93 281 4792 1127 1081 - - 100 281
Aktywa obrotowe 84 985 18 384 20 334 38 738 - - 162 441
Aktywa razem 214 428 23176 21461 39 819 - - 298 884
Kapitaty - - - - 142 688 - 142 688
Rezerwy 4 307 58 56 78 - - 4 499
Zobowigzania dtugoterminowe 21 036 - - - - - 21 036
Zobowigzania krétkoterminowe 110 669 14 398 2480 3114 - - 130 661
Pasywa razem 136 012 14 456 2536 3192 - - 298 884
Naktady inwestycyjne na $rodki trwate 2015 - 25 307 - - 2 347
Amortyzacja 7 322 216 255 389 8182
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Segmentacja geograficzna opierajaca sie o kryterium lokalizacji klientow na 30.09.2011 r.

e

30.09.2011 r. Polska Srodkowa i

w tys. PLN

Zachodnia Wschodnia

Potudniowa
Sprzedaz produktow, tow. i mat. na zewnatrz 227 175

Segmentacja geograficzna opierajaca sie o kryterium lokalizacji aktywow na 30.09.2010 r. za III kwartatly 2010.
w tys. PLN

Pozycje

Pozycja sprawozdania finansowego Polska Srodkowa i nieprzypi- | Wytaczenia

Wschodnia sane

Potudniowa

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ogo6tem 162 675 34 274 37 809 58 464 - -95 441 197 781
Sprzedaz miedzy segmentami -50 289 - - - - -50 289 -
Sprzedaz w ramach segmentu -23 464 - -4 928 -16 760 - -45 152 -
Sprzedaz produktow, tow. i mat. na zewnatrz 88 922 34 274 32 881 41 704 - - 197 781
Zysk (strata) brutto segmentu 47 173 11 261 10 325 10 114 - - 78 873
Koszty sprzedazy 32 458 8914 7 495 5336 - - 54 203
Koszty zarzadu 7 348 567 836 1014 - - 9 765
Zysk (strata) ze sprzedazy segmentu 7 367 1780 1994 3764 - - 14 905
Przychody (koszty) operacyjne -3 388 48 -943 -163 - - -4 446
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3979 1828 1051 3601 - - 10 459
Przychody odsetkowe 122 12 2 - - - 136
Koszty odsetkowe -2 320 -60 -16 - - - -2 396
Pozostate przychody (koszty) finansowe -3 907 40 65 279 - - -3 523
Zysk (strata) brutto -2126 1820 1102 3 880 - - 4 676
Podatek dochodowy -17 311 483 786 - - 1563
Zysk (strata) netto -2 109 1509 619 3 094 - - 3113
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wartosc firmy 36 161 - - - - 36 161
Aktywa trwate — pozostate 93 194 1051 1589 912 - 96 746
Aktywa obrotowe 79 704 11 434 20 587 33 454 - 145 179
Aktywa razem 201 859 12 486 22177 41 564 - 278 086
Kapitaty - - - - 134 464 134 464
Rezerwy 3786 997 47 1245 - 6 075
Zobowigzania dtugoterminowe 32 811 30 62 - - 32903
Zobowigzania krotkoterminowe 93171 7 963 2 091 1419 - 104 644
Pasywa razem 129 768 8 990 2 200 2 664 134 464 278 086
Naktady inwestycyjne na $rodki trwate 4197 437 173 18 - 4 825
Amortyzacja 7 990 207 265 471 - 8 933

Segmentacja geograficzna opierajaca sie o kryterium lokalizacji klientow na 30.09.2010 r.

e

w tys. PLN

30.09.2010

Sprzedaz produktow, tow. i mat. na zewnatrz

52 329

Zachodnia

37750

Srodkowa i
Potudniowa
46 614

Wschodnia

61 088

197 781
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Segmentacja geograficzna opierajaca sie o kryterium lokalizacji aktywéw na 31.12.2010 r.
w tys. PLN

Pozycje
nieprzypi- | Wytaczenia

Pozycja sprawozdania finansowego _
Wschodnia sane

Srodkowa i

Zachodnia Potudniowa

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ogdtem 216 879 44 275 48 143 79 106 - -125 133 263 270
Sprzedaz miedzy segmentami -66 431 - - - - -66 431 -
Sprzedaz w ramach segmentu -32 379 - -8 452 -17 871 - -58 702 -
Sprzedaz produktow, tow. i mat. na zewnatrz 118 069 44 275 39 691 61 235 - - 263 270
Zysk (strata) brutto segmentu 61 641 12 465 12 217 14 586 - - 100 909
Koszty sprzedazy 44 205 9879 9 752 9335 - - 73171
Koszty zarzadu 10 038 827 1078 1945 - - 13 888
Przychody (koszty) operacyjne -3 610 79 -1 155 -318 - - -5 004
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3788 1838 232 2988 - - 8 846
Przychody odsetkowe 142 16 8 2 - - 168
Koszty odsetkowe 3183 92 - - - - 3275
Pozostate przychody (koszty) finansowe -2 810 - 4 751 - - -2 055
Zysk (strata) brutto -2063 1762 244 3741 - - 3 684
Podatek dochodowy -2 209 519 318 713 - - -659
Udziat w zysku akcjonariuszy niesprawujacych kon-

troli - - - - - - -
Zysk (strata) netto 146 1243 -74 3028 - - 4343
Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wartosc firmy 36 162 - - - - - 36 162
Aktywa trwate — pozostate 94 405 4 693 1 440 858 - - 101 396
Aktywa obrotowe 67 968 11 229 17 793 35 705 - - 132 695
Aktywa razem 198 535 15922 19 233 36 563 - - 270 253
Kapitaty - - - - 141 822 - 141 822
Rezerwy 4 688 226 126 1354 - - 6 394
Zobowigzania dtugoterminowe 26 818 23 55 - - - 26 896
Zobowigzania krotkoterminowe 86 274 6 906 1154 807 - - 95 141
Pasywa razem 117 780 7 155 1335 2161 141 822 - 270 253
Naktady inwestycyjne na Srodki trwate -6 500 -468 -28 -31 - - -7 027
Amortyzacja 10 702 455 344 286 - - 11 787
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Segmentacja geograficzna opierajaca sie o kryterium lokalizacji klientéw — 2010 r.

e

w tys. PLN

Zachodnia Srodko_wai Wschodnia
Potudniowa

Sprzedaz produktow, tow. i mat. na zewnatrz 73 045 63 541 54 230 72 454 263 270
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE DECORA S.A.
ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY 30. WRZESNIA 2011 ROKU

WYBRANE DANE FINANSOWE DECORA S.A.

IIT kwartat 2011
od 2011-07-01
do 2011-09-30

III kwartat 2010
od 2010-07-01
do 2010-09-30

IV kwartatly 2010
od 2010-01-01
do 2010-12-31

IIT kwartat 2011
od 2011-07-01
do 2011-09-30

III kwartat 2010
od 2010-07-01
do 2010-09-30

IV kwartatly 2010
od 2010-01-01
do 2010-12-31

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw 64 662 61 586 184 628 16 000 15 386 46 106
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 22 089 16 470 45 093 5466 4115 11 261
Zysk (strata) ze sprzedazy 7 597 2 705 -8 985 1880 676 -2 244
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7 220 -301 -13 739 1787 -75 -3431
EBITDA 9481 2143 -3 596 2 346 535 -898
Zysk (strata) brutto -2 919 3109 3336 -722 777 833
Zysk (strata) netto -1 207 2 380 5 859 -299 595 1463
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 6973 4 676 -6 276 1725 1168 -1 567
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 636 273 9 766 157 68 2439
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -7 503 -8 242 -3 047 -1 857 -2 059 -761
Przeptywy pieniezne netto — razem 106 -3 293 444 26 -823 111
Aktywa/Pasywa razem 281 788 268 974 260 468 63 880 67 463 65 770
Aktywa trwate 136 893 137 623 139 965 31033 34518 35342
Aktywa obrotowe 144 895 131 351 120 503 32 847 32 945 30 428
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom emitenta 130 957 125 882 126 435 29 687 31573 31926
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 150 831 143 092 134 033 34193 35 890 33 844
Zobowigzania dtugoterminowe 21 426 36 005 30 243 4 857 9031 7 637
Zobowigzania krétkoterminowe 129 405 107 087 103 790 29 336 26 859 26 208
Liczba akgji 11 303 320 11 303 320 11 303 320 11 303 320 11 303 320 11 303 320
Zysk (strata) na jedna akcje zwykiq (w zt / EUR) 0,70 0,21 0,52 0,17 0,05 0,13
Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt /EUR ) 11,59 11,14 11,19 2,63 2,79 2,82
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III kwartatly
2011
od 2011-01-01
do 2011-09-30

III kwartatly
2010
od 2010-01-01
do 2010-09-30

IV kwartaty 2010
od 2010-01-01
do 2010-12-31

i \TET 18Y
2011
od 2011-01-01
do 2011-09-30

III kwartatly
2010
od 2010-01-01
do 2010-09-30

IV kwartaty 2010
od 2010-01-01
do 2010-12-31

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw 164 430 139 337 184 628 40 687 34 811 46 106
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 51 665 34 169 45 093 12 784 8 536 11 261
Zysk (strata) ze sprzedazy 9908 -5 408 -8 985 2452 -1 351 -2 244
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9 484 -9 059 -13 739 2 347 -2 263 -3431
EBITDA 16 461 -1412 -3 596 4073 -353 -898
Zysk (strata) brutto 6 491 7 595 3336 1 606 1897 833
Zysk (strata) netto 7913 7 703 5859 1958 1924 1463
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 354 -1724 -6 276 582 -431 -1 567
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1435 14 227 9 766 355 3554 2439
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -6 201 -9 325 -3 047 -1 534 -2 330 -761
Przeptywy pieniezne netto — razem -2412 3178 444 -597 794 111
Aktywa/Pasywa razem 281 788 268 974 260 468 63 880 67 463 65 770
Aktywa trwate 136 893 137 623 139 965 31033 34518 35342
Aktywa obrotowe 144 895 131 351 120 503 32 847 32 945 30 428
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom emitenta 130 957 125 882 126 435 29 687 31573 31 926
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 150 831 143 092 134 033 34193 35 890 33 844
Zobowigzania dtugoterminowe 21 426 36 005 30 243 4 857 9031 7 637
Zobowigzania krétkoterminowe 129 405 107 087 103 790 29 336 26 859 26 208
Liczba akgji 11 303 320 11 303 320 11 303 320 11 303 320 11 303 320 11 303 320
Zysk (strata) na jedna akcje zwykiq (w zt / EUR) 0,70 0,68 0,52 0,17 0,17 0,13
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt /EUR ) 11,59 11,14 11,19 2,63 2,79 2,82
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ DECORA S.A.

w tys. PLN

2011-09-30 | 2011-06-30 | 2010-09-30 | 2010-12-31

(koniec II1 (koniec II (koniec III | (koniec po-

kwartatu kwartatu kwartatu przedniego

2011) 2011) 2010) roku 2010)
AKTYWA TRWALE 136 893 136 376 137 623 139 965
Wartoéci niematerialne 3838 3911 3190 3 683
Rzeczowe aktywa trwate 63 602 64 816 68 260 68 701
Nieruchomosci inwestycyjne B B ) )
Dtugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 58176 58176 58 126 58 126
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe-pozyczki ) ) 678 )
Naleznosci dtugoterminowe B B ) )
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 277 9473 7369 9455
AKTYWA OBROTOWE 144 895 134 616 131 351 120 503
Zapasy 46 530 46 105 36 666 43 973
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 93 557 82 898 79 853 65 023
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - - } i}
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 3089 3 604 4743 6182
Krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy-udziaty - - - -
Krétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu-kontrakty forward - - } }
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe-pozyczki 106 95 2676 953
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe- factoring - - 762 662
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 530 425 5754 2943
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - 3 3

1083 1489

Pozostate aktywa krétkoterminowe

AKTYWA RAZEM 281 788 270 992 268 974 260 468
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W tys. PLN

Stan na Stan na Stan na Stan na
2011-09-30 | 2011-06-30 | 2010-09-30 | 2010-12-31

(koniec III ( koniec II | (koniec III (koniec po-

kwartatu kwartatu kwartatu przedniego

2011) 2011) 2010) roku 2010)
KAPITAL WEASNY 130 957 132 164 125 882 126 435
Kapitat podstawowy 565 565 565 565
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy - - - -
Kapitat zapasowy z podziatu zysku z lat ubiegtych 101 192 101 192 98 724 98 724
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji wkasnych powyzej ich wartosci nominalnej 21 287 21 287 21287 21287
Kapitat z aktualizacji wyceny - - -2 397 -
Akcje/udziaty wiasne - - - -
Kapitaty rezerwowe - - - -
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych - - - -
Zyski zatrzymane - - - -
Zysk z lat ubiegtych - - - -
Niepodzielony wynik finansowy 7913 9120 7 703 5859
ZOBOWIAZANIA 150 831 138 828 143 092 134 033
Zobowiazania dlugoterminowe 21 426 26 013 36 005 30 243
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 19 757 20 282 30 286 23902
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe-leasing 1 669 1998 2526 2916
Pozostate zobowiazania dtugoterminowe - - - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 3726 3187 3419
- 7 6 6

Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Pozostate rezerwy dtugoterminowe
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Zobowiazania krotkoterminowe 129 405 112 815 107 087 103 790
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 64 186 59 222 47 242 51 986
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe-leasing 1694 1809 1365 1768
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - 3391 2959 -
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe- factoring 1 856 1999 2 000 1975
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 47 406 38 239 43 026 44 076
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - - - -
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 7 955 7714 9 927 3577

Rezerwy krotkoterminowe 6 308 441 568 408
PASYWA RAZEM 281 788 270 992 268 974 260 468

Wartos¢ ksiegowa (W tys. z}) 130957] 132164 125882| 126435
Liczba akeji (w szt.) | 11303320]  11303320] 11303320 11303320
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w z}) 0 usel 000 e 000 u14] 00 11,19

Rozwodniona liczba akeji (w szt.) | 11303320] 11303320  11303320] 11303320
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akje(wzh) | 115 1169 1114|1119
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POZYCJE POZABILANSOWE
w tys. PLN

Stan na Stan na Stan na Stan na
2011-09-30 2011-06-30 2010-09-30 2010-12-31

(koniec III kwartatu ( koniec II kwartatu (koniec III kwartatu (koniec poprzedniego

roku 2010
Naleznosci warunkowe - - - -

Od jednostek powigzanych (z tytutu) - - - -
- otrzymanych gwarancji i poreczen - - - -
Od pozostatych jednostek (z tytutu) - - - -
- otrzymanych gwarangji i poreczen - - - -
Zobowiazania warunkowe - - - -
Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) - - - -
- udzielonych gwarangcji i poreczen - - - -
Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) - - - -
- udzielonych gwarancji i poreczen - - - -
- zakupu udziatéw w spotkach zaleznych - - - -
Inne (z tytutu) - - - -
- programu motywacyjnego - - - -
Pozycje pozabilansowe, razem - - - -

Decora S.A. na dzien 30.09.2011 r. posiadata naleznosci warunkowe z tytutu roszczen publiczno-prawnych, zwigzane z nabyciem spdtek zaleznych przy-

stugujace za okresy w ktorych Decora S.A. nie byta wiascicielem udziatéw w tych spdtkach. Na 30.09.2011r nie mozna oszacowaé wartosci tych naleznosci.
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW DECORA S.A.

w tys. PLN

Wariant kalkulacyjny

III kwartat
2011

III kwartat
2010

od 2011-07-01 | od 2010-07-01

III kwartatly
2011
od 2011-01-01

III kwartaly
2010
od 2010-01-01

do 2011-09-30 | do 2010-09-30 | d0 2011-09-30 | do 2010-09-30

Dzialalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 64 662 61 586 164 430 139 337
Przychody ze sprzedazy wyrobow 43 583 33 395 101 547 77 403
Przychody ze sprzedazy ustug 89 389 337 533
Przychody ze sprzedazy towardw 19 769 21 952 59 149 50 441
Przychody ze sprzedazy materiatow 1221 5 850 3 397 10 960

riajfévlc;)szt wiasny sprzedazy (koszt sprzedanych wyrobow, ustug, towarow i mate- 42573 45 116 112 765 105 168
Koszt sprzedanych wyrobow 27 527 24 819 68 620 59 218
Koszt sprzedanych ustug 65 316 278 384
Koszt sprzedanych towaréw 13 766 17 158 40 692 39 443
Koszt sprzedanych materiatow 1215 2 823 3175 6 123

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 22 089 16 470 51 665 34 169
Koszty sprzedazy 12717 11176 35616 32 358
Koszty ogdinego zarzadu 1775 2 589 6 141 7 219

Zysk (strata) ze sprzedazy 7 597 2705 9 908 -5 408
Pozostate przychody operacyjne - 231 1590 1135
Pozostate koszty operacyjne 377 3237 2014 4 786
Koszty restrukturyzacji - - - -

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 7 220 -301 9 484 -9 059
Przychody (koszty) finansowe -10 139 3410 -2 993 16 654
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - - - -

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2919 3109 6 491 7 595
Podatek dochodowy -1712 729 -1 422 -108

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -1 207 2 380 7913 7 703
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -

Zysk (strata) netto -1 207 2 380 7913 7 703
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POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY DECORA S.A.

w tys. PLN

III kwartat
2011

od 2011-07-01
do 2011-09-30

II1I kwartat
2010

III kwartatly
2011

III kwartaly
2010

od 2010-07-01 od 2011-01-01|od 2010-01-01
do 2011-09-30| do 2010-09-30

do 2010-09-30

ZYSK (STRATA) NETTO -1 207 2380 7913 7703
Przeszacowanie aktywow finansowych przeznaczonych do sprzedazy - - - -
Przeszacowanie $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych - - - -
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych - 3252 - 4121
Rdznice z przeliczenia dziatalnosci zagranicznej - - - -
Udziat w pozostatych dochodach jednostek stowarzyszonych - - - -
Skutki ujecia programu motywacyjnego - - - -
Skutki zmian polityki rachunkowosci - - - -
Btedy z lat poprzednich - - - -
POZOSTALE DOCHODY RAZEM - 3 252 - 4121
Podatek dochodowy od pozostatych dochodéw ogdtem - -618 - -783
POZOSTALE DOCHODY RAZEM PO OPODATKOWANIU - 2634 - 3338
DOCHODY CALKOWITE RAZEM -1 207 5014 7913 11 041
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH DECORA S.A. (w tys. PLN)

Metoda posrednia

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto
Korekty:

III kwartat
2011
od 2011-07-01
do 2011-09-30

III kwartat
2010
od 2010-07-01
do 2010-09-30

III kwartaly
2011
od 2011-01-01
do 2011-09-30

III kwartatly
2010
od 2010-01-01
do 2010-09-30

Amortyzacja warto$ci niematerialnych 76 52 212 176
Amortyzacja $rodkow trwatych 2 185 2 392 6 765 7 471
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych - - - -
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych -108 -75 -279 -130
(Zysk) strata na sprzedazy aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy - 2 643 - 6 426
(Zysk) strata na sprzedazy aktywdw finansowych przeznaczonych do obrotu - - - -
(Zyski) straty z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych wedtug wartosci godzi- ) ) - -
wej
(Zyski) straty z tytutu zm. wartosci godziwej aktywdw fin. wykaz. wg wart. go- ) ) - -
dziwej
Koszty odsetek 717 693 2 157 2 402
Otrzymane odsetki -4 -24 -7 -87
Otrzymane dywidendy -1 107 -663 -1 674 -21 696
Zaptacony podatek dochodowy - - - -
] Zwrocony podatek dochodowy - 797 - 797
tow:::)dkl pieniezne z dziatal. operac. przed uwzgl. zmian w kapitale obro -1 159 8924 13 664 2954
Zmiana stanu zapasow -425 -5 257 -2 557 -5914
Zmiana stanu naleznosci -14 383 -11 752 -28 533 -16 082
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 11 191 -1673 8 015 -3 366
Zmiana stanu zobowigzan 13 087 10 704 13 486 20 063
Zmiana stanu rezerw 59 1257 399 -38
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -1 397 2473 -2 119 659
Inne korekty - - - -
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 6 973 4 676 2354 -1724

Zaptacone odsetki

Zaptacony podatek dochodowy
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Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -368 -366 -651 -819
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych - - 100 -
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych -407 -1 339 -1 365 -3 377
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 299 118 823 267

Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych - - - -
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - - - -
Wydatki na nabycie aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy - - - -
Wptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy - - - -
Wydatki na nabycie aktywdw finansowych przeznaczonych do obrotu - - - -
Wptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych przeznaczonych do obrotu - - - -
Wydatki na nabycie jednostek zaleznych - - -10 -7 388
Wptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych - - - -
Wptywy z otrzymanych dotacji rzadowych - - - -

Pozyczki udzielone - -294 - =294
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - 2 154 856 4142
Otrzymane odsetki 4 - 7 -
Otrzymane dywidendy 1108 - 1675 21 696

Inne wptywy inwestycyjne - - - -
Inne wydatki inwestycyjne - - - -

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej
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Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wiasnych

Wplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

Wykup dtuznych papierdw wartos$ciowych

Wplywy z tytutu zaciaggniecia kredytow i pozyczek - - 6 443 4797
Inne wptywy finansowe - - - -
Sptaty kredytéw i pozyczek -2 956 -3 880 -5 780 -7 433
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego -439 -278 -1 316 -896
Wydatki na odsetki -717 -693 -2 157 -2 402
Dywidendy wyptacone -3 391 -3391 -3391 -3391

Inne wydatki finansowe
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu sr. pien. i ekwiwalentow sr.
pien.

S$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Zmiana stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentdw z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM DECORA S.A.

w tys. PLN

Wyszczegdlnienie e e all((tauI:ItiZL:ji Nv:l(:{z?l((lzf:ﬁla;):-y
stawowy kapitaty
wycen sow

Saldo na dzien 01.07.2011 roku

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

122 479

9120

132 164

Saldo po zmianach

122 479

9120

132 164

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 1.07 do 30.09.2011
Zyski (straty) z tytutu aktualizacji wyceny - - - - -
Inwestycje dostepne do sprzedazy: - - - - -

- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wiasny - - - - -

- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy - - - - -
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy Srodkéw pienieznych: - - - - -

- zyski (straty) odnoszone na kapitat wiasny - - - - -

- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu - - - - -

- zyski (straty) uwzgl. w wycenie wart. bil. poz. zabezpieczanych - - - - -
Rdznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica - - - - -
Zwiekszenie (zmniejszenie) kapitatu z podziatu zysku z lat ubiegtych - - - - -
Zwiekszenie kapitatu z tyt. wyceny programu motywacyjnego - - - - -
Podatek zw. z poz. prezent. w kapitale lub przeniesionymi z kapitatu - - - - -
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wiasnym - - - - -
Zysk netto za okres od 01.07 do 30.09.2011 roku - - -
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 1.07 do 30.09.2011 - - -
Dywidendy - - - - -
Wptyw $rodkow z emisji akgji - - - - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - -
565 122 479 7913 130957

Saldo na dzien 30.09.2011 roku
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w tys. PLN

Kapitatz Niepodzielony
aktualizacji wynik finan- Razem
wyceny sowy
Saldo na dzien 01.01.2010 roku 565 89 647 -5 735 33754 118 231

Kapital pod- Pozostate
stawowy kapitatly

Wyszczegolnienie

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - -
Saldo po zmianach 565 89 647 -5735 33754 | 118 231
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2010

5735 -27 895

roku

Zyski (straty) z tytutu aktualizacji wyceny - - - - R

Inwestycje dostepne do sprzedazy: - - - - _

- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wiasny - - 5735 - 5735

- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy - - - R -

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkéw pienieznych: - - - - -

- zyski (straty) odnoszone na kapitat wasny - - - _ _

- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu - - - - -

Zmniejszenie z tytulu umorzenia akcji - - - - -

Zmniejszenie kapitatu z tytutu pokrycia straty z lat ubiegtych - - - - -

Podziat zgodnie z decyzjq akcjonariuszy - 30 364 - -30 364 -

Podatek zwigzany z poz. prezent. w kapitale lub przenie$. z kapitatu - - - - -

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wiasnym - - - - -

Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2010r. - - - 5859 5859
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 1.1 do 31.12.2010 - - - 5 859 5 859
Dywidendy - - - -3 391 -3 391

Wyemitowany kapitat podstawowy - - - R R

Koszty emis;ji kapitatu podstawowego - - - R R
Saldo na dzien 31.12.2010 roku 565 120 011 - 5859 126435
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w tys. PLN

Kapitat pod- | Pozostate
Wyszczegolnienie kapitaty

Saldo na dzien 01.07.2010 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

120 010

Kapitat z
aktualizacji
wycen

-5 031

Niepodzielony
wynik finan-
sow!

120 867

po zmianach
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.07 do 30.09.2010
Zyski (straty) z tytutu aktualizacji wyceny

120 010

120 867

Inwestycje dostepne do sprzedazy:

- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wiasny

- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy Srodkdw pienieznych:

- zyski (straty) odnoszone na kapitat wtasny

- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu

- zyski (straty) uwzgl. w wycenie wart. bil. poz. zabezpieczanych

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica

Zwiekszenie (zmniejszenie) kapitatu z podziatu zysku z lat ubiegtych

Zwiekszenie kapitatu z tyt. wyceny programu motywacyjnego

Podatek zw. z poz. prezent. w kapitale lub przeniesionymi z kapitatu

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wiasnym

Zysk netto za okres od 01.07 do 30.09.2010 roku

Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 1.07 do 30.09.2010

Wptywy z emisji akcji

Wyemitowane opcje zamienne na akcje

Saldo na dzien 30.09.2010 roku
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INFORMACJA DODATKOWA
DO SKROCONEGO, SKONSOLIDOWANEGO
RAPORTU KWARTALNEGO ZA II1. KWARTAL 2011 R.
GRUPY KAPITALOWEJ DECORA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora oraz jednostkowe sprawozdanie finan-
sowe Decora S.A. za III kwartat 2011 r. zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej / Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Struktura Grupy Kapitatowej Decora

Grupa Kapitalowa Decora sktada sie z podmiotu dominujacego Decora S.A. oraz podmiotow zaleznych:
Trans Sp. z 0.0., Optimal Sp. z 0.0., Decora Nova s.r.0., Decora , Decora Balt u.a.b., Decora Hungaria k.f.t.,
Decora Croatia d.o.0., Decora Distribution s.r.l. ,ewifoam E.Wicklein GmbH, Decora Bulgaria EOOD, Deco-

ra Ukraina T30B, Decora RU 0.0.0. , IP Decora East, Decora Trade Sp. z 0.0. oraz Decora Invest Sp. z o.0.

Jednostka Dominujacg jest Decora Spotka Akcyjna, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Poznan — Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydziat VIII. Krajowego Rejestru Sagdowego Nr KRS 0000224559.

Siedziba Jednostki Dominujacej miesci sie w Srodzie Wielkopolskiej, przy ul. Pradzynskiego 24 A. Podstawo-
wym przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujacej wg PKD 22297 jest produkcja pozostatych wyrobow

z tworzyw sztucznych.

Akcje jednostki dominujacej notowane s na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.

od 21. czerwca 2005 roku.
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Nazwa jednostki (ze
wskazaniem formy
prawnej
Siedziba

Dane dotyczace jednostek powiazanych kapitatowo z Decora S.A. ( stan na 30.09.2011 r. oraz 10.11.2011r.)

Decora Croatia Decora Hungaria Decora Distribution
Trans Sp. z 0.0. Optimal Sp. z 0.0. Decora Nova s.r.0 Decora Balt u.a.b. do.0 KFt orl

Kostrzyn nad Odrg,
Al. Milenijna 21

Sroda Wikp.,
ul. Pradzynskiego
24A

Senov, ul. Té$inska
288
(Republika Czeska)

Savanoriy pr. 174 A
03153 Wilno

(Litwa)

10-360
Sasinovec,
Grandje 45 (Chor-
wacja)

Sesvete

Ivana

2351 Alsonemedi
Eszaki Vallalkozasi
Terulet, Hrsz.:
058/66 (Wegry)

Str. Calea Calarasilor

161 2 pietro, District

3 Bukareszt (Rumu-
nia)

Przedmiot dzia-
talnosci

Produkcja konstruk-
cji metalowych-
do 31.12.2010, od
01.01.2011
wynajem nierucho-
mosci

Dziatalno$¢ firm
centralnych i holdin-
gow oraz Sprzedaz
hurtowa materiatéw
budowlanych i
wyposazenia sani-
tarnego

Kupno towaru w
celu jego dalszej
sprzedazy, z wyjat-
kiem towaréw, na
ktdrych sprzedaz
wymagane jest
odrebne zezwolenie

Handel hurtowy

Zakup i sprzedaz
towardéw, dokony-
wanie posrednictwa
handlowego na
rynku krajowym i

zagranicznym

Pozostata dziatal-
no$¢ w handlu

hurtowym

Sprzedaz hurtowa
artykutéw innych niz

artykuty spozywcze

Organ rejestrowy
(numer rejestro-

Sad Rejonowy w
Zielonej Gorze, VIII

Sad Rejonowy w
Zielonej Gorze, VIIL

Sad Rejonowy w
Ostrawie 28085

Litewski Krajowy

Trgovacki Sud w

Baranya Megyei

Rejestr Handlowy

wy) Wydziat KRS Wydziat KRS Rejestr Sadowy Zagrzebiu Birosag w Pecs przy Sadzie w
0000103336 0000080947 (300558182) (MBS 080524436) (Cg. 02-09-070590) Bukareszcie
(340/1948/1999)
Charakter domi- Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna
nagji
Zastosowana Petna Petna Petna Petna Petna Petna Petna
metoda konsoli-
dagji
Procent posiada- bezposrednio 76% 100% bezposrednio 95% 100% 100% 100% 100%
nego kapitatu posrednio 24% posrednio 5%
akcyjnego / (poprzez Optimal (poprzez osobe
zakltadowego Sp. z0.0.) Prezesa Zarzadu
Decora S.A.)
Udziat w ogdlnej bezposrednio 76% 100% bezposrednio 95% 100% 100% 100% 100%

liczbie glosow na
walnym zgroma-
dzeniu

posrednio 24%
(poprzez Optimal
Sp. z0.0.)

posrednio 5%
(poprzez osobe
Prezesa Zarzadu

Decora S.A.)
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Nazwa jednostki (ze
wskazaniem formy
prawnej

Siedziba

ewifoam Decora Bulgaria Decora RU Decora Ukraina IP Decora East
E. Wicklein GmbH e.0.0d 0.0.0. T30B

Am  Fluegelbahnhof
4A, 96317 Kronach
(Niemcy)

46 Zar Osvoboditel
bul. Ruse
( Butgaria)

4-ta Tvierskaya-
Yamskaya 2/11 b.2

125047
(Rosja)

Moskwa

Bul.Kutuzova
07400
Ukraina

Brovary,

M. Gorkovo 145
blok 5/1
210604
Biatorus

Witebsk

Decora Trade Sp. z

0.0. (0d.01.03.2011)

Sroda Wikp.,
ul. Pradzynskiego 24A

Decora Invest Sp. z
0.0. (o 3.2011)

Sroda Wikp.,
ul. Pradzynskiego
24A

Przedmiot dzia-
talnosci

Handel, import,
export, produkcja
wyrobow wykoncze-

nia podtogi

Dystrybucja towa-
row i wszystkie inne
dziatania z tym
zwigzane, ktore sg
dopuszczalne ze

strony prawa

Dziatalno$¢ agentdw

w dziedzinie handlu

hurtowego drewnem
i materiatami

budowlanymi

Posrednictwo w
handlu materiatami
budowlanymi,
handel hurtowy

mater.drewnianymi

Produkgcja i sprzedaz
artukutow wykon-

czenia wnetrz

Sprzedaz hurtowa
materiatéw budowla-
nych i wyposazenia
sanitarnego

Dziatalno$¢ firm
centralnych i holdin-
gow

Organ rejestrowy
(numer rejestro-
wy)

Rejestr Handlowy,

Sad Rejonowy w

Rejestr Handlowy
Agencja ds. Reje-

Miedzyrejonowy
Urzad Federalnej

Rejestr Handlowy,

Rejonowa Admini-

Panstwowy Rejestr

Przedsiebiorstw

Sad Rejonowy
w Poznaniu Nowe

Sad Rejonowy
w Poznaniu Nowe

Stuzby Podatkowej Miasto i Wilda Wydziat Miasto i Wilda
Coburgu, HRB 4302 stracji Sofia ( Federacji Rosyjskiej stracja Panstwowa handlowych, nr VIII KRS Wydziat VIII KRS
n1r04867;:llll%g43%slkg\éy Kijow 811001708 nr 00000379592 nr 00000379585
Charakter domi- Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna
nagji
Zastosowana Petna Petna Petna Petna Petna Petna Petna
metoda konsoli-
dacji
Procent posiada- 100% 100% 100% bezposrednio 95%+ 100% 100% 100%
nego kapitatu 5% przez Dyrektora
akcyjnego / Decora Ukraina,
zakltadowego natomiast do
10.03.2011 r.
posrednio 100%
(95%poprzez
Optimal Sp. z 0.0.)
+5% przez Dyrekto-
ra Decora Ukraina)
Udziat w ogdlinej 100% 100% 100% jow. 100% 100% 100%

liczbie gtoséw na
walnym zgroma-
dzeniu
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Graficzna struktura Grupy Kapitalowej Decora
wraz z powigzaniami kapitatlowymi
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest produkcja i dystrybucja artykutdw wykorzy-

stywanych do wykonczenia i dekoracji wnetrz.

Czas trwania spotek wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Spétki nie posiadaja wewnetrznych jednostek organizacyjnych sporzadzajacych samodzielnie sprawozdania
finansowe.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone wedtug stanu na dzien
30.09.2011 r.

Sktad Zarzadu jednostki dominujacej na dzien 30.09.2011 r. oraz na dzien publikacji raportu 10.11.2011 r.:
- Waldemar Osuch - Prezes Zarzadu

- Artur Hibner - Czlonek Zarzadu - Dyrektor Finansowy

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujacej na dzien 30.09.2011 r. oraz na dzien publikacji raportu
10.11.2011 r.:

-Wtodzimierz Lesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Heinz W. Dusar - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

- Andrzej Tomaszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

- Peter Weigand - Czlonek Rady Nadzorczej
- Paul Horstmann-Meyer - Cztonek Rady Nadzorczej ( do 28.03.2011 r.)
- Martin Sielker - Cztonek Rady Nadzorczej ( od 29.04.2011 r.)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajacej przewidzie¢ sie przysztosci, przez podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowe;j.

Konsolidacji dokonano metodg petng stosujac wymagane prawem wytaczenia konsolidacyjne.
Waluta funkcjonalng i waluta prezentacji wszystkich pozycji sprawozdania finansowego jest PLN.
Sprawozdanie finansowe i wszystkie dane objasniajace sg podane w tysigcach PLN.

I. Zasady przyjete przy sporzadzaniu skonsolidowanego raportu za III. kwartat 2011 r.
Rokiem obrotowym spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest rok kalendarzowy.
Za sporzadzenie skonsolidowanego raportu kwartalnego odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki Dominuja-

cej. Skonsolidowany raport kwartalny oraz sprawozdanie finansowe sporzadza sie na dzien bilansowy kon-

Czacy miesigc danego kwartatu.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora oraz jednostkowe sprawozdanie finan-
sowe Decora S.A. przedstawiajq rzetelnie sytuacje finansowg spotki oraz Grupy Kapitatowej na dzien
30.09.2011 r. i zostaty sporzadzone w oparciu o :
- Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
- Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR),
- Rozporzadzenie Ministra Finansow z 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przeka-
zywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim.
Skrécone skonsolidowane oraz jednostkowe kwartalne sprawozdanie finansowe zawieraja:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej,

- sprawozdanie z catkowitych dochoddw,

- sprawozdanie z przeptywdw pienieznych,

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym.

Metody konsolidacji.
Podstawg do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest dokumentacja konsolidacyjna,
ktéra obejmuje:

- sprawozdania finansowe jednostek wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej,

- korekty i wylaczenia konsolidacyjne.
Jednostki objete konsolidacjg stosujg jednakowe, zgodne z MSSF / MSR i rozporzadzeniem, metody wyceny
i sporzadzania sprawozdan finansowych.
Sprawozdanie skonsolidowane zostato sporzadzone na podstawie jednostkowego sprawozdania finansowe-
go jednostki dominujacej oraz jednostkowych sprawozdan finansowych spdtek zaleznych. Przy konsolidagji
bilansu metodg petng sumowaniu podlegajg wszystkie odpowiednie pozycje aktywow i pasywow jednostek
zaleznych i jednostki dominujgcej w petnej wysokosci. Po dokonaniu sumowania dokonano korekt i wyla-
czen konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
Przy konsolidacji rachunkdw zyskéw i strat metodg petng sumowaniu podlegajg wszystkie odpowiednie
pozycje przychoddw i kosztow jednostek zaleznych i jednostki dominujacej. Pozycje sprawozdania z catko-
witych dochoddw jednostek zaleznych podlegajq sumowaniu w petnej wysokosci bez wzgledu na to, w ja-
kiej czesci jednostka dominujaca jest wiascicielem jednostki zaleznej. Po dokonaniu sumowania dokonano

korekt i wytgczen konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Wylaczenia konsolidacyjne.
Wytaczeniu ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego podlegaja nastepujace istotne pozycje:
- wzajemne naleznosci i zobowigzania,
- przychody i koszty dotyczace operacji dokonywanych miedzy podmiotami objetymi konsolidacja,
- zyski i straty powstate na operacjach dokonywanych miedzy podmiotami objetymi konsolidacja, zawarte
w wartosci podlegajacych konsolidacji aktywow i pasywow,

- wartosci nabycia udziatéw posiadanych przez jednostke dominujacg w jednostkach zaleznych objetych
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konsolidacja.

Wartosc firmy i ujemna wartosc¢ firmy.
Warto$¢ firmy z konsolidacji jest to nadwyzka wartosci nabycia udziatéw w jednostkach zaleznych nad cze-
Scig aktywow netto wedtug ich wartosci godziwej, odpowiadajacej udziatowi jednostki dominujacej we wia-

snosci tych jednostek.

Od wartosci firmy z konsolidacji jednostka dominujgca bedzie dokonywa¢ na koniec roku obrotowego testu

na trwatq utrate wartosci.

Dla celéw przedstawienia wybranych danych finansowych dokonano nastepujacych przeliczen:

a) przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdow, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk
brutto i zysk netto oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej, przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej, przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej i przeptywy pieniezne netto
razem - przyjmujac S$redni kurs EUR wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng $rednich kursow
NBP na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy okresu sprawozdawczego, tj. dla III kwartatu roku 2010 —
4,0027 PLN, dla III kwartatu roku 2011 — 4,0413 PLN, dla IV kwartatéw 2010 r.- 4,0044 PLN

b) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania
krotkoterminowe, kapitat wiasny oraz kapitat zaktadowy - przyjmujac sredni kurs EUR na 30.09.2011 r.
wedtug kursu z tabeli NBP — 4,4112 PLN, natomiast na 30.09.2010 r. przyjmujac Sredni kurs EUR wedtug
tabeli NBP - 3,9870 PLN oraz na 31.12.2010 r. przyjmujac Sredni kurs EUR wedtug tabeli NBP- 3,9603 PLN

II. Przyjete zasady rachunkowosci, w tym metody wyceny aktywow i pasywow, pomiaru wyni-

ku finansowego oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego.
1. Wartosci niematerialne i prawne
Wartosci niematerialne i prawne wykazywane sg wedtug ceny nabycia skorygowanej o dotychczasowe umo-

rzenie oraz ewentualnie o odpis z tytutu utraty wartosci.

Grupa przyjeta nastepujace okresy uzytkowania dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych i praw-

nych:
Patenty, licencje, znaki towarowe 5 lat
Oprogramowanie komputerowe 2-20 lat

Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji. Bedzie corocznie testowana na utrate wartosci.

Wartosci niematerialne i prawne o niskiej wartosci poczatkowej, to znaczy nie przekraczajacej 3,5 tys. PLN

amortyzowane s jednorazowo w miesigcu wprowadzenia ich do ewidencji.
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2. Srodki trwate

Srodki trwate sg wykazywane wedtug cen nabycia lub wartoéci wytworzenia pomniejszonych o dotychczaso-
we umorzenie oraz ewentualnie o odpis z tytutu trwatej utraty wartosci.

Warto$¢ poczatkowa $rodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezpo-
$rednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do gospodarczego wykorzystania.

Koszty modernizacji uwzglednia sie w wartosci bilansowej $rodkéw trwatych wéwczas, gdy jest prawdopo-
dobne, ze z tego tytutu nastapi wptyw korzysci ekonomicznych dla Grupy Kapitatowej, zas koszty poniesione

na modernizacje mozna wiarygodnie zmierzyc.

Wszelkie pozostate wydatki ponoszone na naprawe i konserwacje $rodkéw trwatych odnosi sie w ciezar wy-
niku finansowego w okresach sprawozdawczych, w ktdrych zostaty poniesione.

Amortyzacja $srodkow trwatych ustalana jest w oparciu o okres ich ekonomicznej uzytecznosci.

Amortyzacja naliczana jest metodaq liniowa. Grupa Kapitatowa przyjeta nastepujace okresy uzytkowania dla

poszczegdlnych grup $rodkow trwatych:

Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 22 do 40 lat

Urzadzenia techniczne i maszyny 2 do 15 lat
Srodki transportu 5do 7 lat
Inne $rodki trwate 5do 10 lat

Grupa dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci Srodkow trwatych na koniec roku
obrotowego.

W momencie zbycia Srodkow trwatych, warto$¢ poczatkowa i dotychczasowe umorzenie sg wyksiegowywa-
ne, a wynik zbycia jest odnoszony w ciezar rachunku zyskow i strat, w pozostate przychody badz koszty
operacyjne. Wynik na zbyciu $rodkdw trwatych prezentowany jest odpowiednio saldem w pozycji zysk albo
strata.

Srodki trwate o niskiej wartosci poczatkowei, to znaczy nie przekraczajacej 3,5 tys. PLN, amortyzowane sg

jednorazowo w miesigcu wprowadzenia ich do ewidencji.

3. Srodki trwate w budowie
Srodki trwate w budowie sa wyceniane w wysokoéci ogétu kosztdw pozostajacych w bezpoérednim zwigzku z
ich nabyciem lub wytworzeniem. Srodki trwate w budowie nie sa amortyzowane do momentu zakofczenia

ich budowy i oddania do uzytkowania.

4. Inwestycje
Wszystkie inwestycje sa wykazywane wediug poniesionego kosztu (ceny nabycia), stanowigcego sume war-

tosci uiszczonej zaptaty i wszystkich optat zwigzanych z nabyciem danej inwestycji.
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5. Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate potencjal-
ne korzysci oraz ryzyko wynikajace z bycia wtascicielem na leasingobiorce. Wszystkie pozostate rodzaje le-

asingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Grupy Kapitatowej
i sg wyceniane w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartos¢ biezaca
minimalnych optat leasingowych. Powstajace z tego tytulu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezen-

towane w bilansie w pozycji pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe - leasing.

Ptatnosci leasingowe zostaty podzielone na czes¢ odsetkowg oraz czes¢ kapitatowa, tak, by stopa odsetek od
pozostajacego zobowigzania byta wielkoScig statg. Koszty finansowe sg odnoszone do rachunku zyskow i
strat, chyba ze mozna je przyporzadkowac¢ do odpowiednich aktywow — wowczas sq kapitalizowane zgodnie

z zasadami rachunkowosci Spotki dotyczacymi kosztdw obstugi zadtuzenia.

6. Zapasy

Zapasy sg wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztow wytworzenia nie wyzszych, niz cena sprzedazy
netto. Na koszty wytworzenia sktadajq sie koszty materiatow bezposrednich oraz w stosownych przypadkach
koszty wynagrodzen bezposrednich, a takze uzasadniona cze$¢ kosztow posrednich. Cena sprzedazy netto
odpowiada oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie koszty konieczne do zakonczenia produk-
cji oraz koszty doprowadzenia zapasow do sprzedazy lub znalezienia nabywcy (tj. koszty sprzedazy, marke-
tingu itp.).

Warto$¢ zapaséw korygowana jest o ewentualne odpisy aktualizujace, ktdre uwzgledniajg spadek realnej

wartosci. Odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow zalicza sie do pozostatych kosztow operacyjnych.

7. Naleznosci handlowe i inne

Naleznosci sq rozpoznawane w kwocie wymagajacej zaptaty pomniejszonej o odpisy aktualizujace wartos¢

naleznosci. Ustalenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci nastepuje w chwili, gdy istniejg obiektywne
dowody na to, ze Grupa nie bedzie w stanie otrzymac wszystkich naleznych kwot wynikajacych z pierwot-
nych warunkéw nalezno$ci. Grupa Kapitatowa tworzy odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci dla konkret-
nych kontrahentdéw. Odpis odnosi sie w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych w wyniku finansowym bie-
zacego okresu. Odwrdcenie uprzednio utworzonego odpisu w rachunku zyskow i strat pomniejsza wartos¢

odpisu aktualizujacego.

8. Transakcje w walucie obcej

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w walucie funkcjonalnej Grupy Kapitatowej
Decora — w PLN, wedtug kursu obowigzujacego w dniu transakgji. Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia
transakcji w walutach obcych oraz wyceny bilansowej aktywow i zobowigzan pienieznych wyrazonych

w walutach obcych ujmuje sie w wyniku finansowym biezacego okresu. Réznice kursowe prezentowane sg

saldem. Wycena bilansowa nastepuje wedtug kursu banku: aktywa — kurs kupna, pasywa — kurs sprzedazy.
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9. Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Do aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie wszystkie instrumenty pochodne (tacznie z
instrumentami pochodnymi wbudowanymi) bez wzgledu na ich cechy, za wyjatkiem przypadku, gdy sg one
uznawane jako instrumenty zabezpieczajace. Sq one wyceniane wedtug wartosci godziwej (za wyjatkiem
tych, dla ktorych wartosci godziwej nie mozna ustali¢). Rdznica z wyceny wykazywana jest odrebnie w spra-
wozdaniu finansowym oraz ujmowana w wyniku finansowym biezacego okresu w pozycji przychodéw lub

kosztéw finansowych. Grupa Kapitatowa zawiera kontrakty terminowe typu forward.

10. Srodki pieniezne
Srodki pieniezne wykazywane sa na dzien bilansowy wedtug ich wartosci nominalnej i obejmujq érodki pie-

niezne w kasie oraz na rachunkach bankowych.

11. Rozliczenia miedzyokresowe i przychody przysztych okresow

Grupa Kapitatowa dokonuje czynnych rozliczert miedzyokresowych kosztow, jesli poniesione wydatki dotyczg
okresow nastepujacych po okresie, w ktorym takie wydatki poniesiono.
Grupa Kapitatowa dokonuje réwniez biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow w wysokosci prawdopo-
dobnych zobowigzan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.
Przychody przysztych okreséw stanowig otrzymane Srodki tytutem przysztych $wiadczen. Do przychodéw
przysztych okreséw Grupa Kapitatowa zalicza rowniez zarachowane lecz nie otrzymane przychody z tytutu

$wiadczen, ktdre sg ujmowane do przychoddw na zasadzie kasowej.

12. Rezerwy

Grupa Kapitatowa tworzy rezerwy, gdy istnieje aktualny, prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek,
wynikajacy ze zdarzen przesztych, powstania prawdopodobnego zobowigzania do zaptaty. Musi istnie¢ wiek-
sze prawdopodobienstwo, ze wymagany bedzie wyptyw Srodkow w celu wywigzania sie z tego obowigzku,
niz ze nie bedzie wymagany, oraz gdy jego wielko$¢ da sie wiarygodnie oszacowaé. Wysoko$¢ utworzonych
rezerw jest weryfikowana na dzien bilansowy, w celu skorygowania szacunkéw do zgodnych ze stanem wie-

dzy na ten dzien.

13. Odroczony podatek dochodowy

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowane jest w petnej wysokosci z tytutu rdznic
przejsciowych pomiedzy wartoscig podatkowq aktywdw i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowg w skonsoli-
dowanym sprawozdaniu finansowym. Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu stawek
podatkowych obowigzujacych na dzien bilansowy, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie ich realizacji.
Podstawowe rdznice przejsciowe dotycza odmiennej wyceny aktywow i pasywow dla celéw podatkowych i
bilansowych oraz réznicy w amortyzacji bilansowej i podatkowej.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuije sie, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci

osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktory umozliwi wykorzystanie réznic przejsciowych.
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Rezerwa lub aktywo z tytutu podatku odroczonego w bilansie jest wykazywane odpowiednio jako zobowig-

zanie lub aktywo dtugoterminowe.

14. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug oraz odsetek

Przychody ze sprzedazy towardw i ustug obejmujg warto$¢ godziwg przychodéw ze sprzedazy, po pomniej-

szeniu o podatek od towardw i ustug, udzielone bonusy, skonta, rabaty i upusty.

Przychody z tytutu sprzedazy ustug ujmuje sie w momencie realizacji ustugi potwierdzonej przez nabywce.
Jezeli umowa z kontrahentem tak przewiduje mozliwe jest réwniez ujecie przychoddw z tytutu czeSciowej
realizacji ustugi. Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie wedtug zasady memoriatowej jezeli wystepuje dosta-
teczna pewnos$¢ Sciggalnosci z tego tytutu naleznosci. W dziatalnosci handlowej, ze wzgledu na jej specyfike,

odsetki petnig inng funkcje wiec w przewazajacej mierze zalicza sie je do przychoddw na zasadzie kasowej.

15. Dywidendy

Przychody z tytutu dywidend sg ujawniane w momencie, kiedy Grupa Kapitatowa uzyska prawo do otrzyma-
nia ptatnosci.

Natomiast ptatnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy ujmuje sie jako zobowigzanie w okresie, w ktorym
nastgpito ich zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i prezentuje sie w pozostatych zobo-

wigzaniach.

16. Rachunkowo$c¢ zabezpieczen

Podstawg strategii jest dopasowanie instrumentow zabezpieczajacych do planowanych transakcji zabezpie-
czanego kontraktu z uwzglednieniem: ekspozycji netto, kursu walutowego, okresu i przychodéw walutowych
w poszczegolnych kwartatach. Decora S.A. prowadzita rachunkowo$¢ zabezpieczen, co wymagato dokony-
wania w poszczegdlnych okresach kwartalnych pomiaru efektywnosci zabezpieczen.

Efektywnosc liczy sie jako iloraz kursu forward (zawartego w kontrakcie) oraz kursu z dnia konczacego kwar-
tat, rok obrotowy.

W zaleznosci od wartosci wyzej wymienionego wskaznika, mamy do czynienia z nastepujgcymi sytuacjami:
a) gdy miesci sie on w przedziale 80%-125% uznajemy, Ze zabezpieczenie jest efektywne i zmiana wyceny
instrumentu zabezpieczajacego odnoszona jest na kapitat - do momentu realizacji pozycji

zabezpieczanej (przychodu lub kosztu) nie wptywa ona na wynik finansowy,

b) jezeli wskaznik jest mniejszy od 80% lub wiekszy od 125% - zabezpieczenie jest w catosci uznawane za

nieefektywne - zmiana wyceny instrumentu zabezpieczajacego odniesiona zostaje na wynik finansowy.

Transakcje zabezpieczajace majg na celu zabezpieczenie marzy na sprzedazy w catym okresie jego trwania.
Zaprezentowany powyzej przyjety sposdb pomiaru efektywnosci w polityce zabezpieczen i ujecie wyceny
transakcji zabezpieczajacych zgodnie z politykg zabezpieczenn mogg spowodowac przesuniecie efektu zabez-
pieczenia za okres wczesniejszy niz pojawienie sie w wyniku pozycji zabezpieczanej jaka jest przychod. Nale-

zy jednak pamietac o tym, ze po realizacji catego kontraktu saldo sprowadza sie do kursu zabezpieczenia.
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W zwigzku z tym, jezeli w jednym kwartale wycena ma ujemny wptyw na wynik finansowy to w kolejnych

kwartatach wynik ten jest rekompensowany, co sprowadza sie to tego, ze saldo przychoddw na sprzedazy

zgodne jest z kursem zabezpieczenia. Stosowana polityka zabezpieczen daje pewno$c realizacji prognozowa-
nej sprzedazy przy wczesniej zatozonych marzach, niezaleznie od wahan kurséw walut. Jednoczes$nie stoso-
wane zabezpieczenia pozwalajq oszacowal przyszte zyski ze sprzedazy, a zadna z zawartych transakcji nie

ma charakteru spekulacyjnego.

17. Konsolidacja sprawozdan finansowych
Konsolidacje sprawozdan finansowych jednostek Grupy Kapitatowej Decora, Jednostka Dominujaca rozpo-
czeta w II. kwartale 2005 r.

Podziat wykazanych w jednostkowym i skonsolidowanym rachunku zyskoéw i strat przychodéw ze
sprzedazy i zysku na sprzedazy brutto w I. kwartale 2010 r. wedtug dziedzin dziatalnosci przed-
stawiono w tabelach jednostkowego i skonsolidowanego rachunku zyskow i strat, natomiast we-

dlug okreslonych geograficznie rynkow przedstawiono ponizej:

Grupa Kapitalowa Decora - dane za III. kwartat 2011 r.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapita- Sprzedaz w kraju Sprzedaz eksportowa Ogodtem
towej wg okreslonych geograficznie
nkow

| Przychody ze sprzedazy ogétem | 25910 | 64 366 | 90 276 |

Zysk na sprzedazy brutto Grupy Kapita- Sprzedaz w kraju Sprzedaz eksportowa Ogotem
towej wg okreslonych geograficznie
nkow
| Zysk na sprzedazy brutto ogdtem | 10 392 | 27 759 | 38 151 |

Decora S.A. - dane za II1. kwartat 2011 r.

Przychody ze sprzedazy Decora S.A. wg Sprzedaz w kraju Sprzedaz eksportowa Ogodtem
okreslonych geograficznie rynkow

| Przychody ze sprzedazy ogdtem 25910 | 38 752 | 64 662 |
Zysk na sprzedazy brutto Decora S.A. Sprzedaz w kraju Sprzedaz eksportowa
wg okreslonych geograficznie rynkow

| Zysk na sprzedazy brutto ogdtem | 10 392 | 11 697 | 22089 |
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II1. Informacje o korektach z tytulu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego podatku

dochodowego oraz dokonanych odpisach aktualizujacych wartosci sktadnikow aktywow.

Grupa Kapitatowa Decora (w tys. PLN)

Odpisy aktu- | Odpisy aktu- Aktywa z Rezerwa na Rezerwa na Rozliczenia mie- Rozliczenia mie-
alizujace alizujace tytutu odro- odroczony przyszte zo- dzyokresowe dzyokresowe
wartosc¢ wartos¢ €zonego po- podatek bowigzania czynne bierne

naleznosci Zapasow datku docho- | dochodowy
dowego
Stan na
01.07.2011 r. 12 295 3490 15034 3964 449 2 800 6 670
Zwiekszenia 2128 240 2 694 96 - - 3367
Wykorzystania - - - - - 668 -
Rozwigzania - - - - - - -
Stan na
30.09.2011 r. 14 423 3740 17 728 4 059 449 2132 10 037

a) odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci
Zmiana wysokosci odpiséw na naleznosci o 2 128 tys. zt zwigzana jest z ich aktualizacjg na dzien 30.09.2011 r.
b) odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow
Zmiana odpisdw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw o 240 tys. zt zwigzana jest z ich aktualizacjg na dzien
30.09.2011 r.
c) aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zmiana aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 2 694 tys. zt zwigzana jest z ich aktualizacjq
na dzieh 30.09.2011 r.
d) rezerwa na odroczony podatek dochodowy
Zmiana rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 96 tys. zt zwigzana jest z aktualizacjg na dzien
30.09.2011 r.
€) rezerwy na przyszie zobowigzania
Stan rezerw na przyszte zobowigzania nie ulegt zmianie na dzien 30.09.2011 .
f) rozliczenie miedzyokresowe czynne
Zmiana rozliczen miedzyokresowych czynnych o 668 tys. zt zwigzana jest z biezacg dziatalnoscig Spotek nale-
zacych do Grupy Kapitatowej.
g) rozliczenia miedzyokresowe bierne
Zmiana rozliczen miedzyokresowych biernych o 3.367 tys. zt zwigzana jest z aktualizacjg wysokosci rezerwy na
bonusy dla klientéw na dzien 30.09.2011 r.
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Decora S.A. ( tys. PLN)

Odpisy aktu- | Odpisy aktu- Aktywa z Rezerwa na Rezerwa na Rozliczenia mie- Rozliczenia mie-
alizujace alizujace tytutu odro- odroczony przyszte zo- dzyokresowe dzyokresowe
warto$¢ wartosé CZonego po- podatek bowigzania czynne bierne

naleznosci Zapasow datku docho- | dochodowy
dowego
Stan na
01.07.2011 r. 5573 2790 9473 3726 441 1489 4 277
Zwiekszenia - 240 1 804 92 - - 2031
Wykorzystania - - - - - 406 -
Rozwigzania - - - - - - -
Stan na
30.09.2011 r. 5573 3040 11 277 3818 441 1083 6 308

a) odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

Wysoko$¢ odpisdw na naleznosci nie ulegta zmianie na dziert 30.09.2011 r.

b) odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow
Zmiana odpisdw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw o 240 tys. zt zwigzana jest z ich aktualizacja na dzien
30.09.2011 r.

¢) aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zmiana aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 1.804 tys. zt zwigzana jest z aktualizacjg na
dzien 30.09.2011 r.

d) rezerwa na odroczony podatek dochodowy
Zmiana rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 92 tys. zt zwigzana jest z aktualizacjg na dzien
30.09.2011 r.

€) rezerwy na przyszie zobowigzania
Stan rezerw na przyszte zobowigzania nie ulegt zmianie na dzien 30.09.2011 r.

f) rozliczenie miedzyokresowe czynne
Zmiana rozliczen miedzyokresowych czynnych o 406 tys. zt zwigzana jest z biezacq dziatalnoscig Spotki
oraz z comiesiecznymi odpisami rozliczert miedzyokresowych kosztow.

g) rozliczenia miedzyokresowe bierne
Zmiana rozliczen miedzyokresowych biernych o 2.031 tys. zt zwigzana jest z aktualizacjg wysokosci rezerwy na
bonusy dla klientéw na dzien 30.09.2011 r.

1V. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitatowej w III. kwartale 2011 r.

wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

Do najwazniejszych dokonan Grupy Kapitatowej Decora w III. kwartale 2011 r. nalezy zaliczyc:
- wdrozenie systemu SAP w spotce ewifoam w Niemczech,

- rozpoczecie wspotpracy z jedng z zachodnioeuropejskich sieci DIY.

V. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na osiagniete wyniki finansowe.

Nie wystapity powyzsze czynniki.
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VI. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dzialalnosci Grupy Kapitalowej w pre-

zentowanym okresie.

II1. kwartat roku kalendarzowego to okres, w ktérym Grupa Kapitatowa generuje najwiekszy % przychodéw,

gdyz sezon remontowy przypada w wiekszosci na III. kwartat roku. Wahania sprzedazy zwigzane sg

z sezonem remontowym zaréwno w Polsce jak i w catej Europie Srodkowej i Wschodniej.

Sprzedaz 2008 % 2009 % 2010 % 2011 %
Q1 71 854 21 71 743 24 55 778 21 64 440 -
Q2 71579 22 69 404 24 62 369 24 72 459 -
Q3 86 873 28 78 041 28 79 634 30 90 276 -
Q4 73 769 29 68 276 24 65 489 25 - -
Razem 304 075 100% 287466 100% 263270 100% 227 175 -
Zysk netto 2008 % 2009 % 2010 % 2011 %
Q1 5 881 22 -6 228 -43 661 15 913 -
Q2 4220 17 11 267 78 -5 597 -128 2990 -
Q3 4912 44 10 019 70 8 049 185 -1422 -
Q4 -11 809 17 -654 -5 1230 28 -

100%

14 404

100%

4 343

100%

2481

VII. Informacje dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatlowych papieréw warto-
sciowych.

W III. kwartale 2011 r. spdtki Grupy Kapitatowej nie emitowaty, nie dokonywaty wykupu i sptaty dtuznych

oraz kapitatowych papieréw wartosciowych .

VIII. Informacje dotyczace wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przelicze-

niu na jedng akcje, z podziatem na akcje zwykle i uprzywilejowane.

Dnia 13 maja 2011 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o wyptacie dywidendy w wysoko-
$ci 0,30 zt na jedng akcje , co tacznie daje 3.391 tys. zt Wyptata dywidendy nastgpita 5 sierpnia 2011 r.,
wedtug stanu posiadania akgji na dzien 22 lipca 2011 r. — zgodnie z postanowieniami uchwaty powzietej na

powyzszym Zgromadzeniu. Jednostka dominujaca nie emitowata akcji uprzywilejowanych.
IX. Wskazanie zdarzen, ktére wystapily po dniu, na ktory sporzadzono skrécone kwartalne

sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposob

wplynac na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitalowej.
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W perspektywie IV. kwartatu i kolejnych do zdarzen mogacych w znaczacy sposdb wptynac na przyszte wy-
niki Grupy Kapitatowej nalezy zaliczy¢:
- zawarcie aneksu do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska Sp. z 0.0., na mocy ktérego

zwiekszono limit na finansowanie biezacej dziatalnosci o kwote 5 min zt.

X. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitatlowej, w tym w wyniku potaczenia jed-
nostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitalowej, inwestycji dlugo-

terminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W III. kwartale 2011 r. nie wystgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej Decora.

XI. Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktdore

nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

Zmiany nie wystapity.

XII. Stanowisko Zarzadu Emitenta odnosnie mozliwosci zrealizowania wczeséniej publikowa-
nych prognoz wynikow na dany rok, w swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartal-

nym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

W III kwartale 2011 r. nie podano do publicznej wiadomosci skonsolidowanej prognozy wynikow finanso-

wych na rok 2011 Grupy Kapitatowej Decora.

XIII. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty za-
lezne co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien prze-
kazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udziatu w kapitale zakltadowym, liczby gltoséw z nich wynikajacych i ich pro-
centowego udzialu w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy oraz
wskazanie zmian w strukturze wilasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od

przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.
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Stan na dzien 30.09.2011 r. oraz zmiany w okresie od 25.08.2011 r. do 30.09.2011 r.

Zmiany udziatu w
kapitale/gtosach
w stosunku do
ostatnio przeka-
zanego raportu

Udziat w ogdlnej
liczbie gtosow

Udziat w kapi-
tale zaktado-

Warto$¢ nomi-
nalna w PLN

Akcjonariusz Liczba akgji

wym (%) (%)

rocznego za

3.006.139 akgji
Saniku S.A. zwyktych na 150.306,95 26,60 26,60 +0,02
okaziciela
2.702.309 akgji
Wtodzimierz Lesinski zwyktych na 135.117,50 23,91 23,91 +1,35
okaziciela
Fundusze Inwestycyjne 266.549 akdji
PKO zwyktych na 28.327,45 5,01 5,01 0,00
okaziciela
) 823.886 zwy-
ING Fundusze Inwe- | 1’02 okazi- | 41.194,30 7,29 7,29 0,00
stycyjne .
ciela
868 478 zwy-
Aviva OFE BZ WBK ktych na okazi- 43.423,90 7,68 7,68 0,00
ciela
Aviva Investors Spe-
.o ) 580.062 zwy-
cjalistyczne Fundu- | |- Orazi- 29.003,10 5,13 5,13 0,00
sze Inwestycyjne ciela

1 Udziat w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujacej, oraz w ogdlnej liczbie gtoséw zostat wyliczony w
stosunku do liczby akgcji z 30.09.2011 r. tj.: 11.303.320 akgji.

Stan na dzien 10.11.2011 r. oraz zmiany w okresie od 30.09.2011 r. do 10.11.2011 r.

Udziat w ogolnej | Zmiany udziatu w

Akcjonariusz Liczba akcji Warto$¢ nomi- | Udziat w kapi- i 5Inej i i
nalna w PLN tale zaktado- liczbie gtoséw kapitale/gtosach
wym (% % %

3.006.139 akgiji
Saniku S.A. zwyktych na 150.306,95 26,60 26,60 +0,02
okaziciela
2.702.309 akgji
Wtodzimierz Lesinski zwyktych na 135.117,50 23,91 23,91 +1,35
okaziciela
. 566.549 akcji
E‘Iigdusze Inwestycyine | - vkdych na 28.327,45 5,01 5,01 0,00
okaziciela
_ 823.886 zwy-
ING Fundusze Inwe- | 40 12 okazi- | 41.194,30 7,29 7,29 0,00
stycyjne .
ciela
868 478 zwy-
Aviva OFE BZ WBK ktych na okazi- 43.423,90 7,68 7,68 0,00
ciela
) ; ktych na okazi- 29.003,10 5,13 5,13 0,00
sze Inwestycyjne ciela

1 Udziat w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujacej, oraz w ogdlnej liczbie gtosdw zostat wyliczony w
stosunku do liczby akgcji z 10.11.2011 r. tj.: 11.303.320 akdji.
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Emitentowi nie sq znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach po-

siadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. W sktad kapitatu zaktadowego Emitenta nie wchodzg
papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne. W zakresie przenoszenia praw witasnosci pa-
pierow wartosciowych i wykonywania prawa gtosu nie wystepujg zadne ograniczenia na akcjach Emitenta.

Spotki zalezne nie posiadajg akcji Emitenta.
XIV. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami

w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

Stan na dzien 30.09.2011 r. oraz zmiany w okresie od 25.08.2011 r. do 30.09.2011 r.

Akcjonariusz Liczba akcji/opciji Zmiany liczby Udziat w Udziat w Zmiany udziatu
akcji w stosunku kapitale 0golnej w kapita-
do ostatnio zaktadowym liczbie le/gtosach w
przekazanego (%) gtosow stosunku do

raportu (%) ostatnio przeka-
zanego raportu
rocznego za

Heinz W. Dusar .
poprzez | >:000-139 2k 2wykdych na oka- 1.820 26,60! 26,60! +0,02
Saniku SA
Wiodzimerz |5 702.309 zwykiych na okaziciela 152.229 23,01 23,01 +1,35
Waldemar kivch kaziciel 1 1
Osuch 199.734 zwykiych na okaziciela 0 1,77 1,77 0,00
Artur Hibner 50.016 zwyklych na okaziciela 0 0,44! 0,44} 0,00

1 Udziat w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujacej, oraz w ogdlnej liczbie gtosdéw zostat wyliczony w
stosunku do liczby akgcji z 30.09.2011 r. tj.: 11.303.320 akgji.

Stan na dzien 10.11.2011 r. oraz zmiany w okresie od 01.10.2011 r. do 10.11.2011 r.

Akcjonariusz Liczba akcji/opcji Zmiany liczby Udziat w Udziat w | Zmiany udziatu
akcji w stosunku kapitale 0golnej w kapita-
do ostatnio zaktadowym liczbie le/gtosach w
przekazanego (%) gtosow stosunku do

raportu (%) ostatnio przeka-
zanego raportu
rocznego za

Heinz W. Dusar .
poprzez 3.006.139 akaJilcirll;/kiych na oka- 1.820 26,60" 26,60" +0,02
Saniku SA
Wihodzimierz | - 565 309 zwyktych na okaziciela 152.229 23,91 23,91 +1,35
Lesinski
Waldemar 199.734 zwyklych na okaziciela 0 1,771 1,77 0,00
Osuch
Artur Hibner 50.016 zwyklych na okaziciela 0 0,44! 0,44} 0,00

1 Udziat w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujacej, oraz w ogdlnej liczbie gtosdw zostat wyliczony w
stosunku do liczby akgcji z 10.11.2011 r. tj.: 11.303.320 akgji.
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XV. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W III. kwartale 2011 r. nie toczyly sie postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktorych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapita-

16w wiasnych Decora S.A.

XVI. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleznag jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedyncze lub lacznie sq one istotne wartos¢,
jezeli nie sa one transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych

pomiedzy jednostkami powiazanymi.

W III. kwartale 2011 r. nie zawarto powyzszych transakcji.

XVII. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od
tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych gwarancji lub poreczen stanowi réwnowar-

tosc 10% kapitatow wilasnych emitenta.

W III. kwartale 2011 r. Emitent, ani zadna jednostka od niego zalezna, nie udzielity kredytéw, pozyczek oraz

gwarancji stanowigcych co najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta.

XVIII. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta s istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore s3 istotne dla

oceny mozliwosci realizacji zobowiazan Grupy Kapitatowej.

W III. kwartale 2011 r. nie wystgpity inne niz wyzej opisane, istotne informacje dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre sq istotne dla oceny

mozliwosci realizacji zobowigzan Grupy Kapitatowe;j.

XIX. Wskazanie czynnikéw, ktdore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez

Grupe Kapitatowa wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

W perspektywie IV kwartatu 2011 r. i kolejnych emitent pragnie wskaza¢ nastepujace czynniki jako mogace

mie¢ wplyw na spodziewane wyniki:
1. Wzrost kosztu kapitatu obcego bedzie powodowat wzrost kosztéw obstugi finansowania zewnetrznego. Na

30.09.2011 r. dtug Grupy Kapitatowej wynosit ponad 93,5 min PLN i wzrost stop procentowych bedzie miat

znaczacy wplyw na przyszie wyniki.
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2.Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej, ktéra moze wptynac na spadek popytu na oferowane przez emi-
tenta produkty.

3. Bezposredni dostep do wielu rynkdw zbytu.

4. Wiasna dystrybucja w wielu krajach.

5. Wahania kurséw walut; niestabilna sytuacja na rynkach walutowych, zaskutkowata w III kwartale koszta-
mi finansowymi z tytutu wyceny bilansowej zaciggnietych kredytéw, naleznosci i zobowigzan w walucie ob-
cej, ktdre to obnizyty wynik o 8 min zt.

6. Mozliwy dalszy wzrost cen surowcow.

Sroda Wielkopolska, 10. listopada 2011 r.

Waldemar Osuch — Prezes Zarzadu

Artur Hibner — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy
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