HELIO

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCzEJ HELIO S.A.

W ROKU OBROTOWYM 2010/2011

Zgodnie z § 3 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej HELIO S.A. oraz art. 382 § 3
Kodeksu Spétek Handlowych, a takze kierujac sie zasadq zawartg w Rozdziale
IIT pkt. 1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza
Spotki HELIO S.A. z siedzibqg w Wygledach, w swym petnym sktadzie, tj.:

Jacek Kosinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Adam Wasowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Irena Gatan-Stelmaszczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,
Magdalena Kacka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Radostaw Turski — Cztonek Rady Nadzorczej
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przedstawia ponizej przygotowane przez Rade pisemne sprawozdanie
dotyczace roku obrotowego 2010/2011 trwajacego od 1 lipca 2010 r.
do 30 czerwca 2011 r., sktadajace sie z:
1. sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej z uwzglednieniem prac jej
komitetédw, wraz z oceng jej pracy,
2. zwieztej oceny sytuacji Spoétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,
3. oceny sprawozdania finansowego HELIO S.A., sprawozdania
z dziatalnosci Zarzadu HELIO S.A. za rok obrotowy 2010/2011, oraz
wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku netto HELIO S.A.
za rok obrotowy 2010/2011.
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1. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej z uwzglednieniem
prac jej komitetow, wraz z ocenq jej pracy

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani zostali na okres 5 letniej, wspdlnej
kadencji Uchwatg Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw Spotki
~PH BONA” Sp. z 0.0. z dnia 18 lipca 2006 r. w sprawie przeksztatcenia Spotki
w spoétke akcyjng. Obecny skiad osobowy Rady Nadzorczej petni swoje funkcje
od dnia 25 sierpnia 2006 roku, tj. od dnia przeksztatcenia ,PH BONA”
Sp. z 0.0. w HELIO S.A. Po tym terminie nie zostaty dokonane zadne zmiany
w jej sktadzie. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej pierwszej kadencji wygasta
w dniu 25 sierpnia 2011 r., za$ ich mandaty wygasng w dniu zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie
30 czerwca 2011, tj. rok obrotowy 2010/2011.

Rada Nadzorcza HELIO S.A. dziata na podstawie powszechnie obowigzujacych
przepisdw prawa, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. W roku
sprawozdawczym 2010/2011 Rada Nadzorcza zebrata sie na posiedzeniach
trzykrotnie. W posiedzeniach uczestniczyli wszyscy jej cztonkowie.

Rada Nadzorcza dokonata okresowych analiz osigganych przez Spétke wynikéw
finansowych oraz prognoz finansowych przygotowywanych na potrzeby
wewnetrzne Spoétki przez Zarzad. W trakcie swoich posiedzen Rada zajmowata
sie réwniez biezgcq sytuacjg Spoéitki, sytuacja rynkowq i jej przewidywanym
rozwojem, w tym w zakresie realizacji najwiekszej w historii dziatalnosci
Spotki inwestycji, tj. budowy nowego kompleksu produkcyjno-magazynowo-
biurowego w Brochowie. Rada Nadzorcza na biezaco wspotpracowata
z Zarzadem Spotki i wspotpraca ta uktadata sie pomysinie. W stosunkach
z Zarzgdem, Czionkowie Rady z racji swojego doswiadczenia zawodowego
starali sie stale stuzy¢ Zarzadowi profesjonalng rada, co wptyneto pozytywnie
na biezace monitorowanie dziatalnosci Spoétki przez Rade.

Ze wzgledu na minimalng wymagang przez prawo liczbe cztonkdéw Rady
Nadzorczej Spotki oraz wielko$¢ Spotki, w Radzie Nadzorczej nie zostaty
wyodrebnione komitety. Zadania komitetow wykonywane byly przez
wszystkich cztonkéw Rady w stosownym do potrzeb zakresie, zas dodatkowo
na jednym z tegorocznych posiedzen Rada Nadzorcza dokonata okresowego
przegladu sprawnosci funkcjonowania Rady i postanowita utrzymacé bez zmian
dotychczasowg forme dziatania.

W ramach posiedzen, ktére miaty miejsce w roku obrotowym 2010/2011,
Rada Nadzorcza dokonata takze przegladu systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem, stwierdzajac, ze gtdwne ryzyka sg w Spodtce
prawidiowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane, a tym samym nie ma
koniecznosci wprowadzania wyodrebnionej w strukturze HELIO S.A. funkcji
audytu wewnetrznego. Jednoczes$nie z uwagi na dynamiczny rozwdéj struktury
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organizacyjnej przedsiebiorstwa, Rada Nadzorcza rekomendowata Zarzadowi
szczegotowg weryfikacje dotychczasowych procedur kontroli i zarzadzania
ryzykiem, w szczegdlnosci w konteksScie otwierajgqcych sie szans i zagrozen
zwigzanych z organizacjg pracy w nowym obiekcie Spétki w Brochowie.

Rada pozytywnie ocenita réwniez skutecznos$¢ procesu kontroli zewnetrznej,
w tym niezaleznos$¢ oraz obiektywizm rewidenta zewnetrznego
wspotpracujacego ze Spoétka.

W zwigzku z wygasnieciem w dniu 25.08.2011 r. pierwszej kadencji Zarzadu
HELIO S.A., w minionym roku obrotowym Rada Nadzorcza w ramach swoich
obowigzkow powotata cztonkdw Zarzadu Spotki na kolejng, drugg kadencije.
Z uwagi na wysokg ocene dotychczasowej pracy cztonkédw Zarzadu pierwszej
kadencji, a takze ich bardzo dobrg znajomos¢ Spétki oraz jej branzy, Rada
Nadzorcza postanowita pozostawi¢ Zarzad w niezmienionym skifadzie
na kolejny okres.

W roku obrotowym 2010/2011 Rada Nadzorcza zaangazowana byta réwniez
w dostosowanie regulacji wewnetrznych Spétki w zakresie wynikajagcym
z nowelizacji ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” z dnia 19.05.2010 r.
Realizujac postanowienia nowowprowadzonej rekomendacji zawartej
w Rozdziale I pkt. 5 przedmiotowego dokumentu, Rada Nadzorcza ustanowita
Polityke wynagrodzen cztonkdéw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych, a takze
zobowigzata Zarzad Spoétki do niezwtocznego zamieszczenia jej tresci na stronie
internetowej HELIO S.A. W ramach swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza dokonata
rowniez corocznej weryfikacji wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym wynikiem obrad Rady byta takze pozytywna ocena
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu za rok
obrotowy 2009/2010 wraz z pozytywna rekomendacjg Walnemu Zgromadzeniu
wniosku Zarzadu co do podziatu zysku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w roku obrotowym
2010/2011, bowiem podjete przez Rade dziatania, pozwolity w jej opinii
na nalezyte sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Spotki.

2. Zwiezta ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki zaréwno pod wzgledem
stabilnej pozycji rynkowej, zrealizowanych zadan inwestycyjnych
i operacyjnych oraz perspektyw rozwoju.
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W roku obrotowym 2010/2011 Spétka zakonczyta budowe nowego kompleksu
produkcyjno-magazynowo-biurowego w Brochowie nieopodal Sochaczewa.
Realizacja przedmiotowej inwestycji byta elementem konsekwentnie wdrazanej
strategii rozwoju. Dzieki niej mozliwe jest skokowe zwiekszenie mozliwosci
produkcyjnych przedsiebiorstwa, jak réwniez ograniczenie kosztdw operacyjnych
poprzez zoptymalizowanie logistyki wewnetrznej, zastosowanie
energooszczednych rozwigzan oraz poprawienie efektywnosci proceséow
produkcyjnych. Mimo opdznien w oddaniu przedmiotowej inwestycji
do uzytkowania, w ocenie Rady Nadzorczej, prowadzone przez Zarzad dziatania
w tym zakresie realizowane byty przy zachowaniu petnego zaangazowania
i najwyzszej starannosci, za$ opdznienie wynikato z przyczyn niezaleznych
od Spoiki.

W kontekscie dziatalnosci operacyjnej, Spotce udato sie po raz kolejny
osiggnac¢ rekordowe w historii przedsiebiorstwa przychody ze sprzedazy, ktére
wyniosty 84.809 tys. zt. Ponadto Spétka podjeta w minionym roku szereg
perspektywicznych dziatan prosprzedazywych. Cho¢ wigzaty sie one
z poniesieniem jednorazowych, znacznych kosztéw, w tym przede wszystkim
kosztow sprzedazy (wprowadzenie nowych produktéw, aktywizacja nowych
kanatdbw dystrybucji), byly one niezbedne do zapewnienia dalszego
dynamicznego rozwoju Spétki. Koszty te powinny znalezé swoje uzasadnienie
zatem w wynikach przysztych lat obrotowych, lecz jednorazowo zanizyty one zysk
netto minionego okresu do poziomu 2.295 tys. zi. Zgodnie z wyjasnieniami
Zarzadu, utrata dynamiki wzrostu zyskdw byfa jednak incydentalna, a zarazem
konieczna do przygotowania Spoétki do kontynuacji intensywnego rozwoju
w przysztych latach. W ocenie Rady Nadzorczej o koniecznosci poniesienia
dodatkowych nakfadéw na rozwdj Spotki Zarzad informowat w sposdb nalezyty
zaréwno w raportach srodrocznych, jak i w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Spétki w roku obrotowym 2009/2010.

Majac na uwadze powyzsze, zdaniem Rady w roku obrotowym 2010/2011
Spotka konsekwentnie i efektywnie realizowata przyjetg strategie rozwoju.
Odnotowany rozwdéj Spétki widoczny byt zaréwno pod wzgledem zwiekszonych
przychodéw ze sprzedazy, jak rdéwniez w niefinansowych aspektach
dziatalnosci, w tym utrzymaniu czotowej pozycji rynkowej, czy otrzymanych
prestizowych nagrodach (np. Ztoty Laur Konsumenta 2011, Superprodukt
Swiata Kobiety 2010, czy wyrdznienie w konkursie Perty Rynku FMCG 2011
oraz Ztoty Paragon 2011 - Nagroda Kupcow Polskich). Powyzsze fakty
sprawiajg, ze HELIO S.A. jest obecnie jednym z najwiekszych importeréw
i dystrybutoréw bakalii w Polsce oraz niekwestionowanym liderem w kategorii
mas makowych. Spdétka ma podpisane umowy wspotpracy ze wszystkimi
najwiekszymi sieciami handlowymi i dystrybutorami w kraju, a dzieki
rozbudowanym strukturom handlowym systematycznie zwieksza swoja
sprzedaz w kanale tradycyjnym. Zwiekszone mozliwosci podazowe Emitenta
wynikajace z oddania do uzytkowania nowego zaktadu w Brochowie stworzyty
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dodatkowo potencjat do rozwoju w przysztym roku obrotowym catkowicie nowego
segmentu sprzedazy w dziatalnosci HELIO S.A. jakim jest sprzedaz bakalii
do przemystu (segment B2B, tj. sprzedaz do producentéw stodyczy, piekarni,
cukierni itp.). Ponadto Spédtka planuje w przysztym roku zwiekszaé swojg
sprzedaz na rynki zagraniczne w segmencie B2C, w tym w szczegdlnosci
w kanale nowoczesnym poprzez wykorzystanie miedzynarodowego zasiegu sieci
handlowych wspodftpracujacych dotychczas z Emitentem na rynku krajowym,
co jest zgodne z zatozeniami strategii rozwoju HELIO S.A. opisywanymi w latach
ubiegtych przez Zarzad Spétki w raportach okresowych, jak réowniez prospekcie
emisyjnym.

Podsumowujac osiggniecia Spotki w minionym roku, Rada Nadzorcza
pozytywnie odnosi sie do realizowanych i planowanych elementéw strategii
rozwoju Spotki przedstawionych przez Zarzad w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci HELIO S.A. w roku obrotowym 2010/2011. Realizacja przyjetych
przez Zarzad zatozen, w ocenie Rady powinna zapewni¢ Spodtce dalszy
dynamiczny rozwdj nie tylko na przestrzeni najblizszego roku obrotowego,
ale takze w dalszej perspektywie.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza dokonuje okresowych przegladéw systemu kontroli
wewnetrznej. Pomimo braku wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego,
Rada ocenia system kontroli wewnetrznej w sposob pozytywny. Rada
Nadzorcza przychyla sie jednoczes$nie ku opinii Zarzadu, ze ze wzgledu
na stosunkowo niewielki rozmiar oraz prosta strukture organizacyjng Spotki,
tworzenie dodatkowego pionu audytu nie jest zasadne. Wigzatoby sie
to bowiem z poniesieniem dodatkowych, znacznych kosztow.

Z powyzszych wzgledéw, funkcja kontroli wewnetrznej wpisana jest zatem
w zakres obowigzkow kierownikdw poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.
Zarzad monitoruje poprawnos$¢ wykonywania funkcji kontrolnych. W ramach
systemu funkcjonujq takze dodatkowe procedury, stworzone m.in. w celu
kontroli ponoszonych kosztéw, zapewnienia prawidlowosci proceséw
produkcyjnych, czy odpowiedniego obiegu informacji w  Spotce.
Wyeliminowanie zbednych kosztéw zapewniane jest dla przyktadu poprzez
system wymagalnych na réznych szczeblach decyzyjnosci zatwierdzen przed
etapem zamawiania czy dokonywania pfatnosci. Poprawnos$¢ dziatania
proceséw produkcyjnych, précz Kierownikdw Produkcji, kontroluje zas
w ramach wdrozonych standardéw systemu HACCP Dziat Jakosci oraz coroczny
audyt zewnetrzny. Proces sporzadzania sprawozdan finansowych i innych
raportéw realizowany jest w oparciu o odpowiednig organizacje pracy, w tym
szczegotowo zdefiniowany zakres raportowania, obiegu informacji poufnej oraz
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przejrzysty podziat obowigzkéw wszystkich uczestnikédw procesu. Spodtka
prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym, dostep do zasobdw
informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami
upowaznionych pracownikow.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spofki

Rada Nadzorcza dokonuje okresowych przegladéw systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki i na ich podstawie dokonata jego pozytywnej
oceny. Ze wzgledu na rozmiar prowadzonej dziatalnosci, w Spdice brak jest
wyodrebnionej jednostki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, zas jej
zadania wykonuje bezposrednio Zarzad, okreslajac poszczegdlne obszary
ryzyka i angazujac sie w ich monitoring. Zdaniem Rady Nadzorczej w ramach
prowadzonej polityki zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéditki, obszary
ryzyka zostaty zidentyfikowane poprawnie i wyczerpujgco. Jednoczesnie Rada
pozytywnie ocenia dziatania Spdétki majgce na celu minimalizacje tych ryzyk.

3. Ocena sprawozdania finansowego HELIO S.A. i sprawozdania
z dziatalnosci Zarzadu HELIO S.A. za rok obrotowy 2010/2011, oraz
whniosku Zarzadu Spotki w sprawie podzialu zysku netto HELIO S.A.
za rok obrotowy 2010/2011

Po zapoznaniu sie z trescig sprawozdania finansowego Spéitki za rok obrotowy
2010/2011 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym
2010/2011, a takze opinigq i raportem biegtego rewidenta dokonujgcego
badania sprawozdan finansowych, Rada Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdania
te zostaly sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami, obowigzujgcymi
przepisami oraz w sposob wierny odzwierciedlajg rzeczywisty stan Spotki.

Rada Nadzorcza majac na uwadze dynamiczny rozwdj Spoétki, w tym rosngce
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy wynikajacy z rosnacej skali dziatalnosci
przedsiebiorstwa w zwigzku z oddaniem do uzytkowania nowego kompleksu
produkcyjno-magazynowego w Brochowie, uwaza za uzasadniony wniosek
Zarzadu Spotki w sprawie przeznaczenia catej kwoty zysku netto osiggnietego
przez Spotke w roku obrotowym 2010/2011 w wysokosci 2.294.851,85 zt
(stownie: dwa miliony dwiescie dziewiecdziesigt cztery tysiqce osiemset
piecdziesigt jeden ztotych osiemdziesigt pie¢ groszy) na poczet kapitatu
zapasowego Spotki.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu:
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. zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
2010/2011,

. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w  roku
obrotowym 2010/2011,

. przyjecie wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto
osiggnietego przez Spétke w roku obrotowym 2010/2011 w wysokosSci
2.294.851,85 zt na poczet kapitatu zapasowego Spotki,

. udzielenie cztonkom Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéow w roku obrotowym 2010/2011.

Wygledy, 5 listopada 2011 r.

Jacek Kosinski Adam Wasowicz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Irena Gatan-Stelmaszczuk Magdalena Kacka

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Turski
Cztonek Rady Nadzorczej



