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Do Akcjonariuszy, Partneréw handlowych, Klientéw i Pracownikow

Komputronik S.A.

Szanowni Panstwo,

niniejszym mam przyjemnos$¢ przyblizy¢ Panstwu pierwsze potrocze roku finansowego 2011/2012
w Grupie Kapitatowej Komputronik.

Pomimo wzglednej stagnacji i niewielkiego wzrostu wartosci branzy IT w omawianym okresie,
Komputronik zaznaczyt w istotny sposdb swojg obecno$¢ w segmencie przedsiebiorstw
uczestniczacych w konsolidacji i polaryzacji rynkowej. W branzy wyraznie zaznacza sie grupa
przedsiebiorstw, ktéra zdobywa coraz wiekszy udziat w rynku, gtéwnie kosztem mniejszych
przedsiebiorstw, ktére albo znikajg z rynku albo przebranzawiajg sie, jak rdwniez dzieki zdobywaniu
przewag handlowych nad firmami konkurencyjnymi, dla ktdérych jednak branza IT nie stanowi
podstawowego fokusu.

Spétka osiggneta przychody w wysokosci ponad 438,2 min zt, czyli osiggneta wzrost sprzedazy
za okres poréwnywalny 21,5% (sprzedaz w analogicznym okresie roku ubiegtego wyniosta 360,7 min
zt). Osiagneliémy narastajaco zysk brutto w wysokosci 8.946 tys. zt (wzrost o 180,3% w stosunku do
roku ubiegtego). Do wzrostu zyskéw przyczynity sie przede wszystkim : wzrost sprzedazy ustug,
delikatne obnizenie kosztéw ogdlnego zarzadu (mimo wzrostu przychodéw o ponad 21%), wzrost
przychodéw finansowych przy jednoczesnym zmniejszeniu poziomu kosztéw finansowych.

W ujeciu skonsolidowanym przychody wyniosty 447,7 min zt (wobec 373,3 min zt, wzrost 0 20%), zysk
brutto wynidst 3,4 min zt. Nizszy zysk na poziomie skonsolidowanym wynika w gtéwnej mierze
z przeszacowan wartosci instrumentéw pochodnych bedgcych w posiadaniu Contanisimo Limited,
spotki zaleznej, i zwigzane ze zbytymi akcjami Clean & Carbon Energy SA. Do sukceséw nalezy zaliczy¢
ponad 8,4% spadek kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu na poziomie skonsolidowanym, co wynika
przede wszystkim z proceséw optymalizacyjnych i konsolidacyjnych sieci sprzedazy oraz oddania
kontroli na spétkg Karen SA.

Warto podkresli¢ zauwazalny wzrost wartosci sprzedazy w poszczegdlnych salonach. Mimo mniejszej
liczby salonéw wtasnych, ktéra wynika z trwajacej optymalizacji, osiggnelismy ponad 10% wzrost
sprzedazy. Wraz z obnizeniem kosztéw utrzymania sieci, wptyneto to istotnie na poprawe
rentownosci. Jednym z najistotniejszych motoréw wzrostu przychodéw w minionym pétroczu byt
drastyczny wzrost sprzedazy w kanale internetowym. Zaréwno sklep pod markg Komputronik.pl jak
rowniez inne projekty, wykazywaty sie znaczgcq dynamika. Sprzedaz typu e-commerce w omawianym
okresie wzrosta o ponad 80%.
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Niezaleznie od pewnych obiektywnych przeszkdod z zadowoleniem przyjeliSmy fakt, Zze sie¢ salonow

dziatajgcych pod markg Komputronik osiggneta wzrost udziatu sprzedazy detalicznej na polskim rynku
IT.

Komputronik przeszedt, w ujeciu operacyjnym, w faze stabilnego rozwoju. W biezgcym roku Spétka
osigga lepsze wyniki finansowe. Nadal kontynuujemy procesy optymalizacji dziatalnosSci operacyjnej,
poprawiamy wskazniki efektywnos$ciowe i ekonomiczne, a takze bezustannie dostosowujemy swoj
model dziatalnosci do szybko zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego.

Poza codzienng dziatalnoscig gospodarczg, Komputronik musi zmagaé sie z nieodpowiedzialnym
i pozbawionym etyki biznesowej dziataniem stron Umowy Inwestycyjnej z dnia 24 lipca 2010 roku.
Podmioty, z ktorymi podpisalismy drobiazgowo negocjowang, uczciwg i jasng umowe, okazaty sie
nieobliczalnymi przeciwnikami w sporach sadowych. Dzieki wtasnym porazkom biznesowym
i nieumiejetnemu zarzadzaniu z pozycji akcjonariuszy, doprowadzili do kuriozalnego konfliktu
prawnego, ktéry swadj finat znajduje w prokuraturach i sgdach. Od marca 2011 roku, spotki i osoby
powigzane z Panem Stanistawem Paszynskim, uprawiajg polityke czarnego PR oraz bezprawnego
i bezskutecznego dziatania quasi-formalnego. Liczne pomdwienia i absolutnie bezzasadne zarzuty
zwigzane z dziataniem Komputronik i jej organdw, znajdujg finat w prokuraturach, ktére prowadzg
liczne $ledztwa, zwigzane z réznymi przestepstwami, prawdopodobnie popetnionymi przez wskazane
osoby. Poswiadczanie nieprawdy, fatszerstwo i podrabianie dokumentéw, wprowadzanie sgdow w
btad, naduzywanie procedur administracyjnych, oszczerstwa i inne przestepstwa — te wszystkie
sprawy bada prokuratura i prowadzi postepowania przygotowawcze. Najwazniejsze w catym sporze
jest to, ze wg analiz i opinii prawnych Grupa Komputronik nie ma zadnych zobowigzan wobec Clean &

Carbon Energy SA (CCE) czy Texass Ranch Company (TRC). Jednoczes$nie CCE pozywa Komputronik do
zupetnie niewtasciwego, niemajacego zadnej jurysdykcji prawnej, prywatnego Cywilnego Sadu
Arbitrazowego Eurolegis sp. z 0.0. w Gdansku, co przedstawia jedynie wymiar formalny.

Jednoczesnie naleznosci od CCE, pierwotnie w wysokosci 9 min zt + odsetki, zmniejszone o czesciowo
zwindykowane Srodki oraz potracenia, ktérych zasadnos¢ i prawidtowosé potwierdzit wyrokiem Sad
Okregowy w Poznaniu, s3 doskonale zabezpieczone. Wierzytelnosci wekslowe na taczng kwote
9.000.000 zt plus odsetki ustawowe od dnia 30.05.2008 roku zabezpieczone sg jedenastoma
hipotekami do tacznej kwoty ponad 83 min zt. Wycena 8 z 11 tychze nieruchomosci, sporzadzona
przez rzeczoznawce majgtkowego na zlecenie Komputronik SA, wykazuje, ze warto$¢ nieruchomosci,
na ktérych ustanowiono hipoteki przymusowe na rzez Komputronik SA, wynosi: 54 min zt wg wyceny
rynkowej, 38 min zt wg wyceny szybkiej (dla celéw natychmiastowego zbycia i spieniezenia). Zatem
w ocenie Zarzadu Komputronik SA te naleznosci s doskonale zabezpieczone i nie istnieje ryzyko
braku majatku, z ktérego mozna zaspokajac roszczenie.

Contanisimo Limited posiada réwniez nalezno$¢ od Texass Ranch Company Wizja PS sp. z 0.0. ska na
kwote 48,7 min zt. Nalezno$¢ ta, wynikajgca z zawartej umowy kupna sprzedazy akcji CCE, co do
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ktdérych zakupu TRC zobowigzato sie w Umowie Inwestycyjnej, jest rowniez doskonale zabezpieczona.
Sad Apelacyjny w Poznaniu wydat postanowienie o ustanowieniu 3 hipotek przymusowych do kwoty
48,7 min zt kazda. Spdtka ztozyta pozew o zaptate do wtasciwego dla rozstrzygania tej sprawy Sadu
Arbitrazowego przy KIG w Warszawie. Przedstawione przez rzeczoznawce operaty szacunkowe
nieruchomosci wykazujg ich tgczng wartosé na poziomie 71,4 min zt.

Szanowni Akcjonariusze, minione pdtrocze, zdecydowanie stabsze dla naszej branzy, w ktdrej dziata
Spoétka, w jednoznaczny sposdb pokazato poprawiajgcy sie sytuacje ekonomiczng i operacyjng spoéfki.
PokazaliSmy, Zze naszg dziatalno$¢ opieramy na solidnych podstawach, ktérych wartos¢ okazuje sie
szczegblnie istotna w trudnych realiach rynkowych. Niezaleznie od czynnikéw obiektywnych,
notujemy ciggly wzrost, ktéry zamierzamy kontynuowac¢ w kolejnych latach. Spodziewamy sie, ze
stabsze tempo rozwoju wymuszone sytuacjg gospodarczg w Europie moze utrzymac sie przez kolejne
okresy. Stgd mamy na uwadze jeszcze trudniejsze otoczenie biznesowe. Przygotowujemy sie do tego
pilnie i staramy wykorzysta¢ maksymalnie potencjat poczynionych inwestycji.

Wojciech Buczkowski

Prezes Zarzadu Komputronik S.A.

Poznan, dnia 30 listopada 2011 r.
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Wstep

Okres obrotowy, ktérego dotyczy sprawozdanie obejmuje okres od kwietnia 2011 do wrzesnia 2011.
W sprawozdaniu gdy bedzie mowa o roku 2011 bedzie to tyczyto okresu od 04.2011 — 03.2012, chyba, ze bedzie
okreslone inacze;.

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Komputronik S.A

1.1. Struktura grupy

W skiad grupy na dzier 30.09.2011 wchodzity nastepujace podmioty

e Podmiot dominujaca

@)

Komputronik Spétka Akcyjna, z siedzibg i adresem w Poznaniu, przy ulicy Wotczyniskiej numer 37,
kod pocztowy 60-003, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000270885, o numerze NIP 972-09-02-729, o numerze Regon
634404229.

e Podmioty zalezne

O

Komputronik Biznes S.A. z siedziba w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 100% akcji i gtoséw na
WZA tej spotki),

Benchmark Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 80% udziatéw i taki sam
procent ogdlnej liczby gtosdéw na WZW tej spotki),

Contanisimo Limited z siedziba w Nikozji na Cyprze (Komputronik S.A. posiada 100% udziatow i taki
sam procent ogoinej liczby gtoséw w organie stanowigcym tej spotki),

KEN Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (Komputronik S.A. posiada 80%
ogdlinej liczby udziatdéw i glosow na WZW tej Spétki),

Idea Nord Sp. z 0.0. z siedziba w Suwatkach (Komputronik posiada 100% ogdlinej liczby udziatéw
i gtoséw na WZW tej spotki),

K24 International s.r.o0. z siedziba w Ostrawie w Republice Czeskiej (Komputronik S.A. posiada
100% udziatéw i tyle samo gtosdw w organie stanowigcym tej spotki),

Log Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 33,33% ogdlnej liczy
udziatdw),

Komputronik API Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 70% ogélnej liczby
udziatdw),

Movity Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 70% ogélnej liczy udziatow),

KEN Komputer IV Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie (KEN Technologie Informatyczne Sp. z o.0.
posiada 100% ogdlnej liczby udziatow),

Signum Komputronik Spétka Akcyjna Spdtka Jawna z siedzibg w Poznaniu (Komputronik S.A.
posiada 99% ogodlInej liczy udziatow),
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o Cogitary Sp. z 0.0. spétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu (Contanisimo Ltd. posiada 80%
ogolnej liczby udziatow).

e Zmiany w 2011 roku w Grupie

1) 1 kwietnia 2011 roku Komputronik nabyt 4.812 udziatéw spétki KEN Technologie Informatyczne
Sp. z 0.0. i zwiekszyt swoj udziat do 80%.

1.2. Ogdlna charakterystyka dziatalnosci grupy

Grupa Komputronik prowadzi dziatalnos¢ na rynku IT. Oferta Grupy adresowana jest do 0séb fizycznych, oséb
prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowo$ci prawne;.
Przedmiotem dziatalno$ci Grupy jest przede wszystkim:
o sprzedaz detaliczna i hurtowa wszystkich, wazniejszych, $wiatowych producentéw:
4 sprzetu komputerowego,
v' oprogramowania komputerowego,
v" elektroniki uzytkowej,
o $wiadczenie kompleksowych ustug w zakresie:
4 informatyzacji, w tym wdrazania systeméw wspomagajacych zarzadzanie klasy ERP,
v' tworzenia zindywidualizowanych rozwigzan IT, wspomagajacych analizy biznesowe,
4 projektowania systemdw oraz oprogramowania na indywidualne zaméwienie,
o produkcia sprzetu komputerowego,
o $wiadczenie ustug serwisowych.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci produktéw Grupy oraz $wiadczonych ustug, jak réwniez troski o $rodowisko
naturalne sg m.in. posiadane przez Spdtke dominujaca certyfikaty jakosci: ISO 9001: 2000 oraz 14001: 2004.

1.3. Kapitaly

1.3.1. Kapitaly Spoétek z Grupy Kapitatowej na dzier 30.09.2011

e Podmiot dominujacy
Na dzien 30 wrze$nia 2011 roku kapitat zaktadowy Komputronik S.A. wynosit 957.234,90 PLN i obejmowat:
v" 6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda,
v" 1.450.000 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,
v’ 744.999 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,
v' 1.355.600 akcji zwyktych na okaziciela serii E 0 wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,
v" 21.750 akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda.
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e Podmioty zalezne

Wartos$¢ nominalna
Nazwa spéiki Kapitat Iloéé. ak’cji / na 1. akcje.w
zaktadowy |Waluta*| udziatéw walucie kapitatu
zakladowego
Komputronik Biznes S.A. 1.800.000 | PLN 18.000 100
Benchmark Sp. z 0.0. 2.500.000 | PLN 50.000 50
Contanisimo Limited 2.204.313| PLN 2.204.313 1
KEN Technologie Informatyczne Sp. z o.0. 4.010.000 | PLN 8.020 500
Idea Nord S .zo.0. 1.500.000 | PLN 3.000 500
K24 International s.r.o 800.000 | CzK 1 800.000
Log Systems Sp. z 0.0. 60.000 | PLN 600 100
Komputronik API Sp. z 0.0. 60.000| PLN 600 100
Movity Sp. z 0.0. 50.000| PLN 500 100
KEN Komputer IV Sp. z 0.0. 50.000| PLN 1.000 50
Cogitary Sp. z 0.0. spotka komandytowa 200" | PLN - -
Signum Komputronik Spétka akcyjna Spétka jawna 2100 PLN - -

* PLN - polski ztoty
CZK - korona czeska
** Suma komandytowa

Cognitary Sp. z 0.0. spotka komandytowa — Spétka zalezna Contanisimo Limited jest komandytariuszem z 80%
udziatem w zyskach i stratach.

Signum Komputronik Spdtka akcyjna Spdtka jawna jest spdtkg osobowa, podziat zyskéw i strat jest dzielona
w udziale:

- Komputronik S.A. — 95%

- Benchmark Sp. z0.0. - 5%

1.3.2. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Komputronik S.A., wraz z opisem tych uprawnien.

Zgodnie ze statutami wszystkich spdtek w Grupie Kapitatowej wszystkie akcje i udziaty posiadajg takie same
prawa do udziatu w dywidendzie, jak réwniez prawa do gtoséw na zgromadzeniach akcjonariuszy i udziatowcow.

W spétkach Grupy wystepujac akcje na okaziciela i akcje imienne.
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1.3.3. Informacje o nabyciu wlasnych akcji, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz
cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia

W dniu 31 pazdziernika 2011 roku, Emitent powziat informacje od Domu Maklerskiego BZ WBK SA z siedzibg
w Poznaniu (,DM”) o wykonaniu w dniu 28 pazdziernika 2011 roku przez DM transakcji pakietowej na akcjach
wiasnych Spotki.

W wyniku transakcji nabytych zostato 34.372 akcji Spotki. Srednia jednostkowa cena nabycia wynosita 5,06
ztotych. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,1 ztotych za 1 sztuke. Nabyty pakiet stanowi 0,36% kapitatu
zaktadowego i daje 34.372 gtoséw 0,36% na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W wyniku transakcji Spétka
posiada tacznie 34.372 sztuk akcji wtasnych.

Docelowo, na skup akcji wkasnych Spétka przeznaczyta 500 tys. PLN.

1.3.4. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Grupie Kapitatowej jedynie Komputronik S.A. posiada program akcji pracowniczych.

W dniu 5.05.2009r Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalito program warrantéw opcyjnych,
umozliwiajacy nabycie akcji Komputronik S.A. przez kadre kierowniczg spotki. Zarzad Spotki zdajac sobie
sprawe, z konieczno$ci zmotywowania kadry kierowniczej do realizacji wspoinego z Akcjonariuszami celu, jakim
jest wzrost warto$ci akcji i wyceny Spétki, bez wyptywu dodatkowych $rodkéw na wynagrodzenia, uzyskat zgode
NWZA na wprowadzenie Programu, ktéry uprawnia do objecia 400.000 akcji w latach od 2009 do 2014 roku.

Kazdy warrant upowaznia do objecia jednej akcji zwyktej Spétki o wartosci nominalnej 0,10 (stownie: dziesie¢
groszy) ziotych kazda. Cena emisyjna, po ktdrej posiadacze warrantow bedg uprawnieni do objecia akcji
zwyklych na okaziciela serii B Spétki zalezna bedzie od wartosci P/E (wartos¢ akcji spotki / zysk netto spotki),
przy czym jezeli wskaznik:

P/E < 11 (mniejszy niz 11) cena objecia bedzie réwna cenie rynkowej akcji pomniejszonej 0 40% dyskonta.

P/E => 11 (wiekszy lub réwny 11) cena objecia bedzie réwna cenie akcji przy ktérej P/E =6 (rdwny 6).

Sposob wyliczenia wskaznika P/E dla warrantéw przyznawanych za dany rok:

e wskaznik P/E zostanie ustalony w oparciu o cene akcji z dnia publikacji przez Spotke sprawozdania
finansowego Spdtki za dany rok zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

e jako podstawe do wyliczenia P/E ustala si¢ zysk netto ustalony w sprawozdaniu finansowym Spotki za
dany rok zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

Przyjecie takiej konstrukcji ma na celu ustalenie ceny warrantéw w taki sposéb, aby zapewni¢ niskie
prawdopodobienstwo straty na przyznanych juz warrantach, w sytuacji dlugookresowych wahan
koniunkturalnych, przy zablokowaniu mozliwosci wcze$niejszej zamiany warrantéw na akcje. Niwelacja ryzyka,
przy diugoterminowych programach, to w opinii menadzeréw wazny czynnik motywacyjny.

Zgodnie z zasadami obowigzujacymi w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowos$ci, wprowadzenie
programu opartego o objecie akcji, wymaga jego wyceny w ksiegach Spétki. Wycena programu metodg ,drzewa
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dwumianowego dla opcji europejskiej’, ma na celu uwzglednienie sprzedazy akcji osobom uprawnionym za cene
nizszg, niz mozliwa do uzyskania w przysziosci poprzez ulokowanie emisji akcji na gietdzie. Wycena programu
ujeta w sprawozdaniach finansowych wyniosta:

-w 2009 roku - 1.858 tys. PLN
-w 2010 roku - 296 tys. PLN.

Podziat miedzy lata 2009/2010 zalezy od: biezacej ceny akcji, momentu przyznania praw do warrantéw, jak
rowniez liczby warrantow przyznanych za dany rok.

Uchwatg Zarzadu KDPW SA z dnia 30.09.2010 roku nastapita rejestracja pierwszej transzy objetych przez
menedzerow akcji — w liczbie 21.750 sztuk.

1.4. Struktura akcjonariatu
¢ Podmiot dominujacy

Akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub po$rednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
0gdlinegj liczby gtosow na WZA Komputronik S.A. na dzier 30 wrzesnia 2011 roku byli:

v" Wojciech Buczkowski — 2.782.960 akcji i gtosow na WZA Spétki,

v' Ewa i Krzysztof Buczkowscy* — 2.909.036 akcji i gloséw na WZA Spdtki,
v Amentum Holdings Limited — 1.355.600 akcji i gtosow na WZA Spotki,
v ING TFI S.A. - 498.395 akcji i gtosow na WZA Spotki.

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym
oraz udziat w ogélnej liczbie gtoséw na WZA Komputronik S.A. na dzien 30 wrzesnia 2011 roku

Pozostali
akcjonariusze Wojciech
21% Buczkowski

29%
ING TFI SA

5%

Amentum
Holdings
Limited 14%

wa i Krzysztof
Buczkowscy *
30%

* Ewa i Krzysztof Buczkowscy jako matzenstwo posiadajg wspdlnosé majatkowg
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Wykaz os6b zarzadzajacych i nadzorujacych posiadajgcych na dzien 30 wrzesnia 2011 roku akcje
Komputronik S.A.:

v" Wojciech Buczkowski — Prezes Zarzadu Spotki: 2.782.960 akcje i gtosy na WZA
Komputronik S.A., stanowiacych 29,1% ogodlnej liczby gtoséw na WZA Spoétki,

v' Ewa i Krzysztof Buczkowscy: odpowiednio Prokurent i Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spotki: 2.909.036 akcji i gtoséw na WZA Komputronik S.A., stanowigcych 30,4% ogoinej
liczby gtosdw na WZA Spétki,

1.5. Zarzad i Rada Nadzorcza

e Podmiot dominujacy
Zgodnie z zapisami statutowymi Komputronik S.A., Zarzad Spotki dominujacej jest jedno- lub wieloosobowy i jest
powotywany oraz odwotywany przez Rade Nadzorcza. Ten sam organ statutowy ustala warunki pracy i ptacy
cztonkow Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspolna i trwa pie¢ lat. Zarzad lub poszczegoéini jego cztonkowie moga
by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencii.

Zarzad kieruje biezacq dziatalnoscigq przedsigbiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spotki.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sa;

Prezes Zarzadu — jednoosobowo,

dwoch czionkéw Zarzadu — tacznie,

jeden cztonek Zarzadu z prokurentem — fgcznie,

prokurent samoistny — jednoosobowo,

dwaoch prokurentéw — tacznie.

Zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawami o wartosci powyzej 300.000 PLN wymaga uchwaty Zarzadu.
Powyzsze nie dotyczy zaciggania i rozporzadzania prawami w ramach normalnego obrotu handlowego Spofki.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z biezacq dziatalnoscig Komputronik S.A., ktore
postanowieniami statutu lub przepisami KSH nie zostaty zastrzezone do kompetencji WZA lub Rady Nadzorcze;.

Skfad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Komputronik S.A. na dzieri 30 wrze$nia 2011 roku:

v' Zarzad Spotki:
- Wojciech Buczkowski — Prezes Zarzadu,
- Jacek Piotrowski — Wiceprezes Zarzadu,
v’ Rada Nadzorcza:
- Krzysztof Buczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Tomasz Buczkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Ryszard Plichta - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Michat Dominik — Cztonek Rady Nadzorcze;j,
- Wiodzimierz Gtowacki— Cztonek Rady Nadzorczej,
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- Jarostaw Wisniewski— Cztonek Rady Nadzorczej,
v" Prokurenci:

- Ewa Buczkowska — Prokura samoistna,

- Monika Buczkowska - Prokura taczna,

- Agnieszka Radczak - Prokura taczna,

- Radostaw Olejniczak - Prokura taczna,

- Stawomir Mamzer - Prokura taczna,

- Tomasz Bodetko - Prokura tgczna.

¢ Podmioty zalezne

Nazwa spotki Zarzad Prokurenci Rada Nadzorcza
Wojciech Buczkowski Monika Buczkowska Ewa Buczkowska
Komputronik Biznes S.A. Krzysztof Buczkowski

Jacek Piotrowski

Wojciech Buczkowski
Benchmark Sp. z 0.0. - -
2 Wojciech Kiett

Wojciech Buczkowski

Contanisimo Limited Jacek Piotrowski *

KEn Technologie Informatyczne Sp. z0.0. | Robert Koziot Jerzy Sikora

Beata Motulewicz Wojciech Buczkowski
Idea Nord Sp. z 0.0. . i -
Jacek Piotrowski

K24 International s.r.o Wojciech Buczkowski - -
SRS Zen Grzegorz Filarowski Tomasz.Bodetk(? )
Jacek Piotrowski
Komputronik API Sp. z 0.0. Maciej Losiak ilr?lzrr I?I;ﬁ;owski
Maciej Losiak
Movity Sp. z 0.0. Pawet Kobryn

Sebastian Pawtowski

KEN Komputer IV Sp. z 0.0. Robert Koziot

Cogitary Sp. z 0.0. spétka komandytowa

Signum Komputronik Spétka akcyjna Spotka
jawna

brak wskazan osobowych | brak -

* Rada dyrektoréw
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1.51 Wszelkie umowy zawarte miedzy Spétkami Grupy Komputronik a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia lub przejecia Spotki.

W roku 2011 nie bytlo zawartych zadnych umoéw miedzy Spotkami Grupy Komputronik, a osobami
zarzadzajacymi, przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska.

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych
w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej.

2.1. Przychody ze sprzedazy. Wynik na sprzedazy

Biezacy rok obrotowy jest kolejnym okresem wzrostu skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy.
W poréwnaniu do analogicznego okresu 2010 roku przychody wzrosty o 19,9%. Jednocze$nie warto$é
sprzedanych towaréw wzrosta o 23,1%, a koszty operacyjne grupy zmniejszyly sie o 8,4%, co bezposrednio
przetozyto sie na polepszenie wyniku Grupy.

Przychody Grupy Komputronik wyniosty 447.668 tys. zt. Najwigkszy udziat w osiggnieciu przychodéw Grupy (bez
wytaczen) miat Komputronik S.A. na poziomie 97,9%.

Grupa odnotowata zysk netto w kwocie 1.551 tys. zt, w tym 1.622 tys. zt przypadajacy wiekszosciowemu
akcjonariuszowi.

Przychody ze sprzedazy
447 438152

450 000 -

400000 - 3 360 680
E 350000 - M Grupa Kapitatowa
¥ B Komputronik S.A.
£ 300000 -

250000 -

200 000 . ;

od 01.04 do 30.09.2010 od 01.04 do 30.09.2011
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W zwigzku z mozliwym kryzysem podjeto dziatania optymalizujgce wynik zmniejszajac niektdre grupy kosztowe,
jednak istotna cze$¢ kosztdw, to koszty state, ktérych optymalizacja w krotkim okresie jest bardzo trudna, bez
zagrozenia dla dziatalno$ci operacyjnej Grupy. Jednakze w roku 2011 kontynuowano procesy restrukturyzacyjne
rozpoczete w poprzednich okresach, w tym gtéwnie zmniejszono zatrudnienie w dziatach handlowych jak i back
office, zmodyfikowano systemy motywacyjne, zmniejszono liczbe sklepow i zredukowano warto$¢ ponoszonych
naktadéw inwestycyjnych. Dodatkowo pozytywnie na wysoko$¢ kosztéw wptyngt fakt wytaczenia z Grupy
kapitatowej spotki Clean&Carbon Energy S.A. (dawniej Karen S.A.).

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

52000 - >0

50000 -

48 000 - 46

B Grupa Kapitatowa
46 000 -

tys. PLN

iy B Komputronik S.A.

44000 -

42 000 -

40 000

od 01.04 do 30.09.2010 od 01.04 do 30.09.2011

2.2. Rentownos$¢é

Istotnym czynnikiem o nietypowym charakterze, ktéry miat wptyw na wynik grupy byta realizacja przez spotke
zalezng Contanisimo Lts. opcji put zwigzanych ze sprzedazg posiadanych przez nig akcji spotki Clean&Carbon
Energy S.A.

Nieznacznie spadta marza, ktéra w pierwszej potowie 2011 roku wyniosta 11,0%, w poréwnaniu do 13,3%
w analogicznym okresie 2010 roku. Zmniejszenie marzy jest zwigzane z rozwojem sprzedazy eksportowej, ktorg
rozpoczeto w drugiej potowie 2010 roku.

Ostatecznie grupa kapitatowa osiggneta zysk netto przypadajacy akcjonariuszowi dominujgcemu w kwocie
1.622 tys. zt w porownaniu z zyskiem w roku ubiegtym na poziomie 2.080 tys. zt.
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Zysk / strata netto

8000 - 7 147

7000 -

6000 -

5000 - B Grupa Kapitatowa *

4000 ~ B Komputronik S.A.

tys. PLN
(]

3000 -
16
2000 -

1000 -

od 01.04 do 30.09.2010 od 01.04 do 30.09.2011

* zysk / strata przypadajaca akcjonariuszom podmiotu dominujgcemu

Zwréci¢ nalezy uwage na fakt, ze w roku poprzednim najistotniejszym czynnikiem wptywajacym na wyniki Grupy
byla sprzedaz spotki zaleznej Clean&Carbon Energy S.A. i wylaczenie strat ponoszonych przez nig ze
sprawozdania skonsolidowanego. W roku obecnym wida¢ wyraznie uzdrowienie sytuacji finansowej w Grupie
Kapitatowej, co odzwierciedla wyraznie wskaznik EBITDA, ktory nie przedstawia istotnych rozbiezno$ci pomiedzy
jego wartoscig dla Grupy Kapitatowej i Spotki Dominujace;.

EBITDA

19
20000 -

15000 -

10000 - B Grupa Kapitatowa

tys. PLN

B Komputronik S.A.

od 01.04 do 30.09.2010 od 01.04 do 30.09.2011
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2.3. Aktywa

Aktywa trwate na dzier 30.09.2011 roku wynosity 92.864 tys. zt. i zmniejszyty sie 0 37,2% w poréwnaniu z dniem
30.09.2010 roku, stanowiac 26,9% majatku ogdtem Spdtki. Na zmiane wartosci aktywdw trwatych najwigkszy
wplyw miat zmiany w pozycjach pochodnych dtugoterminowych instrumentach finansowych oraz pozostatych
dtugoterminowych aktywdéw finansowych wynikajace z realizacji zapisow Umowy inwestycyjnej (zmniejszenie
0 80.566 tys. zt), a takze w pozycji warto$¢ firmy (zwigkszenie o 22.776 tys. zt). Najwiekszg pozycjq aktywow
trwatych na dzien 30 wrze$nia 2011 roku byty rzeczowe aktywa trwate (33.458 tys. zt) stanowigce 36,0% wartosci
aktywow trwatych oraz warto$¢ firmy (24.501 tys. zt) stanowigca 26,4% warto$ci aktywow trwatych.

Aktywa obrotowe na dzier 30.09.2011 roku wyniosty 252.536 tys. zt. i stanowity 73,1% aktywdw ogotem; aktywa
obrotowe zwigkszyty sie 0 22,8% w poréwnaniu z poprzednim okresem. Gtdwnymi pozycjami aktywdw
obrotowych, podobnie jak w roku poprzednim byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci
(157.241 tys. zt, zwiekszenie w poréwnaniu do roku poprzedniego o 64.355 tys. zi) oraz zapasy (75.853 tys. zi,
zmniejszenie w poréwnaniu do poprzedniego okresu 0 23.700 tys. z4).

Aktywa

400 000

350 000
300 000

250000
B Aktywa obrotowe
200000
B Aktywa trwate

tys. PLN

150 000
100 000
50 000

0

30.09.2010 30.09.2011
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Struktura aktywow
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90% -
80% -
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Majatek obrotowy
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. 150000 -
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50000 -
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Struktura majatku obrotowego
100% -
90% -
80% - W Zapasy
70% -
B Naleznosci z tytutu dostaw i
60% 1 ustug oraz pozostate naleznosci
50% A m Srodki pieniezne i ich
240% - ekwiwalenty
[ ]
20% - Pozodstate aktywa obrotowe
20% -
10% A %
0% '
30.09.2010 30.09.2011

2.4. Kapitaly i zobowigzania

Kapitat wiasny na dzien 30.09.2011 roku wynosit 122.887 tys. zt., co oznacza zwigkszenie 0 6,1% w pordwnaniu
z dniem 30.09.2010 roku; kapitat wiasny stanowit 35,6% pasywow ogotem.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosity 222.513 tys. zt. i zmniejszyly si¢ 0 6,4% w pordwnaniu
z dniem 30.09.2010 roku. Zobowigzania dtugoterminowe stanowity 3,9% pasywéw ogoétem i zmniejszyty sie
w poréwnaniu z dniem 30.09.2010 roku o 15.550 tys. zt. Zobowigzania krétkoterminowe stanowity 60,5% ogdtu
pasywow i zwiekszyty sie 0 0,2% w poréwnaniu z dniem 30.09.2010 roku.
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2.5. Plynnos¢. Wskazniki obrotowosci

Wskazniki ptynnosci ulegly poprawie w poréwnaniu do analogicznego okresu, odpowiednio o 0,2 wskaznik
ptynnosci biezacej oraz 0,3 wskaznik podwyzszonej ptynnosci.

1,4

112 /
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0,8 —4—\Wskaznik ptynnosci biezacej
/. (current ratio)

0,6

-/ —— Wskaznik podwyzszonej
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0,4

0,2

0,0 | 1
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Grupa istotne znaczenie przyktada do szybkiej rotacji zapaséw, z uwagi na ryzyko zmian cen i zmian
asortymentu oferowanych produktéw. Konsekwencjg przyjetej polityki jest zmniejszenie sie wskaznika rotacji
zapasow. W okresie od 01.04 do 30.09 2011 roku wyniést on 30 dni, 0 12 mniej niz w analogicznym okresie 2010
roku.

Wskazniki rotacji zobowigzan ulegt skroceniu o 14 dni, do 59 dni, natomiast wskaznik rotacji naleznosci zwigkszyt
sie 0 1 dziefh i wyniést 48 dni.
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Metodologia liczenia wskaznikow:

Wskaznik ptynnosci biezgcej: Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci: (Aktywa obrotowe — Zapasy — Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) /
Zobowigzania krétkoterminowe

Rotacja zobowigzan: (Sredni stan zobowigzan krétkoterminowych / Koszt wiasny sprzedazy) x 180

Rotacja naleznosci: (Sredni stan naleznosci krétkoterminowych / Przychody ze sprzedazy) x 180

Rotacja zapaséw: (Sredni stan zapaséw / Koszt wlasny sprzedazy) x 180

Srednie stany liczone jako usrednione wartosci z 01.04; 30.06; 30.09.

Cykl konwersji gotowki w biezacym okresie ksztattowat sie na poziomie 19 dni i zwiekszyt sig o 3 dni
w poréwnaniu do poprzedniego okresu. Cykl konwersji gotowki ksztattuje sie na niskim poziomie, co $wiadczy

o stabilnej sytuacji Grupy.

2.6. Przeptywy pieniezne

Biezacy okres obrotowy rozpoczeto stanem Srodkéw pienieznych w wysoko$ci 5.227 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej wyniosty -173 tys. zt. Najwieksze znaczenie dla
ww. przeptywow miata zmiana stanu zapaséw -11.533 tys. zt., zmiana stanu naleznosci 4.757 oraz zmiana stanu
zobowigzan -4.597 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyinej wyniosty -4.012 tys. zt. Najwazniejszymi pozycjami w tym
zakresie byly wydatki zwigzane z udzieleniem pozyczek 3.091 tys. zt oraz wydatki zwigzane z nabyciem aktywow
trwatych 2.205 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 4.531 tys. zt. Najwieksze znaczenie dla tej grupy
przeptywdw miaty wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 11.019 tys. zt. oraz wydatki z tytutu splaty
kredytow i pozyczek 4.012 tys. zt.

Srodki pieniezne na dzien 30.09.2011 roku wynosity 5.574 tys. zt.
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2.7. Gltéwne ryzyka i sposoby ich niwelowania

Funkcjonowanie i rozwoj kazdej firmy nierozerwalnie zwigzane sg z ponoszeniem ryzyk, ktére mozna
sklasyfikowa¢ nastepujaco:

e ryzyka wynikajace z otoczenia rynkowego (wptyw sytuacji makroekonomicznej, wzrost dziatan
konkurencji, zmiany przepiséw prawnych);

* ryzyka operacyjne (utraty nalezno$ci, uzaleznienia od dostawcédw i odbiorcéw, sezonowosci sprzedazy,
deprecjacji zapasow, utraty kluczowych pracownikow, zarzadzania projektami inwestycyjnymi,
defraudacii);

e ryzyka finansowe (utraty ptynnosci, zmian stop procentowych, kursowe).

Ryzyka wymienione powyzej sg monitorowane, a w zakresie ryzyk uznawanych za najistotniejsze i obarczone
najwyzszym prawdopodobienstwem wystapienia strat, Spotka dominujaca podejmuje dziatania nakierowane na
ich niwelacje. Ponizej przedstawione sg metody niwelowania wystepujacych w dziatalnosci Spétki ryzyk:

Ryzyko pogorszenia sytuacji makroekonomicznej i wzrostu konkurencyjnosci rynku

Spotka wyroznia sie wsrdd innych spdtek branzy IT z jednej strony szeroko$cig oferty (produktow i ustug),
azdrugiej strony dotarciem do zrdznicowanych segmentéw odbiorcow. Spadki popytu zwigzane
z wystepowaniem cykli koniunkturalnych tagodzone sg poprzez prowadzenie sprzedazy zaréwno do klientow
detalicznych, jak i do klientéw biznesowych (B2B). Posiadanie wtasnej sieci sklepdw detalicznych, jak rowniez
znanego sklepu internetowego umozliwia skuteczne konkurowanie z dystrybutorami sprzetu IT i stanowi bariere
wejscia dla nowych firm.
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Ryzyko utraty naleznosci

Sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci stanowi do 50% do 70% catkowitej sprzedazy Spétki. Generuje to
ryzyko opoznien w spfacie, lub niewyptacalnosci kontrahentow. Ryzyko to jest kontrolowane poprzez: polityke
nadawania limitéw kredytowych opartych o analize sytuaciji finansowej kontrahentow, szybki monitoring (drogq
mailowg, i telefoniczng), a takze wspotprace z zewnetrznymi firmami windykacyjnymi i kancelariami prawnymi.
Dodatkowym czynnikiem zmniejszajacym straty jest rozproszenie kontrahentéw (branze, regiony, formy
dziatalno$ci), a takze posiadanie umowy o ubezpieczenie naleznosci, ktéra obejmuje okoto 70 — 80% naleznosci
(zaleznie od okresu).

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow i odbiorcow

Spotka prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcow i odbiorcdw w zakresie obrotu towarowego, oprogramowania,
jak i ustug IT oraz ustug finansowych. W roku 2011 w okresie od kwietnia do wrze$nia najwiekszy dostawca
posiadat udziat 16% w dostawach ogoétem, natomiast najwigkszy odbiorca (poza powigzanymi) posiada udziat
2,2% w sprzedazy.

Ryzyko deprecjacji zapasow

Spotka przywigzuje bardzo duzg uwage do szybkiej rotacji posiadanymi zapasami. W roku 2011 $rednio Spotka
rotowata zapasami w ciggu 30 dni. Tylko towary, ktére nie podlegajg szybkiej deprecjacji cen (akcesoria,
obudowy do komputerow, itp.), mogg by¢ przechowywane w magazynach przez diuzszy okres. Spotka przyjeta
jednak zasade, ze towary przechowywane powyzej 1 roku podlegajg odpisom aktualizacyjnym.

Ryzyko kursowe

Okoto 84% sprzedazy Spdtki jest prowadzona w PLN, pozostata cze$¢ obrotu prowadzona jest w USD i EUR.
W celu zabezpieczenia sie przed stratami z tytutu zmian kurséw czes¢ ekspozycji zabezpieczana jest poprzez
transakcje typu forward i zakup opcji.

Ryzyko ptynnosci

Spdtka korzysta ze zdywersyfikowanych rodzajow finansowania:

kredyt inwestycyjny — finansujacy dokonane akwizycje,

kredyt w rachunku biezacym, factoring zwykly i odwrotny — wykorzystywany do finansowani obrotéw handlowych,
przyznane limity gwarancyjne i skarbowe (walutowe).

W celu zmniejszenia ryzyka zmian polityki kredytowej bankéw, Spotka korzysta z finansowania oferowanego
trzech bankdw i firmy factoringowe;.
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3. Prognozy finansowe i ich realizacja

W raporcie biezacym nr 36/2011 z dnia 3 listopada 2011 roku Zarzad Spétki podat do publicznej informacii
prognoze wynikow jednostkowych iskonsolidowanych jakie Grupa Kapitatowa Komputronik planuje uzyskac
w biezacym roku obrachunkowym.

Dane jednostkowe Dane skonsolidowane
| pétrocze rok | pétrocze rok

Przychody (tys. PLN) 439.200 932.600 467.700 | 1.021.100

Prognoza |EBITDA (tys. PLN) 10.800 24.600 10.600 26.900

Wynik NETTO (tys. PLN) 6.100 12.700 1.400 14.600
Przychody (tys. PLN) 438.152 447.668
Wykonanie | EBITDA (tys. PLN) 12.036 12.120
Wynik NETTO (tys. PLN) 7.147 1.551
Przychody (tys. PLN) 0% -4%
Odchylenie | EBITDA (tys. PLN) 11% 14%
Wynik NETTO (tys. PLN) 17% 11%

Prognozy dla Komputronik SA i Grupy Komputronik zostaty przekroczone o ponad 10% w nastepujacych
pozycjach:

- Wynik EBITDA - odpowiednio o 1.520 tys. PLN i 1.236 tys. PLN,

- Zysk netto — odpowiednio 0 151 tys. PLN i 1.047 tys. PLN,

Lepsze wyniki niz prognozowano osiggnieto dzieki redukcji kosztéw funkcjonowania i wyzszym pozostatym
przychodom operacyjnym.

4. Przewidywany rozwoj Grupy Kapitatlowej - zdarzania istotne dla rozwoju i strategii
Grupy

3.1. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczacy wplyw na
dziatalnos¢ gospodarczy i strategie Grupy w 2011

W omawianym okresie Grupa prowadzita dziatania w korzystnej sytuacji gospodarczej. Polski rynek IT od
poczatku roku notowat wzrost wartosci w pordwnaniu z tym samym okresem roku 2010. Grupie Komputronik
udato sie wykorzysta¢ dobrg koniunkture w segmencie sprzetu, oprogramowania i ustug. Pozwolito to Grupie na
utrzymanie czotowej pozycji w segmencie ogélnopolskich sieci salonéw, a takze na rynku sprzedazy przez
Internet.
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3.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju Grupy

W opinii Zarzadu, gtéwnymi, zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Grupy Komputronik sa;

Czynniki pozytywne:

¢ relatywnie wysoki popyt na sprzetu komputerowego, oprogramowanie i ustugi IT,

e tempo wzrostu PKB,

e wzrost dochoddw osobistych, warunkujacy systematyczny wzrost poziomu zycia konsumentow,

e dobre perspektywy popytu zagranicznego,

e stosunkowo niskie, w pordwnaniu z pozostatymi krajami Unii Europejskiej — nasycenie sprzetem
komputerowym gospodarstw domowych,

e popyt restytucyjny ze strony osdb fizycznych, firm oraz sektora publicznego,

e systematyczny wzrost popytu na sprzet komputerowy oraz specjalistyczne oprogramowanie ze strony
firm oraz instytucji sektora publicznego w zwiazku z wykorzystywaniem funduszy unijnych.

e wzrost zapotrzebowania na reklame na stronach WWW.

Czynniki negatywne:

e ryzyko, zwigzane ze niestabilnoscig rynkow walutowych, w szczegdlnoSci gdy ma zmiany majg
charakter gwattownych, duzych zmian w krotkich okresach czasowych,

e mozliwe gwattowne zatamanie si¢ popytu w zwigzku z niestabilnoscig rynkéw finansowych, skutkujace
redukcjgq dochoddw dyspozycyjnych klientéw oraz ograniczeniem dostepu do finansowania (kredyty
ratalne, kredyty inwestycyjne i obrotowe),

e spadek ptynnosci wérdd uczestnikow rynku obrotu sprzetem IT powoduje koniecznos$¢ obnizania limitéw
kredytowych i zwieksza ryzyko niewyptacalnosci czesci z nich,

e ograniczenie finansowania przez banki, lub redukcja limitéw do ktérych sg ubezpieczane naleznosci
przez firmy ubezpieczeniowe,

e agresywne, trudne do przewidzenia dziatania konkurentow, skutkujace czasowym ograniczeniem
atrakcyjnosci oferty Grupy, a przede wszystkim Komputronik SA.

Do najwazniejszych czynnikow wewnetrznych, wptywajacych na rozwoj Komputronik S.A. nalezy zaliczy¢:

Czynniki pozytywne:

e stabilny akcjonariat, realizujgcy konsekwentng polityke wascicielskq w Spétce Dominujace,

e konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia wspotpracy Spotek z Grupy Kapitatowej,

e ugruntowana pozycja jednego z czotowych graczy na polskim rynku IT,

e Dbardzo dobre jakoSciowo produkty oraz $wiadczone ustugi, potwierdzone miedzynarodowymi
certyfikatami jakosci,

e wykwalifikowana, posiadajgca szerokie do$wiadczenia branzowe kadra charakteryzujgca sie niskim
wspotczynnikiem rotacji w kluczowych obszarach,

e ustabilizowane zrédta zaopatrzenia,

e stabilne kanaty dystrybuci,

e stabilna sytuacja finansowa,
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e uregulowana sfera prawng formalno-prawna we wszystkich istotnych aspektach dziatania Spétki.

Czynnikami negatywnymi moga by¢:
e utrata niektdrych kluczowych pracownikéw,
e gwaltowne pogorszenie sie sytuacji finansowej najwazniejszych partneréw (sklepy franczyzowe
i partnerskie), ktére moze to skutkowaé czasowq destabilizacjq ptynnosci finansowe;j.

3.3. Rozwoj kanatéw sprzedazy i nowych ustug

Strategia dla Grupy Komputronik zaktada dalsze systematyczne umacnianie pozycji, jako jednego z wiodacych
na polskim rynku dostawcow sprzetu, oprogramowania oraz ustug IT.

Zeby w najlepszym stopniu zaspokoi¢ oczekiwania Klientow z réznych segmentow rynkowych, Komputronik
zdywersyfikowat swoje kanaty zbytu na: Departament Sprzedazy Biznesowej, Departament Sprzedazy
Detalicznej oraz Departament Sprzedazy Hurtowej. Pozostate dziatania operacyjne zostaty przypisane do
poszczegolnych spotek w Grupie, wérod ktorych najwazniejsze to: reklama internetowa, serwis sprzetu IT,
dedykowane oprogramowanie oraz eksport do Czech i Stowacii.

3.3.1. Departament Sprzedazy Biznesowe

Sprzedaz Biznesowa prowadzona jest w Grupie gtownie przez Spotke dominujgca. W roku 2011 Komputronik
Biznes (marka w Komputronik S.A.) poszerzat zasieg dziatania i wspdtpracy z klientami B2B i oferowata
nastepujace ustugi i produkty:

Oprogramowanie Microsoft w modelu SaaS

Z naszego do$wiadczenie wiemy , ze rynek zawsze szuka dobrych i zweryfikowanych rozwigzan, takich jakie
oferuje Microsoft. Badania wykonane przez Goldman Sachs wykazaty, ze ponad 58% firm z segmentu SMB,
podczas wyboru rozwigzania softwarowego jako pierwsze kryterium obiera SaaS.

Niezaprzeczalnie Polska jest jednym z najwigkszych i najszybciej rosngcym rynkiem w Europie. Dostep do
nowych technologii pozwoli polskim przedsiebiorcom staé¢ sie bardziej konkurencyjnymi w$rod innych podobnych
firm w Europie. Dodatkowo rozwigzania ktére oferujemy naszym klientom za pomocg Software service sq
zunifikowane w skali Swiatowe;.

Oprogramowanie do zarzadzania zasobami IT

Odpowiadajac na potrzeby naszych klientéw jedna ze spotek bedaca w grupie Komputronik stworzyta produkt
Log System . Celem systemu jest dostarczenie rzetelnych informacji zaréwno o sprzecie komputerowym, jego
konfiguracji jak i zainstalowanym oprogramowaniu. Zaszyte w system skanery niskiego poziomu sg w stanie
zebra¢ informacje o komponentach komputera (np. pamie¢ RAM, wielko$¢, numer seryjny, czestotliwosé
taktowania i inne). Mechanizm LOG Query odpowiada za precyzyjng identyfikacje oprogramowania, zaréwno
zainstalowanego na komputerze jak réwniez wgranego przez uzytkownika. Ponadto LOG Query
poprawnie rozpoznaje pakiety oprogramowania (np. Office, Adobe Creative Suite itp.), przekazujac
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uzytkownikowi jednocze$nie informacje o oryginalnych treSciach uméw licencyjnych. System automatycznie
rozlicza licencje uwzgledniajac w tym mozliwo$ci upgrade i downgrade.

W LOG System wbudowany jest rozbudowany edytor raportéw, za pomocg ktérego uzytkownik jest w stanie
wydoby¢ wszelkie interesujgce informacje z systemu.. Produkt z coraz wigkszym powodzeniem zdobywa rynek
zarbwno w przedsiebiorstwach prywatnych jak i w sektorze publicznym. Coraz wigksza liczba zadowolonych
klientéw pozwala z optymizmem spoglada¢ na warto$¢ sprzedazy w roku 2011.

Outsourcing druku

Wspdtpraca z firmami $wiadczacymi serwisowe ustugi informatyczne zaowocowata poszerzeniem oferty
w zakresie sprzedazy rozwigzan ,druku departamentowego”. Oferujemy catkowite wziecie odpowiedzialnosci za
flote urzadzen drukujacych . Ogélnopolska sie¢ serwisowa oraz elastyczne podejscie do Klientéw pozwolito na
podpisanie wieloletnich i znaczacych umoéw.

3.3.2. Departament Sprzedazy Detalicznej

W 2011 roku Spétka kontynuuje proces optymalizacji w salonach wtasnych majacy na celu poprawe efektywno$ci
operacyjnej w tym obszarze. Dziatalno$¢ w salonach wiasnych Komputronik S.A. koncentrowata sie przede
wszystkim na optymalizacji kosztow, konsekwentnym rozwijaniu sprzedazy oraz poprawie jakosci obstugi dzieki
cyklicznie prowadzonym szkoleniom pracownikéw salonéw . Spotka prowadzi réwniez proces optymalizacii
szeroko$ci i gtebokoSci asortymentu dostepnego w poszczegdlnych salonach. Jednocze$nie poszerzajac
asortyment o produkty mobilne i multimedialne typu tablety, smartfony, TV, gaming.

Aktualnie Komputronik S.A. posiada 50 salonéw wtasnych.

Komputronik S.A. kontynuuje rowniez rozpoczetg w 2009 roku polityke rozszerzania oferty ustug finansowych
oraz pozafinansowych w sklepach dzieki, ktérym uzyskat dodatkowe zrédto dochodow.

Obecnie Komputronik S.A. oferuje ustugi typu :

mobilny oraz stacjonarny internet,

voice na abonament bez telefonu,

dotadowan kont telefondéw komorkowych,

ustugi serwisowe i montazu komputeréw, notebookow, serwerdéw oraz oprogramowania,
naprawy pogwarancyjne komputeréw, notebookéw, aparatéw fotograficznych oraz projektorow,
ustugi wypozyczania sprzetu komputerowego,

mozliwosci finasowania zakupu w systemach ratalnych i leasingu,

ubezpieczenia sprzetu od przypadkowego uszkodzenia oraz kradziezy,

przedtuzenia gwarancji,

odzyskiwania utraconych danych,

archiwizacji danych on-line,

dziecko bezpieczne w Sieci - ustuga umozliwia wdrozenie szeregu opcji i ustawien, pomagajacych
chroni¢ zaréwno dziecko jak i komputer

e serwer i strona WWW.
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3.3.3. Departament Sprzedazy Hurtowej

Ciagty wzrost sprzedazy - niezaleznie od sytuacji gospodarczej na polskim rynku - to jeden z wielu atutéw
Komputronik S.A. Z kazdym kolejnym rokiem docieramy do coraz wigkszej liczby klientéw na terenie catego
kraju. Jednym z naszych priorytetow na kolejne lata jest dalszy rozwdj sieci franczyzowej. W roku 2011
planujemy otworzy¢ minimum 10 nowych salonéw franczyzowych na terenie caftej Polski

W tym celu stawiamy na nowych lokalnych partneréw, ktérzy chca rozwija¢ swoje firmy korzystajac ze wsparcia -
handlowego, marketingowego i merytorycznego - najwiekszej polskiej sieci salonéw komputerowych. W tej chwili
pod markg Komputronik dziata juz w catej Polsce ponad 144 sklepéw. Wiekszo$¢ z nich, bo az 94, stanowig nasi
zaufani partnerzy franczyzowi. Dysponujemy odpowiednim do$wiadczeniem, aby wspdlnie z Partnerem stworzy¢
dobry sklep niezaleznie od wielkosci miasta czy jego potozenia geograficznego. Ideg sieci Komputronik jest
zapewnienie partnerom optymalnych warunkéw biznesowych. Tak, aby ich zadanie ograniczato sie do
profesjonalnej obstugi klientow - reszta nalezy do nas.

Stabilizacja na wymagajacym rynku IT

Zdajemy sobie sprawe, ze partnerstwo z Komputronik S.A. to decyzja o znaczeniu strategicznym. Dlatego
chcemy, aby nasi przyszli partnerzy opierali sie na faktach. Wedtug danych statystycznych ponad potowa
potencjalnych klientow sieci Komputronik deklaruje dobrg znajomo$¢ naszej marki. Nic dziwnego, ze salony ktére
przystepujg do sieci Komputronik, w ciggu kilku miesiecy notujg znaczacy wzrost przychodow, siegajacy czesto
100%.

Na dobrg reputacje pracowaliSmy przez wiele lat. Teraz nowi partnerzy w o wiele krétszym czasie mogq cieszy¢
sie tak znakomitg rozpoznawalnoscig i wyraznym zwiekszeniem obrotéw. W potaczeniu z wiedzg handlowg
i znajomoscig lokalnego rynku naszych partneréw tworzymy podmiot, ktory z tatwoscig odpowie na wymagania
uzytkownikow sprzetu IT i elektroniki w danym miescie.

3.4. Sytuacja branzy, zewnetrzne prognozy popytu na 2011 roku

Charakterystyka polskieqo rynku IT

Rok 2011 jest kolejnym, w ktorym polski rynek IT cieszy sie wzrostami we wszystkich kluczowych segmentach.
Analitycy prognozuja, ze warto$¢ rodzimego rynku wzro$nie w tym roku o 5 do 9% (zrédto: IDC Polska, PMR).
Optymizm ten potwierdzajg rezultaty uzyskane w | potowie 2011 r., kiedy polski rynek IT — wedtug danych DiS -
rozwijat sie w tempie ponad 10%. Szczegdlnie dobra koniunktura panowata m.in.: wérod matych i $rednich firm,
a takze w segmencie gier, Internetu oraz sektora publicznego. Sytuacja ta miata korzystny wptyw na dziatania
Grupy Komputronik, gdyz ma ona silng pozycje we wszystkich wspomnianych segmentach.

Notebooki, tablety, smartfony

Podobnie, jak w poprzednich latach, takze w 2011 roku polski segment komputeréw przeno$nych notowat
systematyczny wzrost sprzedazy. Wedtug danych GfK Polonia Retail and Technology oraz Context dynamika
popytu byta dwucyfrowa. Z danych analitykdw wynika, ze w okresie od kwietnia do czerwca wzrost sprzedazy
laptopow przekroczyt 27%. Z kolei w lipcu i sierpniu polscy uzytkownicy kupili o 4% wigcej notebookéw oraz
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58,5% wiecej netbookdw. Kolejng grupa urzadzen, ktére stanowig coraz mocniejszy punkt w ofercie Komputronik
SA sg smartfony. Duzy nacisk na ich sprzedaz w salonach Komputronik oraz internetowym sklepie
Komputronik.pl (miedzy innymi atrakcyjnych modeli na wytaczno$¢) wynika z faktu, ze na Swiecie popyt na ten
sprzet przekroczyt popyt na komputery PC (dane IDC). Wolniej natomiast, niz pierwotnie zaktadali analitycy,
rosnie sprzedaz tabletéw. Z danych IDC wynika, ze na polskim rynku w | potowie 2011 roku nabywcow znalazto
od 35 do 40 tys. tych urzadzen. W ocenie Zarzadu Komputronik SA, wraz z malejacymi cenami i rosnaca liczbg
dostepnych modeli, sprzedaz tabletéw powinna rosngg.

Desktopy

W omawianym okresie systematycznie rosta sprzedaz komputeréw stacjonarnych. Jednak w tym przypadku
popyt nie przyspieszat réwnie dynamicznie, jak w przypadku laptopow. W pierwszym pétroczu 2011 popyt na
desktopy wzrést 0 5% w poréwnaniu do danych za 2010 rok. Jednak Zarzad Komputronik SA, biorac pod uwage
systematyczny wzrost udziatu notebookdw w catym segmencie komputeréw, bierze pod uwage spadek dynamiki
popytu na desktopy w kolejnych latach. Z tego wzgledu spétka koncentruje sie przede wszystkim na najbardziej
perspektywicznych segmentach rynku komputeréw stacjonarnych, takich jak: mate i $rednie firmy oraz rynek
graczy komputerowych.

Oprogramowanie i ustugi IT

W ciggu kolejnych lat Grupa Komputronik niezmiennie dostosowuje strategie dziatania do ogoinych trendéw na
rynku IT. Obecnie jednym z najwazniejszych jest systematyczny wzrost udziatu oprogramowania i ustug w catym
polskim rynku informatycznym. Wedtug IDC, w 2011 roku nalezy spodziewaC sie 8% wzrostu wartoSci
oprogramowania, 7% wzrostu wartosci ustug IT oraz 3% wzrostu sprzedazy sprzetu. Ustugodawcy nie mogli
narzekaC na popyt nawet w okresie kryzysu, czego dowiodt 2-procentowy wzrost sprzedazy ustug IT w 2009
roku. W zwigzku z tym Zarzad Komputronik SA podjagt decyzje o znaczacym rozszerzeniu oferty salonow
detalicznych o kilka rodzajow ustug. Nalezg do nich: konfiguracja komputeréw stacjonarnych i mobilnych,
wypozyczanie sprzetu IT, naprawy pogwarancyjne oraz serwis sprzetu w siedzibie klienta. Dodatkowo salony
Komputronik rozwijajg oferte dla internautow, ktérzy korzystaja gtéwnie z mobilnego dostepu do Internetu (wedtug
raportu Cisco Visual Networking Index, w ciggu najblizszych lat liczba takich uzytkownikéw wzro$nie w naszej
czesci Europy ponad 50-krotnie). Grupa Komputronik rozpoczeta réwniez dziatania w perspektywicznym
segmencie ustug archiwizacji online.

Sprzedaz przez Internet

Polski rynek e-commerce, zdaniem wszystkich analitykdw, ma ogromny potencjat rozwoju. Wedtug danych
Euromonitor International e-sklepy w 2010 r. osiagnety sprzedaz na poziomie 6,5 mid zt, zas w 2011 r.
prognozowany jest wzrost sprzedazy o kolejny 1 mid zt. Waznym wskaznikiem jest zaledwie 3% udziat sprzedazy
przez Internet w catej sprzedazy detalicznej na polskim rynku. To okoto trzykrotnie mniej, niz w krajach
rozwinietych. Zarzad Komputronik SA ocenia, ze na dalszy rozwoj e-sprzedazy nie bedzie miata wptywu nowa
dyrektywa unijna o prawach konsumenta, ktora zaleca wydtuzenie czasu na zwrot towaru kupionego w sieci do
dwach tygodni (a zatem o 4 dni dtuzej niz obecnie).
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Prognozy rynkowe na Il pétrocze 2011

Wedtug danych IDC, PMR i innych firm analitycznych, polski rynek IT kontynuuje w Il potowie br. wzrost warto$ci
notowany w pierwszych szesciu miesigcach roku. Analitycy podkreslajg przy tym, ze cieniem na dobre prognozy
dotyczace ostatnich miesiecy 2011, jak réwniez roku 2012, ktadzie sie niepewna sytuacja miedzynarodowa (efekt
tzw. drugiej fali kryzysu oraz problemy strefy euro), ktéra negatywnie wptywa na wahania kurséw walut, ale takze
nie pozostaje z punktu widzenia nastrojéw zakupowych u konsumentéw. Niemniej, jak dotychczas polski rynek IT
rozwija sie w korzystnym tempie, niezaleznie od klimatu gospodarczego na Swiecie, a przyszioroczne
mistrzostwa EURO 2012 powinny stanowi¢ dodatkowy bodziec do rozwoju segmentu elektroniki uzytkowej (m.in.
telewizory, kino domowe i sportowe gry komputerowe na rynku konsumenckim, jak réwniez zaawansowane
systemy IT w sektorze publicznym). Jesli nie wystapi znaczacy kryzys w $wiatowej gospodarce, najbardziej
prawdopodobny scenariusz to powrét do dwucyfrowej dynamiki wzrostu, co ma nastapi¢ w latach 2012-2014
(PMR).

3.5. Osiagniecia i wyrdznienia Grupy Kapitatowej Komputronik

W okresie od 1 kwietnia do 30 wrze$nia br. Spétka otrzymata kilka nagréd i wyréznien za osiggniete wyniki.
Ponadto Komputronik SA systematycznie zyskiwat w niezaleznych rankingach ekonomicznych.

Komputronik SA wsrod najbardziej przyjaznych firm

Spdtka po raz kolejny trafita na liste "Top 100 najbardziej przyjaznych firm w Polsce". Salony Komputronik
uzyskaty znacznie lepsze wyniki niz duze, znane sklepy wielkopowierzchniowe z elektronika. Ranking powstat
w oparciu 0 opinie az 3 min konsumentéw z polskiego rynku. Misjg Programu ,Jako$¢ Obstugi” jest poprawa
jakoéci obstugi w Polsce oraz dostosowanie proceséw obstugi konsumentéw do standardéw XXI wieku.

Awans w prestizowym rankingu

Z opublikowanej w kwietniu 2011 Listy 500 najwiekszych firm wedlug dziennika "Rzeczpospolita” wynika,
ze Komputronik SA po raz kolejny awansowat w tym elitarnym rankingu — tym razem o 18 pozycji. Korzystny
rezultat mozliwy byt miedzy innymi dzieki wzrostowi przychodéw w 2010 roku w stosunku do poprzednich
dwunastu miesiecy (wyniosty blisko 850,5 min zt). Najszybszy wzrost Spéotka zanotowata w segmencie ustug oraz
przetargéw publicznych.

Konsorcjum Marki Poznan

Komputronik SA zostat zaproszony do prestizowego Konsorcjum Marki Poznan, ktbre grupuje najlepsze
i najbardziej rzetelne poznanskie przedsigbiorstwa. Wspdlnie z wladzami miasta Spotka bedzie dziata¢ na rzecz
promocji Poznania w Polsce oraz wsrdd swiatowych inwestoréw. Jednoczesnie Komputronik SA bedzie
przedstawiany, jako wielki atut i duma miasta w ramach ogolnopolskiej kampanii wizerunkowej, ktorg
przeprowadzg wtadze Poznania.

31
SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI KOMPUTRONIK S.A. ZA | POLROCZE ROKU OBROTOWEGO 2011/2012



.
Komputron’kf** www.komputronik.com

As Odpowiedzialnego Biznesu

Komputronik SA otrzymat wyréznienie w plebiscycie As Odpowiedzialnego Biznesu za program zatrudniania
0s6b niepetnosprawnych ,Komputronik Réwnych Szans”. W ten sposéb firma wpisata sie w Swiatowy nurt tzw.
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (Corporate Social Responsibility).

Rekordowy rezultat Komputronik.pl

We wrzesniu br. Komputronik.pl zrealizowat 2-milionowe zamowienie. Pierwszy milion zamoéwien sklep
internetowy zrealizowat we wrze$niu 2008 roku, a wiec po dziesieciu latach dziatalnosci. Na drugi milion zarzad
Komputronik SA czekat wiec znaczenie krocej. Dynamika wzrostu powinna by¢ utrzymana takze w najblizszych
latach, co potwierdzajg prognozy analitykow polskiego rynku e-commerce.

5. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach oferowanych przez
Grupe Kapitatowa Komputronik S.A.

W Grupie Kapitatowej Komputronik to Spdétka dominujaca zajmuje sie zakupami i budowaniem oferty.
Komputronik S.A. jako jeden z wiodacych na polskim rynku dystrybutor sprzetu komputerowego,
oprogramowania i elektroniki uzytkowej — posiada w swojej ofercie bardzo szeroki wachlarz towaréw, bedacych
produktami wszystkich, wazniejszych $wiatowych producentdw ww. asortymentu. Ponadto w ofercie Spétki
znajdujg sie produkty sygnowane markg ,Komputronik” i kompleksowe ustugi w zakresie informatyzacji korporacji
oraz instytucji sektora publicznego.

Sprzet IT

W pierwszej potowie roku finansowego 2011 najwigkszy udziat w sprzedazy towaréw przypadt grupie produktow
mobilnych takich jak laptopy, netbooki, telefony typu smartphone,tablety oraz nawigacje. Udziat rozwigzan
mobilnych ~ w sprzedazy siega 40%. Nalezy jednakze zwr6ci¢ uwage, ze udziat tej grupy produktowej
ustabilizowat sie i juz nie rosnie.

W roku finansowym 2011 Spotka podpisata umowe z najwiekszymi $wiatowym producentem sprzetu IT firmg
Apple, dzieki ktorej miata mozliwo$¢ poszerzenia swojego portfolio produktowego o poszukiwane przez klientéw
produkty takie jak iPad 2.

Najsilniejszymi partnerami w roku obrotowym 2011 byli $wiatowi potentaci tacy jak: Samsung, HP, Intel, Asus,
Dell, Sony, Microsoft, Lenovo, Toshiba, Acer stanowili oni trzon spos$réd 470 producentéw, ktdrych mozna
odnalez¢ w ofercie Komputronik.

Spotka stawia na rozw¢j potencjatu sprzedazowego w innych grupach asortymentowych takich jak
oprogramowanie czy materialy eksploatacyjne. State poszerzanie wspdipracy z firmg Microsoft, pozwala
zwiekszaC rentownoS¢ jak rowniez zdobywaC wielu nowych klientow z segmentu S$rednich i duzych
przedsiebiorstw. Waznym elementem strategii jest zwiekszanie nacisku na sprzedaz materiatow
eksploatacyjnych we wszystkich dostepnych kanatach. Bardzo szeroka oferta opiera si¢ na dostawcach
produktéw oryginalnych (OEM) takich jak HP, Canon, Samsung, Lexmark, Epson oraz na produkcie wtasnym
oferowanym pod markg Accura.
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Oprogramowanie

Zgodnie z zatozeniami Komputronik S.A. zwiekszajac sprzedaz kontynuuje strategie budowania stabilnej pozycji
w sektorze sprzedazy rozwigzan informatycznych dla Biznesu. W zwigzku z faktem, ze sprzedaz wzrosta gtownie
w gotowych rozwigzaniach, Komputronik S.A. przeprowadzit w tym czasie reorganizacje proceséw
wdrozeniowych - w celu podniesienia jakoSci Swiadczonych ustug i jakoSci wytwarzanego oprogramowania.
Spdtka nastawia sie na dostawe i wdrazanie rozwigzan szybko skalowalnych oraz nie wymagajacych duzych
naktaddw serwisowych.

Pozostate zmiany byt prowadzone w celu dywersyfikacji dostawcéw oraz umocnienia wspdtpracy z aktualnymi.
Komputronik S.A. wykorzystat okres spowolnienia na poprawienie warunkéw handlowych z kilkoma dostawcami
oprogramowania i ustug. Komputronik S.A. planuje wzrost przychodéw ze sprzedazy oprogramowania i ustug
narynku matych i $rednich przedsiebiorstw, przy jednoczesnym wzroscie jakosci ustug wynikajacych
ze zwiekszenia efektywnos$ci dostaw i wdrozen.

Udziat poszczegélnych grup towarowych sprzedazy w latach 2010-2011

2011 2010

Wyszczegdlnienie Udziat % Udziat %
Notebooki i netbooki 37,66% 40,42%
Komponenty 18,79% 14,69%
Peryferia komputerowe 8,71% 8,72%
Komputery PC 4,68% 5,59%
Oprogramowanie 4,65% 5,52%
Sprzet sieciowy 2,17% 2,37%
Elektronika uzytkowa 2,57% 5,70%
Eksploatacja i no$niki 6,26% 5,31%
Obudowy i zasilacze 0,89% 1,13%
Technologie mobilne 5,46% 2,39%
Technologie zaawansowane 1,51% 2,67%
Akcesoria 0,98% 0,35%
Telekomunikacja 0,73% 0,41%
Ustugi i pozostate 4,94% 4,73%
Suma: 100,00% 100,00%
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6. Informacje o rynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia

Zgodnie ze strategia, ktéra byta dotychczas realizowana, Grupa prowadzita sprzedaz przede wszystkim na rynku
krajowym. Eksport w | potowie 2011 roku w okresie od kwietnia do wrzesnia wyniést 16,4% tacznej warto$ci
sprzedazy. Na terenie kraju Grupa posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ sprzedazy i dystrybucji, obejmujacq
w zakresie sprzedazy detalicznej: salony firmowe, salony patronackie, sie¢ autoryzowanych dealeréw o statusie
,Komputronik Partner’ oraz sklep internetowy. Sie¢ sprzedazy tradycyjnej Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Komputronik obejmuje teren catej Polski. Sklepy Grupy Komputronik zostaty zlokalizowane w wiekszosci
wazniejszych galeriach handlowych kraju oraz centrach wiekszosci duzych i Sredniej wielkosci miast Polski.

Obstuga klientéw instytucjonalnych oraz $rednich i duzych przedsiebiorstw odbywa sie obecnie przez
Departament Sprzedazy Biznesowej, ktory specjalizuje sie w obstudze klientéw z sektora budzetowego.

Sprzedaz hurtowa prowadzona jest bezposrednio z Centrali Spétki dominujacej w Poznaniu.
Kanaty Sprzedazy szerzej sg omowione w punkcie 3.3 niniejszego sprawozdania.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa sprzedaje sprzet komputerowy na bazie podpisanych uméw
ramowych, lub sprzedaz odbywa si¢ na podstawie jednorazowych umoéw, badz cyklicznych zamowien
realizowanych przez jednostki Grupy.

Grupa nie jest uzalezniony od zadnego z odbiorcéw; zaden z odbiorcow Grupy nie osiaga poziomu 10%
wartosci przychodow ze sprzedazy Spotki.

W ramach prowadzonej dziatalno$ci Spdtka dominujaca nabywa sprzet komputerowy od okoto 100 dostawcow.
Najczesciej wspdipraca z dostawcami bazuje na umowach ramowych, ktore wskazujg ogdlne warunki zakupu
i ptatnosci, natomiast wolumeny zakupéw ustalane sg kwartalnie, badz tez wynikajg z jednorazowych
lub cyklicznych zamowien.

Udziat najwiekszych dostawcow w zakupach w | potowie 2011 roku

(w okresie od kwietnia 2011 do wrzes$nia 2011)

Wyszczegolnienie Udziat w zakupach ogoétem (%)
Tech Data Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie 16,0%
Action S.A. z siedzibg w Warszawie 15,0%

Pomiedzy Komputronik S.A. a ww. dostawcami nie istniejg zadne powigzania kapitatowe oraz personalne.
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7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Oceniajagc mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych w pordwnaniu
do wielkosci posiadanych $rodkéw z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej
dziatalno$ci, oswiadczamy, iz Grupa Kapitatowa posiada petng zdolno$¢ finansowania projektéw inwestycyjnych,

8. Informacje o umowach kredytowych i umowach pozyczki oraz umowach poreczen
i gwarancji Grupy Komputronik S.A.

e Podmiot dominujacy
Kredyty

Informacja o zobowigzaniach Komputronik S.A. z tytutu kredytéw i faktoringu wg stanu na dzieri 30 wrzeénia
2011 roku

przyznane zadluzenie na Termin
Nazwa Banku | Rodzaj kredytu | limity w tys. | Waluta | dzien w tys. splat
PLN PLN praty
Bank Millennium S.A. | w rachunku biezacym 20.000,00 PLN 19.792,00 09-2012
BGZ S.A. w rachunku biezgcym 15.000,00 PLN 14.782,00 07-2012
Bre Bank S.A. inwestycyjny 25.000,00 PLN 9.329,00 01-2014
Bre Bank S.A. w rachunku biezacym 20.000,00 PLN 20.084,00 07-2014
Bank Millennium S.A. | faktoring odwrotny 10.000,00 PLN 8.545,00 03-2012
Bank Millennium S.A. | faktoring standard 4.000,00 PLN 712,00 01-2012
Coface Faktorig . .
Poland Sp. z 0.0. faktoring standard 10.000,00 PLN 0,00 bezterminowo
Kredyt Bank S.A. faktoring standardowy 10.000,00 PLN 643,00 11-2012
Kredyt Bank S.A. kredyt obrotowy 1.000,00 PLN 903,00 08-2012

Ponad to patrz: Sprawozdanie finansowe

W sierpnia 2011 roku Spdtka nawigzata wspdiprace z Kredyt Bank S.A., ktdra zaowocowata przede
wszystkim podpisaniem umowy o limit na faktoring standardowy w kwocie 10.000.000,00 PLN (dziesie¢
milionéw ztotych). 29 wrzesnia 2011 roku Spétka rozwigzata Umowe faktoringowa podpisang z firmg
Coface Poland Factoring Sp. z o0.0. dotyczacq limitu na faktoring standardowy w wysokosSci
10.000.000,00 PLN (stownie dziesie¢ miliondw ztotych). Umowa wygasta 06 pazdziernika 2011 roku.

Instrumenty dtuzne
Patrz: Sprawozdanie finansowe.
Pozyczki

Patrz: Sprawozdanie finansowe.
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Gwarancje i poreczenia

Patrz: Sprawozdanie finansowe.

Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej Grupy
Komputronik, zawartych w 2011 roku

1)

W dniu 01.04.2011 w wyniku zawartego porozumienia dotyczacego umowy sprzedazy udziatow w KEN
Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. z dnia 30 marca 2009 roku Komputronik S.A. objat zwrotnie
udziaty we wskazanym podmiocie w ilosci 4.812 szt. w wartosci nominalnej 2.406 tys. PLN, za cene
11.549 tys. PLN. Strony porozumienia ustality, iz z uwagi na brak jakichkolwiek wptat na poczet zaptaty
ceny przedmiotu sprzedazy Komputronik S.A. nie jest zobowigzany do dokonania zwrotu jakichkolwiek
kwot na rzecz Kupujgcego , a strony sq w catosci rozliczone. W wyniku transakcji od 01.04.2011
Komputronik S.A. posiada 6.416 udziatow w KEN Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. co stanowi 80%
udziatu w kapitale zaktadowym tej Spotki.

Realizacja postanowier umowy inwestycyjnej prezentowana jest wedtug nastepujacej konwencji :
postanowienie, realizacja w poprzednich okresach sprawozdawczych, biezacym okresie
sprawozdawczym i zdarzenia po dacie bilansu — patrz sprawozdanie finansowe p. 3, pp. b.

W dniu 16 wrzesnia 2011 do Sadu Rejonowego Poznan Stare Miasto w Poznaniu wptynat wniosek
0 upadto$¢ Komputronik SA ztozony przez Wielkostawa Staniszewskiego podajacego sie za wierzyciela
Spotki. Wierzytelnosci bedace przedmiotem wniosku o upadto$¢ zostaty potracone w ramach rozliczen
ze spotkg Clean and Carbon Energy S.A. W oparciu o powotany wniosek toczy sie obecnie
postepowanie przed Sadem Rejonowym Poznan Stare Miasto w Poznaniu, XVI Wydziat Gospodarczy
ds. Upadto$ciowych i Naprawczych, sygnatura akt XI GU 248/11 - patrz sprawozdanie finansowe p. 3,

pp. C.
wyrokiem Sadu Okregowego w Poznaniu z dnia 20 wrze$nia 2011 r. zostato oddalone powddztwo CCE

0 zapfate w postepowaniu nakazowym kwoty 1.876 tys. zt. oraz zasadzono od CCE zwrot kosztéw
zastepstwa procesowego.

Informacje o umowach znanych Zarzadowi Komputronik S.A., zawartych w ciaggu 2011
roku, jak réowniez po dniu bilansowym, w wyniku ktérych w przysziosci moga
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy Grupy

Zarzad Komputronik S.A., poza programem motywacyjnym opisanym w pkt. 1.2.4 Sprawozdania, a takze
zobowigzaniem do warunkowej emisji akcji w takiej ilosci, zeby pakiet 700.000 akcji powigkszony o dodatkowy
pakiet, miat wartos¢ 10.000.000 zt liczac wg maksymalnej sredniomiesiecznej ceny w okresie 6 miesiecy od dnia
dopuszczenia do obrotu akcji serii E, opisanych w pkt.3 Sprawozdania, nie posiada wiedzy na temat innych
umow, zawartych w ciggu 2011 roku, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Komputronik S.A.
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11. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd, korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym w jednostce dominujacej Grupy
Kapitatowej.

Warto$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki dominujacej w pierwszej potowie roku
rozrachunkowego 2011 roku nalezna od wszystkich spdtek grupy:
1. Zarzad Komputronik S.A.

Wojciech Buczkowski — 404.000,00 PLN
Jacek Piotrowski — 300.000,00 PLN

2. Rada Nadzorcza Komputronik S.A.

Krzysztof Buczkowski — 90.000,00 PLN
Tomasz Buczkowski — 18.000,00 PLN
Michat Dominik — 12.000,00 PLN
Wiodzimierz Gtowacki — 12.000,00 PLN
Ryszard Plichta — 12.000,00 PLN
Jarostaw Wisniewski — 12.000,00 PLN

12. Oswiadczenia Zarzadu Spoétki dominujacej Grupy Kapitatowe;.

Zarzad Komputronik S.A. o$wiadcza wedle swojej najlepszej wiedzy, ze sprawozdanie finansowe za pierwsze
pirocze 2011 roku i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik
finansowy Komputronik S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Komputronik S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢, jak réwniez
sytuacje Spdtki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Komputronik S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
przegladu sprawozdania finansowego za 2011 rok zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Biegli rewidenci
dokonujacy badania sprawozdania finansowego spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii
z badania, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

13. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez Komputronik S.A.
w roku rachunkowym 2011

Niniejsze oswiadczenie sporzadzono zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za rdéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
niebedacego parstwem cztonkowskim).
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1) Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega spétka Komputronik S.A. oraz
miejsca gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny wraz z informacja odnosnie przestrzegania
postanowien zasad tadu korporacyjnego

W roku rachunkowym 2011, spdtka Komputronik S.A. przestrzegata wigkszo$ci zasad fadu korporacyjnego
zawartych w ,Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW”, ktére zostaty zawarte w zatgczniku do
Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. z dnia 4 lipca 2007 roku.
Pelny dokument dostepny jest na stronie relacji inwestorskich Komputronik S.A. pod adresem
http://www.komputronik.com/pl/relacje inwestorskie/lad korporacyjny/

2) Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly stosowane przez Komputronik S.A. wraz
ze wskazaniem przyczyn tego odstapienia

Zasada lll 7

,W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowaé co najmniej komitet audytu. W sktad tego komitetu
powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spdtki i podmiotéw pozostajgcych
w istotnym powigzaniu ze spdtka, posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw.
W spdtkach, w ktorych rada nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkow,
zadania komitetu mogg by¢ wykonywane przez rade nadzorcza.”

Rada Nadzorcza Spétki posiada swoj regulamin, ktory jest publicznie dostepny.

Wzgledy organizacyjne i ekonomiczne przemawiaty za niestosowaniem tej zasady w odniesieniu do
powotywania komitetu audytu i wynagrodzen.

3) Opis gtéwnych cech stosowanych w Komputronik S.A. systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Komputronik S.A. posiada system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci
i sporzadzania sprawozdan finansowych, zapewniajacy rzetelne i jasne przedstawianie sytuacii
finansowej i majatkowej Spotki. Nadzér nad przedmiotowym systemem sprawuje Zarzad
Komputronik S.A. System kontroli wewnetrznej w zakresie, w jakim wigze sie ona ze sprawozdaniem
finansowym, obejmuje w szczegdlnosci kontrole proceséw zakupu i sprzedazy oraz obrotu $rodkami
pienieznymi. Spdtka wdrozyta i stosuje odpowiednie metody zabezpieczania dostepu do danych
i komputerowego systemu ich przetwarzania, w tym przechowywania oraz ochrony ksiag rachunkowych
i dokumentaciji ksiegowe;.

Komputronik S.A. posiada zatwierdzong przez Zarzad dokumentacje, ktéra opisuje przyjete zasady
(polityke)  rachunkowosci, wynikajaca z Miedzynarodowych  Standardéw  Rachunkowosci,
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacii
ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych
Standardach stosownie do wymogdw ustawy o rachunkowosci i przepisow wykonawczych wydanych na
jej podstawie.

Roczne sprawozdania finansowe Spdtki poddawane sg badaniu, za$ sprawozdania pétroczne
przegladowi przez podmiot posiadajacy stosowne uprawnienia, wybrany przez Rade Nadzorcza.
Sprawozdania Komputronik S.A. sg publikowane zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa.
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14. Informacje na temat uméw z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

a)

Podmiot dominujaca

Nazwa podmiotu: Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Spdtka komandytowa z siedzibg w Poznaniu
(przed zmiang firmy Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0. 0, a wczesniej HLB Frackowiak i Wspélnicy Sp.
20.0.).

Data zawarcia umowy o dokonanie badania rocznego, jednostkowego sprawozdania finansowego
za 2011 rok, a takze dokonanie badania rocznego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2011 rok, przeglad jednostkowego, $rédrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2011 roku
oraz przeglad skonsolidowanego, $rodrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2011 roku: 4
listopada 2011 roku. Przedmiotowa umowa obejmuje okresy potrzebne na wykonanie wyzej
wymienionych ustug.

Warto§¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad jednostkowego srddrocznego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania finansowego za 2011 rok:
55.000 PLN + VAT.

Warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2011 rok: 42.000,00 PLN
+ VAT.

W dniu 15 marca 2010 roku zawarto z Grant Thornton sp. z 0.0. umowe w zakresie doradztwa
podatkowego. taczna wartos¢ wynagrodzenia wyptaconego z tego tytutu dotyczacego 2010 roku
wynosi 37.699,50 PLN + VAT, ponadto z innych tytutéw wyptacono kwote 700,00 PLN + VAT.

Wojciech Buczkowski

Prezes Zarzadu

Jacek Piotrowski

Wiceprezes Zarzadu

Poznan, dnia 30 listopada 2011 roku
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