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W nawigzaniu do raportu biezgcego opublikowanego w grudniu 2010 roku zarzgd ACE
przedstawia uaktualnione cele strategiczne Spoiki, strategie rozwoju oraz perspektywy na rok
2012 oraz lata kolejne. Zarzad ACE podkresla swoje petne zaangazowanie przy
wprowadzeniu w zycie tej strategii, ktéra zostata przygotowana celem zaspokojenia intereséw
wszystkich naszych klientéw, pracownikéw oraz akcjonariuszy.

Grupa ACE — Podstawowe informacje o Spoéice

ACE jest miodg i bardzo dynamiczng Grupg posiadajaca silng pozycje wsroéd odlewni
produkujgcych na potrzeby przemystu motoryzacyjnego. Jest liderem europejskiego rynku
podzespotdw motoryzacyjnych, specjalizujgcym sie w produkcji elementéw odpowiadajacych
za bezpieczenstwo w samochodach osobowych. Roczne przychody ACE ksztattujg sie na
poziomie 100 min euro i sg wypracowywane przez ponad 800 osobowg zatoge pracujgcg w
trzech zaktadach produkcyjnych w Hiszpanii, Polsce oraz Czechach. Ponadto posiadamy
duzy osrodek badawczo-rozwojowy w Hiszpanii. W ujeciu europejskim ACE jest najwigkszym
producentem jarzm zeliwnych oraz drugim najwiekszym producentem zaciskéw aluminiowych
stosowanych w hamulcach tarczowych, posiadajgc okoto 40% udziat w rynku w obu tych
produktach. Jest réwniez konkurencyjnym referencyjnym dostawca aluminiowych pompek
hamulcowych (TMC) oraz przednich zaciskéw. Oba te produkty zostaty przez Spotke
niedawno wprowadzone do produkciji i ich sprzedaz stale rosnie, oraz ma bardzo dobre
perspektywy dalszego wzrostu w przysztosci. Spotka oferuje rowniez szerokg game
produktéw z zeliwa szarego stosowanego w réznych segmentach gospodarki. Technologie
stosowane przez ACE obejmujg horyzontalne i pionowe odlewy z zeliwa, grawitacyjne odlewy
z aluminium oraz obrébke mechaniczng elementéw zeliwnych oraz aluminiowych. Jestesmy
jedyng spotka na europejskim rynku oferujgcg rozwigzania w obu segmentach
technologicznych — zeliwnym i aluminiowym.

Umocnienie po kryzysie — W efekcie kryzysu ekonomicznego w latach 2008 — 2009 ACE
umochita swoje struktury oraz pozycje rynkowg. ACE utrzymato pozycje lidera wsrod
dostawcOw jarzm oraz znaczgco poprawito swojg pozycje rynkowg jako dostawca zaciskow,
zwiekszajac swoj udziat w rynku od 2008 roku z ok. 30% do ok. 40%. ACE wprowadzito
réwniez do produkciji kilka nowych podzespotéw jak pompki hamulcowe czy przednie zaciski,
oraz uruchomito obrobke elementéw zeliwnych. Produkty te miaty, w ostatnim czasie,
pozytywny wptyw na wyniki potwierdzony znaczagcym wzrostem wolumendw produkgiji, a ich
znaczenie bedzie sie dalej zwiekszadé.

Roéwnoczesnie ACE poczynito szereg waznych krokéw w celu ustanowienia solidnych
fundamentéw dla przysztego rozwoju grupy. Obejmuja one:

e Reorganizacje struktury Grupy po wyjsciu gtéwnego akcjonariusza w 2009 roku

e Restrukturyzacje zadtuzenia w celu sfinansowania biezgcego oraz strategicznego
rozwoju w ramach zatozonego programu inwestycyjnego

e Uruchomienie programu inwestycyjnego w zaktadzie produkcyjnym w Czechach oraz
dodatkowych inwestycji w ramach Grupy majgcych na celu zwiekszenie efektywnosci
produkciji

e Ustanowienie centralnego osrodka badawczo—rozwojowego w celu utrzymania
ciagtego rozwoju technologicznego

e Konsolidacja zatogi wokét doswiadczonych i zmotywowanych pracownikéw w petni
zaangazowanych w osiggniecie przez Spotke sukcesu przy wdrazaniu strategii.

Wartosci biznesowe:

e  Oferujemy naszym odbiorcom produkty i ustugi na konkurencyjnym i rzetelnym
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poziomie oraz poswiecamy znaczaco duzo czasu i sSrodkow na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa, w celu zapewnienia naszej konkurencyjnosci w przysztosci

e Poszerzamy skale dziatalnosci (co jest sprawg kluczowg w przemysle
motoryzacyjnym ze wzgledu na logistyke, synergie, mozliwosci negocjacyjne,
elastycznos¢ i komplementarnos¢) z nalezytym uwzglednieniem akcjonariuszy,
pracownikéw oraz odpowiedzialnosci spotecznej i zasad tadu korporacyjnego

e Chcemy by¢ najlepsi (best in class) w tym, co robimy, poprzez proces ciggtego
ulepszania i innowacje. Dzieki temu mozemy zagwarantowac¢ obecng i przyszitg
konkurencyjno$¢ cenowa jak rowniez mie¢ pewnos¢, ze dostarczamy produkty o
najwyzszej jakosci spetniajace rygorystyczne normy dla produktéw motoryzacyjnych
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo. ACE nie moze konkurowa¢ jedynie cena, ale
musi zapewni¢ produkcje na najwyzszym poziomie oraz spetnianie najwyzszych norm
jakosciowych.

Perspektywy na lata 2011 — 2012

2011: Wedtug najnowszych danych produkcja na rynku motoryzacyjnym w Europie
Zachodniej wzrosta rok do roku po jedenastu miesigcach 2011 roku o 4,4%, podczas gdy w
krajach Europy Srodkowo Wschodniej o 12,9%. ACE przewiduje, ze w 2011 jej przychody
wzrosng o okoto 10% w pordéwnaniu z 2010 rokiem, co przefozy sie na nieco wyzsze
rentownosci i zysk EBITDA zblizony do 10 min euro.

2012: Oczekujemy, ze rok 2012 bedzie rokiem przejsciowym, w ktérym realizowaé bedziemy
ambitny program inwestycyjny w wysokosci okoto 12 min euro, a ktérego efekty nie bedg
widoczne na poziomie wynikow finansowych az do roku 2013. Tym niemniej, majgc na
uwadze nasz obecny portfel zamdwien oraz oczekiwania wzgledem rynku, przewidujemy, ze
wzrost naszej sprzedazy przewyzszy rynek, oraz w zalezno$ci od diugosci i gtebokosci
obecnego kryzysu, mozemy sie spodziewaé ogdéinej poprawy rentownosci.

Skup akcji wiasnych oraz polityka dywidendowa:

Zarzad ACE zarekomendowat Radzie Dyrektorow Spotki zainicjowanie programu skupu akcji
wiasnych w ciggu pierwszej potowy 2012 roku, ktérego czas trwania oraz warunki beda
ogtoszone w terminie pdzniejszym.

Polityka dywidendowa Spétki, tak jak zostata opisana w Prospekcie, pozostaje niezmienna i
nie przewidujemy znaczgcych zmian odnosnie przysztych wyptat dywidendy, kiére pozostang
na poziomie poréwnywalnym do lat ubiegtych. Tym niemniej, wyptata jakiejkolwiek dywidendy
lub réwnowaznych dziatan w przysztosci zaleze¢ bedzie od mozliwosci rozwoju biznesu,
przysztych zyskéw, potrzeb gotéwkowych oraz planéw ekspansji Grupy ACE. Dodatkowo,
warunki zawarte w obecnej umowie finansowania réwniez ograniczajg mozliwosci wyptaty
dywidendy, poprzez koniecznos¢ osiggniecia wymaganych progéw finansowych przez Grupe
ACE.

Cele strategiczne do roku 2015

e Osiggniecie wzrostu przychodéw i zyskdw powyzej rynku oraz utrzymanie atrakcyjnych
marz operacyjnych, a takze zwiekszenie fundamentalnej wartosci dla akcjonariuszy.

- 40% organiczny wzrost sprzedazy w latach 2011 — 2015, z rentownoscig EBITDA
utrzymang powyzej 10%

- Znaczacy wzrost wolumendw produkciji:
- wzrost produkciji zeliwa sferoidalnego o 25 000 ton — 70% - po osiggnieciu przez
projekt rozwojowy w Czechach petnych mocy produkcyjnych
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- wzrost produkcji zeliwa szarego o 6 000 ton, czyli 0 50%

- wzrost produkcji odlewéw aluminiowych o 1 600 tys. sztuk, czyli o ponad 20%

- wzrost liczby obrabianych podzespotéw aluminiowych o 500 tys. sztuk, czyli 20% bez
zadnych dodatkowych inwestycji

e Osiggniecie skokowego wzrostu wielkosci firmy oraz umocnienie jej pozycji rynkowej
poprzez dziatalno$¢ akwizycyjng, w ktorej wyniku spotka pozyska, w stosunku do juz
posiadanych, 1-2 nowe technologie oraz przyniesie zwiekszenie przychodéw w przedziale
30 — 100 min euro.

e ACE umocni swojg pozycje lidera i obejmie role wiodgcego producenta w zakresie 4 — 5
produktéw (z obecnych trzech — jarzma Zzeliwne, zaciski aluminiowe tylne i przednie).

e Podwojenie liczby odbiorcéw w segmencie motoryzacyjnym w ciggu kolejnych 1 — 2 Ilat.

e Maksymalizacja synergii wewnatrz Grupy ACE w celu optymalizacji wykorzystania
wszystkich wewnetrznych mozliwosci, obnizenia kosztow i zwiekszenia rentownosci.

o Wszystkie zaktady produkcyjne Grupy bedg posiadaty najwyzsze certyfikaty w zakresie:
- Jakosci: TS 16949
- Srodowiska naturalnego: 1ISO 14001
- Bezpieczenstwa i zdrowia: OSHAS 18001

¢ Osiggniecie znaczgcego wzrostu fundamentalnej wartosci Spéftki, ktéra znajdzie swoje
bezposrednie odzwierciedlenie we wzroscie jej wartosci rynkowej (kapitalizacii).

Rok 2012 bedzie waznym okresem przejsciowym na drodze do osiggniecia powyzszych
celow. Zaplanowane wydatki inwestycyjne w catej grupie majg wartos¢ 12 min euro, przy
czym ich wiekszos¢ (7,5 min euro) bedzie dotyczy¢ fabryki w Czechach. Przewidujemy, ze
roczny wzrost przychoddw na poziomie grupy w kolejnych latach bedzie na poziomie powyzej
10%, z jednoczesnym wzrostem rentownosci operacyjnej.

Wdrazanie strateqii ACE

Strategia Grupy ACE zaktada, ze rozwdj biznesu nastgpi zaréwno w wyniku wzrostu
organicznego jak i przeje¢, ktérych wynikiem bedzie zwiekszenie mocy oraz wolumenow
produkcyjnych.

Wzrost organiczny: Oczekujemy znacznego wzrostu organicznego w przysztosci
osiggnietego w wyniku nastepujacych dziatan:

- Oczekujemy wzrostu wolumendw produkcji nowych produktéw wprowadzonych w
latach 2009/10, gtéwnie pompek hamulcowych (TMC) oraz zaciskéw przednich. W
styczniu 2011 roku zostata uruchomiona nowa linia produkcyjna, specjalnie do
produkcji przednich zaciskéw, ktdra znaczaco zwiekszyta moce produkcyjne
produktéw aluminiowych. W chwili obecnej wykorzystanie mocy produkcyjnych tej linii
jest w granicach 2/3 i oczekujemy zwiekszenia stopnia wykorzystania tej linii oraz
powiekszenia 0 60% nowych mocy produkcyjnych w ciggu nastepnych 2- 3 lat. W
miedzyczasie oczekujemy, ze produkcja pompek hamulcowych bedzie wzrasta¢
bardzo dynamicznie z roku na rok, podwajajgc co najmniej poziomy produkcji z roku
2011 do roku 2015.

- Zwiekszenie wykorzystania wolnych mocy produkcyjnych, ze szczegdélnym
uwzglednieniem obrébki mechanicznej elementéw aluminiowych oraz segmentu
zeliwa szarego.
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- Wdrozenie produkcji na potrzeby rynku motoryzacyjnego w zaktadzie produkcyjnym w
Czechach poprzez realizacje programu inwestycyjnego o wartosci 7,5 min euro
ogtoszonego w marcu 2011 roku. Projekt, ktérego petna implementacja potrwa 2-3
lata, bedzie miat ogromny pozytywny wptyw na wzrost mocy produkcyjnych w
segmencie zeliwnym. Czeski zaktad znacznie zwiekszy swojg ekspozycje na
segment motoryzacyjny, osiggajgc poréwnywalng pozycje w poréwnaniu do
pozostatych dwoch zaktadow pod wzgledem przychodéw i rentownosci w Grupie.
Oczekujemy, ze wytagcznie dzieki temu projektowi moce produkcyjne ACE oraz
produkcja odlewow z zeliwa sferoidalnego wzrosng o wiecej niz 50% do 2015 roku.

- Wymiana linii odlewniczej w naszym zakfadzie w Hiszpanii na nowszg i bardziej
wydajng pozwoli na odtworzenie wielkosci produkcji z roku 2007, ale przy znacznie
nizszych kosztach. Zaréwno ten projekt, jak i inwestycja w Czechach powinny by¢
ukoriczone w 2012 roku.

- Oczekujemy, ze wzrost produkciji bedzie dodatkowo wsparty odbudowg rynku
motoryzacyjnego do poziomow sprzed kryzysu, czyli 2007 roku. Tym niemniej biorac
pod uwage obecng globalng sytuacje ekonomiczng uwazamy, ze efekty te moga
zosta¢ osiggniete w srednio- lub diugoterminowym horyzoncie czasowym.

Akwizycje i przejecia: Bedg one znaczacym czynnikiem rozwoju ACE, ktéry, jak sie
spodziewamy, bedzie zrédtem skokowego wzrostu wynikéw Spétki. Celem ACE sg spofki
spetniajgce nastepujgce kryteria:

i. Wielkos¢ - Atrakcyjna spétka / grupa powinna generowac roczne przychody na
poziomie powyzej 30 min euro. Aby mie¢ znaczacy wptyw na wzrost mocy
produkcyjnych musi by¢ poréwnywalna pod wzgledem skali produkcji z pozostatymi
dwoma zaktadami produkujgcymi na rynek motoryzacyjny oraz posiadac realny
potencjat wzrostu.

ii. Lokalizacja - preferowane sg kraje Europy Srodkowo-Wschodnigj, ale brane sg
rowniez pod uwage lokalizacje w Austrii, Francji lub Niemczech jesli posiadajg duzy
stopien specjalizacji i zroznicowania produkcji. Meksyk, Brazylia i Chiny oraz inne
rynki wschodzgce sa rowniez interesujgcymi obszarami dla rozwoju w przysztosci.

iii. Technologie - uzupetniajgce do kluczowych posiadanych obecnie np. odlewnie,
wyroby z aluminium, zeliwa, stali, stopéw magnezu, zaawansowane technologicznie
i posiadajace wysoki stopief know-how.

iv. Dostawca na rynek motoryzacyjny - Dostawca z Tier 1 lub Tier 2 ze
znaczgcym poziomem sprzedazy na tych rynkach.

Dazenie do doskonatosci: obejmuje nastepujgce dziatania oraz cele:

- osiggniecie wyraznych i wymagajacych celdw w zakresie certyfikatéw dotyczacych jakosci,
ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa i zdrowia.

- zapewnienie ciggtego utrzymywania przez tych odbiorcéw najwyzszych pozycji w ratingach
jako$ci i oferowanych ustug.

Ciagty proces doskonalenia i innowacji procesow produkcyjnych: w oparciu o filozofie
zarzgdzania Kaizen, gtéwnymi elementami w naszym systemie doskonalacym sa:
- Kluczowe wskazniki wydajnosci (KPI): aby sledzi¢ i monitorowac gtéwne czynniki
wptywajgce na wydajnosé spoétki.
- Ambitne cele we wdrazaniu kluczowych planoéw dziatania, tak aby ich osiggniecie
byto mozliwe na wszystkich ptaszczyznach, zaréwno wewnetrznej jak i u odbiorcéw,
przy wsparciu naszych pracownikéw oraz we wspétpracy z zewnetrznymi osrodkami
(centrami technologicznymi, uniwersytetami, odbiorcami oraz doradcami).
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Perspektywy dla rynku

Pomimo tego, ze ACE jest mocno ukierunkowane na rynek europejski, istnieje szereg
czynnikdw o charakterze globalnym, ktére moga mie¢ wptyw na nasza dziatalnosc. Po
spowolnieniu ekonomicznym w latach 2008 — 2009 odbudowa rynku motoryzacyjnego byta
nierbwnomierna, ze skokowym wzrostem w Azji i Ameryce, stabym odbiciem w Europie
Zachodniej oraz szybszym wzrostem w Europie Srodkowo —~Wschodniej. Odbudowa ta
stworzyta nowe warunki produkcyjne oraz nowe czynniki, ktore muszg by¢ brane pod uwage
w kolejnych latach:

Oczekuje sie, ze wolumeny produkcji nowych samochodéw osiggng poziom z roku
2007 najwczes$niej w roku 2014, w zaleznosci od gtebokosci obecnego spowolnienia
oraz dtugoterminowych perspektyw dla regionalnego wzrostu ekonomicznego. Tak,
jak to pokazat kryzys w latach 2008 — 2009, ACE byto w stanie zwigekszy¢ swéj udziat
w rynku nawet w okresie spadku koniunktury.

Wzrost kosztéw produkciji. Generalna poprawa koniunktury prowadzi do wzrostu cen
nie tylko podstawowych surowcow produkcyjnych, ale rdwniez energii, gazu oraz
pozostatych materiatdw uzywanych w procesie technologicznym. Nastepuje réwniez
wzrost ptac na odradzajgcym sie rynku. Czynniki te majg wptyw na wszystkich
producentdw na rynku, lecz ACE jest w pozycji uprzywilejowanej, gdyz wiekszo$¢
mocy produkcyjnych spoétki jest ulokowana w konkurencyjnym regionie Europy
Srodkowo — Wschodniej.

Pozostatoscig po okresie lat 2008 — 2009 jest posiadanie przez wielu producentow w
tancuchu dostaw nadmiaru mocy produkcyjnych, ktéry jest powodem pewnych
trudnosci w negocjacjach handlowych z odbiorcami. Sytuacja ta powinna ulec
poprawie, kiedy nastgpi petna odbudowa rynku.

Niektérzy producenci, pomimo odradzajacego sie rynku, muszg zmierzy¢ sie z utratg
ptynnosci finansowej, co moze byé powodem wzrostu napie¢ w taricuchu dostaw
podzespotéw motoryzacyjnych w najblizszych latach. Tym niemniej pozostate firmy,
takie jak ACE, powinny umocni¢ swojg pozycje w srednio- i diugoterminowym
horyzoncie czasowym.

Luksemburg, 21 grudnia 2011r.
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