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1. Wzrost efektywności struktur 

organizacyjnych 

2. Optymalizacja kosztów 

remontów i utrzymania 

3. Zwiększenie efektywności 

zarządzania zużyciem energii i 

ograniczanie strat sieciowych 

4. Centralizacja zakupów 
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Program Poprawy Efektywności -  

Informacje ogólne 

Całkowity wpływ Programu Poprawy Efektywności wyniesie PLN 1 528m rocznie 

począwszy od 2016 roku 

1. Zwiększenie współspalania 

biomasy 

2. Wzrost efektywności sprzedaży 

i jakości obsługi klienta 
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PLN 1 528m 

Inicjatywy kosztowe 

Wzrost przychodów o PLN 541m rocznie 

od 2016 (w porównaniu do 2010) 

Obniżenie kosztów o PLN 987m rocznie od 

2016 (w porównaniu do 2010) 

Inicjatywy przychodowe 

Program Poprawy Efektywności na lata 2012 – 2016 składa się z programu redukcji kosztów oraz inicjatyw 

mających na celu zwiększenie przychodów: 
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Program Poprawy Efektywności 

- Wpływ na EBIT (bez KDT) [PLNm] 

+ PLN 1 528m 

- PLN 279m 

- PLN 35m 

 
+ PLN 969m 

 
+ PLN 1 389m 

 

PLN 3 429m 

 

PLN 4 958m 

Koszty związane z Programem Poprawy Efektywności wpłyną na wynik programu netto w latach 

2012 – 2013. Od 2014 widoczny będzie pozytywny wpływ programu na EBIT osiągając pełny 

oczekiwany wynik w roku 2016. 

 

Roczny wpływ na 

EBIT - PLN 1 528m 
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Program Poprawy Efektywności 

 

* Koszty rodzajowe bez amortyzacji oraz dodatkowo: 

Energetyka Konwencjonalna – bez kosztów paliwa produkcyjnego 

Dystrybucja – bez kosztów opłat przesyłowych oraz zakupu energii na pokrycie strat 

Sprzedaż detaliczna – bez kosztów umorzenia praw majątkowych 
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Program Poprawy Efektywności 

- wpływ na EBIT segmentów  [PLNm] 

  2012 2013 2014 2015 2016 

Całkowity wpływ PPE, w tym -279 -35 969 1 389 1 528 

Inicjatywy kosztowe -322 -222 681 923 987 

Inicjatywy przychodowe 43 187 288 466 541 

    

Segmenty 

Energetyka Konwencjonalna -313 -124 821 1 146 1 151 

Inicjatywy kosztowe -342 -295 568 748 753 

Inicjatywy przychodowe 30 171 253 398 398 

    

Dystrybucja 24 65 111 163 222 

Inicjatywy kosztowe 24 65 111 163 222 

    

Sprzedaż detaliczna 9 24 38 80 155 

Inicjatywy kosztowe -4 9 3 12 12 

Inicjatywy przychodowe 13 16 35 68 143 
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Program Poprawy Efektywności 

- mechanizm raportowania i wyliczania efektów PPE 

2010 - baza do wyliczania
efektów PPE

Wzrost bazy o koszty
niezależne od PGE

Wzrost kosztów
zależnych (zmiennych)

Baza po korektach Efekt PPE Wynik po wdrożeniu PPE

Wpływ PPE na koszty rodzajowe* rocznie 

Do corocznej 

weryfikacji Wynik zależny 

od tempa 

wdrażanych 

inicjatyw PPE 

PLN 7 221m 

* Koszty rodzajowe bez amortyzacji oraz dodatkowo: 

Energetyka Konwencjonalna – bez kosztów paliwa produkcyjnego 

Dystrybucja – bez kosztów opłat przesyłowych oraz zakupu energii na pokrycie strat 

Sprzedaż detaliczna – bez kosztów umorzenia praw majątkowych 



Niniejsza prezentacja („Prezentacja”) została przygotowana przez PGE Polską Grupę Energetyczną S.A.  („Spółka”) wyłącznie na potrzeby jej akcjonariuszy. Niniejsza Prezentacja nie może 

być traktowana jako część jakiegokolwiek zaproszenia do sprzedaży bądź oferty sprzedaży jakichkolwiek papierów wartościowych czy zachęta do dokonania inwestycji lub przeprowadzenia 

transakcji lub złożenia oferty nabycia dotyczących takich papierów wartościowych lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji, w szczególności dotyczących papierów 

wartościowych Spółki. Określone informacje zawarte w niniejszej Prezentacji pochodzą z ogólnie dostępnych i zdaniem Spółki wiarygodnych źródeł. Spółka nie może jednak zagwarantować 

ich prawdziwości ani zupełności. Spółka nie ponosi odpowiedzialności za skutki decyzji podjętych na podstawie informacji zawartych w niniejszej Prezentacji. Informacje zawarte w niniejszej 

Prezentacji mogą podlegać zmianom i modyfikacjom.  

W żadnym wypadku nie należy uznawać informacji znajdujących się w Prezentacji za wyraźne lub dorozumiane oświadczenie czy zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju składane przez Spółkę 

lub osoby działające w jej imieniu. Ponadto, ani Spółka, ani osoby działające w imieniu Spółki nie ponoszą pod żadnym względem odpowiedzialności za jakiekolwiek szkody lub straty, jakie 

mogą powstać, wskutek niedbalstwa czy z innej przyczyny, w związku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody lub straty, które 

mogą powstać w inny sposób w związku z niniejszą Prezentacją. 

Spółka nie jest zobowiązana do przekazywania do publicznej wiadomości aktualizacji, zmian ani weryfikacji informacji, danych bądź oświadczeń znajdujących się w niniejszej Prezentacji na 

wypadek zmiany strategii albo zamiarów Spółki lub wystąpienia faktów lub okoliczności, które będą miały wpływ na tę strategię lub zamiary Spółki, chyba że taki obowiązek informacyjny 

wynika z przepisów prawa. 

Niniejsza Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczące przyszłości. Stwierdzenia takie zawierają słowa „przewidywać”, „uważać”, „zamierzać”, „szacować”, „oczekiwać” oraz inne słowa o 

podobnym znaczeniu. Wszelkie zawarte w niniejszej Prezentacji stwierdzenia inne niż stwierdzenia faktów, jakie wystąpiły w przeszłości, w tym stwierdzenia dotyczące m.in. sytuacji 

finansowej Spółki, przyszłych wyników finansowych, jej strategii biznesowej oraz planów i celów kierownictwa w zakresie działalności Spółki w przyszłości (w tym celów i planów w zakresie 

rozwoju usług i produktów Spółki) są stwierdzeniami dotyczącymi przyszłości. Stwierdzenia dotyczące przyszłości odnoszą się do znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i 

niepewnością i innych istotnych czynników, które mogą spowodować, że faktyczne wyniki i osiągnięcia Spółki będą istotnie odbiegać od wyników i osiągnięć przewidywanych w takich 

stwierdzeniach lub z nich wynikających. Podstawą stwierdzeń dotyczących przyszłości jest szereg założeń dotyczących obecnej i przyszłej strategii działalności Spółki oraz otoczenia, w 

którym Spółka będzie prowadzić działalność w przyszłości. Takie stwierdzenia są aktualne jedynie na dzień sporządzenia niniejszej Prezentacji. Spółka wyraźnie zastrzega, że nie ma 

obowiązku ani zamiaru przekazywać do publicznej wiadomości aktualizacji lub weryfikacji jakichkolwiek stwierdzeń dotyczących przyszłości zamieszczonych w niniejszej Prezentacji, w 

przypadku zmiany oczekiwań Spółki w powyższym zakresie lub w związku ze zmianą sytuacji, okoliczności lub warunków stanowiących podstawę takich stwierdzeń, chyba, że obowiązek taki 

wynika z przepisów prawa. Spółka zwraca uwagę, że stwierdzenia dotyczące przyszłości nie stanowią gwarancji osiągnięcia określonych wyników w przyszłości oraz że jej faktyczna sytuacja 

finansowa, strategia biznesowa oraz plany i cele kierownictwa w zakresie działalności Spółki w przyszłości mogą się istotnie różnić od sytuacji finansowej, strategii biznesowej oraz planów i 

celów kierownictwa określonych w lub wynikających z zawartych w niniejszej Prezentacji stwierdzeń dotyczących przyszłości. Ponadto, nawet jeżeli sytuacja finansowa Spółki, jej strategia 

biznesowa oraz plany i cele kierownictwa w zakresie działalności Spółki w przyszłości będą zgodne ze stwierdzeniami dotyczącymi przyszłości zawartymi w niniejszej Prezentacji, takie wyniki 

lub zdarzenia nie stanowią prognozy wyników lub zdarzeń w przyszłych okresach. Spółka nie zobowiązuje się do weryfikowania ani potwierdzania stwierdzeń dotyczących przyszłości, ani 

publikowania jakichkolwiek zmian dotyczących stwierdzeń dotyczących przyszłości, w celu odzwierciedlenia zdarzeń lub okoliczności, jakie wystąpią po dacie sporządzenia niniejszej 

Prezentacji. 

Niniejsza Prezentacja zawiera informacje rynkowe dotyczące sektora energetycznego w Polsce. Z wyjątkiem danych, które zostały wskazane jako dane pochodzące wyłącznie z danego 

źródła, informacje rynkowe, o których mowa powyżej, zostały sporządzone w oparciu o dane pochodzące od osób trzecich, które zostały wskazane w niniejszym dokumencie, oraz zawierają 

dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie oparte na doświadczeniu Spółki i jej znajomości sektora, w którym Spółka prowadzi działalność. Ponieważ informacje rynkowe, o których mowa 

powyżej, zostały w części przygotowane w oparciu o dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie oraz nie zostały zweryfikowane przez niezależne podmioty, informacje te mają do pewnego 

stopnia charakter subiektywny, z wyjątkiem informacji, które zostały oznaczone jako informacje pochodzące od osób trzecich ze wskazanego źródła. Domniemywa się, że takie dane 

szacunkowe, oceny, korekty i opinie są oparte na uzasadnionych podstawach oraz że przygotowane informacje rynkowe należycie odzwierciedlają sytuację w sektorze oraz na rynkach, na 

których Spółka prowadzi działalność. Nie ma jednak pewności, że takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie są najwłaściwszą podstawą do wyciągania wniosków dotyczących 

informacji rynkowych, ani że informacje rynkowe pochodzące z innych źródeł nie będą różnić się w istotny sposób od informacji rynkowych zawartych w niniejszej Prezentacji. 
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Dziękujemy 

Head of IR 

Przemek Wasilewski 
Tel: (+48 22) 340 19 46 

Fax: (+48 22) 629 47 25 

Mob: +48 723 189 235 

 

 

Relacje inwestorskie 

ir@gkpge.pl  

IR Officer 

Krzysztof Dragan 
Tel: (+48 22) 340 15 13  

Fax: (+48 22) 629 47 25 

Mob: +48 601 33 42 90 
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