Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

rok 2011 to kolejne 12 miesiecy swiatowego kryzysu gospodarczego, ktéry cieniem
ktadt sie na gospodarke Europy oraz stwarzat zagrozenia dla ekonomi naszego kraju.
Wozrastajgce ceny paliw oraz inflacja, niestabilne kursy walutowe, uwarunkowania
lokalnego rynku energii oraz brak wprowadzenia w zycie podstawowych regulaciji
prawnych dla polskiego sektora energetycznego na okres dtugoterminowy
powodowaty, ze warunki dziatania Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. staly sie jeszcze
bardziej skomplikowane i wymagaty podejmowania w roku 2011 szybkich
i skutecznych decyzji.

Mimo tych trudnych warunkéw Spotka ponownie osiggneta w roku 2011 bardzo dobre
wyniki ekonomiczne realizujgc jednoczesnie wszystkie cele w zakresie modernizacii,
poprawy efektywnosci dziatania oraz podniesienia poziomu bezawaryjnej pracy
urzadzen wytworczych.

W roku 2011 zakonczono réwniez prace nad stworzeniem najbardziej optymalnego
kompleksowego planu modernizacji Spotki na okres 2012-2015. Realizacja tego
planu zapewni dalszy ekonomiczny rozwdj Elektrocieptowni przy spetnieniu przez
Spoétke wymogow wiekszego ograniczenia emisji szkodliwych substancji zwigzanych
z wejsciem w zycie Ustawy o bilansowaniu SO, i NOy, Pakietu Klimatycznego oraz
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE w sprawie emisji
przemystowych.

Rok 2012 bedzie poczatkiem realizacji zadan inwestycyjnych wyzej wymienionego
planu modernizacji.

Osiagniecie przez Elektrocieptownie ,Bedzin” S.A. w roku 2011 wyzej opisanych
celow stato sie mozliwe dzieki konstruktywnej i owocnej wspétpracy Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz duzego zaangazowania i bardzo wysokich kompetencji catej zatogi
Spotki. Wyrazam nadzieje, ze z efektdow naszej wspolnej pracy beda zadowoleni
zarowno akcjonariusze, nasi odbiorcy, jak i spotecznos¢ lokalna.
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