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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Grupa Zywiec S.A. w tys. zt 0 ile nie podano inaczej

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

1 stycznia 2010

1 Nota przeksztatcony™ przeksztatcony*
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwale 1302 356 1284118 1377515
Rzeczowe aktywa trwate 8 1163 338 1166 451 1252 576
Wartosci niematerialne 12 32869 17974 22089
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30 27 425 22538 18 120
Udziaty w jednostkach zaleznych 14 43176 44 176 44 176
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 14 5490 5490 5490
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 2 2 2
Pozostate naleznosci diugoterminowe 15 30 056 27 487 35 062
Aktywa obrotowe 828 522 872 429 1176 869
Zapasy 17 236 647 257 197 214 847
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 15 572743 592 282 941 404
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 15 5531 10 798 9796
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 19 13 601 12 152 10 822
Aktywa razem 2130878 2 156 547 2 554 384
Kapital wlasny 298 817 556 870 697 670
Kapitat podstawowy 21 25678 25678 25678
Akcje wiasne 22 - - (26)
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 22 50 153 50 153 50 153
Pozostate kapitaty 23 173999 470 250 613 538
Kapitat z potaczenia (251 496) (251 496) (251 496)
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego 300 483 262 285 259 823
Zobowigzania 1832061 1599 677 1856 714
Zobowigzania dlugoterminowe 813 099 438 020 286 447
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 24,26 775 000 400 000 250 000
Zobowiazania z tytutu $wiadczefi emerytalnych i nagréd jubileuszowych 28 38 006 37927 36 354
Pozostale zobowigzania dtugoterminowe 34 93 93 93
Zobowigzania krotkoterminowe 1018 962 1161 657 1570 267
Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe 25,27 108 754 307 220 433 980
Zobowiazania z tytutu $wiadczef emerytalnych i nagréd jubileuszowych 29 3932 3879 3370
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania 34 905 574 848 810 1124520
Rezerwy na pozostale zobowiazania i obciazenia 35 702 1748 8397
Kapital wlasny i zobowigzania razem 2130878 2 156 547 2 554 384

* w trakcie 2011 roku Grupa Zywiec S.A. potaczyta sie ze spotka zalezna Brackim Browarem Zamkowym w Cieszynie Sp. z 0.0. Szczegotowe informacje dotyczace
przeksztatcenia danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.3 informacji dodatkowej do niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.

Noty przedstawione na stronach 7-61 stanowia integralna czg$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego

3z61



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

2 Za okres od Za okres od
01.01.2011 do 01.01.2010 do

31.12.2011 31.12.2010

Nota przeksztatcony*

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatlow 36, 37 3634812 3686 266
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow 38 1951 262 1944787
Zysk brutto 1683 550 1741479
Koszty sprzedazy 38 1283976 1256 353
Koszty ogdlnego zarzadu 38 167 463 159 057
Pozostate przychody 40 108 061 102 060
Pozostate zyski/(straty) netto 39 203 (1 636)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 340 375 426 493
Przychody odsetkowe 41 1348 879
Koszty odsetkowe 42 42 396 33546
Pozostate (koszty) finansowe netto 43 (3114) (744)
Zysk przed opodatkowaniem 296 213 393 082
Podatek dochodowy 44 (387) 20 341
Zysk netto za okres 296 600 372 741
Dochéd catkowity za okres 296 600 372741
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 45 10 271 337 10 271 337
Zysk przypadajacy na jedna akcje zwykla (w z1) 28,88 36,29

Rozwodniony zysk na jedna akcje jest rowny zyskowi na jedna akcje.
Dochéd catkowity oraz rozwodniony dochdd catkowity na jedna akcje jest réwny zyskowi netto na jedna akcje.

* w trakcie 2011 roku Grupa Zywiec S.A. potaczyta si¢ ze spotka zalezna Brackim Browarem Zamkowym w Cieszynie Sp. z 0.0. Szczegdtowe informacje
dotyczace przeksztatcenia danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.3 informacji dodatkowej do niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.

Noty przedstawione na stronach 7-61 stanowia integralna czes¢ jednostkowego sprawozdania finansowego
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Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapital zapasowy - ze

Niepodzielony wynik

Kapital Akcje wlasne  sprzedazy akcji powyzej ich Pozostale kapitaty Kapital z polaczenia f'n.ansowy wynik Kapital wiasny,
podstawowy . . ¢ finansowy roku razem
wartosci nominalnej obrotowe
go
Kapital zapasowy - Pozostale kapitaly
pozostaty rezerwowe

Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2011 25678 - 50 153 101 592 368 658 (251 496) 262 285 556 870
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - - 296 600 296 600
Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy - - - - - - 296 600 296 600
Transakceje z wiascicielami jednostki dominujgcej, ujete bezposrednio w kapitale wfasnym - - - - - - - -
Dopfaty od i wypfaty do wfascicieli - - - - - - - -

Utworzenie funduszu dywidendowego - - - - 72 407 - (72 407) -

Wyplata dywidendy - - - - (368 658) - (185 995) (554 653)
Doplaty od i wyplaty do wiascicieli ogolem - - - - (296 251) - (258 402) (554 653)
Stan na 31 grudnia 2011 25678 - 50 153 101 592 72 407 (251 496) 300 483 298 817
Okres poréwnawczy - przeksztalcony*
Stan na 1 stycznia 2010 25678 (26) 50 153 101 592 511 946 (251 496) 259 823 697 670
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

2Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - - 372 741 372 741
Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy - - - - - - 372 741 372 741
Transakcje z wfascicielami jednostki dominujgcej, ujete bezposrednio w kapitale wfasnym
Doptfaty od i wypfaty do wfascicieli

Wydanie akcji wiasnych - 7 - - - - - 7

Sprzedaz akcji wiasnych - 19 - - - - - 19

Utworzenie funduszu dywidendowego - - - - 128 129 - (128 129) -

Wyptata dywidendy - - - - (271 417) - (242 150) (513 567)
Doplaty od i wyplaty do wiascicieli ogolem - 26 - - (143 288) - (370 279) (513 541)
Stan na 31 grudnia 2010 25678 - 50 153 101 592 368 658 (251 496) 262 285 556 870

* w trakcie 2011 roku Grupa Zywiec S.A. potaczyla sig ze spotka zalezna Brackim Browarem Zamkowym w Cieszynie Sp. z 0.0. Szczegdtowe informacje dotyczace przeksztatcenia danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.3 informacji dodatkowej do niniejszego

jednostkowego sprawozdania finansowego.

Noty przedstawione na stronach 7-61 stanowia integralna czes¢ jednostkowego sprawozdania finansowego
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

4 Nota Za okres od Za okres od
01.01.2011 do 01.01.2010 do

31.12.2011 31.12.2010

przeksztalcony*

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnoéci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 2 296 213 393 082
Korekty razem 145 594 90 417
Amortyzacja 38 145 061 156 005
Podatek dochodowy zwrdcony/(zaptacony) 767 (25 761)
Dywidendy otrzymane i odsetki (105 118) (100 281)
Koszty odsetkowe 42 42 396 33546
(Zysk)/strata na sprzedazy i likwidacji srodkéw trwatych (203) 1636
Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywoéw trwatych 502 (1021)
Zmiana stanu zapasoéw 20 550 (42 350)
Zmiana stanu rezerw na pozostate zobowiazania i obciazenia (1 046) (6 649)
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci 16 970 356 697
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu swiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych 132 2082
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowiazan 7.19 25583 (283 499)
Inne korekty - 12

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 441 807 483 499

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 714 2159
Dywidendy otrzymane 103 770 99 402
Odsetki otrzymane 1348 879
Zwrot doptaty do kapitatu spéiki zaleznej 1000 -
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (126 675) (60 755)

Przeplywy pienigezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (19 843) 41 685

Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalnosci finansowej
Whptywy netto ze sprzedazy akcji - 19
Kredyty i pozyczki otrzymane 505 000 360 000
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 100 000 80 000
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli (554 653) (513 567)
Sptaty kredytéw i pozyczek (370 000) (355 000)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (100 000) (80 000)
Odsetki zaptacone (41 808) (28 148)

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (461 461) (536 696)

Przeplywy pieniezne netto, razem (39497) (11 512)

Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, ekwiwalentéw §rodkoéw pienigznych i kredytéw bankowych w

rachunku biezacym (39 497) (11512)

Srodki pieniezne, ekwiwalenty §rodkéw pienieznych i kredyty bankowe w rachunku biezacym na poczatek okresu (48 935) (37 423)

Srodki pieniezne, ekwiwalenty §rodkéw pienigznych i kredyty bankowe w rachunku biezacym na koniec okresu 20 (88432) (48 935)

* w trakcie 2011 roku Grupa Zywiec S.A. polaczyla si¢ ze spotka zalezna Brackim Browarem Zamkowym w Cieszynie Sp. z 0.0. Szczeg6towe informacje dotyczace
przeksztatcenia danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.3 informacji dodatkowej do niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.

Noty przedstawione na stronach 7-61 stanowia integralna czes¢ jednostkowego sprawozdania finansowego
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

. w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Zywiec S.A
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

Informacja dodatkowa

5. Informacje ogolne

5.1. Podstawowy przedmiot dziatalnosci Grupy Zywiec S.A.

Podstawowym segmentem dziatalnosci Grupy Zywiec S.A. (,,Spdtka™) jest produkcja piwa, oznaczona
kodem PKD 1105 Z, jego dystrybucja, a takze dystrybucja innych napojow alkoholowych
i bezalkoholowych. Grupa Zywiec S.A. prowadzi dzialalnos¢ gospodarcza pod adresem Zywiec,
ul. Browarna 88. Spotka zarejestrowana zostata w dniu 8 czerwca 2001 roku w Krajowym Rejestrze
Sadowym w Bielsku — Biatej pod numerem 0000018602. Zgodnie z klasyfikacja Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie Spotka nalezy do branzy spozywczej. Spotka moze réwniez uzywac skrétu
»Zywiec S.A.”.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Zdaniem Zarzadu jednostki nie istnieja obecnie okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci.

Jezeli po sporzadzeniu rocznego sprawozdania, jednostka otrzyma informacje o zdarzeniach, ktore maja
istotny wptyw na to sprawozdanie, lub powoduja, ze zatozenie kontynuowania dziatalnosci przez jednostke
nie jest uzasadnione, Zarzad Grupy Zywiec S.A. jest uprawniony do wprowadzania poprawek do
sprawozdania finansowego do momentu jego zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Nie wyklucza to mozliwosci wprowadzania retrospektywnych zmian do sprawozdania finansowego
w zwiazku z korektami btedéw lub zmian zasad rachunkowosci zgodnie z MSR 8.

Glowne zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego
przedstawiono ponizej. Zasady te byly stosowane w sposob ciagly we wszystkich latach objetych
jednostkowym sprawozdaniem finansowym.

6. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

6.1. Oswiadczenie o0 zgodnosci z przepisami

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. za 2011 rok zostato sporzadzone zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. Nr 33 poz. 259 z pzm).

6.2. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska (MSSF
UE).

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu
historycznego poza aktywami finansowymi dostepnymi do sprzedazy, ktére ujmuje sie wedtug wartosci
godziwej.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga zastosowania pewnych kluczowych
szacunkéw ksiggowych. Zarzad musi takze podja¢ szereg subiektywnych decyzji dotyczacych
zastosowania zasad rachunkowosci. Obszary bardziej ztozone lub wymagajace dokonania subiektywnego
osadu, jak rowniez obszary, w ktdrych zalozenia i oszacowania sa znaczace dla sprawozdania finansowego
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Zywiec S.A
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

jako catosci, zostaty opisane w informacji dodatkowej do jednostkowego sprawozdania finansowego.
Bardziej szczegétowe dane w tym zakresie zostaty przedstawione w nocie 7.2.

Z dniem podpisania jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad Grupy Zywiec S.A. zatwierdza
niniejsze sprawozdanie finansowe.

6.3. Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentdw dziatalnosci

Zgodnie z MSSF 8, Zarzad ustalit segmenty dziatalnosci, ktére sa uzywane przy podejmowaniu decyzji
strategicznych. Zarzad analizuje dziatalno$¢ z geograficznego punktu widzenia i uwzglednia wyniki
sprzedazy w regionach: zachodnim, pétnocnym, s$rodkowo-wschodnim, potudniowo-zachodnim,
potudniowo-wschodnim.
W sprawozdaniach finansowych za lata 2009 i 2010, segmenty operacyjne byly traktowane jako segmenty
sprawozdawcze.
Jednakze w 2011 roku Zarzad dokonat ponownej oceny wymogow MSSF 8.
Zgodnie z § 12 MSSF 8 (Kryteria taczenia) mozna taczy¢ dwa lub wieksza ilos¢ segmentéw operacyjnych
w jeden segment operacyjny, jezeli faczenie przebiega zgodnie z zasada podstawowa MSSF 8, segmenty
wykazuja podobne cechy gospodarcze oraz sa podobne w kazdym z ponizszych aspektow:

- rodzaju produktow i ustug;

- rodzaju procesow produkcyjnych;

- rodzaju lub grup klientow na produkty i ustugi;

- metod stosowanych przy dystrybucji produktéw lub $wiadczeniu ustug; oraz

- jesli ma to zastosowanie, rodzaju srodowiska regulacyjnego, na przyktad obszar bankowosci,

ubezpieczen lub uzytecznosci publicznej.

Grupa Zywiec S.A. prowadzi jednorodna dziatalnoé¢ gospodarcza a segmenty operacyjne wykazuja
podobienstwo cech gospodarczych.

W zwiazku z powyzszym Zarzad uznat, ze w pelni spelnia powyzsze zasady i ze moze potaczyé segmenty
operacyjne w jeden segment sprawozdawczy, gdyz gtéwnymi produktami Spotki jest piwo oraz napoje
alkoholowe i bezalkoholowe nie rdzniace sie¢ od siebie charakterystyka pomiedzy poszczegdlnymi
segmentami. Piwo wytwarzane jest w 5 browarach posiadajacych niemal identyczne procesy produkcyjne.
Rodzaj i grupy klientow sa bardzo podobne do siebie w poszczegdlnych segmentach a dystrybucja
produktéw odbywa sie w sposob jednolity.

W $wietle powyzszego, w niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowano potaczenie wszystkich
segmentéw operacyjnych w jeden segment sprawozdawczy, podajac ujawnienia wynikajace z wymogow
§ 32-34 MSSF 8.

Szczego6towe informacje dotyczace sprawozdawczosci segmentow dziatalnosci opisano w nocie 7.11
niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.

6.4. Transakcje wyrazone w walutach obcych

6.4.1. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji
Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym Spétki wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska
gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnosé¢ (,waluta funkcjonalna™). Sprawozdanie
finansowe prezentowane jest w ztotych, ktére sa waluta funkcjonalna i waluta prezentacji Spotki.

6.4.2. Transakcje i salda
Transakcje przeprowadzane w walutach obcych przeliczane sa na walute funkcjonalna przy zastosowaniu
sredniego kursu NBP z dnia poprzedzajacego dzien zawarcia hastepujacych transakcji:
e powstanie zobowiazania z tytutu zakupu i faktur wystawionych w walucie obcej;
e powstanie naleznosci z tytutu sprzedazy wedtug faktur sprzedazy wystawionych w walucie obcej;
e wplyw naleznosci z tytutu sprzedazy na wiasny rachunek walutowy.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

. w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Zywiec S.A
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

Pozostate transakcje przeliczane sa po kursie faktycznie zastosowanym (kurs sprzedazy/kupna banku —
stosowany jest przy operacjach zakupu lub sprzedazy waluty w banku, kurs $redni — wyceniony metoda cen
przecigtnych - stosowany jest do wyceny operacji sptaty zobowiazan).

Sktadniki aktywéw i pasywdw na dzien bilansowy wyceniane sa po obowiazujacym na ten dzien $rednim
kursie ustalonym dla danej waluty przez NBP.

Dodatnie i ujemne r6znice kursowe wynikajace z rozliczania transakcji w walutach obcych oraz
przeliczenia aktywéw i zobowiazan pienieznych wedtug kurséw wymiany walut na koniec roku wykazuje
sie¢ w wyniku finansowym za okres, z wyjatkiem przypadkéw rozliczania w pozostatych catkowitych
dochodach spetniajacych kryteria ujecia zabezpieczen przeptywow pienigznych.

6.5. Rzeczowe aktywa trwale

Wszystkie rzeczowe aktywa trwate wykazuje sie wedlug ceny nabycia (kosztu wytworzenia)
pomniejszonego o umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci, z wyjatkiem gruntéw, ktére wykazuje si¢
wedtug kosztu nabycia pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci. Cena nabycia obejmuje wydatki,
ktdre mozna bezposrednio przypisa¢ do transakcji nabycia danych pozycji.

Koszty poniesione w terminie pozniejszym ujmuje sie w wartosci bilansowej sktadnika aktywéw lub
wykazuje jako oddzielny sktadnik aktywdw tylko wowczas, gdy prawdopodobne jest, ze Spotka uzyska
w przysztosci korzysci ekonomiczne zwiazane z tym sktadnikiem aktywoOw, a cene nabycia danej pozycji
mozna zmierzy¢ w spos6b wiarygodny.

Wszelkie pozostate wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone sa do sprawozdania z catkowitych
dochoddw okresu obrotowego, w ktorym zostaty poniesione.

Amortyzacje oblicza si¢ metoda liniowa w celu dokonywania odpiséw ceny nabycia poszczegolnych
sktadnikow aktywow do wartosci koncowej w okresie ich ekonomicznej uzytecznosci:

e  Grunty wiasne, prawo uzytkowania wieczystego gruntow nie sa amortyzowane
e Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 5-40 lat
e Urzadzenia techniczne i maszyny 3-30 lat
e Meble i wyposazenie wnetrz 3-5 lat
e Srodki transportu 5 lat
e Opakowania zwrotne 5-15 lat
e Wyposazenie marketingowe 5 lat
e Nalewaki 5 lat

Dla celéw podatkowych, Spotka stosuje stawki amortyzacyjne okreslone w wykazie stawek
amortyzacyjnych bedacym zatacznikiem do ustawy z 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od os6b
prawnych.

Srodki trwate w budowie sa wyceniane wedtug kosztow faktycznie poniesionych.

Nabyte prawo wieczystego uzytkowania gruntdw wykazywane jest w pozycji grunty. Wartos¢ poczatkowa
ustala si¢ na podstawie wartosci godziwej (w przypadku transakcji potaczenia jednostek gospodarczych)
lub poniesionej ceny nabycia (w pozostatych przypadkach).

Na dzien sporzadzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétka dokonuje przegladu
wartosci koncowych i okreséw uzytkowania aktywdw oraz wprowadza stosowne korekty do stosowanych
stawek amortyzacyjnych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow odpisuje sie bezposrednio do wartosci odzyskiwalnej, jezeli wartosé
bilansowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz szacowana wartos¢ odzyskiwalna.

Zyski i straty ze sprzedazy ustala sie przez poréwnanie wptywow ze sprzedazy z wartoscia bilansowa.
Nastepnie ujmuje sie je w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.
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6.6. Wartosci niematerialne

6.6.1. Znaki towarowe i licencje

Znaki towarowe i licencje ujmuje si¢ wedtug kosztu historycznego. Znaki towarowe i licencje
0 okreslonym okresie uzytkowania wykazuje si¢ w cenie nabycia pomniejszonej o umorzenie oraz odpisy
z tytulu utraty wartosci. Amortyzacje oblicza si¢ metoda liniowa w celu roztozenia kosztow znakdw
towarowych i licencji na szacowany okres ich uzytkowania (nieprzekraczajacy 5 lat). Znaki towarowe
i licencje o nieokreslonym okresie uzytkowania poddaje si¢ corocznie testom pod katem utraty wartosci
i ilekro¢ wystepuja czynniki wskazujace, ze mogta nastapi¢ utrata wartosci znakoéw towarowych i licencji,
dokonuje sie jej odpisow.

6.6.2. Oprogramowanie komputerdw
Nabyte licencje na oprogramowanie komputerowe kapitalizuje sie na podstawie kosztow poniesionych
w celu nabycia i doprowadzenia okreslonego oprogramowania do uzytkowania. Koszty te amortyzuje sie
przez szacowany okres ich uzytkowania (3 lata).
Koszty zwiazane z opracowaniem i utrzymaniem oprogramowania komputeréw ujmuje si¢ w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddéw w momencie ich poniesienia.

6.7. Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Aktywa o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegaja amortyzacji, lecz corocznie sa testowane pod
katem mozliwej utraty wartosci. Aktywa amortyzowane sa poddawane przegladom pod katem utraty
wartosci, jezeli zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazuja, ze wartos¢ bilansowa moze by¢ niemozliwa
do odzyskania. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ujmuje si¢ w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw i wykazuje si¢ w wysokosci, 0 ktora wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow przewyzsza wartosé
odzyskiwalna. Warto$¢ odzyskiwalna stanowi wyzsza z dwéch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej
0 koszty doprowadzenia do sprzedazy i wartosci uzytkowej. Dla potrzeb oceny utraty wartosci aktywa
grupuje sie na najnizszym poziomie, dla ktorego wystepuja mozliwe do zidentyfikowania przeptywy
pienigzne (osrodki wypracowujace srodki pienigzne). Niefinansowe aktywa, inne niz wartos¢ firmy, w
odniesieniu do ktorych uprzednio stwierdzono utrate wartosci, ocenia si¢ na kazdy dzien bilansowy pod
katem wystepowania przestanek wskazujacych na mozliwos¢ odwrdcenia dokonanego odpisu.

6.8. Udzialy w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

6.8.1. Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszystkie jednostki, w ktorych Spdtka ma prawo kierowaé polityka finansowa
i operacyjna w celu osiagniecia korzysci ekonomicznych z ich dziatalnosci, co zazwyczaj wiaze sie
z posiadaniem ponad potowy praw gtosu. Istnienie i skutek potencjalnych praw gtosu, ktére sa aktualnie
wykonalne lub zamienne, bierze si¢ pod uwage oceniajac, czy Spétka sprawuje kontrole nad inng
jednostka.

Inwestycje w jednostkach zaleznych wykazywane sa w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu
utraty wartosci.

6.8.2. Jednostki stowarzyszone
Jednostki stowarzyszone to wszystkie jednostki, na ktdre Spotka wywiera znaczacy wptyw, ale nie
sprawuje nad nimi kontroli, co wiaze si¢ zazwyczaj z udziatem w wysokosci od 20% do 50% praw gtosu.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wykazywane sa w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy
Z tytutu utraty wartosci.

Odpis z tytutu utraty wartosci udzialow w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych jest ujmowany
w momencie, kiedy istnieja obiektywne przestanki, ze zaistniaty zdarzenia, ktére moga mie¢ negatywny
wptyw na warto$¢ przysztych przeptywow pienigznych zwiazanych z tymi udziatami. Odpisy z tytutu
utraty wartosci ujmowane sa w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.
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6.9. Aktywa finansowe

Spotka zalicza swoje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii: aktywa finansowe wyceniane wedtug
wartosci godziwej, z odzwierciedleniem zmian w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, pozyczki
i naleznosci, inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci i aktywa finansowe dostgpne do
sprzedazy. Klasyfikacja zalezy od celu, w jakim aktywa finansowe zostaty nabyte. Kierownictwo ustala
klasyfikacje swoich aktywow finansowych w momencie ich poczatkowego ujecia.

6.9.1. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej, z uwzglednieniem zmian w sprawozdaniu
z cafkowitych dochoddw

Kategoria ta posiada dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz wyznaczone jako
wyceniane wedtug wartosci godziwej z odzwierciedleniem zmian w wyniku finansowym. Skiadnik
aktywow finansowych jest zaliczany do tej kategorii, jezeli zostat nabyty gtéwnie w celu jego odsprzedazy
w krétkim okresie. Instrumenty pochodne réwniez klasyfikuje sie jako przeznaczone do obrotu, chyba ze
zostaty wyznaczone jako zabezpieczenia. Aktywa z tej kategorii klasyfikuje sie jako aktywa obrotowe,
jezeli sa przeznaczone do obrotu lub jezeli przewiduje sie ich realizacje w terminie 12 miesiecy od daty
bilansu.

6.9.2. Pozyczki i naleznosci
Pozyczki i naleznosci to niepochodne aktywa finansowe z ustalonymi lub mozliwymi do ustalenia
platnosciami, ktére nie sa notowane na aktywnym rynku. Powstaja one, gdy Spotka dostarcza $rodkow
pienigznych, towaréw lub ustug bezposrednio kontrahentowi bez zamiaru obracania naleznosciami. Ujmuje
sie je w aktywach obrotowych, z wyjatkiem pozycji, ktérych okres wymagalnosci jest diuzszy niz 12
miesiecy od daty bilansu. Te pozycje klasyfikuje sie jako aktywa trwate. Pozyczki i naleznosci ujmuje sie
w bilansie jako naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci.

6.9.3. Inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnosci
Inwestycje utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci to niepochodne aktywa finansowe o okreslonych
lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach i ustalonym terminie zapadalnosci, ktore kierownictwo Spétki ma
zamiar i mozliwos¢ utrzymywania do terminu zapadalnosci. Ujmuje si¢ je w aktywach trwatych,
z wyjatkiem tych pozycji, ktére zapadaja w terminie krétszym niz 12 miesiecy od daty bilansu i sa
klasyfikowane jako aktywa obrotowe.

6.9.4. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to instrumenty niepochodne, ktére zostaty wyznaczone do
kategorii lub tez nie zostaty zaklasyfikowane do zadnej innej kategorii. Ujmuje sie je w aktywach trwatych,
chyba, ze Zarzad zamierza zby¢ te inwestycje w terminie 12 miesiecy od daty bilansu.

Nabycie i sprzedaz aktywdw finansowych ujmuje si¢ w dniu transakcji, czyli w dniu, w ktérym Spotka
zobowiazuje sie do nabycia lub sprzedazy sktadnika aktywéw. W ujeciu poczatkowym inwestycje
wykazuje si¢ wedtug wartosci godziwej powigkszonej o koszty transakcji w przypadku wszystkich
aktywow finansowych, ktére nie sa wyceniane wedilug wartosci godziwej z odzwierciedleniem zmian
w sprawozdaniu z catkowitych dochod6w. Inwestycje usuwa sie z bilansu, jezeli prawa do otrzymywania
przeptywdw pienigznych z inwestycji wygasty lub zostaty przeniesione i Spotka przekazata zasadniczo cate
ryzyko ikorzysci ztytutu wiasnosci. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i aktywa finansowe
wyceniane wedlug wartosci godziwej, z odzwierciedleniem zmian w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw, ujmuje sie w pdzniejszych okresach wedtug wartosci godziwej. Pozyczki i naleznosci oraz
inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnosci wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Zrealizowane i niezrealizowane zyski i straty z tytutu zmian
wartosci godziwej ,,aktywdw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej z odzwierciedleniem
zmian w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw” ujmuje si¢ w wyniku finansowym w okresie, w ktérym
powstaty. Niezrealizowane zyski i straty powstate w wyniku zmian wartosci godziwej niepienigznych
papierow wartosciowych zaliczanych do dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w pozostatych catkowitych
dochodach. W przypadku sprzedazy lub utraty wartosci papierow wartosciowych klasyfikowanych jako
dostepne do sprzedazy, skumulowane korekty wartosci godziwej ujmuje sie w wyniku finansowym jako
zyski i straty z lokacyjnych papieréw wartosciowych.

Wartosci godziwe notowanych inwestycji opieraja sie na aktualnych oferowanych cenach kupna. Jezeli nie
ma aktywnego rynku na dane aktywa finansowe (i nienotowane papiery wartosciowe), Spotka ustala
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wartos¢ godziwa przy pomocy technik wyceny. Obejmuja one wykorzystanie transakcji zawartych ostatnio
na warunkach rynkowych, odniesienie do innych instrumentow, ktore sa zasadniczo takie same, analize
zdyskontowanych przeptywow pienigznych oraz modele wyceny opcji dostosowane do konkretnych
okolicznosci Spoiki.

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia, czy istnieja obiektywne dowody na to, ze nastapita utrata
wartosci skiadnika aktywow finansowych lub grupy aktywéw finansowych. W przypadku kapitatowych
papieréw wartosciowych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, przy ustalaniu, czy nastapita
utrata wartosci, bierze si¢ pod uwage znaczacy lub przediuzajacy sie spadek wartosci godziwej papieru
wartosciowego ponizej kosztu. Jezeli wystepuja tego rodzaju przestanki w przypadku aktywow
finansowych dostgpnych do sprzedazy, skumulowang strate — mierzong jako réznica pomigdzy cena
nabycia a aktualnag wartoscia godziwa, pomniejszona 0 ewentualne straty na tym sktadniku aktywow
finansowych uprzednio ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw — usuwa sie i ujmuje w wyniku
finansowym. Straty z tytutu utraty wartosci ujete w wyniku finansowym w zwiazku z instrumentami
kapitatowymi nie podlegaja odwrdceniu przez wynik finansowy.

6.10. Leasing

Leasing rzeczowych aktywdw trwatych, przy ktérym Spodika przejmuje praktycznie wszystkie korzysci
i rodzaje ryzyka wynikajace z tytutu wiasnosci, klasyfikowany jest jako leasing finansowy. Leasing
finansowy jest kapitalizowany w momencie rozpoczecia okresu leasingu wedtug nizszej z dwdch wartosci:
wartosci godziwej sktadnikow majatku bedacych przedmiotem leasingu oraz wartosci biezacej
minimalnych optat leasingowych. Kazda ptatnos¢ z tytutu leasingu dzieli sie na zobowiazanie i koszty
finansowe, aby uzyska¢ stata stope w stosunku do pozostatego salda zadituzenia. Odpowiednie
zobowiazania z tytutu najmu, pomniejszone o koszty finansowe, ujmuje sie w pozostatych zobowiazaniach.
Cze$¢ odsetkowa kosztow finansowych obciaza wynik finansowy przez okres trwania leasingu w taki
sposob, aby uzyskac stata stope procentowa w stosunku do niesptaconego salda. Skfadniki rzeczowego
majatku trwatego nabyte w ramach umoéw leasingu finansowego amortyzuje si¢ przez okres uzytkowania
danego sktadnika aktywdw lub przez okres trwania leasingu, zaleznie od tego, ktory z nich jest krotszy.

Leasing, w ktorym leasingodawca zachowuje zasadniczo wszystkie rodzaje ryzyka i korzysci z tytutu
wiasnosci, klasyfikuje si¢ jako leasing operacyjny. Opftaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu
operacyjnego (pomniejszone o wszelkie dodatkowe $wiadczenia uzyskane od leasingodawcy) obciazaja
wynik finansowy liniowo przez okres obowiazywania umowy leasingowej.

6.11. Zapasy

Zapasy wykazuje sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszym od ceny sprzedazy netto.
Warto$¢ rozchodu ustala sie nastepujacymi metodami dla poszczegélnych grup zapasow:

- surowce, opakowania, wyroby gotowe, pétprodukty i produkty w toku wyceniane sa wg cen

ewidencyjnych;

- towary — wyceniane sa metoda ,,pierwsze przyszto, pierwsze wyszto” (,,FIFO”);

- pozostate zapasy — wyceniane sa metoda ,,Sredniej wazonej”.
Koszt wytworzenia produktow gotowych i produkcji w toku obejmuje surowce, bezposrednie koszty
pracownicze, inne koszty bezposrednie i koszty wydziatowe zwiazane z produkcja (na podstawie normalnej
zdolnosci produkcyjnej). Nie obejmuje on kosztéw kredytowania oraz przedptaconego podatku
akcyzowego. Koszt wytworzenia obejmuje przeniesione z kapitalu wiasnego zyski/straty z tytutu
kwalifikujacych sie zabezpieczen przeptywow pienieznych dotyczacych zakupu surowcow.

Cena sprzedazy netto jest szacowana ceng sprzedazy mozliwa do uzyskania w toku normalnej dziatalnosci,
pomniejszona o odpowiednie zmienne koszty sprzedazy.

6.12. Naleznosci handlowe

Naleznosci handlowe ujmuje si¢ poczatkowo wedtug wartosci godziwej, a nastgpnie wycenia si¢ je wedtug
skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego Kkosztu) metoda efektywnej stopy procentowej,
pomniejszajac je przy tym o odpisy z tytutu utraty wartosci. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci
naleznosci handlowych tworzy sie, gdy istnieja obiektywne dowody na to, ze Spotka nie bedzie w stanie
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uzyska¢ wszystkich naleznych kwot wynikajacych z pierwotnych warunkéw naleznosci. Powazne
problemy finansowe dtuznika, prawdopodobienstwo, ze dtuznik ogtosi bankructwo lub wystapi
0 postepowanie uktadowe, opOznienia w sptatach sa przestankami wskazujacymi, ze naleznosci handlowe
utracity wartos¢. Kwota odpisu stanowi réznice pomiedzy wartoscia bilansowa i biezaca wartoscia
oczekiwanych strumieni pienieznych zdyskontowanych wedtug efektywnej stopy procentowej. Kwote
odpisu aktualizujacego wartos¢ ujmuje sie w wyniku finansowym w kosztach sprzedazy. W przypadku
niesciagalnosci naleznosci handlowej dokonuje sie jej odpisu na koncie rezerw na naleznosci handlowe.
W przypadku p6zniejszej sptaty naleznosci, dokonanymi uprzednio odpisami, uznaje si¢ koszty sprzedazy
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

6.13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazuje sic w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci
godziwej. Na érodki pieniezne i ich ekwiwalenty skiadaja sie srodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe
ptatne na zadanie oraz inne krdtkoterminowe ptynne lokaty o terminie zapadalnosci trzech miesiecy lub
krotszym. Dla potrzeb sprawozdania z przeptywéw pienieznych kredyty w rachunku biezacym platne na
zadanie, stanowiace integralna cze$¢ zarzadzania srodkami pienigznymi, prezentowane sa tacznie ze
srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami.

6.14. Kapital podstawowy, kapitaly rezerwowe i akcje wiasne

Kapitat podstawowy wykazuje sic w wartosci nominalnej akcji wyemitowanych zgodnie ze statutem
i zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sadowym (KRS).

Koszty dodatkowe bezposrednio zwiazane z emisja nowych akcji lub opcji wykazuje si¢ w kapitale
wiasnym jako pomniejszenie wptywow z emisji po odjeciu opodatkowania. Koszty dodatkowe
bezposrednio zwiazane z emisja nowych akcji lub opcji w zwiazku z nabyciem przedsigbiorstwa wykazuje
si¢ w koszcie nabycia jako czgs¢ ceny nabycia.

Pozostate kapitaly obejmuja kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych, fundusz
dywidendowy oraz pozostate kapitaty zapasowe.

Pozostaty kapitat zapasowy tworzy si¢ zgodnie ze statutem Spdétki z zysku zatrzymanego oraz w wyniku
przeniesienia z innych kapitatdw rezerwowych.

Kapitat rezerwowy z tytutu dywidendy (fundusz dywidendowy) tworzy si¢ z dostepnych w tym celu
zyskow zatrzymanych na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupy Zywiec S.A.

W razie nabycia przez jednostke Grupy akcji jednostki dominujacej, wchodzacych w sktad kapitatu
podstawowego (jej akcje wlasne), akcje te wycenia si¢ w cenie nabycia do czasu ich umorzenia.

Na moment umorzenia akcji wiasnych, ich wartos¢ nominalna pomniejsza kapitat podstawowy a nadwyzka
wartosci tych akcji w cenie nabycia nad ich wartoscia w cenie nominalnej pomniejsza kapitat zapasowy
powstaty wczesniej ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej.

6.15. Kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe

Kredyty i pozyczki ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o poniesione koszty
transakcji. W pézniejszym okresie kredyty i pozyczki wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu,
natomiast réznice pomiedzy wptywami z transakcji (pomniejszonymi o koszty transakcji) a wartoscia
wykupu wykazuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przez okres trwania umowy kredytu
i pozyczki, metoda efektywnej stopy procentowej.

Odsetki od kredytow i pozyczek diugoterminowych ptatne do 12 miesiecy od dnia bilansowego
prezentowane sa jako ,,Krdtkoterminowe kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe”.

Pozyczki klasyfikuje sie jako zobowiazania krétkoterminowe, chyba, ze Spoétka posiada bezwarunkowe

prawo do odroczenia rozliczenia zobowiazania na okres co najmniej dwunastu miesiecy po dacie
bilansowej.
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Dtuzne papiery wartosciowe (obligacje) wyemitowane przez Grupe Zywiec S.A. ujmowane sa pierwotnie
wedtug wartosci godziwej ustalonej przy zastosowaniu rynkowej stopy procentowej, nastepnie wyceniane
sa metoda skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) do czasu uptywu terminu zapadalnosci
obligacji. Obligacje wykazywane sa jako zobowiazanie krétkoterminowe lub dtugoterminowe w zaleznosci
od terminu zapadalnosci.

6.16. Podatki dochodowe

Podatek dochodowy od zysku lub straty za rok obrotowy obejmuje podatek dochodowy biezacy
i odroczony. Podatek dochodowy ujmuje sie w wyniku finansowym, z wyjatkiem kwot dotyczacych
pozycji ujetych bezposrednio w pozostatych catkowitych dochodach lub w kapitale wiasnym, w ktérym to
przypadku podatek dochodowy wykazuje sie w pozostatych catkowitych dochodach.

Biezaca cze$¢ podatku dochodowego to przewidywana kwota podatku od dochodu do opodatkowania za
dany rok, obliczona na podstawie stawek podatkowych uchwalonych na dzien bilansowy, wraz z wszelkimi
korektami podatku za lata poprzednie.

Podatek odroczony wyliczany jest metoda zobowiazaniowa, w oparciu o przejsciowe réznice pomiedzy
wartoscia podatkowa aktywow i zobowiazan a ich wartoscia bilansowa w sprawozdaniu finansowym oraz
straty podatkowe i ulgi inwestycyjne. Podatku odroczonego nie wykazuje si¢ w odniesieniu do ujecia
poczatkowego skfadnika aktywow lub zobowiazania z tytutu transakcji, ktéra nie jest potaczeniem
jednostek gospodarczych, i w momencie jej zawarcia nie ma wptywu ani na zysk ksiegowy, ani podatkowy.
Wysokos¢ podatku odroczonego ustala si¢ na podstawie stawek (i przepisow) podatkowych,
obowiazujacych prawnie lub faktycznie na dzien bilansowy i ktére zgodnie z przewidywaniami beda
obowiazywaty w momencie realizacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego lub
rozliczenia zobowiazan z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

W zwiazku z ujemnymi przejsciowymi rdéznicami miedzy wykazywana w ksiegach rachunkowych
wartoscia aktywdw i zobowiazan a ich wartoscia podatkowa, strata podatkowa oraz ulgami inwestycyjnymi
mozliwymi do odliczenia w przysztosci ustalane sa aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sa ujmowane, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze
w przysziosci zostanie osiagniety dochdéd do opodatkowania, ktdry umozliwi wykorzystanie roznic
przejsciowych, strat podatkowych oraz ulg inwestycyjnych mozliwych do odliczenia w przysztosci.

Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w odniesieniu do dodatnich réznic
przejsciowych miedzy wykazywana w ksiegach rachunkowych wartoscia aktywow i zobowiazan a ich
wartoscia podatkowa.

Biezace aktywa i zobowiazania z tytutu podatku dochodowego podlegaja kompensacie, jezeli istnieja
egzekwowalne przepisy umozliwiajace taka kompensate oraz strony maja zamiar rozliczy¢ sie w kwocie
netto lub jednoczesnie zrealizowa¢ sktadnik aktywow i rozliczy¢ zobowiazanie.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sa kompensowane ze sobg w stopniu,
w jakim faktyczne ptatnosci i wptywy z tytutu podatku dochodowego moga byé¢ rozliczone w kwocie netto.

6.17. Swiadczenia pracownicze

6.17.1. Zobowigzania emerytalne
Program okreslonych skfadek jest programem emerytalnym, w ramach ktérego Spétka wptaca ustalone
sktadki do Funduszu Panstwowego oraz innych Funduszy Emerytalnych. Spotka nie posiada prawnego ani
zwyczajowego zobowigzania do wpflacania dodatkowych skiladek, jezeli fundusz nie posiada
wystarczajacych srodkow, aby wyptaci¢ wszystkim pracownikom $wiadczenia nabyte przez nich
w biezacym okresie i latach poprzednich.

6.17.2. Inne zobowigzania po okresie zatrudnienia
Grupa Zywiec S.A. oferuje swoim emerytom s$wiadczenia z zakresu opieki zdrowotnej po okresie
zatrudnienia. Uprawnienie do tych $wiadczen jest zazwyczaj zalezne od tego, czy pracownik pracowat
w Spotce do wieku emerytalnego oraz czy posiada minimalny wymagany okres wystugi lat. Ze wzgledu na
fakt, ze koszty te sa nieistotne co do wartosci, odnosi si¢ je do wyniku finansowego w momencie ich
poniesienia.
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6.17.3. Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy

Odprawy platne sa w momencie rozwiazania stosunku pracy przed normalna data przejscia na emeryture
lub jezeli pracownik przyjmie warunki dobrowolnego zwolnienia w zamian za te $wiadczenia. Spotka
wykazuje $wiadczenia zwiazane z rozwiazaniem stosunku pracy, jezeli posiada wyrazne zobowiazanie do
rozwiazania stosunku pracy z aktualnymi pracownikami zgodnie ze szczeg6towym formalnym planem bez
mozliwosci wycofania sie lub wyptacenia swiadczen z tytutu rozwiazania stosunku pracy w rezultacie
ztozenia oferty stuzacej zacheceniu pracownikéw do dobrowolnych zwolnien. Swiadczenia zapadajace
w terminie powyzej 12 miesiecy po dacie bilansu sa dyskontowane do wartosci biezace;j.

6.17.4. Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
Rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, ktorych obowiazek wyptaty wynika z art. 92
Kodeksu Pracy oraz z uktadéw zbiorowych, tworzone sa w wysokosci okreslonej przez aktuariusza.
Aktualizacja rezerwy dokonywana jest raz w roku i ujmowana w wyniku finansowym w pozycji ,,Koszty
0golnego zarzadu”.

6.18. Rezerwy

Rezerwy (np. na rekultywacje srodowiska naturalnego, koszty restrukturyzacji oraz roszczenia prawne)

ujmuje sie, jezeli:

e Spoika posiada biezace prawne lub zwyczajowe zobowiazanie wynikajace z przesztych zdarzen;

e istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze w celu rozliczenia tych zobowiazan konieczne beda
wydatki srodkdw Spotki; oraz

e wartos¢ ta zostata oszacowana w sposéb wiarygodny.

Rezerwy restrukturyzacyjne obejmuja gtdwnie odprawy pracownicze. Rezerw nie ujmuje sie w odniesieniu
do przysztych strat operacyjnych.

Jezeli wystepuje szereg podobnych zobowiazan, prawdopodobienstwo koniecznosci wydatkowania
srodkdw w celu ich rozliczenia okresla si¢ dla catej grupy podobnych zobowiazan. Rezerwg ujmuje sie
nawet wdwczas, gdy prawdopodobienstwo wydatkowania srodkdw w zwiazku z jedna pozycja zawierajaca
si¢ W grupie zobowiazan jest niewielkie.

Rezerwy wycenia si¢ wedtug wartosci biezacej kosztéw oszacowanych zgodnie z najlepsza wiedza przez
kierownictwo Spotki, ktérych poniesienie jest niezbedne w celu rozliczenia biezacego zobowiazania na
dzien bilansowy. Stopa dyskonta zastosowana do ustalenia wartosci biezacej odzwierciedla aktualna ocene
rynkowa wartosci pieniadza w czasie oraz ryzyko zwiazane konkretnie z danym sktadnikiem zobowiazan.

6.19. Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania

Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania, w poczatkowym ujeciu wykazuje si¢ w wartosci
godziwej, zas w okresie pozniejszym wykazuje si¢ je wedtug zamortyzowanego kosztu, stosujac metodg
efektywnej stopy procentowe;.

Grupa Zywiec S.A. wykazuje w bilansie firmowe opakowania zwrotne (butelki, kegi, skrzynki, palety) jako
srodki trwate. Rownolegle prowadzona jest ewidencja ksiggowa rozrachunkéw z tytutu obrotu takimi
opakowaniami, w ktérej wydane odbiorcom firmowe opakowania zwrotne wykazywane sa jako naleznosci
od odbiorcow i rownoczesnie jako zobowiazania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych.
Szczeg6ty dotyczace rozliczania zobowiazania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych
przedstawiono w nocie 38.

6.20. Ujmowanie przychodow

Przychody obejmuja warto$¢ godziwa sprzedazy produktdw, towaréw, materiatéw i ustug, bez podatku
VAT, rabatéw i opustow. Przychody ze sprzedazy ujmuje si¢ w sposob nastepujacy:

6.20.1. Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiafow
Sprzedaz produktéw, towardw i materiatow ujmuje sie, jezeli Spdtka przekazata produkty klientowi, klient
przyjat produkty i zapewniona jest w rozsadnym stopniu $ciagalnos¢ odnosnych naleznosci.
Podatek akcyzowy nie zawiera si¢ w wartosci przychoddw ze sprzedazy produktow.
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Zaptacony podatek akcyzowy od niesprzedanych produktéw wykazywany jest, do momentu ich sprzedazy,
w pozycji ,,Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci”.

6.20.2. Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy ustug ujmuje sie w okresie rozrachunkowym, w ktérym ustugi zostaty wykonane,
przez odniesienie do stopnia zaawansowania danej transakcji ocenianego na podstawie faktycznie
wykonanych ustug jako procentu tacznej wartosci ustug, jakie maja zosta¢ wykonane.

6.20.3. Przychody odsetkowe
Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie stosownie do uptywu czasu, metoda efektywnej stopy procentowej.
Jezeli nastepuje utrata wartosci naleznosci, Spotka obniza jej wartos¢ bilansowa do wartosci odzyskiwalnej,
ktora stanowia szacowane przyszie przeplywy pieniezne zdyskontowane wedtug pierwotnej efektywnej
stopy procentowej danego instrumentu i rozlicza dyskonto w dalszym ciagu jako przychody z tytutu
odsetek. Przychody z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych o zmniejszonej wartosci ujmuje si¢ wedtug
pierwotnej efektywnej stopy procentowej.

Przychody z tytutu odsetek prezentowane sa w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako ,,przychody
odsetkowe” lub ,,pozostate przychody”.

6.20.4. Przychody z tytufu dywidend
Przychody z tytutu dywidend ujmuje si¢ w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozostatych
przychodach w momencie ustanowienia prawa do otrzymania ptatnosci.

6.21. Koszty

6.21.1. Koszty odsetkowe i pozostafe koszty finansowe
Koszty odsetkowe i pozostate koszty finansowe obejmuja odsetki od kredytéw, ujemne réznice kursowe
oraz straty na instrumentach zabezpieczajacych, ktére ujmuje sie w wyniku finansowym.

6.21.2. Koszty reklamy i promocji oraz koszty rozwoju systemow
Koszty reklamy i promocji obciazaja wynik finansowy w roku, w ktérym zostaty poniesione. Koszty prac
rozwojowych i koszty rozwoju systemow obciazaja wynik finansowy w roku, w ktdrym zostaty poniesione,
jezeli nie spetniaja kryteriow kapitalizacji.

Umowy 0 wspofprace
Spoétka zawiera umowy o wspOlprace z lokalami. Spétka posiada kontrole nad korzysciami ptynacymi
z tych umow. Koszty umdw sa aktywowane i rozliczane liniowo przez okres trwania umowy (1 do 5 lat).

6.22. Wyplata dywidendy

Platnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy Spéiki ujmuje sie jako zobowiazanie w sprawozdaniu
finansowym Spétki w okresie, w ktérym nastapito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy Spoiki.

6.23. Nowe standardy i interpretacje nie zastosowane w niniejszym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym

Pewne nowe standardy, zmiany do standardéw oraz interpretacji, ktore obowiazuja dla okresow
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2011 roku, nie zostaty uwzglednione do
sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego. Jednakze, oczekuje sie, iz zadne
z nich nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie Spotki, z wyjatkiem MSSF 9 Instrumenty
Finansowe, kt6ry bedzie obowiazkowy dla sprawozdania finansowego Spéiki za rok 2013 i mogtby mieé
wplyw na klasyfikacje i wycene aktywow finansowych. Spétka nie planuje wczesniejszego zastosowania
tego standardu, a zakres jego wptywu nie zostat oszacowany.
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7. Dodatkowe noty objasniajace

7.1. Informacja dotyczaca skladu osobowego Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spoiki

Rada Nadzorcza

Herman Nicolaas Nusmeier - Przewodniczgcy Rady do dnia 31 grudnia 2011 roku
Allan James Myers - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

David Richard Hazelwood - Czionek Rady Nadzorczej

Krzysztof Jasek - Czionek Rady Nadzorczej

Krzysztof Loth - Czionek Rady Nadzorczej

Thomas Polanyi - Czionek Rady Nadzorczej

John Charles Higgins - Czionek Rady Nadzorczej

Zarzad

Xavier Belison - Prezes Zarzqdu

Radovan Sikorsky - Czionek Zarzqdu

Jacek Gerula - Czfonek Zarzqdu

Mariusz Maciej Borowiak - Cz{onek Zarzqdu

Marta Natalia Buthak - Cz{onek Zarzqdu do dnia 31 grudnia 2011 roku
Michael Peter McKeown - Czionek Zarzqdu

Matgorzata Joanna Lubelska - Czionek Zarzqdu od dnia 9 grudnia 2011 roku
Maciej Mitoraj - Czionek Zarzqdu do dnia 30 kwietnia 2011 roku

W dniu 28 stycznia 2011 roku Pan Maciej Mitoraj ztozyt pisemne oswiadczenie skierowane do Rady
Nadzorczej Spoiki, iz z dniem 30 kwietnia 2011 roku rezygnuje z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec

S.A.

W dniu 11 marca 2011 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajac na podstawie art. 368 § 4 k.s.h.
postanowita z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania
finansowe za rok obrotowy 2010, ponownie powota¢ Pana Mariusza Borowiaka na Cztonka Zarzadu Grupy

Zywiec S.A. na kolejna trzyletnia kadencje w Zarzadzie Spotki.

Uchwata Nr 6/2011 z dnia 19 kwietnia 2011 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Zywiec
S.A. w sktad Rady Nadzorczej na okres trzyletniej kadencji konczacej sie¢ z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Spoiki zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2013 powotani zostali:

- Pan Herman Nicolaas Nusmeier;
- Pan Allan James Myers;

- Pan David Hazelwood;

- Pan Krzysztof Loth.

Zgodnie ze Statutem Grupy Zywiec S.A. w dniu 26 maja 2011 roku pracownicy Grupy Zywiec S.A.
wybrali swojego przedstawiciela do Rady Nadzorczej Spoitki, ktorym ponownie zostat Pan Krzysztof Jasek.

W dniu 9 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. powolata Pania Matgorzate Joanng
Lubelska do sktadu Zarzadu Spotki powierzajac jej funkcje Cztonka Zarzadu z dniem 9 grudnia 2011 roku.

W dniu 9 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. przyjela rezygnacje Pani Marty Buthak

z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec z uptywem dnia 31 grudnia 2011 roku.

W dniu 9 grudnia 2011 roku Pan Herman Nicolaas Nusmeier ztozyt z dniem 31 grudnia 2011 roku

rezygnacje ze sprawowanej funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A.

7.2. Wazne oszacowania i osady

Spotka dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysziosci. Uzyskane w ten sposob
oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywaé¢ sie beda z faktycznymi rezultatami. Istotne

oszacowania i 0sady oméwiono ponizej.
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7.3.

a) Srodki trwa/e i wartosci niematerialne

Szczeg6ty dotyczace odpiséw aktualizujacych wartosé srodkdw trwatych znajduja sie w nocie 8, okresu
ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych w nocie 6.5, wartosci niematerialnych, w tym znakdéw
towarowych w nocie 12.

b) Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci
Szczeg6ty dotyczace odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci znajduja sie w nocie 15.
c) Rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne oraz zobowigzania z tytufu kaucji

Szczeg6ty dotyczace rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne zaprezentowane w notach 28
i 29, natomiast zmniejszenia zobowiazania z tytutu kaucji w nocie 38.

d) Podatek odroczony

SzczegOty dotyczace podatku odroczonego zaprezentowano w nocie 30.

Przeksztalcenie danych poréwnawczych

Sad Rejonowy w Bielsku-Bialej VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
postanowieniem z dnia 1 czerwca 2011 roku zarejestrowal polaczenie Spotki Grupa Zywiec S.A. (Spotka
Przejmujaca) ze spdtka zalezna Bracki Browar Zamkowy w Cieszynie Sp. z 0.0. z siedziba w Cieszynie
(Spétka Przejmowana). Potaczenie Spétek nastapito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h poprzez przeniesienie
catego majatku Spétki Przejmowanej na Spdtke Przejmujaca.

W zwiazku z brakiem szczegétowych wytycznych w MSSF dotyczacych sposobu ujecia potaczenia
jednostek znajdujacych sie pod wspdlna kontrola Spétka stosuje metode wyceny taczonych spotek wedtug
wartosci ksiggowej.

Dane poréwnawcze za okres przed dniem potaczenia sa przeksztatcone w taki sposdb, jakby spétki byty
potaczone od pierwszego dnia najwczesniejszego, prezentowanego okresu sprawozdawczego.

Wptyw zmian bedacych skutkiem potaczenia Brackiego Browaru Zamkowego w Cieszynie Sp. z o0.0.
z siedziba w Cieszynie i Grupy Zywiec S.A. w stosunku do danych zaprezentowanych w opublikowanym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za lata 2009 i 2010 przedstawiono ponizej:

1 stycznia 2010 wedtug
danych zaprezentowanych

Polaczenie z w opublikowanym
1 stycznia 2010 jednostka sprawozdaniu
po korekcie zalezna finansowym
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwale 1377515 (3710) 1381 225
Rzeczowe aktywa trwate 1252 576 228 1252 348
Wartosci niematerialne 22089 - 22089
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 120 18 120
Udziaty w jednostkach zaleznych 44 176 (4 200) 48 376
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 5490 - 5490
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 2 - 2
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 35062 262 34 800
Aktywa obrotowe 1176 869 3558 1173311
Zapasy 214 847 1486 213361
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 941 404 (82) 941 486
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 9796 - 9796
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 10 822 2154 8 668
Aktywa razem 2554 384 (152) 2 554 536
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Kapital wlasny 697 670 (2 547) 700 217
Kapitat podstawowy 25678 - 25678
Akcje wiasne (26) - (26)
Kaplta}l zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich 50 153 i 50 153
wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty 613538 - 613 538
Kapitat z potaczenia (251 496) - (251 496)
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy 259 823 (2 547) 262 370
roku obrotowego

Zobowigzania 1856 714 2395 1854 319

Zobowigzania dlugoterminowe 286 447 1120 285 327
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 250 000 - 250 000
Zobo,W|_a(za_n|a Z tytutu $wiadczen emerytalnych i 36 354 1120 35 234
nagrod jubileuszowych
Pozostate zobowiazania dtugoterminowe 93 - 93

Zobowigzania krdtkoterminowe 1570 267 1275 1568 992
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 433980 - 433980
Zobo,W|_a(za_n|a Z tytutu $wiadczen emerytalnych i 3370 97 3973
nagréd jubileuszowych
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania 1124 520 1032 1123 488
Rezerwy na pozostate zobowiazania i obciazenia 8 397 146 8 251

Kapital wlasny i zobowigzania razem 2554 384 (152) 2 554 536

31 grudzien 2010 wedtug
31 grudzien 2010 P_olqczenle z danych zapr_ezentowanych
- jednostka w opublikowanym
po korekcie . :
zalezna sprawozdaniu
finansowym

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa trwale 1284118 (3 684) 1287 802
Rzeczowe aktywa trwate 1166 451 201 1166 250
Wartosci niematerialne 17 974 - 17 974
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 538 22 538
Udziaty w jednostkach zaleznych 44176 (4 200) 48 376
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 5490 - 5490
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 2 - 2
Pozostate naleznosci diugoterminowe 27 487 315 27 172

Aktywa obrotowe 872 429 5716 866 713
Zapasy 257 197 1894 255 303
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 592 282 (253) 592 535
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 10 798 49 10 749
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 152 4026 8 126

Aktywa razem 2 156 547 2 032 2 154 515

Kapital wlasny 556 870 (1191) 558 061
Kapitat podstawowy 25678 - 25678
Kaplta}l zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich 50 153 i 50 153
wartosci nominalnej
Pozostale kapitaty 470 250 - 470 250
Kapitat z potaczenia (251 496) - (251 496)
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Grupa Zywiec S.A
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy

roku obrotowego 262 285 (1191) 263 476
Zobowigzania 1599 677 3223 1596 454
Zobowigzania dlugoterminowe 438 020 1251 436 769

Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 400 000 - 400 000

Zobo,w[a(za_nla Z tytutu $wiadczen emerytalnych i 37 927 1951 36 676

nagréd jubileuszowych

Pozostate zobowiazania dtugoterminowe 93 - 93
Zobowigzania krotkoterminowe 1161 657 1972 1 159 685

Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 307 220 - 307 220

Zobowiazania z tytutu swiadczen emerytalnych i

nagrod jubileuszowych 3879 138 3741

Zobowlqzan_la handlowe oraz pozostate 848 810 1834 846 976

zobowigzania

Rezerwy na pozostate zobowiazania i obciazenia 1748 - 1748
Kapital wlasny i zobowigzania razem 2 156 547 2032 2 154 515

Za okres od 01.01.2010 do
Za okres od 31.12.2010 wedtug danych
01.01.2010do  Potlaczenie z zaprezentowanych w
31.12.2010 po jednostka opublikowanym
korekcie zaleing sprawozdaniu finansowym

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 3686 266 (1761) 3688 027
Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow 1944 787 (5 386) 1950 173
Zysk brutto 1741 479 3625 1737 854
Koszty sprzedazy 1256 353 849 1255504
Koszty ogdlnego zarzadu 159 057 1139 157 918
Pozostate przychody 102 060 - 102 060
Pozostate zyski netto (1 636) 14 (1 650)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 426 493 1651 424 842
Przychody odsetkowe 879 70 809
Koszty odsetkowe 33 546 ; 33546
Pozostate (koszty) finansowe netto (744) ) (744)
Zysk przed opodatkowaniem 393 082 1721 391 361
Podatek dochodowy 20 341 365 19 976
Zysk netto roku obrotowego 372 741 1356 371 385

7.4. Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$é prowadzona przez Grupg Zywiec S.A. naraza ja na wiele réznych rodzajow ryzyka
finansowego: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko cenowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe),
ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. W ramach programu zarzadzania ryzykiem finansowym,
Spotka skupia sie na monitorowaniu rynkéw finansowych tak, aby minimalizowaé¢ potencjalne

niekorzystne wptywy na wyniki finansowe Grupy Zywiec S.A.

Ryzykiem zarzadza scentralizowany Dzial Skarbu Spoétki, realizujac polityke zatwierdzona przez Zarzad
i Rade Nadzorcza. Zadaniem Dziatu Skarbu jest identyfikacja, ocena ryzyka i ewentualne zabezpieczenie
Spotki przed zagrozeniami finansowymi, w $cistej wspdtpracy z jednostkami operacyjnymi.
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Grupa Zywiec S.A
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

Ryzyko rynkowe
(@) Ryzyko cenowe
Grupa Zywiec S.A. nie posiada inwestycji w kapitalowe papiery wartosciowe sklasyfikowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako dostepne do sprzedazy i w zwiazku z tym nie jest narazona na
ryzyko cenowe dotyczace tego typu inwestycji.
(b) Ryzyko stopy procentowej
Grupa Zywiec S.A. jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwiazku z czesciowym finansowaniem
swojej dziafalnosci kredytami bankowymi i pozyczkami. Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej jest zabezpieczanie ponoszonych przez Spotke kosztdw finansowych przed ich zwiekszeniem
w wyniku wzrostu rynkowych stép procentowych. Pozycja zabezpieczana sa planowane przeptywy
pieniezne z tytutu ptatnosci odsetek od wykorzystanych kredytéw i pozyczek.

Mozliwosci zabezpieczenia przeptywdw pienieznych z tytutu platnosci odsetek od kredytow sa
rewidowane i oceniane przez Dziat Skarbu Spotki w zaleznosci od aktualnych potrzeb.

Zaréwno w 2011 roku, jak i 2010 roku Spoétka nie zawarla zadnego kontraktu zabezpieczajacego przeptywy
pieniezne z tytutu odsetek.

Analiza wrazliwosci na ruchy stopy procentowej

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zadtuzenie na koniec okresu 883 754 707 220
Stopa procentowa 1M WIBOR na dzien bilansowy 4,77% 3,66%
Analiza wrazliwosci dla wzrostu /spadku stopy procentowej 1,0% 1,0%
Roznica w wysokosci odsetek i wplyw na wynik finansowy netto 8 838 7072

(¢) Ryzyko walutowe

Grupa Zywiec S.A. narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji rozliczanych
w walucie obcej. Ryzyko walutowe powstaje w wyniku dokonania przez jednostke operacji zakupu
i sprzedazy waluty innej niz ztoty polski. W zwiazku z tym, ze Spoitka jest narazona na ryzyko kursowe
zwiazane z jej dziatalnoscia operacyjna, Dziat Skarbu Spditki na biezaco monitoruje prognozowana
ekspozycje walutowa na najblizszych 12 miesiecy.

W zwiazku z decyzja Rady Nadzorczej o zaprzestaniu stosowania polityki zabezpieczen przed wahaniami
kurséw walutowych, zaréwno na dzien 31 grudnia 2011 roku jak i na dzien 31 grudnia 2010 roku Spétka
nie miata zawartych zadnych transakcji zabezpieczajacych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kwota 50 974 tys. ztotych zobowiazan netto, tj. 17,05 % aktywow netto,
denominowana jest w walutach obcych.

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmiany kurséw podstawowych walut

Naleznosci handlowe i pozostale naleznosci w

walucie 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
- EURO (€) 1832 1514
-USD ($) 1415 1502
- GBP (£) 438 317
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Grupa Zywiec S.A
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

Zobowiazania handlowe i pozostate
zobowigzania w walucie

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

- EURO (€) 15039 11194
- USD (%) 9 85
- GBP (£) 5 36
Ostabienie kursu
Kurs 31.12.2011 PLN 0 10%
€/PLN 4,4168 4,8585
$/PLN 3,4174 3,7591
£/PLN 5,2691 5,7960
Oslabienie kursu
Kurs 31.12.2010 PLN o0 10%
€/PLN 3,9603 4,3563
$/PLN 2,9641 3,2605
£/PLN 4,5938 5,0532
31 grudnia 2011 € $ £ Razem
Wartoé¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w
walucie 13 207 (1 406) (433)
Wplyw na kapitat wiasny w PLN (5834) 480 228 (5 126)
Wptyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN (5834) 480 228 (5 126)
31 grudnia 2010 € $ £ Razem
Wartos¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w
walucie 9680 (1 418) (281)
Whptyw na kapitat wtasny w PLN (3834) 420 129 (3 285)
Whptyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN (3834) 420 129 (3 285)
Umocnienie kursu
Kurs 31.12.2011 PLN o0 10%
€/PLN 4,4168 3,9751
$/PLN 3,4174 3,0757
£/PLN 5,2691 4,7422
Umocnienie kursu
Kurs 31.12.2010 PLN 0 10%
€/PLN 3,9603 3,5643
$/PLN 2,9641 2,6677
£/PLN 4,5938 4,1344
31 grudnia 2011 € $ £ Razem
Wartos¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w
walucie 13 207 (1 406) (433)
Whptyw na kapitat wtasny w PLN 5834 (480) (228) 5126
Whptyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN 5834 (480) (228) 5126
31 grudnia 2010 € $ £ Razem
Wartos¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w
walucie 9 680 (1418) (281)
Whptyw na kapitat wtasny w PLN 3834 (420) (129) 3285
Whptyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN 3834 (420) (129) 3285
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe wystepujace w ramach Spétki mozna podzieli¢ na dwa rodzaje:
a) ryzyko kredytowe powstajace w przypadku srodkdw pienigznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych
instrumentéw finansowych i depozytéw w bankach i instytucjach finansowych; oraz
b) ryzyko kredytowe w odniesieniu do Klientow Grupy Zywiec S.A. poszczegdlnych kanatow
sprzedazy: hurtowego, detalicznego, gastronomicznego oraz kanatu nowoczesnego, co obejmuje
rowniez nierozliczone naleznosci i zobowiazania do zawarcia transakcji.

Ryzykiem kredytowym opisanym powyzej w punkcie (a) zarzadza Dziat Skarbu Spétki, natomiast
opisanym w punkcie (b) — Dziat Kontroli Kredytowej, ktdry ocenia wiarygodnos¢ kredytowa Klienta,
uwzgledniajac jego pozycje finansowa, doswiadczenia z przesztosci i inne czynniki. Indywidualne limity
kredytowe okresla sie na podstawie algorytmu i wewnetrznych zasad zatwierdzonych przez Zarzad.
Wykorzystanie limitéw kredytowych podlega regularnej kontroli.

Klienci Spéitki, ktorzy pragna skorzysta¢ z kredytu kupieckiego, poddawani sa procedurom wstepnej
weryfikacji. Stan naleznosci jest na biezaco monitorowany. Kredyty kupieckie charakteryzuja si¢ znaczna
dywersyfikacja ryzyka, jako ze udzielane sa duzej liczbie réznych klientéw. Dane dotyczace podziatu
klientow przedstawiono w nocie 15.

W przypadku transakcji denominowanych w walutach obcych, udzielenie kredytu kupieckiego wymaga
zgody Kierownika Dziatu Eksportu.

Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ptynnoscia Spotki obejmuje prognozowanie przeptywoOw pienigznych w powiazaniu
z analiza poziomu ptynnych aktywOw, monitorowanie ptynnosci Spéiki oraz zapewnienie Spotce
odpowiednich Zrddet finansowania.

W celu zabezpieczenia ptynnosci w krétkim i ditugim terminie Spotka zarzadza ryzykiem ptynnosci
poprzez utrzymywanie odpowiednich zrédet finansowania oraz zawieranie nowych uméw kredytowych
w celu zaspokojenia wydatkéw operacyjnych i inwestycyjnych, jak réwniez pozwalajacych zachowaé
elastyczno$é¢ w doborze zrédet finansowania.

Nadwyzki srodkéw pienieznych generowane w Spoice sa inwestowane i zarzadzane przez Dziat Skarbu.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku zobowiazania krétkoterminowe przewyzszaty aktywa obrotowe o 190 440
tys. ztotych. Biorac pod uwage fakt, ze Spoétka ma mozliwos¢ skorzystania z linii kredytowych
wykorzystywanych do finansowania biezacej dziatalnosci, zdaniem Zarzadu na dzien 31 grudnia 2011 roku
nie wystepuje istotne ryzyko zwiazane z ptynnoscia Spéiki. Informacje na temat dostepnych limitéw
kredytowych przedstawiono w nocie 26 i 27.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowiazan finansowych Spétki na podstawie pozostatego okresu do
uptywu umownego terminu zapadalnosci na dzien bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanowia
umowne niezdyskontowane przeptywy pienigzne.

Ponizej 0Od1 0d?2

1 roku do 2 lat do 5 lat
Na dzien 31 grudnia 2011
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 168 363 712060 149 827
Zobowiazania handlowe i pozostate zobowiazania 905 574 93 -
Razem 1073937 712153 149827
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Na dzien 31 grudnia 2010

Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 338 401 21840 421840
Zobowiazania handlowe i pozostate zobowiazania 848 810 93 -
Razem 1187211 21933 421840

7.5. Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

7.6.

7.7.

Celem Spotki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania
dziatalnosci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy, a takze utrzymanie optymalnej
struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Spo6tka monitoruje kapitat przy pomocy wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek
zadluzenia netto do tacznej wartosci kapitatu. Zadluzenie netto oblicza sie jako sume kredytow
(obejmujacych kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe oraz zobowiazania handlowe i pozostate
zobowiazania wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszona o $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty. £.aczna wartos¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wiasny wykazany w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej plus zadtuzenie netto.

Wskazniki zadtuzenia przedstawiaja si¢ nastepujaco:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

przeksztatcony
Kredyty ogétem [1] 1789421 1556 123
Minus: érodki pieniezne i ich ekwiwalenty [2] 13601 12 152
Zadtuzenie netto [1] - [2] = [3] 1775820 1542 800
Kapitat wiasny ogétem [4] 298 817 556 870
Kapitat ogotem [3] + [4] = [5] 2074 637 2100841
Wskaznik zadluzenia [3] / [5] 86% 73%

Wzrost zadtuzenia Grupy Zywiec S.A. w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku byt wynikiem wzrostu
kosztéw operacyjnych wynikajacych z niekorzystnych zmian kursu walutowego EUR/PLN. Spadek
kapitatu wlasnego wynika z wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy.

Szacowanie wartosci godziwej

Zaklada sie, ze wartos¢ bilansowa pomniejszona o odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci i wartos¢
bilansowa zobowiazan handlowych oraz pozostatych zobowiazan finansowych nie r6zni sie istotnie od ich
wartosci godziwej.

Zobowigzania warunkowe, umowne i pozostale zabezpieczenia
Zobowigzania podatkowe

Wiadze podatkowe moga przeprowadzi¢ kontrole ksiag rachunkowych i rozliczen podatkowych w ciagu
5 lat od zakonczenia roku, w ktdrym ztozono deklaracje podatkowe i obciazy¢ Spétke dodatkowym
wymiarem podatku wraz z karami i odsetkami.

Postanowieniem z dnia 4 pazdziernika 2011 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Katowicach
wszczal postepowanie kontrolne wobec Grupy Zywiec S.A. w zakresie kontroli rzetelnosci deklarowanych
podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od os6b
prawnych za 2007 rok. W ramach postepowania kontrolnego Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej
w Katowicach upowaznit inspektora kontroli skarbowej oraz wskazanych pracownikéw do
przeprowadzenia kontroli podatkowej w tym zakresie.

Postanowieniem z dnia 21 grudnia 2011 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Katowicach wskazat
termin zakonczenia kontroli podatkowej na dzien 8 marca 2012 roku.
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Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, kontrolujacy nie przedstawili uwag lub komentarzy do

dokumentdw objetych kontrola.

W zwiazku z powyzszym Spétka nie utworzyta rezerw na ewentualne przyszte ptatnosci z tytutu podatku

dochodowego od os6b prawnych za 2007 rok.

W trakcie 2011 roku Spoétka nie sktadata istotnych korekt deklaracji podatkowych z tytutu podatku

dochodowego od 0s6b prawnych.

Pozostafe zabezpieczenia

31 grudzien 2011 31 grudzien 2010
przeksztatcony
- gwarancja bankowa na rzecz najemcy budynkdéw stanowiaca 2 258 1409
zabezpieczenie platnosci z tytutu czynszu za wynajem
- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Celnej 8 950 7 700
stanowiaca zabezpieczenie ptatnosci zwiazanych z procedura
zawieszonej akcyzy
Pozostale zabezpieczenia razem 11 208 9109

Zobowigzania umowne

Umowne zobowiazania zaciagniete w zwiazku z nabyciem rzeczowych aktywow trwatych wynosza:

31 grudzien 2011 31 grudzien 2010
4 527 tys. zlotych 23 181 tys. ztotych

7.8. Informacje o0 dzialalnosci zaniechanej w okresie sprawozdawczym lub

przewidzianej do zaniechania w nastepnym okresie

W 2011 roku Spoitka nie zaniechala zadnego typu dziatalnosci. W nastepnym okresie nie jest planowane

zaniechanie zadnego typu dziatalnosci.

7.9. Poniesione naklady inwestycyjne

W 2011 roku wartosé poniesionych przez Grupe Zywiec S.A. nakladow inwestycyjnych wyniosta 136 813

tys. ztotych.

7.10. Informacje o transakcjach jednostki dominujacej z jednostkami powigzanymi

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa Zywiec S.A., ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

nastepujace salda wynikajace z transakcji z jednostkami powiazanymi.

31 grudzien 2011 31 grudzien 2010

przeksztatcony
Transakcje z podmiotami powigzanymi

Naleznosci od jednostek dominujacych 54 251

- Heineken International B.V - jednostka dominujaca najwyzszego
szczebla 54 251
wartosé brutto naleznosci 54 251
wartosé netto naleznosci 54 251
Naleznosci od jednostek dominujacych, razem 54 251
Cze$¢ krotkoterminowa 54 251
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Naleznosci od pozostatych jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek

dominujacych) 9811 13 528
- w Grupie Heineken (inne spolki zalezne od jednostki dominujacej) 2993 2318
wartos¢ brutto naleznosci 2993 2318
wartosé netto naleznosci 2993 2318
- w Grupie Zywiec S.A. (jednostki zalezne) 6 818 11 210
wartos¢ brutto naleznosci 6818 11 210
wartos¢ netto naleznosci 6 818 11210

Naleznosci od pozostatych jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek
dominujacych), razem 9811 13528
Czes$¢ krétkoterminowa 0811 13 528

Dlugoterminowe pozyczki od jednostek powiazanych

Pozyczki dlugoterminowe od jednostek powiazanych (inne spolki zalezne
od jednostki dominujacej)

- Mouterij Albert N.V. - jednostka powiazana 455 000 400 000

Dlugoterminowe pozyczki od jednostek powigzanych, razem 455 000 400 000

Krétkoterminowe pozyczki od jednostek powiazanych

Pozyczki od jednostek powigzanych

- Odsetki od pozyczek dtugoterminowych i krétkoterminowych 6 240 5841

Krotkoterminowe pozyczki od jednostek powiazanych, razem 6 240 5841

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania wobec jednostek

dominujacych 6 498 6 858
- Heineken International B.V - jednostka dominujaca najwyzszego
szczebla 6432 6 592
- Brau Union A.G. 66 266
Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania wobec jednostek
dominujacych, razem 6 498 6 858
Cze$¢ kroétkoterminowa 6 498 6 858

Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania wobec jednostek

powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych) 148 702 131 236

- w Grupie Heineken (inne spoiki zalezne od jednostki dominujacej) 27 175 20 615

- w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 121 527 110 621
Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania wobec jednostek

powigzanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 148 702 131 236

Cze$¢ krétkoterminowa 148 702 131 236

W ciagu 2011 roku Grupa Zywiec S.A. ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodow nastepujace istotne
kwoty przychodow i kosztow wynikajacych z transakcji z jednostkami powiazanymi:
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Za okres od Za okres od
01.01.2011do 01.01.2010 do
31.12.2011 31.12.2010
Transakcje z jednostkami powigzanymi przeksztatcony
PRZYCHODY
Przychody netto ze sprzedazy ustug od jednostek dominujacych
- Heineken International B.V - jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 641 426
- Brau Union A.G. 34 -
Przychody netto ze sprzedazy ustug od jednostek dominujacych razem 675 426
Przychody netto ze sprzedazy ustug od pozostatych jednostek powigzanych (z
wyjatkiem jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 274 648
- w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 29 804 28 849
Przychody netto ze sprzedazy ustug od pozostatych jednostek powigzanych (z
wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 30078 29 497
Przychody netto ze sprzedazy wyrobéw, towardw i materiatéw od jednostek
dominujacych
- Brau Union A.G. - 3
Przychody netto ze sprzedazy wyrobow, towardéw i materialdow od jednostek
dominujacych - 3
Przychody netto ze sprzedazy wyrobdw, towardw i materiatéw od
pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne spoiki zalezne od jednostki dominujacej) 22548 18 255
- w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 18 691 45900
Przychody netto ze sprzedazy wyrobéw, towardw i materialow od
pozostatych jednostek powigzanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)
razem 41239 64 155
Przychody netto ze sprzedazy srodkéw trwatych od jednostek
dominujacych
- Brau Union A.G. - 74
Przychody netto ze ze sprzedazy srodkéw trwatych od jednostek
dominujacych razem - 74
Przychody netto ze sprzedazy srodkéw trwatych od pozostalych
jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne spdtki zalezne od jednostek dominujacych) 33 791
- w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 275 29
Przychody netto ze ze sprzedazy srodkéw trwatych od pozostalych
jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 308 820
KOSZTY
Koszty licencji marki od pozostatych jednostek powiazanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne spoiki zalezne od jednostki dominujacej) 14 837 13 848
- w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 109 485 113 841
Koszty licencji marki od pozostatych jednostek powiazanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych) razem 124 322 127 689

27z61



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Zywiec S.A
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

Zakup surowcow od pozostatych jednostek powigzanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 64 846 99 145

Zakup surowcow od pozostalych jednostek powigzanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych) razem 64 846 99 145

Koszty ustug sprzedazy i marketingu (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 140 233
- w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 575 385 591 656
Koszt ustug sprzedazy i marketingu (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

razem 575525 591 889

Koszty ustug know-how od jednostek dominujacych
- Heineken International B.V - jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 14 211 14 137

Koszty ustug know-how od jednostek dominujacych razem 14 211 14 137

Koszty ustug badawczych, doradztwa technicznego i nadzoru (z wyjatkiem
jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne spoiki zalezne od jednostki dominujacej) 2083 1955

Koszty ustug badawczych, doradztwa technicznego i nadzoru (z wyjatkiem
jednostek dominujacych) razem 2083 1955

Pozostale koszty od jednostek dominujacych

- Heineken International B.V. — jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 19 010 14 624
- Brau Union A.G. 1047 738
Pozostale koszty od jednostek dominujacych razem 20 057 15 362

Pozostale koszty (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 8528 21 600
- w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 249 249 233992
Pozostale koszty (z wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 257 777 255 592

Zakup towaréw i polproduktow (z wyjatkiem jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne spoiki zalezne od jednostki dominujacej) 3569 8 529
Zakup towaréw (z wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 3569 8 529

Zakupy inwestycyjne od jednostek dominujacych
- Heineken International B.V. — jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 8 131 1728
Zakupy inwestycyjne od jednostek dominujacych (razem) 8131 1728

Zakupy inwestycyjne (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne sp6tki zalezne od jednostek dominujacych) 55 -
- w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 2637 42
Zakupy inwestycyjne (z wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 2692 42

Zakupy materiatléw (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spo6tki zalezne od jednostki dominujacej) 865 726
- w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 1243 8944
Zakupy materialdw (z wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 2108 9670
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Koszty finansowe z tytulu odsetek (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spo6tki zalezne od jednostki dominujacej) 23 258 22 909
Koszty finansowe z tytulu odsetek (z wyjatkiem jednostek dominujacych)
razem 23 258 22 909

Transakcje z jednostkami powiazanymi zawierane sa na warunkach nie odbiegajacych istotnie od wartosci
rynkowych.

7.11. Sprawozdawczosé dotyczaca segmentow dziatalnosci

Informacje dotyczgce produktéw i usfug

Przychody od klientéw zewnetrznych (w tys. zi)

2011 2010
Piwo wiasne 2823092 2870549
Piwo obce 18 619 26 563
Napoje alkoholowe i bezalkoholowe 793101 789 154
RAZEM: 3634812 3 686 266

Informacje dotyczqce obszaréw geograficznych

W przypadku prezentowania informacji w podziale na segmenty geograficzne, przychod segmentu jest
ustalany wedtug kryterium lokalizacji siedziby klientow.

Przychody (w tys. zt)

2011 2010
Polska 3570125 3624 180
Pozostate kraje 64 687 62 086
RAZEM: 3634812 3 686 266

Wszystkie aktywa trwate Spoiki sa zlokalizowane w Polsce.
Informacje dotyczgce gf6wnych klientow

Spoétka nie osiagneta wiecej niz 10 % tacznych przychoddw Spoiki z tytutu transakcji z zewnetrznym
pojedynczym klientem.

7.12. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty diuznych i kapitalowych papierow
wartosciowych

W dniu 18 maja 2011 roku Grupa Zywiec S.A. wyemitowata 10 tys. sztuk obligacji wiasnych o tacznej
wartosci nominalnej 100 000 tys. ztotych z terminem wykupu przypadajacym na dzien 18 sierpnia 2011
roku.

W dniu 18 sierpnia 2011 roku Grupa Zywiec S.A. wykupita obligacje wiasne o wartoéci nominalnej 70 000
tys. ztotych tj. 7 tys. sztuk po jednostkowej cenie nominalnej 10 tys. ztotych. Réwnoczesnie pozostata do
wykupu kwota 30 000 tys. ztotych zostata ponownie wyemitowana w postaci obligacji wiasnych o wartosci
nominalnej 10 000 tys. ztotych oraz 20 000 tys. ztotych z termiami wykupu przypadajacymi odpowiednio
w dniach 19 wrzesnia 2011 roku oraz 19 pazdziernika 2011 roku.

W dniu 19 wrzesnia 2011 roku Grupa Zywiec S.A. wykupita obligacje wiasne o wartosci nominalnej
10 000 tys. ztotych tj. 1 tys. sztuk po jednostkowej cenie nominalnej 10 tys. ztotych.
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W dniu 19 pazdziernika 2011 roku Grupa Zywiec S.A. wykupila obligacje wiasne o wartosci nominalnej
20 000 tys. ztotych tj. 2 tys. sztuk po jednostkowej cenie nominalnej 10 tys. ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa Zywiec S.A. nie posiadata wyemitowanych obligacji wtasnych.

7.13. Informacje dotyczace wyplaconej dywidendy

W dniu 11 marca 2011 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. zaakceptowata wniosek Zarzadu Spoiki
dotyczacy podziatu zysku za rok 2010, w tym propozycje wyplaty dywidendy za rok 2010 w wysokosci 65
ztotych na jedna akcje.

Uchwala nr 3/2011 z dnia 19 kwietnia 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A.
postanowito, ze wysoko$¢ dywidendy na jedna akcje za 2010 rok wyniesie 65 ziotych oraz ze
uprawnionymi do dywidendy beda akcjonariusze Spoiki bedacy wiascicielami akcji w dniu 5 maja 2011
roku.

W ramach zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy Spotka wyptacita — w 2010 roku — akcjonariuszom
kwote 205 427 tys. ziotych tj. 20 ztotych za jedna akcje. Pozostata kwota tj. 462 210 tys. ztotych
(45 ztotych za jedna akcje) zostata wyptacona 19 maja 2011 roku. Do wyptaty dywidendy uprawnionych
byto 10 271 337 akcji zwyktych na okaziciela Grupy Zywiec S.A.

Zarzad Grupy Zywiec S.A. w dniu 23 wrzesnia 2011 roku podjat decyzje o wyptacie akcjonariuszom
Spoiki zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2011 w kwocie 9 ztotych za jedna
akcje. Dzien nabycia prawa do zaliczki ustalono na dzien 15 listopada 2011 roku.

W dniu 28 wrzesnia 2011 roku Rada Nadzorcza Spotki zaakceptowata uchwate Zarzadu Spétki z dnia 23
wrzesnia 2011 roku w sprawie wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za
rok obrotowy 2011 w kwocie 9 ztotych za jedna akcje tj. tacznej kwocie 92 442 tys. ztotych.

Zadeklarowana i wyptacona dywidenda w przeliczeniu na jedna akcje wyniosta:
e 9 ziotych w 2011 roku (za 2011 rok - zaliczka),

45 ztotych w 2011 roku (za 2010 rok),

20 ztotych w 2010 roku (za 2010 rok - zaliczka),

30 ztotych w 2010 roku (za 2009 rok),

18 ztotych w 2009 roku (za 2009 rok - zaliczka),

20 ztotych w 2009 roku (za 2008 rok),

37 ztotych w 2008 roku (za 2007 rok).

7.14. Laczna wartos¢ wynagrodzen (lacznie z wynagrodzeniami z zysku) i nagrod
(w pieniadzu i w naturze), wyplaconych lub naleznych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym

Laczna wartos¢ wynagrodzen wyptaconych i naleznych w 2011 roku osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym wyniosta 12 462 tys. ztotych. Warto$¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych i naleznych
przedstawia Sie nastepujaco:

Pan Xavier Belison 3929 tys. ztotych
Pan Radovan Sikorsky 2 246 tys. ztotych
Pan Jacek Gerula 1 074 tys. ztotych
Pani Marta Buthak 961 tys. ztotych
Pan Mariusz Borowiak 1 445 tys. ztotych
Pan Michael McKeown 984 tys. ztotych
Pan Maciej Mitoraj 784 tys. ztotych
Pani Matgorzata Lubelska 43 tys. ztotych
Pan Herman Nicolaas Nusmeier 127 tys. ztotych
Pan Allan James Myers 114 tys. ztotych
Pan David Richard Hazelwood 102 tys. ztotych
Pan Krzysztof Jasek 347 tys. ztotych
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Pan Krzysztof Loth 102 tys. ztotych
Pan John Charles Higgins 102 tys. ztotych
Pan Thomas Polanyi 102 tys. ztotych

Laczna wartos¢ wynagrodzen wyptaconych i naleznych w 2010 roku osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym wyniosta 13 624 tys. ztotych. Warto$¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych i naleznych
przedstawia sie nastepujaco:

Pan Xavier Belison 1 057 tys. ztotych
Pan Christopher John Barrow 2 749 tys. ztotych
Pan Radovan Sikorsky 2 536 tys. ztotych
Pan Jacek Grula 1 304 tys. ztotych
Pani Marta Buthak 1105 tys. ztotych
Pan Mariusz Borowiak 1727 tys. ztotych
Pan Michael McKeown 1220 tys. ztotych
Pan Maciej Mitoraj 956 tys. ztotych
Pan Herman Nicolaas Nusmeier 124 tys. ztotych
Pan Allan James Myers 112 tys. ztotych
Pan David Richard Hazelwood 99 tys. ztotych
Pan Krzysztof Jasek 338 tys. ztotych
Pan Krzysztof Loth 99 tys. ztotych
Pan John Charles Higgins 99 tys. ztotych
Pan Thomas Polanyi 99 tys. ztotych

W 2011 roku i w 2010 roku Spoiki zalezne nie wyptacity wynagrodzen i nagrod z tytutu zasiadania
w organach tych Spétek osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Grupe Zywiec S.A.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie otrzymuja innych $wiadczen poza krotkoterminowymi
$wiadczeniami pracowniczymi.

Informacje o kosztach Pracowniczego Programu Emerytalnego dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
ujeto w nocie 38.

7.15. Informacje o wartosci niesplaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji,
poreczen udzielonych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa Zywiec S.A. nie udzielita gwarancji, pozyczek i poreczen cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

7.16. Znaczace zdarzenia dotyczace lat ubieglych ujete w sprawozdaniu finansowym za
biezacy okres

Nie wystapity znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére nalezatoby uja¢ w sprawozdaniu
finansowym za 2011 rok.

7.17. Wydarzenia po dacie bilansowej nie ujete w sprawozdaniu finansowym

Nie wystapily zadne istotne wydarzenia po dacie bilansowej, ktére wymagatyby ujawnienia w niniejszym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

7.18. Dokonane korekty istotnych bledow

W 2011 roku nie dokonano zadnych korekt istotnych bteddéw dotyczacych sprawozdan finansowych
z poprzednich okreséw. Bledy takie nie wystapity.
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7.19. Dodatkowa informacja do sprawozdania z przeplywow pienig¢znych

Woyjasnienie niezgodnosci pomigdzy bilansowymi zmianami stanu oraz zmianami stanu w sprawozdaniu
z przeptywow pienigeznych przedstawiono ponizej:

Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowiazania

Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania - zmiana bilansowa 56 764
Zmiana stanu zobowiazan inwestycyjnych (31181)
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostalych zobowigzan w 25583

sprawozdaniu z przeptywow pieni¢znych
7.20. Roszczenia wobec jednostki

Grupa Zywiec S.A. otrzymala pozew ztozony w imieniu Chmielu Polskiego S.A. w upadtosci
likwidacyjnej na kwote 29 697 tys. ztotych tytutem odszkodowania za niezrealizowanie kontraktu na zakup
alfa kwasow ze zbioréw chmielu w 2007 i 2008 roku. OdpowiedZ na pozew w imieniu Spotki ztozyta
renomowana kancelaria prawna. Zdaniem doradcow zewnetrznych pozew byt bezzasadny, zas Grupa
Zywiec S.A. domagata si¢ oddalenia powodztwa w catosci.

Spotka Chmiel Polski S.A. w upadtosci likwidacyjnej zwrocita sig¢ w pazdzierniku 2011 roku do Grupy
Zywiec S.A. z propozycja zawarcia ugody polegajacej na zaptacie kwoty 500 tys. ziotych na sptate
wierzycieli Chmielu Polskiego S.A.

W dniu 15 listopada 2011 roku zostata podpisana ugoda pomiedzy Syndykiem sp6tki Chmiel Polski S.A.
w upadtosci likwidacyijnej z siedziba w Lublinie a Grupa Zywiec S.A. z siedziba w Zywcu, na mocy ktorej
Grupa Zywiec S.A. zaptacita w dniu 12 grudnia 2011 roku kwote 500 tys. ztotych w zwiazku z pozwem
Syndyka spétki Chmiel Polski S.A. w upadiodci likwidacyjnej o zaptate odszkodowania, majac na
wzgledzie wole obu stron do jak najszybszego zakonczenia sporu oraz cheé zapewnienia Syndykowi
srodkéw na zaspokojenie wierzycieli spotki Chmiel Polski S.A. w upadtosci likwidacyjnej z siedziba
w Lublinie.

Réwnoczesnie strony zrzekty si¢ wszelkich roszczen i zwolnity si¢ wzajemnie ze wszelkich zobowiazan
z wszelkich stosunkdw prawnych powstatych przed dniem zawarcia ugody, niezaleznie od ich podstawy
prawnej.

Grupa Zywiec S.A. nie posiada innych istotnych zobowiazan ani roszczen, co do ktérych wszczeto
postepowania sadowe i administracyjne.
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uzytkowania budynki, lokale i urzadzenia
wieczystego obiekty inzynierii techniczne i $rodki trwate w $rodki trwale,
8 gruntéw Iadowej i wodnej maszyny srodki transportu inne srodki trwale budowie razem
Tabela ruchu srodkéw trwatych (wg grup rodzajowych)
Biezacy okres
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2011 16 437 936 422 1359578 20573 520 124 23278 2876 412
Umorzenie na 1 stycznia 2011 (775) (497 941) (808 846) (16 644) (383 383) - (1707 589)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2011 - (488) (1 596) - - (288) (2372)
Wartos¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2011 15 662 437993 549 136 3929 136 741 22990 1166 451
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2011 16 437 936 422 1359578 20573 520 124 23278 2876412
Zwigkszenia - - - - - 136 813 136 813
Transfer 139 13883 38871 1182 58 989 (113 064) -
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja (11) (70) (12 141) (2511) (11 490) - (26 223)
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2011 16 565 950 235 1386 308 19 244 567 623 47027 2987002
Umorzenie na 1 stycznia 2011 (775) (497 941) (808 846) (16 644) (383 383) - (1707 589)
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - 52 10919 2191 11 460 - 24 622
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (31 404) (67 354) (1713) (38 442) - (138 913)
Umorzenie na 31 grudnia 2011 (775) (529 293) (865 281) (16 166) (410 365) - (1821 880)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2011 - (488) (1596) - - (288) (2372)
Utworzenie odpiséw - 12) (1083) - - - (1095)
Wykorzystanie odpisow - - 1090 - - - 1090
Rozwigzanie odpiséw - 151 442 - - - 593
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2011 - (349) (1147) - - (288) (1784)
Warto$¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2011 15 790 420 593 519 880 3078 157 258 46 739 1163 338
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2011 15 662 437 993 549 136 3929 136 741 22990 1166 451
Zwigkszenia - - - - - 136 813 136 813
Transfer 139 13883 38871 1182 58 989 (113 064) -
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja (11) (18) (1222) (320) (30) - (1601)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - utworzenie - (12) (1083) - - - (1 095)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - wykorzystanie - - 1090 - - - 1090
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - rozwiazanie - 151 442 - - - 593
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (31 404) (67 354) (1713) (38 442) - (138 913)
Warto$¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2011 15 790 420 593 519 880 3078 157 258 46 739 1163 338
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

uzytkowania budynki, lokale i urzadzenia
wieczystego obiekty inzynierii techniczne i srodki trwale w srodki trwale,
8cd. gruntéw ladowej i wodnej maszyny srodki transportu inne srodki trwale budowie razem
Okres poréwnawczy - przeksztalcony
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2010 16 349 920171 1367 069 20674 586 398 20923 2931584
Umorzenie na 1 stycznia 2010 (707) (466 543) (754 255) (16 675) (436 713) - (1674 893)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2010 - (653) (3 148) - (26) (288) (4 115)
Wartos¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2010 15 642 452 975 609 666 3999 149 659 20635 1252 576
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2010 16 349 920171 1367 069 20 674 586 398 20 923 2931584
Zwigkszenia - - - - - 65611 65611
Transfer 28 18 142 15528 1624 27934 (63 256) -
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - (1891) (23 019) (1725) (94 208) - (120 843)
Inne 60 - - - - - 60
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2010 16 437 936 422 1359 578 20573 520 124 23278 2876 412
Umorzenie na 1 stycznia 2010 (707) (466 543) (754 255) (16 675) (436 713) - (1674 893)
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - 1276 20 621 1681 92748 - 116 326
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (32674) (75 212) (1 650) (39 418) - (148 954)
Inne (68) - - - - - (68)
Umorzenie na 31 grudnia 2010 (775) (497 941) (808 846) (16 644) (383 383) - (1707 589)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2010 - (653) (3 148) - (26) (288) (4 115)
Wykorzystanie odpiséw - 15 707 - - - 722
Rozwiazanie odpiséw - 150 845 - 26 - 1021
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2010 - (488) (1596) - - (288) (2372)
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2010 15 662 437993 549 136 3929 136 741 22990 1166 451
Wartos¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2010 15 642 452 975 609 666 3999 149 659 20635 1252576
Zwigkszenia - - - - - 65611 65611
Transfer 28 18 142 15528 1624 27934 (63 256) -
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - (615) (2 398) (44) (1 460) - (4 517)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - wykorzystanie - 15 707 - - - 722
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - rozwiazanie - 150 845 - 26 - 1021
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (32 674) (75 212) (1 650) (39 418) - (148 954)
Inne (8) - - - - - (8)
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2010 15 662 437993 549 136 3929 136 741 22 990 1166 451

Naktady poniesione w 2011 roku wynosza 136 813 tys. ziotych, w tym uwzglednione w wartosci bilansowej srodkéw trwatych w budowie na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosza 46 739 tys. ztotych.
Grupa Zywiec S.A. nie posiada rzeczowych aktywow trwatych o ograniczonym prawie uzytkowania.

Wykorzystanie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci poszczeg6lnych grup rodzajowych srodkéw trwatych wynika ze sprzedazy i likwidacji tych srodkéw trwatych i zostato ujete w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw w pozycji pozostate zyski/(straty) netto, jako strata ze sprzedazy srodkdw trwatych. Wykorzystanie odpiséw aktualizujacych dotyczy gtéwnie likwidacji zbednych srodkéw trwatych.
Utworzenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w 2011 roku w kwocie 1 095 tys. ziotych zostato ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw. W

2010 roku nie utworzono zadnych odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci iz nie byto przestanek co do utraty wartosci srodkéw trwatych.

Rozwiazanie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w 2011 roku w kwocie 593 tys. ztotych zostato ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw.
Wartos¢ rozwiazanego odpisu w 2010 roku w kwocie 1 021 tys. ztotych zostata ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw.

Kwota odszkodowan komunikacyjnych otrzymanych od stron trzecich z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych wyniosta 201 tys. ztotych. (w 2010 roku kwota wyniosta 302 tys. ztotych).

Grupa Zywiec S.A. nie posiada kredytéw bankowych, ktore bytyby zabezpieczone rzeczowymi aktywami trwatymi.



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

9 31 grudnia 2011
Srodki trwale wykazywane pozabilansowo:
uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym:

31 grudnia 2010

- wartos¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie 43 238 40 402
- $rodki transportu 135 135
Srodki trwale pozabilansowe, razem 43 373 40 537

Wartos¢ sktadnikow pozabilansowych w postaci wartosci gruntéw w uzytkowaniu wieczystym jest ustalana na podstawie rocznych optat
uiszczanych przez Grupe Zywiec S.A. z tego tytutu. Stawka procentowa rocznej optaty dla wiekszosci gruntow wynosi 3%, a kwota optaty
jest iloczynem stawki i wartosci gruntu. Kwota optat wynika z faktur wystawianych przez wtasciwe organy wykonujace zadania z zakresu
administracji rzadowej, w odniesieniu do nieruchomosci stanowiacych wiasnos$¢ Skarbu Panstwa oraz organy wykonawcze gminy, powiatu

i wojewodztwa w odniesieniu do nieruchomosci stanowiacych odpowiednio wiasnosé gminy, powiatu i wojewddztwa.

10 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
przeksztatcony

Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwalych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
koszt wytworzenia sprzedanych produktow 90 803 98 731
koszty sprzedazy 44078 46 303
koszty ogélnego zarzadu 4032 3920
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwalych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 138 913 148 954

Umowy leasingu operacyjnego, gdzie Spétka jest leasingobiorca

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spotka posiadala umowy z tytulu najmu i dzierzawy zawartych na czas okreslony i nieokreslony z podmiotami

niepowigzanymi. Sa to umowy na najem lokali mieszkalnych, magazynéw, infrastruktury kolejowej, pomieszczen biurowych oraz palet.

Koszty poniesione przez Spétke z tytutu uméw najmu i dzierzawy wyniosty w 2011 roku 22 374 tys. ztotych.
W 2010 roku koszty poniesione z tytutu najmu i dzierzawy wyniosty 20 094 tys. ztotych.

Umowy leasingu operacyjnego, gdzie Spdlka jest leasingodawca

Na dziefi 31 grudnia 2011 roku Spéika posiadata umowy z tytutu najmu i dzierzawy z podmiotami niepowiazanymi.

W 2011 roku przychody osiagnigte z tytutu najmu i dzierzawy terenéw i lokali wyniosty 1 393 tys. ztotych.
W 2010 roku przychody osiagnigte z tytutu najmu i dzierzawy terenéw i lokali wyniosty 1 033 tys. ztotych.

Niektore umowy dzierzaw mieszcza si¢ w kategorii leasingu nieodwolywalnego to znaczy, takiego ktdry mozna rozwiaza¢ jedynie w

przypadku:
- zaistnienia bardzo mato prawdopodobnego zdarzenia warunkowego;
- za zgoda leasingodawcy;

- zawarcia przez leasingobiorce z tym samym leasingodawca nowej umowy leasignowej na taki sam lub réwnowazny sktadnik

aktywow;

- dokonania przez leasingobiorce takiej dodatkowej wplaty w chwili rozpoczecia leasingu, ktora powoduje, ze kontynuacja lesingu

jest wystarczajaco pewna.

11 31 grudnia 2011 31 Grudnia 2010
Zobowiazania z tytutu leasingu nieodwolywalnego operacyjnego
ponizej jednego roku 6 502 6177
od jednego do pigciu lat 4217 9819
Zobowigzania z tytulu leasingu nieodwolywalnego operacyjnego 10719 15 996
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011
12
wartosci
znaki towarowe  oprogramowanie niematerialne w inne wartosci  wartosci niematerialne
(produktéw) komputerowe prawo do rynku licencje toku wytwarzania  niematerialne razem
Tabela ruchu wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych)
Biezacy okres
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2011 12 010 77 880 14213 7212 2279 7191 120785
Umorzenie na 1 stycznia 2011 - (71 227) (14 213) (12) - (5 349) (90 801)
Skumulowany odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci na 1 stycznia 2011 (12 010) - - - - - (12 010)
Wartosé ksiggowa netto na 1 stycznia 2011 - 6 653 - 7200 2279 1842 17 974
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2011 12 010 77 880 14 213 7212 2279 7191 120 785
Zwigkszenia - - - - 21043 - 21043
Transfer - 955 - - (955) - -
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2011 12 010 78 835 14 213 7212 22 367 7191 141 828
Umorzenie na 1 stycznia 2011 - (71 227) (14 213) (12) - (5 349) (90 801)
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (4 313) - - - (1835) (6 148)
Umorzenie na 31 grudnia 2011 - (75 540) (14 213) (12) - (7 184) (96 949)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2011 (12 010) - - - - - (12 010)
Skumulowane odpisy aktualizujgce na 31 grudnia 2011 (12 010) - - - - - (12 010)
Wartosé ksiggowa netto na 31 grudnia 2011 - 3295 - 7200 22 367 7 32 869
Wartosé ksiggowa netto na 1 stycznia 2011 - 6 653 - 7200 2279 1842 17 974
Zwigkszenia - - - - 21043 - 21043
Transfer - 955 - - (955) - -
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (4 313) - - - (1835) (6 148)
Wartos¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2011 - 3295 - 7200 22 367 7 32 869
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011
12 cd.
wartosci
znaki towarowe  oprogramowanie niematerialne w inne wartosci  wartosci niematerialne
(produktéw) komputerowe prawo do rynku licencje toku wytwarzania  niematerialne razem
Okres poréwnawczy
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2010 12 010 73853 14213 7212 3485 7248 118 021
Umorzenie na 1 stycznia 2010 - (66 488) (14 213) (12) - (3209) (83922)
Skumulowany odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci na 1 stycznia 2010 (12 010) - - - - - (12 010)
Wartos¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2010 - 7 365 - 7200 3485 4039 22 089
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2010 12 010 73 853 14 213 7212 3485 7248 118 021
Zwigkszenia - - - - 2933 - 2933
Transfer - 4135 - - (4 135) - -
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - (41) - - - - (41)
Inne - (67) - - (4) (57) (128)
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2010 12 010 77 880 14 213 7212 2279 7191 120 785
Umorzenie na 1 stycznia 2010 - (66 488) (14 213) (12) - (3209) (83922)
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - 41 - - - - 41
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (4 850) - - - (2201) (7 051)
Inne - 70 - - - 61 131
Umorzenie na 31 grudnia 2010 - (71 227) (14 213) (12) - (5 349) (90 801)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2010 (12 010) - - - - - (12 010)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2010 (12 010) - - - - - (12 010)
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2010 - 6 653 - 7200 2279 1842 17974
Wartosé ksiegowa netto na 1 stycznia 2010 - 7365 - 7200 3485 4039 22 089
Zwiekszenia - - - - 2933 - 2933
Transfer - 4135 - - (4 135) - -
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (4 850) - - - (2201) (7 051)
Inne - 3 - - (4) 4 3
Wartos¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2010 - 6 653 - 7200 2279 1842 17 974

Grupa Zywiec S.A. nie posiada kredytow bankowych, ktére bytyby zabezpieczone na wartosciach niematerialnych.

Grupa Zywiec S.A. nie posiada wartosci niematerialnych o ograniczonym prawie uzytkowania.

Naktady poniesione w 2011 roku na wartosci niematerialne wynosza 21 043 tys. ztotych.

W 2011 roku nie utworzono odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci niematerialnych podobnie jak w 2010 roku.

Wartos¢ bilansowa licencji wynosi 7 200 tys. ztotych. Zdaniem Zarzadu rynek piwa w Polsce bedzie wykazywat tendencje wzrostowa w perspektywie wielu lat i w zwiazku z tym nie stwierdzono przestanek utraty wartosci licencji.

37z61
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Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

13 31grudnia2011 31 grudnia 2010
Amortyzacja wartosci niematerialnych w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw
koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 68 281
koszty sprzedazy 1835 2202
koszty og6lnego zarzadu 4 245 4 568
Amortyzacja wartosci niematerialnych w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow 6 148 7 051
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Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

14
Jednostki zalezne i stowarzyszone

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zi o ile nie podano inaczej

31 grudzien 2011 31 grudzien 2010
Nazwa jednostki Siedziba Kraj Metoda konsolidacji Udzial w kapitale Metoda konsolidacji Udziat w kapitale Cena nabycia wykazana w Data objecia kontroli lub Dodatkowe informacje
zakladowym zakladowym jednostkowym sprawozdaniu uzyskania znaczacego
finansowym jednostki dominujacej wplywu
wg stanu na 31.12.2011
Jednostki zalezne
Centrum Finansowo - Ksiggowe Zywiec Sp. z 0.0. Polska petna 100% petna 100% 1009 2007
Trans - Trade - Zywiec Sp. z 0.0. Polska petna 100% petna 100% 3904 1993
Brffndhouse Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscial Polska pelna 99% pelna 99% 13624 2009
Spétka komandytowa
Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. Polska petna 100% peina 100% 24 639 2000
Razem 43176
Jednostki stowarzyszone
Chmiel Polski S.A. w upadtosci likwidacyjnej* Polska metoda praw wiasnosci 48,1% metoda praw wiasnosci 48,1% 3929 2004 Spéika stowarzyszona z Grupa Zywiec S.A.
-Sp0z Spéika stowarzyszona z Grupa Zywiec S.A.
'Ilko!no Spozywcz"y Rynek Hurtowy Polska metoda praw wilasnosci 60,35%** metoda praw wlasnosci 60,35%** 5490 2002
Gietda Elblaska" S.A.
Odpis aktualizujacy z tytutu trwatej utraty wartosci udziatldw w Chmiel Polski S.A. w
P - - - - - (3929) -
upadtosci likwidacyjnej*
Razem 5490
* Sad Rejonowy w Lublinie XVIII Wydziat Gospt y do spraw L $ ych i naprawczych postanowieniem z dnia 5 lutego 2010 roku ogtosit upadtosé Chmiel Polski Spétki Akcyjnej z siedziba w Lublinie

**Grupa Zywiec S.A. posiada 43,52% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego ,Gielda Elblaska” S.A.

Skrécone informacje finansowe jednostek stowarzyszonych (Rolno Spozywczy
Rynek Hurtowy ,,Gielda Elblaska” S.A.)

31 grudnia 2011

31 gudnia 2010

Aktywa
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Przychody
Zysk netto

Bezposrednia jednostka dominujaca wobec Grupy Zywiec S.A. jest Brau Union z siedziba w Linz. Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla jest Heineken International B.V.

15033 15011

370 408
01.01.2011 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010
5034 4980

449 431
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

w tys. z1 o ile nie podano inaczej

15 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
przeksztalcony

Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci 602 799 619 769
Naleznosci handlowe od jednostek niepowiazanych 580 039 586 512
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci handlowych (67 268) (73 360)
Naleznosci handlowe od jednostek niepowigzanych netto 512771 513 152
Naleznosci handlowe od jednostek powiazanych Nota 7.10 9 865 13779
Zaliczki na poczet ustug 546 460
Naleznosci budzetowe 15627 15 860
Naleznosci diugoterminowe od pracownikéw 10 092 10 330
Pozostate naleznosci dtugoterminowe i krétkoterminowe 10 132 10 261
Rozliczenia migdzyokresowe 43 766 55 927
Czg$¢ dlugoterminowa 12 005 9735

- umowy o wspotprace 12 005 7 206

- koszty koncesji - 2419

- inwestycje w ochrong srodowiska - 110

Cze$¢ krétkoterminowa 31761 46 192

- umowy o wspotprace 3116 11378

- przedptaty na korzystanie z oprogramowania komputerowego 1393 830

- ubezpieczenia rzeczowe, majatkowe 643 614

- koszty koncesji 2434 6 003

- naliczona akcyza od niesprzedanych produktéw 23274 25218

- VAT od sprzedazy opakowan - 1798

- czynsze i dzierzawy 63 12

- inwestycje w ochrong srodowiska 84 310

- pozostate 754 29
Naleznos$ci handlowe oraz pozostale naleznosci, razem 602 799 619 769
Czes$¢ diugoterminowa 30 056 27 487

Czes¢ krotkoterminowa 572 743 592 282
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 5531 10 798

Na dzien 31 grudnia 2011 roku naleznosci handlowe od jednostek niepowiazanych w wysokosci 67 268 tys. ztotych (na dzien 31 grudnia 2010 roku -
73 360 tys. ztotych) byty przeterminowane i zostaty objete odpisem aktualizujacym. Struktura czasowa tych naleznosci przedstawia si¢ nastepujaco:

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

przeksztatcony
biezace 405 1303
do 1 miesiaca 269 685
1 do 6 miesigcy 10 044 8276
ponad 6 miesigcy 56 550 63 096

Na dzien 31 grudnia 2011 roku naleznosci handlowe od jednostek niepowiazanych w kwocie 114 653 tys. ztotych (na dzien 31 grudnia 2010 roku -

141 049 tys. ztotych) byty przeterminowane, ale nie stwierdzono utraty ich wartosci. Naleznosci te dotycza szeregu klientéw, z ktérymi Spétka nie miata
dotychczas probleméw.

Odpisy aktualizujace dla znaczacych dtuznikéw wyceniane sa indywidualnie, na podstawie dowoddéw na utrate wartosci. Dla grupy podobnych dtuznikéw
odpisy aktualizujace wyceniane sa na zasadzie zbiorowej, dla ktérych na podstawie poprzednich okresdw i dokonanych analiz okreslany jest jaki procent
naleznosci z poszczegdlnych przedziatdw "“zalegania ze splata" (wiekowania) okazuje sie¢ niesciagalny. Oszacowanie tych procentdw ryzyka
niesciagalnosci dokonywane jest z uwzglednieniem kanatu (detal, gastronomia), rodzaju sprzedazy (towar, opakowanie) oraz regionu w ktérym diuznik

zalega.

Analiza czasowa naleznosci handlowych przeterminowanych, ktdre nie utracity wartosci przedstawia si¢ nastepujaco:

31 grudnia 2011

31 Grudnia 2010

do 1 miesiaca 92 564 107 376
1 do 6 miesiecy 14 072 32522
ponad 6 miesiecy 8017 1151

Pozostate pozycje naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci nie zawieraja pozycji o obnizonej wartosci.
Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na dzien sprawozdawczy stanowi wartos¢ godziwa kazdej kategorii naleznosci wymienionych powyzej.

Spoétka nie posiada zadnych zabezpieczen ustanowionych na naleznosciach.

Jakos¢ kredytowa naleznosci handlowych, ktdre nie sa przeterminowane i nie utracity wartosci jest dobra. Wartos¢ tych naleznosci w 2011 roku wynosi

398 118 tys. ztotych (w 2010 roku - 372 103 tys. ztotych).

Wartosci bilansowe naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci Spétki sa wyrazone w nastgpujacych walutach:

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

przeksztalcony
- waluta funkcjonalna (PLN) 587 116 607 105
-EUR (€) 8092 5996
- dolar amerykanski ($) 4836 4452
- funt brytyjski (£) 2310 1456
- pozostate waluty 445 760
Razem 602 799 619 769
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16 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
przeksztalcony
Odpisy aktualizujace wartosé¢ naleznosci handlowych
Stan na poczatek okresu 73 360 67723
- utworzenie odpisow aktualizujacych 26 062 24 891
- spisanie naleznosci w ciagu roku (objetych odpisem aktualizujacym) (7 879) (5 285)
- rozwiazanie niewykorzystanych odpiséw aktualizujacych (24 275) (13 969)
Stan na Koniec okresu 67 268 73 360

Saldo odpiséw aktualizujacych wartos¢ pozostatych naleznosci na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosi 5 261 tys. ziotych (na dzien 31 grudnia 2010 roku

4 221 tys. ztotych).

Utworzenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w 2011 roku w kwocie 26 062 tys. ztotych zostato ujete w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw w pozycji koszty sprzedazy. Wartos¢ utworzonego odpisu w 2010 roku w kwocie 24 891 tys. ztotych zostata ujgta w sprawozdaniu z

catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedazy.

Rozwiazanie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w 2011 roku w kwocie 24 275 tys. ztotych zostato ujgte w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw w pozycji koszty sprzedazy. Rozwiazanie odpiséw w 2010 roku w kwocie 13 969 tys. ztotych zostato ujete w sprawozdaniu z catkowitych

dochodéw w pozycji koszty sprzedazy.

Na dzien bilansowy wartos¢ godziwa naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci nie rézni sig istotnie od ich wartosci ksiggowej.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

31 grudnia 2010

17 31 grudnia 2011 przeksztalcony

Zapasy
surowce 5268 4623
opakowania 8 486 8670
potprodukty i produkty w toku 26 987 28 718
wyroby gotowe 46 130 50 942
towary 134 909 149 410
materiaty 14 867 14 834

Zapasy, razem 236 647 257 197

W Grupie Zywiec S.A. zapasy nie stanowia zabezpieczenia zobowiazan.

Wartos$¢ zapasow ujeta jako koszt w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wyniosta 8 395 tys. ztotych (w 2010:

1 953 tys. ztotych) i zostata ujeta w pozycji koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatow.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011
18
Odpisy aktualizujace wartosé zapasow surowce i wyroby towary materialy Razem
opakowania gotowe

OKkres biezacy

Stan na 1 stycznia 2011 - - - 204 204
utworzenie odpiséw w okresie 275 605 107 241 1228
wykorzystanie odpiséw w okresie - - - (204) (204)

Stan na 31 grudnia 2011 275 605 107 241 1228

OKkres poréwnawczy

Stan na 1 stycznia 2010 10 - - 739 749
utworzenie odpiséw w okresie - - - 708 708
odwrécenie odpisow w okresie (504) (504)
wykorzystanie odpiséw w okresie (10) - - (739) (749)

Stan na 31 grudnia 2010 - - - 204 204

Odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw zostaty utworzone gtéwnie z planowana likwidacja zbednych czesci zamiennych.

Utworzenie odpiséw aktualizujacych wartos¢ zapaséw w kwocie 1 228 tys. ztotych zostato zaprezentowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w
pozycji koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow.

W 2010 roku wartos¢ utworzonych odpiséw aktualizujacych wartos¢ zapaséw wyniosta 708 tys. ztotych i zostala zaprezentowana w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw w pozycji koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

19 przeksztalcony
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w banku i w kasie 8 156 3322
Lokaty krotkoterminowe 5 445 8 830
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 13 601 12 152

Lokaty krotkoterminowe sa to $rodki pieniezne na rachunkach bankowych Grupy Zywiec S.A. lokowane w formie overnight o sredniej

stopie procentowej w wysokosci 3,49%.

Jakos¢ kredytowa srodkdw pienigznych jest dobra, ze wzgledu na fakt, ze sa one lokowane w renomowanych bankach.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty lokowane sa w nastepujacych bankach:
31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

przeksztatcony
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Bank Handlowy S.A. 5087 8531
ING Bank Slaski S.A. 633 459
Rabobank Polska S.A. 5 -
Bank ABN AMRO (POLSKA) S.A. - 40
Bank PEKAO S.A. 32 3
Bank Spétdzielczy 11 16
Srodki pieniezne w drodze 7644 3050
Pozostate 189 53
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 13 601 12 152

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

20 przeksztatcony
Dla potrzeb sprawozdania z przeplywo6w pienigznych w skiad srodkéw pienieznych i ich

ekwiwalentéw oraz kredytu w rachunku biezacym wchodza:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 601 12 152
Kredyt w rachunku biezacym (102 033) (61 087)
Razem netto (88 432) (48 935)

44z 61



Grupa Zywiec S.A.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

21

Stan na 31 grudnia 2011 roku

Warto$é¢ nominalna
jednej akcji

2,50 zt
2,50 z
2,50 zt
2,50 z
2,50 zt

Akcjonariusze Spotki

Seria/ emisja Rodzaj akcji Rodzaj uprzywilejowania
| na okaziciela nie uprzywilejowane
1l na okaziciela nie uprzywilejowane
11 na okaziciela nie uprzywilejowane
\Y na okaziciela nie uprzywilejowane
\Y% na okaziciela nie uprzywilejowane

umorzenie akcji wiasnych
umorzenie akcji wtasnych
umorzenie akcji wiasnych

Liczba akcji razem
Kapitatl akcyjny razem

Kapital podstawowy (struktura)

w tys. zt

Rodzaj ograniczenia
praw do akgcji

brak
brak
brak
brak
brak

Liczba akcji

2000 000
1000 000
3406 994
985 692
3942768
(592 515)
(306 734)
(164 868)

10271 337

Wartos¢ serii / emisji wg
wartosci nominalnej

5000
2500
8517
2465
9857

(1482)
(767)
(412)

25678

Gtéwnymi akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajacymi co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2011 roku byli:

- Brau Union AG - posiadat 6 362 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 61,94 % kapitatu podstawowego Spéiki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- Harbin B.V. - posiadat 3 720 835 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 36,22 % kapitatu podstawowego Spoiki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Sposéb pokrycia
kapitalu

gotowka
gotéwka
gotéwka
gotéwka
gotowka

Data rejestracji

31.12.1990
16.09.1994
07.01.1999
31.10.2000
13.11.2001
05.06.2007
26.05.2008
25.06.2009

Prawo do dywidendy
(od daty)

01.01.1991
01.01.1994
01.01.1998
01.01.2000
01.01.2001
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Grupa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

21 cd.

Stan na 31 grudnia 2010 roku

Warto$é¢ nominalna
jednej akcji

2,50 zt
2,50 z
2,50 zt
2,50 z
2,50 zt

Akcjonariusze Spotki

Seria/ emisja Rodzaj akcji
| na okaziciela

1l na okaziciela

11 na okaziciela

\Y na okaziciela

\Y% na okaziciela

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej

Rodzaj uprzywilejowania

nie uprzywilejowane
nie uprzywilejowane
nie uprzywilejowane
nie uprzywilejowane
nie uprzywilejowane

umorzenie akcji wiasnych
umorzenie akcji wiasnych
umorzenie akcji wiasnych

Liczba akcji razem
Kapitatl akcyjny razem

Kapital podstawowy (struktura)

w tys. zt

Rodzaj ograniczenia
praw do akgcji

brak
brak
brak
brak
brak

Liczba akcji

2000 000
1000 000
3406 994
985 692
3942768
(592 515)
(306 734)
(164 868)

10271 337

Wartos¢ serii / emisji wg
wartosci nominalnej

5000
2500
8517
2465
9857

(1482)
(767)
(412)

25678

Gléwnymi akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajacymi co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2010 roku byli:

- Brau Union AG - posiadat 6 362 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 61,94 % kapitatu podstawowego Spoiki i takiej samej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- Harbin B.V. - posiadat 3 720 835 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 36,22 % kapitatu podstawowego Spoiki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Sposéb pokrycia
kapitalu

gotowka
gotéwka
gotéwka
gotéwka
gotowka

Data rejestracji

31.12.1990
16.09.1994
07.01.1999
31.10.2000
13.11.2001
05.06.2007
26.05.2008
25.06.2009

Prawo do dywidendy
(od daty)

01.01.1991
01.01.1994
01.01.1998
01.01.2000
01.01.2001

W zwiazku z polaczeniem, w trybie art. 492 § 1 pkt 1 kodeksu spétek handlowych, Grupy Zywiec S.A. (spotka przejmujaca) ze sp6tka zalezna "HBC - Zywiec Trade" Sp. z 0.0. z siedziba w Elblagu (sp6tka przejmowana), bytemu wspolnikowi
przejetej spotki "HBC-Zywiec Trade" Sp. z 0.0. z siedziba w Elblagu wydano 11 akcji wiasnych Grupy Zywiec S.A.

W dniu 1 marca 2010 roku na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nastapito rozliczenie transakcji sprzedazy przez Grupe Zywiec S.A. 29 akcji wiasnych. Sprzedane akcje wiasne, Grupa Zywiec S.A. nabyta w 2009 roku w celu
ich wydania bytym wspolnikom przejetej w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h. spotki "HBC - Zywiec Trade" Sp. z 0.0. z siedziba w Elblagu.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

22
Kapital zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej i akcje wiasne

KapitaZ zapasowy - ze
sprzedazy akcji powyzej ich Akcje wiasne Razem
wartosci nominalnej

Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2011 50 153 - 50 153
Stan na 31 grudnia 2011 50 153 - 50 153

Okres poréwnawczy

Stan na 1 stycznia 2010 50 153 (26) 50 127
Sprzedaz akcji wiasnych - (29) (19)
Wydanie akcji wiasnych - 7 7

Stan na 31 grudnia 2010 50 153 - 50 153

Szczeg6ly dotyczace sprzedazy i wydania akcji wiasnych zaprezentowano w nocie 21.
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Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

23
Pozostale kapitaly

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Pozostale kapitaly Kapital zapasowy -

Razem
rezerwowe pozostaty
Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2011 368 658 101 592 470 250
Utworzenie funduszu dywidendowego 72 407 - 72 407
Wyptata dywidendy (368 658) - (368 658)
Stan na 31 grudnia 2011 72 407 101 592 173 999
Okres poréwnawczy - przeksztatcony
Stan na 1 stycznia 2010 511 946 101 592 613 538
Utworzenie funduszu dywidendowego 128 129 - 128 129
Wyptata dywidendy (271 417) - (271 417)
Stan na 31 grudnia 2010 368 658 101 592 470 250

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa Zywiec S.A. posiada kapitat w wysokosci 276 565 tys. ztotych (w 2010 roku - 535 972 tys. ztotych), ktéry moze
zosta¢ rozdystrybuowany. Jest to fundusz dywidendowy i cze$¢ niepodzielonego wyniku finansowego.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011
24 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Dlugoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe
od jednostek powigzanych 455 000 400 000
Pozyczki Nota 7.10 455 000 400 000
od pozostalych jednostek 320 000 -
Kredyty 320 000 -
Dlugoterminowe kredyty, pozyczKki i dluzne papiery wartosciowe, razem 775 000 400 000
Dlugoterminowe kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe, o pozostatym od
dnia bilansowego okresie splaty
powyzej 1 roku do 3 lat 775 000 400 000
Dlugoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe, razem 775 000 400 000

Na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku nie wystapity zobowiazania dtugoterminowe z tytutlu wyemitowanych dtuznych papieréw

wartosciowych.

25
Krétkoterminowe Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

od jednostek powigzanych 6 240 5841
Odsetki od pozyczek ditugoterminowych Nota 7.10 6 240 5841
od pozostalych jednostek 102 514 301 379
Kredyt w rachunku biezacym 102 033 61 087
Odsetki od kredytéw krétkoterminowych 481 292
Kredyty bankowe - 240 000
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe, razem 108 754 307 220
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Grupa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

26
Stan na 31 grudnia 2011

Nazwa (firma) jednostki

Mouterij Albert N.V.

Bank Handlowy S.A.
ING Bank Slaski S.A.
Bank PEKAO S.A.
Rabobank Polska S.A.

Razem
Czes¢ diugoterminowa

Stan na 31 grudnia 2010

Nazwa (firma) jednostki

Mouterij Albert N.V.

Razem
Czes¢ diugoterminowa

Siedziba

Ruisbroek,
Belgia
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Siedziba

Ruisbroek,
Belgia

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Kwota kredytu / pozyczki wg

umowy
tys. zt oznaczenie
waluty
455 000 PLN
100 000 PLN
150 000 PLN
250 000 PLN
100 000 PLN
1055 000

Kwota kredytu / pozyczki wg

umowy
tys. zt oznaczenie
waluty
455 000 PLN
455 000

Efektywna stopa procentowa nie rézni sig istotnie od nominalnej stopy procentowe;.
Wartos¢ godziwa zobowiazan dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek nie rézni sig istotnie od wartosci bilansowej.

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Zobowigzania diugoterminowe z tytulu kredytow i pozyczek

Kwota kredytu / pozyczki
pozostala do splaty
tys. zt oznaczenie
waluty
455 000 PLN
- PLN
50 000 PLN
200 000 PLN
70 000 PLN
775 000
775 000
Kwota kredytu / pozyczki
pozostala do splaty
tys. zt oznaczenie
waluty
400 000 PLN
400 000
400 000

Dostepne srodki
tys. zt oznaczenie
waluty
- PLN
100 000 PLN
100 000 PLN
50 000 PLN
30 000 PLN
280 000
Dostepne $rodki
tys. zt oznaczenie
waluty
55 000 PLN
55 000

Warunki
oprocentowania

WIBOR + marza

WIBOR + marza
WIBOR + marza
WIBOR + marza
WIBOR + marza

Warunki
oprocentowania

WIBOR + marza

Termin splaty

27.12.2013

22.04.2014
31.01.2014
31.10.2013
11.04.2014

Termin splaty

27.12.2013

Zabezpieczenia

niezabezpieczone

niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone

Zabezpieczenia

niezabezpieczone
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakoficzony 31.12.2011

27 Zobowigzania krétkoterminowe z tytulu kredytéw i pozyczek
Stan na 31 grudnia 2011

Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytu/ pozyczki wg | Kwota kredytu/ pozyczki Dostepne §rodki Warunki Termin splaty Zabezpieczenia

umowy pozostala do splaty €P oprocentowania
tys. z1 oznaczenie tys. z1 oznaczenie tys. z1 oznaczenie
waluty waluty waluty

Bank Handlowy w Warszawie S.A. Warszawa 58 000 PLN 35441 PLN 22559 PLN| WIBOR + marza 04.05.2012 niezabezpieczone
Bank PEKAO S.A. Warszawa 120 000 PLN 60 721 PLN 59 279 PLN| WIBOR + marza 31.03.2012 niezabezpieczone
ING Bank Slaski S.A. Warszawa 20 000 PLN 5871 PLN 14 129 PLN| WIBOR + marza 18.06.2012 niezabezpieczone
Odsetki od pozyczek krétkoterminowych 481
Odsetki od kredytéw dtugoterminowych 6 240
Razem 198 000 108 754 95 967
Stan na 31 grudnia 2010

Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytu/ pozyczki wg [ Kwota kredytu/ pozyczki Dostepne $rodki Warunki Termin splaty Zabezpieczenia

umowy pozostala do splaty €P oprocentowania
tys. zt oznaczenie tys. zt oznaczenie tys. zt oznaczenie
waluty waluty waluty

Bank Handlowy w Warszawie S.A. Warszawa 58 000 PLN 11 647 PLN 46 353 PLN| WIBOR + marza 06.05.2011 niezabezpieczone
Bank PEKAO S.A. Warszawa 114 000 PLN 37732 PLN 76 268 PLN| WIBOR + marza 31.03.2011 niezabezpieczone
ING Bank Slaski S.A. Warszawa 20000 PLN 11708 PLN 8292 PLN| WIBOR + marza 18.06.2011 niezabezpieczone
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Warszawa 50 000 PLN 50 000 PLN - PLN| WIBOR + marza 26.04.2011 niezabezpieczone
Bank PEKAO S.A. Warszawa 200 000 PLN 190 000 PLN 10 000 PLN| WIBOR + marza 22.04.2011 niezabezpieczone
ING Bank Slaski S.A. Warszawa 100 000 PLN - PLN 100 000 PLN| WIBOR + marza 18.06.2011 niezabezpieczone
Bank PEKAO S.A. Warszawa 100 000 PLN - PLN 100 000 PLN| WIBOR + marza 30.09.2011 niezabezpieczone
Odsetki od kredytéw krétkoterminowych 292
Odsetki od pozyczek dtugoterminowych 5841
Razem 642 000 307 220 340913

Efektywna stopa procentowa nie rézni si¢ istotnie od nominalnej stopy procentowej.
Wartos¢ godziwa zobowiazan krétkoterminowych z tytutu kredytoéw i pozyczek nie rézni sig istotnie od wartosci bilansowej.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

w tys. zt o ile nie podano inaczej

28 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
przeksztalcony
Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu $wiadczen emerytalnych i
nagrod jubileuszowych
Stan na poczatek okresu 37927 36 354
zwigkszenia (z tytutu) 79 1573
- aktualizacja szacunkéw 79 1573
Stan zobowigzai dlugoterminowych z tytulu $wiadczen emerytalnych i 38 006 37927
nagrdd jubileuszowych na koniec okresu, w tym:
Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu $wiadczen emerytalnych 11933 11444
Zobowiazania diugoterminowe z tytutu nagréd jubileuszowych 26073 26 483
29 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
przeksztalcony
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu §wiadczen emerytalnych i
nagrod jubileuszowych
Stan na poczatek okresu 3879 3370
zwigkszenia (z tytulu) 3653 3741
- aktualizacja szacunkow 3653 3651
- pozostate - 90
wykorzystanie (z tytulu) (3 480) (3 220)
- wyplata odpraw emerytalnych (290) (659)
- wyplata nagrod jubileuszowych (3190) (2561)
rozwigzanie (120) (12)
- aktualizacja szacunkéw (120) (12)
Stan zobowigzain krétkoterminowych z tytulu $wiadczen emerytalnych i 3932 3879
nagrdd jubileuszowych na koniec okresu, w tym:
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu $wiadczen emerytalnych 357 474
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu nagréd jubileuszowych 3575 3405

Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych

Ogoélem zobowigzania z
tytulu $wiadczen
emerytalnych i nagréd

Nagrody jubileuszowe

Swiadczenia
emerytalne i rentowe

Okres biezacy jubileuszowych

Stan na 1 stycznia 2011 41 806 29 888 11918
Koszty biezacego zatrudnienia 2127 1631 496
Koszty odsetek 2290 1621 669
Zyski aktuarialne (2194) (1276) (918)
Swiadczenia wyptacone (3 480) (3190) (290)
Zmiana planu 1389 974 415
Stan na 31 grudnia 2011 41 938 29 648 12 290
Zobowigzania dtugoterminowe 38 006 26 073 11933
Zobowiazania krétkoterminowe 3932 3575 357

Ogodlem zobowigzania z
tytulu $wiadczen Swiadczenia

emerytalnych i nagréd

Okres poréwnawczy - przeksztatcony jubileuszowych

Nagrody jubileuszowe

emerytalne i rentowe

Stan na 1 stycznia 2010 39724 28729 10995
Koszty biezacego zatrudnienia 2138 1659 479
Koszty odsetek 2270 1640 630
Straty aktuarialne 894 421 473
Swiadczenia wyptacone (3 220) (2 561) (659)
Stan na 31 grudnia 2010 41 806 29 888 11918
Zobowigzania dtugoterminowe 37927 26 483 11444
Zobowigzania krétkoterminowe 3879 3405 474
Kwoty ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przedstawiaja si¢
nastepujaco:
Zaokres od 01.01.2011do  Za okres od 01.01.2010
31.12.2011 do 31.12.2010
przeksztalcony
Koszty biezacego zatrudnienia 2127 ’ 2 138
Koszty odsetek 2290 2270
(Zyski)/Straty aktuarialne netto ujete w trakcie roku (2194) 894
Zmiana planu 1389 -
Ogélem, ujete w kosztach $wiadczen pracowniczych 3612 5302
Glowne przyjete zalozenia aktuarialne na dzien 31.12.2011 2012
201 i nastgpne
Stopa dyskonta 5,75% 5,75%
Przyszty wzrost wynagrodzen 2,5% 2,5%
Glowne przyjete zalozenia aktuarialne na dzien 31.12.2010 2010 2011
i nastepne
Stopa dyskonta 5,75% 5,75%
Przyszty wzrost wynagrodzen 2,5% 2,5%
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30
Odroczony podatek dochodowy:

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

— Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (92 448) (90 800)
— Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 119 873 113 338
27 425 22538

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego netto:

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

31
Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego przedstawiaja sie w sposob nastepujacy:
Stan na poczatek okresu (22 538) (18 120)
Obciazenie wyniku finansowego (4 887) (4 418)
Stan na koniec okresu (27 425) (22 538)
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32
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie okresu sprawozdawczego przedstawia si¢ w sposob nastepujacy:
Przyspieszona amortyzacja Pozostale Razem
podatkowa i ulgi inwestycyjne

Okres biezacy

Stan na 1 stycznia 2011 90 159 641 90 800
Obciazenie wyniku finansowego 1551 97 1648

Stan na 31 grudnia 2011 91710 738 92 448

Okres poréwnawczy

Stan na 1 stycznia 2010 93 859 1195 95 054
(Uznanie) wyniku finansowego (3 700) (554) (4 254)
Stan na 31 grudnia 2010 90 159 641 90 800
33
Zmiana stanu aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego w trakcie okresu sprawozdawczego przedstawia si¢ w sposdb nastepujacy:
Réznice
przejsciowe od
Odpisy aktualizujqce Niewypfacone wartosci
Rezerwy, swiadczenia wartosé srodkow Rozliczenia Odpisy wynagrodzeniai  niematerialnych
emerytalne i nagrody trwafych i wartosci migdzyokresowe aktualizujgce  swiadczenia oraz whniesionych
jubileuszowe niematerialnych bierne wartosé naleznosci ZUs aportem Pozostate Razem
Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2011 8011 2733 30 357 8868 526 58 697 4146 113 338
(Obciazenie)/uznanie wyniku finansowego 90 (112) 10534 (1 080) 16 - (2913) 6 535
Stan na 31 grudnia 2011 8101 2621 40 891 7788 542 58 697 1233 119 873
Okres poréwnawczy
Stan na 1 stycznia 2010 8884 3064 28 696 9462 512 58 697 3859 113 174
(Obciazenie)/uznanie wyniku finansowego (873) (331) 1661 (594) 14 - 287 164
Stan na 31 grudnia 2010 8011 2733 30 357 8868 526 58 697 4146 113 338

W 2009 roku utworzona zostata jednostka grupujaca marki bedace wtasnoscia Grupy Zywiec S.A. co pozwolito na lepsze zarzadzanie posiadanymi markami. Marki, ktre pierwotnie byly wiasnoscia Grupy Zywiec S.A.
zostaly wniesione w postaci aportu do nowej jednostki.W efekcie powstata réznica przejsciowa pomiedzy wartoscia podatkowa a ksiegowa marek.

Spotka rozpoznata aktywo z tytutu podatku odroczonego na réznicy przejsciowej do wysokosci mozliwej do realizacji korzysci podatkowej. Na podstawie oceny Zarzadu zostato rozpoznane aktywo z tytutu podatku
odroczonego, ktére wyraza amortyzacje podatkowa mozliwa do realizacji w 2012 roku.

Zgodnie z opinia Zarzadu wykorzystanie korzysci podatkowej z pozostatej czesci réznicy przejsciowej jest mato prawdopodobne w zwiazku z tym nie rozpoznano aktywa z tytutu podatku odroczonego w kolejnych
latach.

54z61



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

34 przeksztalcony
Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania 905 667 848 903
Zobowiazania handlowe wobec jednostek niepowiazanych 282 689 316 812
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powiazanych Nota 7.10 155 200 138 094
Zobowiazania z tytutu akcyzy 64 984 59 847
Pozostate zobowiazania budzetowe 41 880 30011
Zobowiazania z tytutu kaucji 115 609 117 995
Pozostate zobowiazania i zobowiazania inwestycyjne 65 043 34157
Fundusz Swiadczen Socjalnych 15371 15 026
Rozliczenia miedzyokresowe (bierne) 164 891 136 961

- dlugoterminowe 93 93

- zerwane umowy 0 wspotprace 93 93

- krétkoterminowe 164 798 136 868

- audyt i ustugi konsultingowe 5183 836

- §cieki, ochrona srodowiska 2245 2817

- inne ustugi obce 2 669 2324

- koszty promocji i marketingu 124 205 100 383

- nagrody i ptace 19 845 21159

- niewykorzystane urlopy 4002 3716

- koszty licencji i know - how 218 80

- energia, paliwa i telefony 2448 2769

- pozostate rozliczenia migdzyokresowe kosztow 3979 2778

- pozostate rozliczenia migdzyokresowe przychoddw 4 6
Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania, razem 905 667 848 903
Czes¢ diugoterminowa 93 93

Cze$¢ krotkoterminowa 905 574 848 810

Szczegbtowe informacje dotyczace zmniejszenia zobowiazan z tytutu kaucji wobec rynku przedstawiono w nocie 38.

Wartos¢ godziwa zobowiazan nie rozni sig istotnie od wartosci bilansowe;j.
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35

Rezerwy krétkoterminowe na pozostale zobowigzania i obcigzenia

Rezerwa krotkoterminowa na
restrukturyzacje zatrudnienia

Okres biezacy

Stan na 1 stycznia 2011 1748
Ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 2 256

- Utworzenie dodatkowych rezerw 2915

- Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw (659)
Rezerwy wykorzystane w ciagu roku (3302)

Stan na 31 grudnia 2011 702

Okres poréwnawczy - przeksztalcony

Stan na 1 stycznia 2010 8 397
Ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw (236)
- Utworzenie dodatkowych rezerw 785
- Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw (1021)
Rezerwy wykorzystane w ciagu roku (6 413)
Stan na 31 grudnia 2010 1748

Rezerwa na restrukturyzacje

Rezerwa na restrukturyzacje zostata utworzona w zwiazku z realizowana redukcja zatrudnienia w Grupie Zywiec
S.A. w 2011 roku oraz kontynuacja wyptat odszkodowan zwiazanych z programami redukcji w poprzednich
latach.

Redukcje zatrudnienia wynikaja z postgpujacej optymalizacji organizacji pracy w browarach, dalszego
korzystania z outsourcingu ustug, upraszczania struktur organizacyjnych zakladéw oraz postgpéw w
automatyzacji proceséw produkcyjnych.

Decyzje w sprawie restrukturyzacji w 2011 zostaty podjete przez Zarzad Grupy Zywiec S.A. i ogloszone
Zwiazkom Zawodowym w | kwartale 2011 roku (Program Redukcji 2011).

W ciagu 2011 roku rezerwy zawiazane w | kwartale 2011 roku na Program Redukcji 2011 zostaty skorygowane
o faktycznie przystugujace indywidualnym pracownikom kwoty odpraw i cze$¢ z nich zostaly juz wyplacone.
Poniewaz do dnia podpisania sprawozdania finansowego nie podjeto decyzji co do terminu czesci wyplat, catosé
rezerwy na restrukturyzacje zaprezentowano jako krétkoterminowa.W 2011 roku nie zostaly ogtoszone nowe
plany reorganizacji, w zwiazku z tym rezerwa pozostata na dzien 31 grudnia 2011 roku dotyczy odpraw, ktdre
nie zostaty wyptacone pracownikom z biezacego programu odpraw jak i z lat poprzednich.
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36 Za okres od Za okres od
01.01.2011 do 01.01.2010 do

31.12.2011 31.12.2010

przeksztatcony

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw (struktura rzeczowa - rodzaje dziatalnosci)

przychody ze sprzedazy wyrobéw, towardw i materialéw w tym: 3601792 3654 726
- od jednostek powigzanych Nota 7.10 41239 64 158
- od jednostek niepowigzanych 3560 553 3590 568
przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 33020 31540
- od jednostek powigzanych Nota 7.10 30753 29 923
- od jednostek niepowigzanych 2267 1617
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw, razem 3634812 3 686 266
37 Za okres od Za okres od
01.01.2011 do 01.01.2010 do
31.12.2011 31.12.2010
przeksztatcony

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw (struktura terytorialna)
kraj, w tym: 3570125 3624 180
- od jednostek powiazanych 48 494 74749
- od jednostek niepowigzanych 3521631 3549 431
eksport, w tym: 64 687 62 086
- od jednostek powigzanych 23 498 19332
- od jednostek niepowiazanych 41189 42 754
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw, razem 3634812 3 686 266
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38 Za okres od Za okres od
01.01.2011 do 01.01.2010 do
31.12.2011 31.12.2010
przeksztalcony
Koszty wedlug rodzaju
zuzycie materiatéw podstawowych 809 241 800 351
zuzycie materialéw pomocniczych 62 906 56 299
ustugi transportowe 60 942 51 280
ustugi sprzedazy i marketingu 749 199 747 454
zuzycie energii 54 629 51575
remonty 47 618 47571
wynagrodzenia i $wiadczenia 182 091 178 779
amortyzacja 145 061 156 005
inne koszty 480 489 469 960
Koszty wedlug rodzaju, razem 2592176 2 559 274
zmiana stanu zapasow produktéw i pétproduktow 8395 1953
koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki (wielkos¢ ujemna) (533) (535)
koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna) (1283 976) (1 256 353)
koszty ogélnego zarzadu (wielkos¢ ujemna) (167 463) (159 057)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 1148 599 1145 282
Wartosé sprzedanych towaréw i materialéw 802 663 799 505
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materialdw 1951 262 1944 787
Inne koszty
Zmniejszenie zobowiazania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych (13 630) (12 397)
Koszty pozostatych ustug obcych 294916 290 764
Koszty utworzenia i rozwiazania odpiséw aktualizujacych wartos¢ srodkéw trwatych i wartosci 502 (1021)
niematerialnych
Koszty podatkéw i oplat 41950 36 122
Koszty licencji 124 322 127 689
Inne 32429 28 803
Razem 480 489 469 960

W kosztach wynagrodzen zawarte sa sktadki na Pracowniczy Program Emerytalny w kwocie 6 857 tys. ztotych w 2011 roku oraz w kwocie

6 325 tys. ztotych w 2010 roku.

Dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sktadka na Pracowniczy Program Emerytalny wyniosta 267 tys. ztotych w 2011 roku i 314 tys.

ztotych w 2010 roku.

Zmniejszenie zobowiazania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych jest wyliczane w oparciu o szacunki Spotki.

Ponizej zaprezentowano procentowe wspdtczynniki stosowane do wyliczenia zmniejszenia zobowiazania wobec rynku z tytutu wydanych

opakowan zwrotnych dla poszczegélnych grup tych opakowan:

Za okres od Za okres od
01.01.2011 do 01.01.2010 do
31.12.2011 31.12.2010
Butelki 17% 17%
Skrzynki 2% 2%
Kegi 1,5% 1,5%
39 Za okres od Za okres od
01.01.2011 do 01.01.2010 do
31.12.2011 31.12.2010
przeksztalcony

Pozostale zyski/(straty) netto
Zyskl/(strata) na sprzedazy i likwidacji srodkéw trwatych 203 (1636)
Pozostale zyski/(straty) netto, razem 203 (1 636)
40 Za okres od Za okres od
01.01.2011 do 01.01.2010 do
31.12.2011 31.12.2010

Pozostale przychody

Odsetki 4291 2658
Dywidendy otrzymane 103 770 99 402
Pozostale przychody, razem 108 061 102 060
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41 Za okres od Za okres od
01.01.2011 do 01.01.2010 do
31.12.2011 31.12.2010
przeksztatcony
Przychody odsetkowe
- odsetki od lokat krétkoterminowych 1063 150
- pozostate odsetki 285 729
Przychody odsetkowe, razem 1348 879
42 Za okres od Za okres od
01.01.2011 do 01.01.2010 do
31.12.2011 31.12.2010
Koszty odsetkowe
- od kredytéw i pozyczek 40 968 32709
- odsetki od obligacji i pozostate 1428 837
Koszty odsetkowe, razem 42 396 33 546
43 Za okres od Za okres od
01.01.2011 do 01.01.2010 do
31.12.2011 31.12.2010
Pozostale (koszty) finansowe netto
- rdznice kursowe netto (3 160) 1336
- pozostate 46 (2 080)
Pozostale (koszty) finansowe netto, razem (3114) (744)
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44 Za okres od Za okres od
01.01.2011 do 01.01.2010 do
31.12.2011 31.12.2010
przeksztalcony
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw (387) 20 341
czes$¢ biezaca 4500 24759
cze$¢ odroczona (4 887) (4 418)

Ponizej przedstawiono liczbowe uzgodnienie obciazenia podatkowego i iloczynu wyniku finansowego brutto i stosowanej stawki podatkowej.

Zysk przed opodatkowaniem 296 213 393 082
Podatek wedtug stawki 19 % 56 280 74 686
Przychdd niepodlegajacy opodatkowaniu (wyptata z zysku sp6tki zaleznej i stowarzyszonej) (19 717) (18 886)
Przychody podatkowe nie bedace przychodami ksiegowymi - 30
Koszty nie stanowiace kosztéw uzyskania przychodu 2711 2723
Réznice przejsciowe od wartosci niematerialnych wniesionych aportem (58 697) (58 697)
Udziat w przychodach i kosztach jednostki zaleznej bedacej sp6tka komandytowa 19 327 20 537
Pozostate (291) (52)
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw (387) 20 341
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45
Srednia wazona liczba akcji zwyklych
Okres biezacy
Srednia wazona liczba akcji za 2011 rok wynosi 10 271 337
Srednia wazona liczba akcji za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku i od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010

roku zostata obliczona, jako $rednia liczba akcji nie skupionych przez Spdtke wazona liczba dni, w ktérych te akcje byty notowane w
ciagu roku obrotowego.

Zysk przypadajacy na jedna akcjg zwykla zostat obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesigcy i sredniowazonej liczby
akcji.

Liczba dni dla poszczegdlnych stanéw Liczba akcji w Waoa Sredniowazona liczba akcji
akcji w okresie 1 2011 - X11 2011 poszczegblnych okresach g zwyklych
1 2 3 4=2*3
365 10 271 337 365/365=1 10 271 337
365 10 271 337

Rozwodniony zysk na jedna akcje jest réwny zyskowi na jedna akcje.

Okres poréwnawczy
Srednia wazona liczba akcji za 2010 rok wyniosta 10 271 337.

Zysk przypadajacy na jedna akcjg zwykta zostat obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesigcy i sredniowazonej liczby
akcji.

Liczba dni dla poszczegdlnych stanéw Liczba akcji w Waga Sredniowazona liczba akcji
akcji w okresie 1 2011 - X11 2011 poszczegblnych okresach zwyklych
1 2 3 4 =2*3
4 10 271 308 4/365=0,01095890 112 562
361 10 271 337 361/365=0,98904110 10 158 775
365 10 271 337

Rozwodniony zysk na jedna akcje jest réwny zyskowi na jedna akcje.
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