Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2011

Pismo Prezesa Zarzadu
Grupa Zywiec S.A.

W roku 2011, zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy Zywiec S.A. wyniést 340 min ztotych, w poréwnaniu z 426
mln zlotych w roku poprzednim. Grupa Zywiec S.A. osiagneta zysk netto wynoszacy 297 mln ztotych (w roku
2010: 373 mln zlotych). Przychody netto ze sprzedazy zmniejszyly si¢ o 1,4 %, osiagajac warto$¢ 3 635 min
ztotych.

Wolumen sprzedazy Grupy Zywiec S.A. wzrost do 11,2 mln hektolitréw, w poréwnaniu z 11,0 min hektolitrow
w roku 2010.

WrbciliSmy na $ciezke wzrostu ilosci sprzedanego piwa. W 2011 roku zanotowali$my okoto 2 % wzrost
w porownaniu do roku poprzedniego. Jest to przede wszystkim zwiazane ze znaczacymi inwestycjami
dotyczacymi naszych marek (najwigksza intensywno$¢ telewizyjnej kampanii reklamowej posrod
przedsigbiorstw piwowarskich), jak réwniez wprowadzeniem nowej butelki Zywiec, a takze z innymi
innowacjami ukierunkowanymi na konsumenta (piwo niepasteryzowane, Grzaniec). Jednak te inwestycje
w polaczeniu ze zmiang struktury sprzedazy (wyzszy udzial marek tanszych, wyzszy udzial sprzedazy
w dyskontach) mialy negatywny wplyw na poziom wypracowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej w 2011
roku.

Spadek przychodow spowodowany byt gtdwnie presja cenowa i zmiang kanatow sprzedazy.
Perspektywy

W trakcie 2012 roku spodziewamy si¢ nieznacznego wzrostu rynku piwa z naciskiem na wyzsze koszty
produkcji oraz wzrostu przychodéw spowodowanych gtéwnie wzrostem cen i wolumenu sprzedazy.

Grupa Zywiec S.A. w dalszym ciagu koncentruje sie na budowaniu marek, poprawie dystrybucji, obstugi klienta
oraz satysfakcji konsumenta.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Emitenta w 2011 roku

Skrét informacji ekonomiczno-finansowych

2011 2010
Zysk netto 296 600 372 741
(W tys. zb)
Zysk netto
na 1 akcje¢ (Srednia wazona) 28,9 36,3
(w zh)
Amortyzacja
(W tys. zb) 145 061 156 005
Nadwyzka finansowa netto
(w tys. zb) 441 661 528 746
Nadwyzka finansowa netto
na jedng akcje (Srednia wazona) 43,0 51,5
(w zh)
Kapital wlasny
(W tys. z1) 298 817 556 870
Sprzedaz piwa
(w tys. hl) 11 235 11 037
w tym:
- sprzedaz Krajowa 10 943 10 766
- sprzedaz na eksport 292 271
Srednie zatrudnienie 1360 1331

w FTE

Akcje (Srednia wazona)

Liczba akcji 10 271 337 10 271 337
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Sytuacja ogélna
Sytuacja na rynku piwa
Wolumen sprzedanego piwa wzrést w porownaniu z 2010 rokiem. Na pozytywna dynamike wplynely
nastgpujace czynniki:
e rosnaca dostgpnos$¢ piwa — coraz wigkszy udzial sprzedazy marek tanich, oraz wzrost sprzedazy piwa
w dyskontach, jak rowniez wzrost dziatan promocyjnych gtownych podmiotéw rynkowych;
e bardzo dobra pogoda w czwartym kwartale 2011 roku — wysokie temperatury i bardzo niski poziom
opadow.

Wolumen sprzedazy w Grupie Zywiec S.A.

Catkowity krajowy wolumen sprzedazy Grupy Zywiec S.A. wzrést w roku 2011 o 1,8%.

Wolumen sprzedazy 2011 2010

(w tys. hl)

Grupa Zywiec S.A. 11235 11037
w tym eksport 292 271
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Zaopatrzenie

Nabywamy surowce i opakowania zardwno u polskich, jak i zagranicznych dostawcow. Strategia zaopatrzenia
oparta jest o dostgpnos¢ produktéw, ich jakos¢, ceng oraz konieczno$é roztozenia ryzyka. Warto§¢ zakupow
u pojedynczego dostawcy nie przekroczyta granicy 10% calkowitych przychodow.

Badania i rozwdj

Nieustannie pracujemy nad ulepszaniem naszych produktow oraz opakowan w oparciu o oczekiwania
i wymagania naszych klientow. Innymi kierunkami rozwoju naszych produktéw jest redukcja kosztow a takze
zréwnowazony rozwoj oraz optymalizacja proceséw produkcji.

Nowe technologie i urzadzenia sa opracowywane i wdrazane we wspotpracy z okreslonymi dostawcami.
Wsparcia w zakresie prac badawczo-rozwojowych udziela Spotce holenderski koncern Heineken. Heineken
wspolpracuje ze Spotka w zakresie opracowania nowych produktéw i opakowan oraz w procesie wdrazania
nowych technologii i systemow.

Jakosé

Jako$¢ jest kluczowa dla Grupy Zywiec S.A. Naszym celem jest nie tylko bycie najlepszym producentem piw
najwyzszej jakosci w Polsce. Chcemy by najwyzsza jako$¢ wbudowana byta w caty tancuch dostaw u naszych
dostawcow, w naszych Browarach, kanatach dystrybucji, jak i w obstudze Klientow.

Grupa Zywiec S.A. stale utrzymuje i poprawia jako$é, otoczenie i bezpieczenstwo w browarach poprzez
wdrazaniem certyfikowanych systemow zintegrowanych.

Poprzez wprowadzenie we wszystkich browarach strategii TPM (Total Productive Management)
optymalizujemy procesy produkcyjne i proces zarzadzania opakowaniami w sposob ciagly oraz zapewniamy
profesjonalne szkolenia wszystkim pracownikom. Filozofia TPM rozszerzana jest na inne dziedziny Grupy
Zywiec S.A., by w sposob ciagly zwickszaé wyniki dzialalnosci oraz rozwija¢ kwalifikacje personelu.

Ochrona srodowiska

Poprzez efektywne wykorzystanie surowcow i materiatdbw pomocniczych Grupa Zywiec S.A. dazy do jak
najmniejszej ingerencji w $rodowisko naturalne. Koncentrujemy si¢ na catosciowym przebiegu procesu
produkcji i sprzedazy piwa, poczawszy od materialow wykorzystywanych w produkcji, a skonczywszy na
sprzedazy wyrobow gotowych.

Szczegdtowo analizujemy zuzycie wody w naszych browarach, pod wzgledem zgodnos$ci z przyjetymi wzorcami
postegpowania. Doktadamy wszelkich staran, aby zapewni¢ odpowiednia ilos¢ wysokiej jakosci wody do
proceséw produkcji. Dysponujemy najnowocze$niejszymi urzadzeniami do uzdatniania wody, co umozliwia
produkcje najwyzszej jakosci piwa. Poprzez wykorzystanie najnowszych technologii i najlepszych praktyk
nieustannie dazymy rowniez do zmniejszenia zuzycia nieodnawialnych zasoboéw energii. Poziom zuzycia wody,
energii elektrycznej, gazu oraz energii cieplnej odpowiada planowanemu.

Utrzymanie stabilnego procesu produkcji piwa jest jednym z programéw strategicznych Grupy Zywiec S.A. oraz
glownym kierunkiem rozwoju we wszystkich dziedzinach naszej dziatalnosci.

Alkohol i spoleczenstwo

Grupa Zywiec S.A. wiodacy producent piwa w Polsce, stosuje zasady zréwnowazonego rozwoju, w mysl
Korporacyjnej Strategii Odpowiedzialno$ci Spotecznej jednomyslnie zatwierdzonej uchwata Zarzadu Spoftki.
Strategia zaklada rozwdj dziatan dlugoterminowych, a takze nowe przedsigwzigcia w obszarze Polityki
Spotecznej, Ochrony Srodowiska, Polityki Alkoholowej i Polityki Wewnetrznej.

Polityka Spoleczna

Grupa Zywiec S.A. jako jedyna, jak dotad, firma z branzy piwowarskiej podjeta dialog ze swoimi partnerami
spolecznymi wedlug migdzynarodowego standardu AA 1000. Dialog ma shuzy¢ jeszcze bardziej adekwatnej
odpowiedzi firmy na oczekiwania i potrzeby lokalnego $rodowiska. Jest dziataniem biznesowym zbudowanym
na efektywnym schemacie: stucha¢ — decydowaé - dziataé. W czasie pierwszej tury sesji dialogowych
przeprowadzonych od lutego do maja 2011 roku w pigciu miastach z browarami Grupy Zywiec (Cieszyn,
Warka, Zywiec, Lezajsk, Elblag) oraz w Warszawie przedstawiciele firmy spotkali si¢ z 255 partnerami
spolecznymi reprezentujacymi 200 réznego rodzaju instytucji i organizacji. W czasie spotkan sformutowano
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i wyrazono ponad 300 oczekiwan wobec firmy. Wszystkie oczekiwania zostaly opracowane w porozumieniu
z audytorem calego procesu firma Bureau Veritas. Do kazdego oczekiwania zostato przygotowane odpowiednie
stanowisko firmy do przedstawienia podczas kolejnej tury sesji we wspomnianych wyzej lokalizacjach
zaplanowanej na pierwsza potowe 2012 roku.

Polityka Alkoholowa

Jestesmy Swiadomi faktu, ze nasze produkty, spozywane w sposob nieodpowiedzialny, moga powodowaé
negatywne konsekwencje spoteczne. Dlatego tez naszym celem sa dziatania majace na celu wyeliminowanie lub
znaczace ograniczenie potencjalnego zagrozenia, zardbwno w perspektywie krotko- jak i dlugoterminowe;.
Jednym z takich dziatan jest nasz udzial w ogdlnopolskiej kampanii "Pozory myla, dowdd nie” zainicjowanej
przez sektor piwowarski w 2009 roku. Kampania znalazta wzmocnienie w postaci spotow telewizyjnych.

W nasze przedsigwzigcia angazujemy takze waznych partnerow spotecznych. W czerwcu 2011 rozpoczglismy
program profilaktyczny ,,Koalicja dla Trzezwosci Mtodziezy” adresowany do mtodziezy szkol gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych. Partnerami w realizacji programu sa samorzady lokalne, policja, straz miejska,
sprzedawcy, rodzice, nauczyciele, organizacje pozarzadowe. W ramach wspodlpracy z policja w Radomiu
przekazalismy 2 000 jednorazowych alkotestow, ktore zostaly wykorzystane podczas profilaktycznych animacji
z okazji Dnia Policjanta. Dodatkowo przeprowadziliSmy kampani¢ informacyjna skierowana do kierowcow
w Dniu Kierowcy, promujaca odpowiedzialna konsumpcje alkoholi i prowadzenie pojazdow w stanie
trzezwos$ci. Wspolpracujemy rowniez z organizacjami pozarzadowymi zajmujacymi si¢ profilaktyka alkoholowa
i przeciwdziataniu alkoholizmowi, w tym z fundacja zrzeszajaca kobiety uzaleznione od alkoholu "Razem
Bezpieczne" oraz z najbardziej znanymi polskimi ekspertami w dziedzinie profilaktyki alkoholowe;.

Grupa Zywiec S.A. angazuje swoich pracownikow we wszystkie te przedsigwzigcia. W 2006 roku
uruchomili$my specjalny program szkoleniowy po nazwa Cool@Work, ktory jest dedykowany dla pracownikow
i wdrazany w Grupie Heineken na calym $wiecie. Kilkaset 0sob rocznie zostaje przeszkolonych w ramach tego
programu. Oferujemy takze szkolenia w zakresie Zasad Odpowiedzialnej Komunikacji Marketingowej, Kodeksu
Etyki Biznesowej, Kodeksu Etyki Reklamy oraz zakazu konkurencji adresowane do wspotpracujacych z nami
agencji reklamowych i PR, a takze pracownikow dziatu marketingu naszej firmy.

Kampania "Ciesz si¢ Heinekenem - badZz odpowiedzialny" (Enjoy Heineken Responsibly), ktdra corocznie
realizujemy podczas festiwali Open’er w Gdyni trwa juz pig¢ lat. W 2011 roku ponownie zaprosiliSmy
pracownikow Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. do udziatu w tej kampanii. 30 firmowych wolontariuszy, po
przejsciu  specjalnego szkolenia poprowadzonego przez wykwalifikowanych treneréw, rozmawiato
z uczestnikami festiwalu o potencjalnych skutkach nieodpowiedzialnego i nadmiernego spozywania alkoholu,
rozdawali ulotki, prowadzili animacje z uzyciem alko-gogli oraz informowali kierowcow o mozliwosci
pozostawienia samochodu na parkingu i skorzystania z bezplatnego transportu miejskiego. Ponadto, wsrod
kierowcow rozdanych zostalo 5000 jednorazowych alko-testoéw. Jak co roku odbylo si¢ takze specjalne
szkolenie dla wilascicieli punktow gastronomicznych na temat zakazu sprzedazy alkoholu osobom ponizej 18
roku zycia oraz obowiazujacych w tym zakresie przepisdw prawa. W strefach gastronomicznych dostgpne byty
réwniez ulotki informacyjne.

W 2011 roku zainicjowali§my program ,,18+” wprowadzony na wszystkich najwazniejszych imprezach
organizowanych lub sponsorowanych przez Spotke. Migdzy innymi na Festiwalu Opener, Mgskim Graniu,
Festiwalu Sunrise i The Wildest Night Party. Celem akcji jest promocja odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu i
sprzedaz alkoholu osobom wylacznie petnoletnim. Odpowiednio przeszkoleni barmani staraja si¢ sprzedawac
piwo wylacznie osobom pelnoletnim. Jesli maja watpliwo$é, prosza mlodych uczestnikow wydarzenia o
potwierdzenie petnoletnio$ci. Po okazaniu dowodu osobistego kupujacy piwo otrzymuje opaske ,,18+ Jestem
petnoletni, nie kupuj¢ alkoholu nieletnim”. Opaski otrzymuja tez inne pelnoletnie osoby, ktore popieraja
odpowiedzialna konsumpcj¢ alkoholu. Dodatkowo przy kazdym nalewaku piwa znajduja si¢ tabliczki z prosba o
niekupowanie alkoholu nieletnim.

Srodowisko
Browary nalezace do Grupy Zywiec SA sa $wiatowymi liderami w zakresie zgodno$ci z normami ochrony
srodowiska. Browary w Zywcu, Elblagu, Lezajsku i Warce posiada Brazowa Nagrod¢ TPM. Tylko osiem

browarow w calej Grupie Heineken moze si¢ poszczyci¢ taka nagroda.

W ramach swojej dziatalno$ci, browary podchodza bardzo rygorystycznie do procesu produkcji, opakowan oraz
zarzadzania odpadami.
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W ubiegtym roku, promowaliémy recykling podczas Open'er Festival. Grupa wolontariuszy Grupy Zywiec
pracowala na festiwalu, promujac selektywna zbidrke odpadow, segregujac i oddajac do recyclingu plastikowe
kubki po piwie. Do utylizacji plastikowych kubkéw i butelek zostala wynajgta nowoczesna zgniatarka. Zasady
selektywnej zbidrki odpadéw byly stosowane podczas imprez wewngtrznych w 2011 roku.

Polityka wewnetrzna

W 2011 roku kontynuowali$my program wolontariatu dla pracownikéw Grupy Zywiec S.A. Program przewiduje
przyznanie specjalnego grantu w dwodch edycjach programu w ciagu roku. Firma dofinansowuje realizacje
projektéw pomocowych w ramach programu organizowanego we wspolpracy z Centrum Wolontariatu. Ponadto
pracownicy realizuja takze niezalezne projekty przy niefinansowym wsparciu firmy. W pierwszej, wiosennej
edycji programu grantowego ztozonych zostato 20 projektéw, a udziat zglosito 105 wolontariuszy. W drugiej,
Jesiennej edycji programu zgloszono 22 projekty, do ktorych realizacji udziat zgtosito 70 pracownikow Grupy
Zywiec.

W 2011 roku Grupa Zywiec S.A. zdobyla najbardziej prestizowe i znaczace nagrody, réwniez o znaczeniu
miedzynarodowym. Najwazniejsze z nich to:

»  Zywiec otrzymal dwie statuetki i dwa wyrdznienia podczas 14. Ogolnopolskiego Festiwalu Reklamy
Ztote Orly. Zywiec zostal nagrodzony Ztotym Ortem za design opakowania Zywiec Porter oraz
kampani¢ sponsoringowa Meskie Granie 2011. Dodatkowo, Zywca wyrdzniono za design opakowania
Zywiec Jasne Pelne i zintegrowana kampanie nowej butelki, pod hastem: ,,Wielkie otwarcie”

» Zywiec zostal laureatem festiwalu Webstar Creative 2011 w kategorii ,,Kampania internetowa
banner/display” za Mgskie Granie 2011.

*  Grupa Zywiec zajeta trzecie miejsce w kategorii Biznes w rankingu Idealnych Pracodawcow. Badanie
Universum Professional Survey 2011 zostato przeprowadzone na grupie blisko 15,5 tys. osob

»  Zywiec otrzymal trzy statuetki Mixx Awards — za strong internetowa Zywca - www.zywiec.com.pl,
kampanig zintegrowana Meskiego Grania 2011 oraz dostal nagrode dla Marketera Roku

=  Browar w Lezajsku zdobyt drugie miejsce w konkursie "Pracodawca - Organizator Pracy Bezpiecznej"

»  Zywiec zostal nagrodzony ztotym Effie 2011 za projekt marki Zywiec — Meskie Granie 2010

= Magazyn pracowniczy ,Biromaniak” zostal uznany za najlepszy magazyn korporacyjny w Polsce,
zdobywajac pierwsze miejsce w kategorii biuletynu wewngtrznego w Konkursie Biuletynow

Firmowych 2011 roku

* Browar w Lezajsku zostal nagrodzony pucharem i prestizowym tytutem ,,Polski Producent Zywnosci
2011 za produkt: ,,Piwo peilne Lezajsk”

= Browar w Warce otrzymat tytut Lidera Roku 2010 w konkursie ,,Lider Powiatu Grojeckiego”
= Warka dostata nagrodg "Rynkéw Alkoholowych" za Najlepszy Produkt Roku 2010 w kategorii piwo
»  Plyta Mgskie Granie zostata zagrodzona Fryderykiem w kategorii muzyka alternatywna

= Warka otrzymala nagrod¢ im. Anny Iwaszkiewicz za spot Warka Extraklasa w Ogodlnopolskim
konkursie Reklamy KTR w kategorii Najlepsza Produkcja Roku.

= Zywiec i Warka zostaly nagrodzone w konkursie Media Trendy 2011 - Zywiec zdobyt statuetke w
kategorii innowacyjne akcje specjalne za projekt Mgskie Grania, a Warka w kategorii innowacyjne
wykorzystanie reklamy zewngtrznej za Plantacje Chmielu

* Grupa Zywiec zostala uhonorowana pamiatkowa statuetka za piecioletnia wspdlprace z Forum

Odpowiedzialnego Biznesu, podczas gali ogloszenia Raportu ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2010.
Dobre praktyki”
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Kampania reklamowa piwa Warka ,Miejskie Plantacje Chmielu” zdobyla prestizowa nagrodg
,,Kreatura 2011”

Zywiec zostat jedyna polska marka w rankingu TOP 20 Superbrands

Browar w Zywcu otrzymat nagrode TPM 2010 dla za przyspieszony i trwaly rozwéj w kierunku
Browaru Klasy Swiatowej w dziedzinie produkcji i logistyki

Brackie Pale Ale Belgijskie zostatlo Piwem Roku 2010, Debiutem Roku 2010 i najlepszym piwem
jasnym gornej fermentacji w plebiscycie browar.biz.

Browar w Lezajsku znalazt si¢ w prestizowym rankingu VI edycji Filary Polskiej Gospodarki 2010
Browar w Warce otrzymat brazowa nagrod¢ TPM

Heineken Open'er Festival wygrat po raz drugi z rzedu w konkursie European Festival Awards w
kategorii Najlepszy Duzy Festival (Best Major Festival)

Album Meskie Granie 2011, wydany w ramach muzycznego projektu marki Zywiec, otrzymat status
platynowej ptyty

Tatra Jasne Petne otrzymata wyroznienie w konkursie ,,Ztoty Paragon”

»The Wildest Night Party” zostalo wyroznione w konkursie Golden Arrow w kategorii Experiential
marketing — event marketing

Kampania Mgskie Granie otrzymata nagrodeg ,,Golden Arrow” w kategorii Experiential marketing —
event marketing

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie w 2011 roku w Grupie Zywiec S.A. wyniosto 1360 oséb, w tym 744 pracownikow
zwiazanych z produkcja, 383 pracownikéw zwiazanych ze sprzedaza i marketingiem oraz 233 pracownikow
zwiazanych z administracja i stanowiskami kierowniczymi.

Szkolenia prowadzone na szeroka skalg w Polsce i za granica odzwierciedlaja perspektywiczna politykg Grupy
Zywiec S.A. zmierzajaca do doskonalenia umiejgtnosci pracownikow, rekrutacji kandydatow o najwyzszych
kwalifikacjach i utrzymania wysokiego profesjonalizmu kadry kierownicze;.
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Sytuacja finansowa
Sprzedaz i koszty

Catkowite przychody ze sprzedazy zmniejszyly si¢ o 1,4 %. Sprzedaz na eksport wyniosta 292 tys. hl.

Przychody ze sprzedazy 2011 2010
i koszty (w tys. z})

Przychody netto ze sprzedazy 3634 812 3 686 266
Surowce, inne materiaty i ustugi, inne 2218 086 2177 535
przychody i koszty oraz pozostate zyski

netto

Koszty ustug sprzedazy i marketingu 749 199 747 454
Koszty osobowe 182 091 178 779
Amortyzacja 145 061 156 005
Koszty ogotem 3294 437 3259773
Zysk z dziatalnosci 340 375 426 493
operacyjnej

Catkowite koszty surowcow, innych materiatdw i ustug, inne przychody i koszty i pozostate zyski (straty) netto,
byly wyzsze 0 2,0 % niz w 2010 roku.

Wynik na dzialalnoS$ci operacyjnej oraz wynik netto

Zysk z dzialalno$ci operacyjnej oraz zysk 2011 2010
netto

(W tys. zb)

Zysk z dzialalnosci operacyjne;j 340 375 426 493
(Koszty) finansowe netto (44 162) (33411)
Zysk przed opodatkowaniem 296 213 393 082
Podatek dochodowy (387) 20 341
Zysk netto 296 600 372 741
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Przeplywy Srodkow pieni¢znych i inwestycje

Przeptywy $rodkow pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 442 miln zlotych, czyli 43,01 ztotych na
jedna $rednia wazona akcje.

Sprawozdanie z przeplywéw srodkow 2011 2010
pieni¢znych
(w tys. zb)

Przeptywy $rodkow pienigznych

z dzialalnosci operacyjnej 441 807 483 499
Wyptacone dywidendy (554 653) (513 567)
iy oz wartodes ematerine. (125961 (38596)
oras eyt kttkoterminowe 106118 100281
Zaciagnigte kredyty 505 000 360 000
Sptata kredytow (370 000) (355 000)
Pozostate wptywy (wydatki) (41 808) (28 129)
finansowe

Przeptywy $rodkow pienig¢znych netto (39 497) (11512)

Przeptywy $rodkow pienig¢znych z dziatalno$ci operacyjnej zmniejszyly si¢ o 8,6 %.

W dniu 11 marca 2011 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. zaakceptowata wniosek Zarzadu Spotki
dotyczacy podzialu zysku za rok 2010, w tym propozycje wyptaty dywidendy za rok 2010 w wysokosci 65
ztotych na jedna akcjg.

Zarzad Grupy Zywiec S.A. w dniu 23 wrze$nia 2011 roku podjat decyzje o wyplacie akcjonariuszom Spotki
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2011 w kwocie 9 ztotych za jedna akcjg. Dzien
nabycia prawa do zaliczki ustalono na dzien 15 listopada 2011 roku.

Aktywa

W pordéwnaniu z rokiem 2010 catkowita warto$¢ aktywow trwatych zwigkszyta si¢ o 18 mlin ztotych.

Aktywa 2011 2010

(w tys. zb) % %
Aktywa trwate 1302 356 61,1 1284118 59,5
Aktywa obrotowe 828 522 38,9 872 429 40,5
Aktywa razem 2130 878 100,0 2 156 547 100,0

Finansowanie i plynnos¢

W 2011 roku zysk netto na jedna akcj¢ wynidst 28,9 ztotych w poréwnaniu z kwota 36,3 ztotych w 2010 roku.
Wskaznik ptynnosci biezacej, tj. stosunek aktywow obrotowych do zobowiazan krotkoterminowych wzrost
z 0,75 (w 2010 roku) do 0,81 (w 2011 roku). Wskaznik pokrycia dtugu wzrést z 1,24 (w 2010 roku) do 2,89
(w 2011 roku).
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Struktura finansowania 2011 2010

(W tys. zb) % %
Kapital wlasny 298 817 14,0 556 870 25,8
Zobowiazania, w tym: 1832 061 86,0 1599 677 74,2
qutkotermmowe kreflyty, pozyczki i 108 754 5,10 307 220 14,3
dtuzne papiery wartosciowe

Diugoterminowe kredyty, pozyczki i 775 000 36,4 400 000 18,6
dtuzne papiery warto$ciowe

Kapital wlasny i zobowigzania 2130 878 100,0 2156 547 100.0

razem

Zmniejszenie kapitatlu wlasnego jest spowodowane gltownie wyplata dywidendy w kwocie 555 mln zlotych.
Zmniejszenie to w cze$ci rekompensuje zysk netto za 2011 rok w wysokos$ci 297 mln ztotych.

Podzial zysku

W roku 2011 Grupa Zywiec S.A. osiagnela zysk netto w wysokosci 297 min zlotych. Zarzad zaproponuje
wyptate dywidendy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2011 2010

Marza sprzedazy
Operacyjna 9,4 % 11,6 %
Brutto 8,1 % 10,7 %
Netto 8,2 % 10,1 %

Prognozy finansowe

W roku 2011 Grupa Zywiec S.A. nie opublikowata zadnych prognoz finansowych.
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Informacje dodatkowe
Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy Zywiec S.A.
Umowy ubezpieczeniowe

Grupa Zywiec S.A. nie zawierala znaczacych uméw ubezpieczeniowych, poniewaz sa objete polisa udziatowca
wigkszosciowego.

Umowy handlowe

W dniu 30 sierpnia 2011 roku Grupa Zywiec S.A. zawarla umowe z Heineken Slovensko Sladovne z siedziba
w Hurbanovo, Stowacja, ktorej przedmiotem jest zakup przez Spolkg stodu w okresie 2011-2012. Czas
obowiazywania umowy uptywa z dniem 31 marca 2012 roku. Warto$¢ umowy wynosi 62 398 tys. ztotych.

Zarzadu Grupy Zywiec S.A. wynegocjowat warunki handlowe uméw dotyczacych zakupu stodu w roku 2012
dla Grupy Zywiec S.A. z nastepujacymi podmiotami:

- Heineken Slovensko Sladovne a.s. z siedziba Novozamocka 2, SK-947 12 Hurbanovo, Stowacja.
Wynegocjowana warto$¢ przedmiotu umowy stanowi rownowarto$¢ 113 873 tys. ztotych;

- Sladovny Soufflet ZR a.s. z siedziba Vrahovicka 2170/56, 796 26 Prostejov, Republika Czeska.
Wynegocjowana warto$¢ przedmiotu umowy stanowi rownowarto$¢ 32 161 tys. zlotych;

- Globalmalt Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Bydgoszczy (kod pocztowy: 85-790) ul. Fordonska 400.
Wynegocjowana warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 56 344 tys. ztotych.
Podpisanie uméw z wyzej wymienionymi podmiotami na dostawy stodu Grupa Zywiec S.A. planuje
w pierwszym kwartale 2012 roku.

Grupa Zywiec S.A. wynegocjowata warunki handlowe uméw dotyczacych zakupu butelek do rozlewu piwa
w roku 2012 z nastepujacymi podmiotami:

- Ardagh Glass S.A. z siedziba w Gostyniu (kod pocztowy: 63-800) ul. Starogostynska Nr 9.
Wynegocjowana warto$¢ przedmiotu umowy stanowi 57 343 tys. zlotych;

- Vetropack Moravia Glass A.S. z siedzibg w Kyjov, 697 29 ul. Havlickova 180, Republika Czeska.
Wynegocjowana warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 43 154 tys. ztotych;

- O-I Sprzedaz i Dystrybucja Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Jarostawiu (kod pocztowy: 37-500), ul.
Morawska 1. Wynegocjowana warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 36 551 tys. zlotych.

Grupa Zywiec S.A. wynegocjowala warunki handlowe uméw dotyczacych zakupu puszek do rozlewu piwa
w roku 2012 z nastgpujacymi podmiotami:

- CAN-PACK S.A. zsiedziba w Krakowie (kod pocztowy: 31-358) ul. Jasnogorska 1. Wynegocjowana
warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 151 440 tys. zlotych;

- Ball Packaging Europe Radomsko Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (kod pocztowy: 02-520) ul.
Wisniowa 40. Wynegocjowana warto$¢ umowy stanowi 208 311 tys. zlotych.

Kredyty i pozyczki

W dniu 31 marca 2011 roku Grupa Zywiec S.A. podpisala aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym
zawartej z Bankiem Pekao S.A. z siedziba w Warszawie zwigkszajacy dostepna kwotg kredytu z kwoty 114 000
tys. ztotych do kwoty 120 000 tys. zlotych przedluzajac okres obowiazywania umowy kredytowej do dnia 31
marca 2012 roku.

W dniu 18 kwietnia 2011 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Pekao S.A. z siedziba w Warszawie
umowg kredytowa w wysokos$ci 150 000 tys. ztotych. Okres kredytowania uplywa z dniem 31 pazdziernika 2013
roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki. Cena kredytu oparta jest o zmienna
stope rynkowa WIBOR plus marza. Réwnoczesnie Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Pekao S.A.
z siedziba w Warszawie aneks rozwiazujacy z dniem 18 kwietnia 2011 roku niewykorzystana umowe kredytowa
z limitem w wysokosci 100 000 tys. ztotych zawarta w dniu 22 maja 2009 roku z p6zniejszymi zmianami.

W dniu 19 kwietnia 2011 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
z siedziba w Warszawie umowg kredytowa w wysokosci 100 000 tys. ztotych. Okres kredytowania uptywa
z dniem 22 kwietnia 2014 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki. Cena
kredytu oparta jest o zmienng stopg rynkowa WIBOR plus marza. Powyzsza umowa zastapita umowe kredytowa
w wysokos$ci 50 000 tys. zlotych zawarta dnia 24 kwietnia 2008 roku i wygasajaca w dniu 23 kwietnia 2011
roku.
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W dniu 6 maja 2011 roku Grupa Zywiec S.A. przedtuzyta z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedziba
w Warszawie umoweg o kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 58 000 tys. ztotych na okres kolejnych 12
miesigcy. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki. Cena kredytu oparta jest
o zmienna stopg rynkowa WIBOR plus marza. Niniejsza umowa zastapita analogiczna umowge kredytowa z dnia
7 maja 2010 roku o tej samej wartosci.

W dniu 11 maja 2011 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej zawartej w dniu 18
kwietnia 2011 roku z Bankiem Pekao S.A. z siedziba w Warszawie zwigkszajacy dostepna kwotg kredytu
z kwoty 150 000 tys. ztotych do kwoty 250 000 tys. ztotych.

W dniu 11 maja 2011 roku Grupa Zywiec S.A. zawarla z Rabobank Polska S.A. z siedziba w Warszawie 3-letniq
umowg kredytowa w wysokosci 100 000 tys. ztotych. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej
dziatalnos$ci Spotki. Cena kredytu oparta jest o stopg rynkowa WIBOR plus marza.

W dniu 3 czerwca 2011 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z ING Commercial Finance Polska S.A. aneks do
porozumienia o wspélpracy w zakresie faktoringu odwroconego zwigkszajacy kwotg dostgpnego limitu
finansowania dostawcow do lacznej wysokosci 35 000 tys. ztotych.

W dniu 17 czerwca 2011 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z ING Bankiem Slaskim S.A z siedziba
w Katowicach aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 20 000 tys. zlotych przedtuzajacy
dostgpnos¢ kredytu na kolejnych 12 miesigcy. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci
Spotki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stopg rynkowa WIBOR plus marza.

W dniu 5 wrzesnia 2011 roku Grupa Zywiec S.A. zawarla z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedziba
w Katowicach umowg kredytowa w wysokosci 150 000 tys. ztotych. Okres kredytowania uptywa z dniem 31
stycznia 2014 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie dziatalnosci gospodarczej Spotki. Cena kredytu
oparta jest o stopg rynkowa WIBOR plus marza.

Informacje dotyczace zmian zachodzacych w powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych

Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego postanowieniem
z dnia 1 czerwca 2011 roku zarejestrowat potaczenie Spotki Grupa Zywiec S.A. (Spotka Przejmujaca) ze spotka
zalezna Bracki Browar Zamkowy w Cieszynie Sp. z o0.0. z siedziba w Cieszynie (Spotka Przejmowana).
Potaczenie Spotek nastapito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
Przejmowanej na Spotke Przejmujaca.

Znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi

Szczegotowe informacje o transakcjach z podmiotami powiazanymi dotyczace przeniesienia praw i zobowiazan
znajduja si¢ w nocie 7.10 w sprawozdaniu finansowym Grupy Zywiec S.A. za rok 2011.

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 11 marca 2011 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dzialajac na podstawie § 18 ust. 2 pkt 3 Statutu
Spotki postanowita wybra¢ spotke KPMG Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. z siedziba
w Warszawie, kod pocztowy: 00-867, ul. Chtodna 51, jako bieglego rewidenta do badania sprawozdan
finansowych Grupy Zywiec S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.
za rok obrotowy 2011. KPMG Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. zostata wpisana na listg
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3546.

Laczna kwota wynagrodzenia, wynikajacego z umowy zawartej z podmiotem uprawnionym do badania
i przegladu sprawozdan finansowych, skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2011 rok wynosi 420 tys.
ztotych (2010 — 691 tys. zlotych).

Gwarancje i porgczenia wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku
Na dzien 31 grudnia 2011 roku banki w imieniu Grupy Zywiec S.A. udzielity nastgpujacych gwarancji
1 porgczen:

- dla Europolis w zwiazku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwotg 1 464 tys. ztotych,
data wygasnigcia: 30 listopada 2012 roku,
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- dla Central-Bud w zwiazku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwotg 144 tys. zlotych,
data wygasnigcia: 15 marca 2012 roku,

- dla Excellent Bud w zwiazku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwotg 650 tys.
ztotych, data wygasnigcia: 30 kwietnia 2012 roku,

- poreczenia z tytutu zawieszenia akcyzy dla Urzedu Celnego na kwotg 8 950 tys. ztotych, data wygasnigcia:
31 marca 2012 roku.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa Zywiec S.A. nie udzielata zadnych gwarancji i poreczen.
Ocena zarzadzania gotéwka

Zarzadzanie gotowka odbywa si¢ na co dzien, na podstawie dziennych oraz tygodniowych raportow
przedstawiajacych sytuacjg finansowa Spoiki, a takze zobowiazania wobec panstwa, dostawcow i1 pracownikow.
Krotko- 1 dlugofalowe prognozy przeptywdéw pienigznych opieraja si¢ na planach wewngtrznych
uwzgledniajacych wytworzone wplywy pieni¢zne oraz konieczno$¢ finansowania kapitalu obrotowego
i nowych inwestycji. Prognozy wykorzystywane sa do rozwijania i utrzymania strategii finansowania Spotki.

Nadwyzka gotowki jest wykorzystywana przede wszystkim do zmniejszenia zobowigzan o wyzszej stopie
procentowej niz oprocentowanie lokat. Wolne srodki pieni¢zne umieszczane sa na lokatach krétkoterminowych
w bankach cieszacych si¢ dobra opinia lub wykorzystuje si¢ narzedzie typu cash pool wprowadzone przez Bank
Handlowy w Warszawie S.A.

Czeéé aktywow Grupy Zywiec S.A. jest aktywowana z funduszy wewnatrzgrupowych oraz pozostatych zrodet.
Inwestycje

Istotne wydatki w 2011 roku obejmowaly inwestycje w budynki, zakup maszyn i urzadzen oraz naktady na
srodki marketingowe.

Spotka sfinansowata inwestycje z pozyczek jak rowniez ze srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjne;j.
Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu

W dniu 28 stycznia 2011 roku Pan Maciej Mitoraj ztozyl pisemne o$wiadczenie skierowane do Rady Nadzorczej
Spotki, iz z dniem 30 kwietnia 2011 roku rezygnuje z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

W dniu 11 marca 2011 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dzialajac na podstawie art. 368 § 4 k.s.h.
postanowita z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania finansowe
za rok obrotowy 2010, ponownie powola¢ Pana Mariusza Borowiaka na Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A. na
kolejna trzyletnia kadencje w Zarzadzie Spotki.

Uchwata Nr 6/2011 z dnia 19 kwietnia 2011 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Zywiec S.A.
w sktad Rady Nadzorczej na okres trzyletniej kadencji konczacej si¢ z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Spotki zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2013 powotani zostali:

- Pan Herman Nicolaas Nusmeier;

- Pan Allan James Myers;

- Pan David Hazelwood,;

- Pan Krzysztof Loth.

Zgodnie ze Statutami Grupy Zywiec S.A. w dniu 26 maja 2011 roku pracownicy Grupy Zywiec S.A. wybrali
swojego przedstawiciela do Rady Nadzorczej Spotki, ktorym ponownie zostat Pan Krzysztof Jasek.

W dniu 9 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. powotata Pania Matgorzate Joanne Lubelska
do sktadu Zarzadu Spoétki powierzajac jej funkcje Cztonka Zarzadu z dniem 9 grudnia 2011 roku.

W dniu 9 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. przyjeta rezygnacje Pani Marty Buthak
z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec z uptywem dnia 31 grudnia 2011 roku.

W dniu 9 grudnia 2011 roku Pan Herman Nicolaas Nusmeier ztozy! z dniem 31 grudnia 2011 roku rezygnacjg ze
sprawowanej funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A.
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Laczna liczba oraz warto$¢ nominalna akcji znajdujacych si¢ w posiadaniu Rady Nadzorczej, Zarzadu
i 0s6b zarzadzajacych

Na dzien 31 grudnia 2011 roku, Pan Krzysztof Jasek, Cztonek Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A., byt
posiadaczem 12 akcji Grupy Zywiec S.A. o nominalnej wartosci jednostkowej 2,5 ztotych. Pan Jacek Gerula,
Cztonek Zarzadu Grupy Zywiec S.A., posiadal - wraz z Zona - 25 223 akcje Grupy Zywiec S.A. o nominalne;j
wartoéci jednostkowej 2,5 zlotych. Pan Michael McKeown, Czlonek Zarzadu Grupy Zywiec S.A byt
posiadaczem 450 akcji Grupy Zywiec S.A. o nominalnej wartosci jednostkowej 2,5 ztotych. Pan Marek Wtoch,
Prokurent Grupy Zywiec S.A posiadat 1 akcje akcji Grupy Zywiec S.A. o nominalnej wartosci jednostkowej 2,5
ztotych.

Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji emitenta

Na dzien 31 grudnia 2011 roku nastgpujacy akcjonariusze znajdowali si¢ w posiadaniu wigcej niz 5% glosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

- Brau Union AG z siedziba w Linz, Austria - wedlug posiadanych przez Spoétke informacji - na dzien 31
grudnia 2011 roku jest whascicielem 6 362 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 61,94 % kapitatu podstawowego
Spoiki i takiej samej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

- Harbin B.V. z siedziba w Rotterdamie - wedtug posiadanych przez Spotke informacji - na dzien 31 grudnia
2011 roku jest wihascicielem 3 720 835 akcji tj. 36,22 % kapitatu podstawowego Spofki i takiej samej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Zaklady produkcyjne

Grupa Zywiec S.A. posiada pig¢ zaktadéow produkcyjnych zlokalizowanych w: Zywcu, Elblagu, Warce,
Lezajsku i Cieszynie.

Pozostale informacje

Informacje o istotnych zdarzeniach wptywajacych na dziatalno$¢ Spotki, nabyciu akcji wlasnych przez Spotke,
instrumentach finansowych, powiazaniach organizacyjnych, transakcjach z podmiotami powiazanymi,
zaciagnigtych kredytach i pozyczkach, zmianach w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spoike,
wartosci wynagrodzen wyptaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Spotkg zostaly zamieszczone
w sprawozdaniu finansowym w dodatkowych notach objasniajacych.

Pozostate czynniki i zdarzenia wymagajace opisu, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséow z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkdéw uznania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, nie wystapity.
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