PISMO PREZESA ZARZADU GRUPY MONDI SWIECIE SA.
Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Mam przyjemné¢ odda w Paistwa ece Raport Roczny Grupy Mon8iwiecie S.A.,
podsumowujcy dziatalnd¢ naszej Spotki w roku 2011.

Na wstpie pragre z satysfake odnotowd, ze miniony rok byt dla Grupy rokiem
rekordowym pod wzgddem wolumenu produkcji i sprzeda a co waniejsze — z punktu
widzenia osignietych wynikow finansowych. Wypracowany w minionym ko zysk
operacyjny Grupy wyniést 457 milionéw ztotych, darsowi wzrost o ok. 38% w poréwnaniu
z rokiem 2010. Zysk netto agingt natomiast poziom prawie 396 milionéw ziotych, kkzy
niemal 60% powsej zysku netto oggnictego w roku poprzednim.

Wypracowane wyniki finansowe potwierdzatuszndé¢ przyjetej przez Grup strategii
rozwoju oraz dowodg jej umiegtnosci skutecznego dziatania w warunkach stwarzanych
przez rynek.

Spoghdajgc z perspektywy catego minionego roku,zma z cad pewndcia stwierdze,
iz byt to rok dobrej koniunktury na rynku papieru darodukcji tektury falistej.
Charakterystyczny dla 2010 roku wzrost cen na ealgrtyment produkowany przez nasz
zaktad, miat miejsce tak w pierwszej potowie 2011 roku. Mimé w drugiej potowie roku
nasgpit stopniowy spadek cedrednioroczny wzrost cen sprzedawanych przez nashoy,
w relacji do roku 2010, wyniost przeszio 16%. Tozpolito na utrzymanie wysokiej
rentowndci sprzeday w catym minionym roku, pomimo wzrostu cen podsiaych
surowcow i ustug. Nie bez wptywu dla gghictego wyniku pozostato tak ostabienie
ztotego wzgtdem euro.

2011 rok byt kolejnym, w ktérym Grupa odnotowalarest produkcji i sprzedy
(odpowiednio o 55 tys. ton oraz 60 tys. ton). Vétrten zawdziczamy gtéwnie dalszej
optymalizacji pracy maszyny MP7, ktéra w minionyoku wyprodukowata 465 tys. ton
niskogramaturowego papieru makulaturowego,zaplc sk tym samym do projektowanego
poziomu wydajnéci, tj. 470 tys. ton produkcji. Deki dotychczasowemu wzrostowi
produkcji i sprzeday Grupa systematycznie wzmachia syvppzycg na rynku krajowym,
ktory nastawiony jest gtownie na odbior asortymenténakulaturowych, utrzymag
jednoczénie dotychczasowyy mocry pozycg dostawcy papieru z widkna pierwotnego
na gtdéwne rynki Unii Europejskiej.

Mimo ze miniony rok charakteryzowat ¢sitakze duwa dynamilky zmian cen
podstawowych surowcOw i ustug, utrzymdally stabilnd¢ i przewidywalnd¢ dostaw.
Doskonalenie procesow logistycznych oraz budowdilstj i diugofalowej bazy dostaw
podstawowych surowcOw pozostanie jednym z priobytetaszej dziatalnei na kolejne lata.
W tym celu zamierzamy aktywnie dzidtaz naszymi biznesowymi partnerami
oraz angaowa Sig, poprzez prag w stowarzyszeniach, ktérych cztonkamj podmioty
Grupy, w wypracowywanie takich rozawian prawnych, ktore shy zapewnieniu
diugoterminowych maiwosci rozwoju catej braiy papierniczej w kraju.



Na pocatku ubiegtego roku podiismy decyzg o realizacji opcji wykupu
elektrocieptowni  Saturn. Realizgcj opcji uzalenilismy m.in. od pozytywnego
rozstrzygng¢cia watpliwosci prawnych w zakaczonym widnie pos¢powaniu arbitraowym.
W swoim orzeczeniu 8l w caigci potwierdzit stanowisko Mondi. Zaagd Grupy w
najblizszym czasie dmlzie podejmowat dalsze dziatania zmiegea) do jak najszybszej
realizacji tego zamierzenia, ktérego gtdbwnym celgst ograniczenie kosztow produkcji
energii, take w perspektywie przysztych inwestycji niedbych w obszarze energetyki. Ich
realizacja w obecnym ukfadzie nie bylaby dla Grupptacalna. O dalszych krokach
zwigzanych z realizagjpowyzszego planu, Zagd Grupy kedzie informowat na bieco.

Dziatalng¢ Spotki w minionym roku zostata doceniona poprzeersg wyranien.
W kwietniu 2011 roku MondiSwiecie S.A. odebrata statuetkOrta Rzeczpospolitej,
przyznawan przez ,Rzeczpospolt dla najbardziej efektywnych polskich przegsorstw
w kategorii najbardziej efektywnej firmy produkcgjn Po raz kolejny Mond$wiecie S.A.
zostata pozytywnie oceniona pogdtém spotecznej odpowiedziakwd i pozostata cztonkiem
Indeksu Respect, tworzonego przez spoétki notowamewnarszawskiej Gieldzie Papierow
Wartasciowych, ktére uznane zostaly za podmioty o napegj reputacji. To IV edycja
Indeksu Respect, w ktérego sktad Momuvicie S.A. wchodzi od poatku jego istnienia.
Ponadto Spétka zostata ponownie laureatem IX edsojkingu ,Peret Polskiej Gospodarki",
przygotowanego i organizowanego przez mEsiik "Polish Market" we wspotpracy
z Instytutem Nauk Ekonomicznych PAN. Spolkeyrdzniono w kategorii Perty Wielkie.
Mondi Swiecie S.A. znalazta sitakze w gronie laureatéw prestiwego konkursu
promupcego podmioty dziatage na rzeczrodowiska - Panteon Polskiej Ekologii. Spotka
zostata nagrodzona w kategorii projekt/produktezlizacg inwestycji beztlenowej instalacji
oczyszczanidciekow.

Rok 2012 na pewnoegbzie trudniejszy od poprzedniego. Podstawowym wyrera
bedzie zapewnienie zakladanego poziomu rentédainow okresie odczuwalnych -
szczegOlnie w ostatnim kwartale minionego roku rakz ostabienia koniunktury na rynku
papieru. Poctek roku nie wskazuje na to, aby miala gowtdrzy¥ sytuacja, ktorej
doswiadczylsmy w 2008 roku. Musimy mie jednak na uwadze ryzyka o charakterze
makroekonomicznym, zwrane z kryzysem finansowym strefy euro. zBuznaczenie
dla dziatalnéci Grupy, w tym take dla dalszych planéw inwestycyjnych w obszarze
energetyki, bdag miaty planowane zmiany w zakresie zasad wspardimawialnychzrédet
energii. Z analizy planowanych zmian wynikae w kilkuletniej perspektywie natg
spodziewd sie stopniowego obuania poziomu dotychczasowego wsparcia odnawialnych
zrédet energii dla Grupy. Nie spodziewamg gdnak, aby zmiany te charakteryzowaly si
wysoka dynamilg.

Korzystajc z okazji, chciatbym podgkowat wszystkim Pracownikom Mondiwiecie
za ich wktad pracy w realizacjpostawionych celéw, naszym biznesowym Partnerom
za bardzo dolarwspotprag, a Akcjonariuszom oraz Radzie Nadzorczej za udaglnam
zaufanie.

Z powganiem

Maciej Kunda



