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1. HISTORIA GRUPY

Na dzieh bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej Mon§wiecie S.A. wchodz

- podmiot dominujcy — MondiSwiecie S.A., oraz

- spotka zalena —Swiecie Recykling Sp. z o.0.

- spotka stowarzyszona — Polski System Recykli@rganizacja Odzysku S.A.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nard3& grudnia 2011 roku ofip
zostaly nasfpujace spoiki:

a) Jednostka domiryga — MondiSwiecie S.A.
b) Spotka olta konsolidacj metod petra — Swiecie Recykling Sp. z 0.0.

c) Spotka ohjta konsolidag metody praw whasnéci — Polski System Recyklingu —
Organizacja Odzysku S.A.

Historia firmy MondiSwiecie S.A. siga pocatku lat 90-tych. W styczniu 1991 roku
przedsgbiorstwo pastwowe - Zaklady Celulozy i Papieru Swieciu — zostato
przeksztatcone w jednoosobgwpotie Skarbu Pastwa. W kwietniu 1997 roku 15% akciji
Spotki wprowadzono na warszavgsffietde. W sierpniu tegd roku sprzedano wkszaciowy
pakiet akcji inwestorowi strategicznemu, spotcenftoadi NV, zarejestrowanej w Holandii.
Zmianie ulegta te nazwa Spotki na Frantschastviecie.

W listopadzie 2004 roku, na skutek gm#enia Grupy Frantschach z GguMondi
Packaging Europe, powstata jedna zintegrowana grigp&ondi Packaging, z jednddit
marky i logo. Na skutek tych przeolieh 20 stycznia 2005 roku zmianie ulegazalnazwa
firmy z FrantschacSwiecie S.A. na Mondi Packaging PajSsviecie S.A.

Grupa Frantschach naka w 100% do Mondi - jednego z lideréw przemystu
papierniczego i opakowia Do kaica czerwca 2007 roku Mondi byto gzig Grupy Anglo
American plc -swiatowego lidera w przenmdie wydobywczym i surowcow naturalnych.
Akcjonariusze Grupy Anglo American plc, w ktorejtatk wchodzita Grupa Mondi w dniu
25 czerwca 2007 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgdweaiu Akcjonariuszy
zatwierdzili decyz; o wydzieleniu Grupy Mondi ze struktur Anglo Amert plc
I wprowadzeniu jej na gietdy w Londynie i Johanegjouw dniu 3 lipca 2007 roku.

Dnia 16 maja 2008 rokua8 zarejestrowat zmigmazwy firmy na MondBwiecie S.A.

Spotka Swiecie Recykling rozpoeta dziatalngé w styczniu 2002 roku na bazie
dziatapcego w strukturach Frantschach Swiecie S.A. Dzighopatrzenia w Makulater
FrantschachSwiecie S.A (obecnie Mondswiecie S.A.) objta 100% udzialtébw w spotce
Z ograniczon odpowiedzialnéciag stapc sk jej jedynym wspolnikiem. Firma ta dla Mondi
Swiecie S.A. jest glownym krajowym dostagvanakulatury - jednego z kluczowych
surowcoéw do produkcji papieru. W grudniu 2004 rokladzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw podito uchwat o zmianie nazwy firmy z Frantschadwiecie Recykling
Sp. z 0.0. n&wiecie Recykling Sp. z 0.0. Wpisu do KRS dokonarstygznia 2005 roku.
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2. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

2.1. Brarva

Zgodnie z zaleniami strategii realizowanej przez MorfWiecie, Grupa koncentruje
swojg dziatalnd¢ na wytwarzaniu papierow do produkcji tektury fadjs Grupa jest
krajowym liderem w zakresie produkowanych asortyid@noraz znacgxym producentem
europejskim na rynku papieru do produkcji tektialyste;.

Grupa wytwarza tate papier workowy, ktdrego produkcja w 2012 roku powa ulec
zmniejszeniu zgodnie z realizowanprzez Grup Mondi strategi konsolidacji
asortymentowej.  Planowane jest natomiast ukierulkdosv na  produkej
niskogramaturowych kraftlinerow (o gramaturze penpil00gsm) na szybko rozwijgy Sk
segment toreb papierowych i innych aplikacji.

W wyniku realizacji planu inwestycyjnego uzyskanoaezr poprave parametrow
jakosciowych produkowanych papieréw, co udhwia Grupie skuteczne konkurowanie
z czotowymi producentami papieru w Europie ismaecie.

Uruchomienie maszyny ECO7 we wénai 2009 roku, pozwolito na zwkszenie mocy
produkcyjnych w roku 2010 do poziomu 1,3 min tadpowiednio w roku 2011 do poziomu
1,4 min.

Dostrzegane tendencje na rynkach gtownych asortignen
— Papier Workowy:

= W 2zwigzku z koncentragj Grupy na produkcji papierow do wytwarzania
tektury falistej, ildci wyprodukowanego papieru workowego bytasaia o 6,6
tys.ton w poroéwnaniu do 2010 roku

— Kraftliner:

» Jeden z podstawowych asortymentéw produkowanychzp@rug, ktérego
udziat w wolumenie sprzedg w 2011 roku wyniést 33%. W roku 2011
odnotowano spadek sprzegidego produktu przy jednoczesnym w&re cen.

— Papiery makulaturowe:

= Popularné¢ tej grupy papierow na rynku opakofivaystematycznie wzrasta
(srednia dynamika wzrostu w ostatnich 15 latach naigmie ok. 6,5%
rocznie) i stanowi obecnie ok 68% konsumpcji papiéo produkcji tektury
falistej ogotem.

= Glowne czynniki wspiergge substytugj papierow z widkna pierwotnego
(Kraftliner, Fluting potchemiczny) przez papiery kogaturowe (Testlinery,
KraftTop X, WB Fluting) to nisze ceny tych asortymentéw oraz poprawa ich
parametrow jakaiowych. Innym istotnym czynnikiem jest rega
swiadoma¢ pro-ekologiczna spotecastw magca realny wplyw na
preferencje konsumentéw i ich decyzje zakupowe.

= Papiery makulaturowegsdominupca grup asortymentow na polskim rynku
papieréw do produkciji tektury faliste;.
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2.2. Rodzaje produktow

Papiery do produkcji tektury falistej Grupy sprzedme g pod wspoélg dla calej Grupy
Mondi marlg produktu,ProVantage”:

= papiery do produkcji tektury falistej (containerbdjg

ProVantage Kraftliner (celulozowy papier z dodatkimakulatury na warstwy ptaskie
tektury falistej),

ProVantage Kraftliner XLite (celulozowy papier nanstwy ptaskie tektury falistej
o0 niskiej gramaturze),

ProVantage Kraft X (niskogramaturowy papier celolwy z dodatkiem makulatury
na warstwy ptaskie tektury falistej oraz do produtareb papierowych),

ProVantage Kraftliner Aqua (celulozowy papier z dikiem makulatury na warstwy
ptaskie tektury falistej o podwgzonej odporni na wilgotndé¢, oferowany jako
zamiennik dla papierow pokrywanych parajin

ProVantage KraftTop X (celulozowo-makulaturowy papia warstwy ptaskie tektury
faliste)),

ProVantage Testliner 3 (makulaturowy papier na tmgrptaskie tektury falistej),

ProVantage Fresco Fluting (papier na warstwy p@fatee tektury falistej z masy
poétchemicznej oraz makulatury mocnej, o podsaonych parametrach),

ProVantage Fluting WB (makulaturowy papier na waystpofalowane tektury
faliste)),

ProVantage Fluting Aqua (papier na warstwy pofalosvdektury falistej z masy
potchemicznej o zwkszonej odpornai na wilgotnd¢, polecany jako zamiennik
flutingdbw pokrywanych mieszanirparafiny izywicy).

2.3. Grupa natle brarzy i konkurenciji

Maszyna ECO7 wytwarzga niskogramaturowy papier makulaturowygddra

odpowiedza na rosgce zapotrzebowanie przemystu na tego rodzaju asertty, pozwolita
Grupie na znacgce zwikszenie konkurencyjréoi w Europie Centralnej i Wschodniej.

W ofercie Grupy nadal pozosiaprodukty innowacyjne, typu ,Aqua” (ProVantage

Kraftliner Aqua oraz ProVantage Fluting Aqua) pmzazzone gtdwnie do produkciji
opakowa tekturowych na owoce. Charakteryzusic podwyzszory odporndcia na
wchtanianie wilgoci i dtaej wytrzymup bezpdredni kontakt z wogl Od padziernika 2011
roku wprowadzono zmodyfikowany produkt o nazwie\Rapntage Kraft X przeznaczony na
produkcg toreb papierowych. Jest to szybko rozwiiggj sk, proekologiczny segment
opakowaniowy na rynku europejskim.

Pozycja Grupy na tle brap i konkurencji w grupach produktéw przedstawig Si

nastpujaco:
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PAPIERY DO PRODUKCJI TEKTURY FALISTEJ
Kraftliner

- ProVantage Kraftliner (celulozowy papier na warstyiaskie tektury faliste)) —
podstawowy produkt Grupy — stanawy w 2011 roku 33% wolumenu sprzega
spadek sprzeds o 2% (442,8 tys. ton w 2011 roku wobec 452,8 tiys.w 2010 roku).

- ProVantage Kraft X ( niskogramaturowy papier cetoby z dodatkiem makulatury na
warstwy ptaskie tektury falistej oraz do produkgreb papierowych). Proekologiczny
trend w Europie ograniczgjy produkcje i @ywanie toreb foliowych dobrze wig
temu asortymentowi na przyszéo W 2011 roku sprzedana poziomie 2,3 tys. ton.

- ProVantage Kraftliner XLite — deki swoim wyjgtkowo wysokim parametrom
wytrzymatagciowym i bardzo niskiej gramaturze oferuje dodatkovkorzys¢
producentom tektury falistej - wdej nf tektury z jednej tony papieru. Sprzedago
papieru osigneta w badanym okresie poziom 24,8 tys. ton, czyR4% wkcej niz
w 2010 roku.

- ProVantage Aqua Kraftliner — innowacyjny produktprawadzony do oferty firmy
w 2005 roku. Sprzedatego papieru w 2011 roku wyniosta 5,4 tys. ton,stanowi
spadek 0 14% wobec poziomu z 2010 roku.

Fluting pétchemiczny

- ProVantage Fluting Fresco - jest papierem przezrgen m.in. do opakowana owoce
wymagajice zwekszonej odporni na wilga:. Sprzeda tego asortymentu w badanym
okresie osjgreta poziom 162,4 tys. ton, tj. 0 5,4%awej niz w roku 2010.

- ProVantage Aqua Fluting — innowacyjny produkt, wpadzony do oferty firmy w
2005 roku. Sprzedatego papieru w 2011 roku wyniosta 23,8 tys. tom,stanowito
wzrost o 10% wobec poziomu z 2010 roku.

Papier makulaturowy

- ProVantage Testliner 2 — asortyment nie produkowang011 roku. W 2010 roku
sprzeda na poziomie 4,4 tys.ton.

- ProVantage Testliner 3: wolumen sprzadaw badanym okresie wzrost o 4%
(z 178,6 tys. ton w 2010 roku do 185,1 tys. tonOARroku)

- ProVantage WB Fluting: wolumen sprzegaw badanym okresie wzrost o 13% (z
245,8 tys. ton w 2010 roku do 277,6 tys. ton w 2@il).

- ProVantage KraftTop X — bardzo dobrej jakocelulozowo-makulaturowy papier na
warstwy ptaskie tektury falistej - sprzedaa poziomie 199,0 tys. ton, co oznacza
wzrost 0 15% (wobec 173,4 tys. ton w 2010 roku).

Odbiorcami papieréw do produkcji tektury falistegsf dua grupa producentow
zagranicznych. W ramach grupy papierow do produletjiury falistej na rynki zagraniczne
skierowane zostato 67,8 % wolumenu sprzgda

Na rynku krajowym 76,6% wolumenu sprzegaapieréw do produkcji tektury falistej
przypada na papiery makulaturowe. Nakgizym konkurentem na krajowym rynku jest Stora
Enso Poland S.A. oraz zagraniczni producenci, giéwriNiemiec i \gier.
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PAPIER WORKOWY

- Produkt wytwarzany z czystej celulozy. Nagkszym konkurentem na krajowym rynku
workoéw jest Stora Enso Poland S.A.

- Wolumen sprzedsy w 2011 roku wyniost 34,8 tys. ton, co oznaczadsfao 16%
w stosunku do roku 2010. Ze wezdu na realizacje strategii Grupy i koncentracji Mon
Swiecie S.A na papierach do produkcji tektury faljstaprzestano produkcji papieru
workowego od stycznia 2012 roku.

Po okresowej stagnacji na rynku papierniczym, smmm@nym ogolnéwiatowym
kryzysem ekonomicznym, ceny papierow ksztattowaty ra dé¢ stabilnym poziomie z
tendencgy wzrostows w pierwszej potowie roku 2011. Kolejne spowolngergospodarcze
i widmo ponownej recesji spowodowato spadek cenigpapod czwartego kwartalu 2011
roku.

Rok 2011 byt wedtug strategii Grupy rokiem koncanjrna szeroko pefym Serwisie
dla Naszych Klientow. Rozpoe¢lzsmy prag na projektem ,ONE” polegagym na
optymalizacji i harmonizacji wszystkich procesowgikiyczno — sprzedawych co powinno
wzmocnt nasza pozyej w najblizszej przysziéci. Pomimo rosacych cen surowca
(papieréwka, makulatura) oraz ustug transportowghkurencyjné¢ Grupy utrzymuje si
na dé¢ wysokim poziomie ze wzgtlu na diugofalow strategs sprzedaows, konsekwentnie
realizowan przez Zarzd.

2.4. Struktura sprzedary

W 2011 roku struktura asortymentowa sprzgdaapierow realizowanych przez
Grupe Mondi Swiecie S.A. wedtug najwaniejszych grup byta nagiujaca (w tys. ton):

Grupa produktow 2011 2010
Papier workowy 35 41
Kraftliner 475 479
Fluting pétchemiczny 186 176
Papier makulaturowy 662 602
tacznie 1358 1298

2.5. Rynki zbytu

W 2011 r. udziat eksportu wyrobéw gotowych (weaip ilosciowym) pozostat na
podobnym poziomie co w roku poprzednim:

Rok 2011 2010

Udziat eksportu 67% 66%

W 2011 roku sprzedapapierow produkowanych przez Geupr dalszym cigu byta
skoncentrowana na rynkach europejskich (w tynidaka rynku polskim). liiciowy udziat
sprzeday na te rynki w badanym okresie wyniost 87,5%.

8
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Struktura  geograficzna przychodow ze sprzgdapapieru, zrealizowanych
w raportowanym okresie przez Mon@wiecie S.A. wg najwazniejszych rynkéw zbytu
przedstawia ginastpujaco:

Kraj Udziat w przychodach
Polska 31,0%
Niemcy 14,0%
Wiochy 6,1%
Benelux 5,2%
Francja 5,1%
Wielka Brytania 5,1%
Szwecja 3,6%
Turcja 3,5%
1zrael 2,5%
Finlandia 2,1%

Sprzeda na powyszych rynkach stanowita 78% przychodéw brutto Graptytutu
sprzeday papierow.

W badanym okresie udziat rynku krajowego w przycud ze sprzeds papierow
pozostat na podobnym poziomie i wyniést odpowiedilg0 % w 2011 roku wobec 30,8 %
w roku 2010 przy jednoczesnym zmniejszeniu udzighku polskiego w ujciu ilosciowym
0 0,9 punktu %. Byto to konsekwenapzrostu cen papieréw makulaturowych typu Testliner
i WB Fluting, ktory byt wyranie wyzszy niz pozostatych asortymentow.

3.  OPIS CZYNNIKOW MAJ ACYCH ZNACZ ACY WPLYW NA OSI AGNIETE WYNIKI

3.1. Analiza przychoddw ze sprzedsy

W 2011 roku Grupa ogireta przychody ze sprzegaw wysokaci 2 771,7 min PLN,
wobec przychoddw w 2010 roku w wysgko2 263,7 min PLN, co oznacza wzrost o0 22,4%.
Zmiana ta byla wynikiem wzrostu zaréwno przychodae sprzeday produktow, jak
I przychoddw ze sprzedgtowarow i materiatow.

Przychody ze sprzeé produktow w 2011 roku byly wagze 0 474,8 min PLN (wzrost
021,1%) w stosunku do 2010 roku. Na wzrost terzyto sic gtdbwnie zwekszenie
przychodow ze sprzeéka wyrobow gotowych (wzrost o 450,3 min PLN) orazpiywne
odchylenie na rinicach kursowych z wyceny oraz rozliczenia patéci (wzrost o 24,5 min
PLN).

Wyzsze przychody ze sprzedawyrobow gotowych to przede wszystkim efekt wzuoost
cen wszystkich typow papierow produkowanych przempg a w mniejszym stopniu
wyzszego wolumenu sprzeda

Udziat procentowy sprzedg papieru w przychodach ze sprzegagotem wynidst
92%.
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W 2011 rokusredniowaona cena w EUR wzrosta 0 13,1% w porownaniu doquoai
za rok ubiegty, natomiast ze wezdlu na ostabienie PLN wobec EUR (o0 2,8%) cena w PLN
wzrosta o 16,3%. Wasze ceny w EUR zostaly odnotowane na wszystkichajedh papieru
produkowanych przez Grgp Cena papierow makulaturowych typu testliner ifiubing
wzrostasrednio o 20,6%, co bylo silnie zydane z wyranym wzrostem cen makulatury
w okresie sprawozdawczym. Rowhniev przypadku pozostatych typéw papieru Grupa
odnotowata wysze ceny - cena Kraftlinera wzrostg s 8,6 %, Kraft Top X 0 15,0%, a
Fresco Fluting o0 14,9%. Cena papieru workowego ms¥a o 17,3%.

W ujeciu ilosciowym sprzeda papieru 2011 roku byta wigza o 59,5 tys. ton (tj. o 5%)
w stosunku do ubiegtego roku, podczas gdy wolumemykcji wzrdst o 54,5 tys. ton (tj.
0 4%).

Przychody z tytutu certyfikatow energii odnawialnggielonej”) oraz certyfikatow
energii ,czerwonej” (wytwarzanej w skojarzeniu o@ukcp ciepta) w 2011 roku wyniosty
tacznie 137,6 min PLN wobec 139,3 min PLN w roku 203Mzrost przychodow z
certyfikatow ,zielonych” o0 19,0 min PLN jest przedezystkim wynikiem wyodibnienia z
pocatkiem roku 2011 nowych jednostek wytworczych energlektrycznej zezrodet
odnawialnych, co unmdiwito uzyskanie wekszych ilagci ,zielonych” certyfikatow ze
spalania biomasy w kottach CFB i BFB. Dgugstotry przyczyn jest weksza produkcja
masy celulozowej, co poskutkowatoekszy produkcp pary z kotta sodowego i w efekcie
wickszg produkchp energii elektrycznej. Z kolei przychody z tytutuertyfikatéw
~czerwonych” w 2011 rokugzdecydowanie uisze (0 20,7 min PLN) w stosunku do roku
poprzedniego. Sprzedav 2010 roku zawiyto jednak zdarzenie jednorazowe, ktorym byto
przyznanie przez URE zalegtych certyfikatéw za 2088-2009 nagtzrg wartas¢ 13,5 min
PLN. Z kolei, od potowy roku 2011 obserwowany jéstiotny spadek cen certyfikatow
czerwonych, co ma negatywny wpltyw na wéétosprzeday oraz wycen ,zapasu”
certyfikatow. Wzrost produkcji wyrobow gotowych jaknasy celulozowej tylko egciowo
zrekompensowat negatywny wpltyw zdaizepisanych powsej na warté¢ sprzeday
.czerwonych” certyfikatow.

Przychody Grupy z tytutu sprzedatowaréw i materiatbw wyniosty w roku 2011
45,9 min PLN wobec przychodow w wysagko 12,7 min PLN osignietych w 2010 roku.
Jednym z gtdbwnych czynnikdéw byt wzrost przychoddev sprzeday uprawniér do emisji
CO2, ktory obejmowat tade nadwyke uprawnigé wygenerowag w latach 2008-2010.

Poza sprzeda papieru, certyfikatdw energii ,zielonej” i ,czerwej” oraz nadwyki
uprawniés do emisji CQ Grupa uzyskuje przychody z ustug dzeexy, sprzeday energii
elektrycznej i ciepta oraz produktéw ubocznych éwgiie mydetywicznych i terpentyny.

3.2. Analiza pozostatych pozycji rachunku wynikéw
3.2.1. Produkcja

Wielkos¢ produkcji dla najwaniejszych grup produktéw ksztattowata siastpujaco
(w tys. ton):

Produkty 2011 2010
Papier do produkcji tektury falistej 1333 1272
Papier workowy 35 41
tacznie 1368 1313
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Znacznie wgksza produkcja papieru do produkcji tektury fajigi® poréwnaniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku) wynika gtownfaktu optymalizacji dziatania nowej
maszyny papierniczej MP7. Maszyna ta w 2011 rokpragukowata 465 tys. ton papieru,
czyli o 54 tys. ton wicej niz w roku 2010.

3.2.2. Podstawowe surowce

Podstawowymi materiatami stosowanymi w procesi@pkoji 3 nastpujace surowce:

. Drewno (tzw. papieréwka): Niewystarczep poda drewna na rynku krajowym
sprawita, ¥ jego niedobdr Grupa zaspokajata dokgaonuakupdéw drészego surowca z
importu.

W 2011 roku Grupa kupita 0 8% gadej drewna m w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Bylo to zwizane =z odbudoyv zapasow surowca. W okresie
sprawozdawczym ceny zakupionej sosny i brzozy wyrednio o 18% w stosunku do
poziomu cen z roku 2010. Wzrostredniej ceny jest efektem wzrostu cen z
poszczegolnyctirédet pozysku drewna. Podstawowym dostapapierowki byty Lasy
Paistwowe.

. Makulatura:  Zakupy ~makulatury w badanym okresie lizewane byly za
paosrednictwem spétkiSwiecie Recykling. W okresie sprawozdawczynednia cena
zakupionej makulatury wzrosta o 17% w porownanit28a@0 roku.

= Wegiel: Srednia cena wgla wzrosta w 2011 roku w stosunku do 2010 roku4®62
Grupa kontynuowata politgkdywersyfikacjizrédet pozysku surowca poprzez import
wegla.

. Biopaliwa: Wkksza¢ zuzywanych biopaliw stanowity biopaliwa zewtnzne (kora,
trociny oraz zgbki) pochodzce z tartakOw. Pozostalczes¢ stanowity biopaliwa
wewretrzne uzyskiwane jako produkt uboczny procesu dbralmewna i produkcji
papieru. W badanym okresie 83% energii wyproduk@yanzez Grup pochodzito ze
zrédet odnawialnych. Tak wysoki udziat pozwolit wyggowa dodatkowe przychody
z certyfikatow energii ,zielonej”.

. Transport wyrobow gotowych: W 2011 roku wydatki fsione przez Spodkna
transport wyrobéw gotowych wzrosty o okoto 17,1% poroéwnaniu z rokiem
poprzednim. Wzrost kosztow transportu wynikat peegszystkim ze wzrostéredniej
stawki transportu oraz w mniejszym stopniu ze wiaravolumenu sprzedg Srednia
stawka transportu w przeliczeniu na EUR wzrostg7/8@w poréwnaniu do roku 2010.
Zmianasredniej stawki transportu spowodowana byta przedeystkim wzrostem cen
paliw.

Wplyw powyzszych czynnikéw (omdwionych pouyj zmian cen produktow i surowcow
oraz transakcji zabezpieczeych) odzwierciedlony zostat w zysku netto, ktoksziattowat
sie na poziomie 395,9 min PLN wobec 249,3 min PLN zyalygenerowanego w roku 2010.
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4,

INFORMACJE O INNYCH ZDARZENIACH W 2011 ROKU

4.1. Informacja o znacacych umowach

W okresie sprawozdawczym zostaly podpisanec¢pagice umowy z Pastwowym

Gospodarstwem seym Lasy Pastwowe z siedziép w Warszawie oraz jednostkami
podlegagcymi Paistwowemu Gospodarstwu éemu Lasy Pastwowe:

umowy na zakup surowca drzewnego na podstawie prejw drugiej fazy rokowa
internetowych na drugie poétrocze 2011 roku gozhej wartéci 38,9 min PLN.
Jako zabezpieczenie nah@ici LasOw Péstwowych Grupa podpisata umeow
gwarancji bankowej o wartoi do 18 min PLN wystawionej przez bank na rzeczdva
Parstwowych;

umowa ha zakup surowca drzewnego na |l potroczel 20ku zawarta na aukcjach
internetowych systemowych o wastd 60,4 min PLN. Jako zabezpieczenie natéci
Laséw Pastwowych zostata zawarta umowa gwarancji bankowearasci do 18 min
PLN, wystawionej przez bank na rzecz Lasowiddaowych;

umowa na zakup surowca drzewnego na podstawie gsEejwfazy rokowa
internetowych na pierwsze poétrocze 2012 roku o o¥art46,3 min PLN. Jako
zabezpieczenie naleosci Laséw Pastwowych zostata podpisana umowa gwarancji
bankowej o wartéci do 18 min PLN, wystawionej przez bank na rzeasdw
Paxstwowych;

Ponadto, Zargd MondiSwiecie S.A. podpisat:

w dniu 11 lutego 2011 roku n@wumowe trzyletniej gwarancji do dziewtioletniego
kredytu z Europejskiego Banku Inwestycyjnego z @ta6.2008 roku na kwe621,8
min PLN z bankami: RBS Bank (Polska) S.A., the R@Bank of Scotland N. V., BRE
Bank S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz Raéie Bank International AG. W
momencie wejcia w zycie niniejszej umowy (po spetnieniu warunkow zaszecych)
rozwigzaniu ulegnie dotychczas obazujgca Umowa trzyletniej gwarancji z dnia 30
czerwca 2008 roku (aneksowana 3@dzernika 2009 roku, 30 czerwca 2010 roku oraz
30 wrzénia 2010 roku);

dodatkowe porozumienie do umowy zyozki z Mondi Finance plc (poprzednio
dziatapca pod nazw Mondi Finance Ltd) z dnia 29 pdziernika 2009 roku z limitem
200 min PLN przeditiajace okres dogpnasci tej pazyczki do dnia 31 marca 2014
roku;

umow z RBS Bank Polska S.A. z siedzibwv Warszawie o kredyt obrotowy w
rachunku biegacym z limitem kredytowym w wysokci 60 min PLN, dospny w
terminie do dnia 1 lutego 2012 roku;

4.2. Zmiany w powgzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

W biezacym okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca.
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4.3. Transakcje z podmiotami powgzanymi

Przychody ze sprzeéyaogotem do spotek Grupy Mondi (w tys. PLN)

Mondi Packaging Paper Sales GmbH 1745 357
Mondi Packaging Swiecie Sp. z o.0. 93 039
Mondi Packaging Warszawa Sp. z o.0. 75918
Mondi Packaging BZWP Sp. z 0.0. 45113
Mondi Packaging Szczecin S.A. 44 097
Mondi plc 39425
Mondi Packaging Dorohusk Sp. z 0.0. 31525
Mondi Bags Swiecie Sp. z 0.0. 29 900
Mondi Bags Mielec Sp. z o0.0. 14 028
Mondi Wierzbica Sp. z.0.0. 7 167
Slovwood Ruzomberok, a.s. 1349
Mondi AG 468
Mondi Coating GmbH 259
Mondi Packaging Solec Sp. z 0.0 33
Mondi Coating Steti A.S. 17
Mondi Uncoated Fine & Kraft Paper GmbH 15
Mondi Corrugated Services GmbH 10
Mondi Gruenburg GmbH 10

tacznie 2127 730

4.4. Kredyty, umowy payczek, porczenia i gwarancje

Kredyty i pozyczki

Na dzier sprawozdawczy Grupa miata zawarte gasace umowy kredytowe:

z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, dziewioletni kredyt na finansowanie
kosztow budowy maszyny papierniczej MP7 z limiterd 8 min PLN (zabezpieczony
trzyletnig gwarancy na 110% wartéi kredytu z bankéw: RBS Bank (Polska) S.A.,
the Royal Bank of Scotland N.V., Bank Polska Kagaie® S.A., Raiffeisen Bank
International AG oraz BRE Bank S.A.) — kredyt tevstat wyceniony w bilansie na
dzien 31.12.2011 na wargé 418,2 min PLN (wart&€ nominalna 417,4 min PLN
powiekszona o rezergvna odsetki 0,8 min PLN). Zgodnie z harmonogramemoku
2011 Grupa dokonata sptaty pierwszych trzech kwarth rat kredytu;

Umowe pazyczki z Mondi Finance plc (podmiotem z Grupy Mongic -
wickszdiciowego udziatowca Mondiwiecie S.A.) z limitem 200 min PLN;

Umowe kredytu obrotowego w rachunku baeym z RBS Bank (Polska) S.A. z
limitem w wysokdci 60 min PLN.

13




Grupa Mondi Swiecie S.A.
Sprawozdanie z dziatalndci Grupy za 2011 r.

Wykorzystanie linii kredytowych i po

zyczek w tys. PLN

Dostepne Wykorzystane %
Krotkoterminowe 136 717 77 707 57%
Dlugoterminowe 541 531 341 530 63%
Razem 678 248 419 237 62%
Obligacje

W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonywatasjenuobligacii.

Na dzier 31 grudnia 2011 roku Grupa nie posiadata wyemitowwh obligacji.

Gwarancje

Informacje dotycace zobowazan warunkowych (pagczen i gwarancji) przedstawiono

w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok? — punkt 30.

4.5. Wykorzystanie wptywow z emisji

W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonywata emisj

4.6. Ra@nice w stosunku do ostatnio publikowanej prognozy

W okresie sprawozdawczym Grupa nie publikowata poag

4.7. Zarzdzanie zasobami finansowymi i ocena ptynr§oi

W 2011 roku Grupa generowata nadikiyfinansowe z dziatalniei operacyjnej, ktore
pozwolity na terminow obstug zadlzenia oraz lokowaniesrodkow gotowkowych w
depozyty krétkoterminowe. Na d#ie31 grudnia 2011 roku dagine linie kredytowe i
pozyczki wykorzystane byty w 62%. Pozostata rezerwaditowa, ok. 259 min PLN,
powickszona o saldasrodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw (489 min PLN), przy

stabilnych wptywach ze sprzeda zapewnia Grupie niegting ptynnas¢ finansowva.

Podstawowe wskaiki finansowe:

31.12.2011 31.12.2010
Rentownos$¢ sprzedazy netto 14% 11%
Rentownos$¢ netto kapitatu wlkasnego 28% 21%
Wskaznik rotacji majatku 1,02 0,98
Stopa zadtuzenia 33% 38%
Stopien pokrycia majgtku kapitatem wtasnym 67% 62%
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 2,62 0,89
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4.8. Maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W okresie najbliszych 12 miescy planowane naklady na niefinansowe aktywa trwate
W ujeciu kasowym wyniog 121,7 min PLN i bdg sfinansowane zérodkow wiasnych
Grupy.

4.9. Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrovej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktée sa istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan

Wyniki finansowe Grupy zrealizowane 2011 roky sdzwierciedleniem dobrej
koniunktury panujcej na rynku papieru w Europie przezeksz czes¢ roku. W minionym
okresie srednia cena sprzeza papieru wzrosta w poréwnaniu z rokiem wazejszym,
jednak ostatni kwartat 2011 roku charakteryzowaljst spadkowym trendem. W minionym
roku odnotowano wzrosty cen podstawowych surowodmewna i makulatury, aczkolwiek
dynamika wzrostu cen odbiegata zasadniczo od warostharakterystycznych dla lat
poprzednich. Nasgpit istotny wzrost cen ustug transportowych. Zrggz wpltyw na
osiggnicty w 2011 roku wynik finansowy, miata tad sprzeda nadwyek praw do emis;ji
CcO2.

W minionym okresie osgnigte zostaty w peini zal@nia dotyczce obszaru
produkcyjnego, w tym tale dalszy posp prac zwazanych z optymalizagjpracy maszyny
ECO7.

W celu dalszej optymalizacji kosztéw produkcji, Zat Spotki podyt decyzg o
rozpoczciu procesu realizacji wykupu udziatbw w podmiodiedacym wigcicielem
aktywow elektrocieptowni pracggej na potrzeby Spoiki idolagcej przedmiotem wieloletniej
umowy dzierawy.

4.10. Wplyw czynnikdow i nietypowych zdarzé na wynik

W roku 2011 nie mialy miejsca nietypowe zdarzenczynniki wptywapce znaczco
na wynik Grupy.

4.11. DziataInd¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Mondi Swiecie S.A. w zwazku z realizagj nowej inwestycji otrzymata w dniu
20 grudnia 2007 roku zezwolenie na prowadzenietaln@ci w Pomorskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej. Niniejszym uzyskata prawo aolnienia z podatku dochodowego
czegsci dochodow. Istnieice przedsibiorstwo MondiSwiecie S.A., jak rownig zakupione od
PGL ,Lasy Pastwowe” tereny zostaly olfe granicami Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej na mocy rozpadzenia Rady Ministréw z dnia 2 listopada 2007 roku
zmieniagcego rozporzdzenie w sprawie pomorskiej specjalnej strefy ekoicanej (Dz. U.

z 2007 roku nr 211 poz. 1545).

Zezwolenie umgliwito Mondi Swiecie S.A. uzyskanie pomocy publicznej w formie
zwolnienia z podatku dochodowego od o0s6b prawnydhnuesjca nasipujacego po
miesgcu, w ktérym spetlnione zostalty warunki w zakresienipsionych wydatkow
inwestycyjnych i osignieciu okre&lonego zatrudnienia. MondBwiecie S.A. spetnita
powyzsze warunki w lipcu 2009 roku i uzyskata uprawngedo zwolnienia z podatku i
dochoddéw uzyskanych od sierpnia 2009 roku do cmasaki zostata ustanowiona Pomorska

15




Grupa Mondi Swiecie S.A.
Sprawozdanie z dziatalndci Grupy za 2011 r.

Specjalna Strefa Ekonomiczna, tj. 30 listopada 200Ku. Dochody z zasadniczej
dziatalngci, tj. sprzeday wyrobéw gotowych, zostaly zwolnione. Uzyskaneweaienie jest
przedmiotem badania przez Kormgigfuropejsk zgodndci udzielonej pomocy publicznej ze
wspolnym rynkiem w trybie rozpogdzenia Rady (UE) nr 659/1999 ustanawdajgo
szczegotowe zasady stosowania art.93 Traktatu UkpaSspodziewa sizakaczenia tego
postpowania w 2012 roku.

W przypadku gdyby pogbowanie przediiyto sie poza 2012 rok, to juw tym roku
wyczerpany zostatbya¢zny limit krajowy pomocy publicznej (37,5 min EURtora mae
zost& udzielona Grupie bez konieczwo uzyskania zgody Komisji Europejskiej. Wowczas
zawieszeniu do czasu zdlazenia posfpowania Komisji Europejskiej ulegtoby prawo do
korzystania przez Mondswiecie S.A. ze zwolnienia od podatku dochodowegoosdb
prawnych przystugygego Grupie na podstawie wskazanego zezwoleniaaki¥jtsytuacii,
poczwszy od miegica w ktorym miatloby miejsce przekroczenie dopusibeg limitu
krajowego, Grupa uiszczataby migsine zaliczki na podatek dochodowy od oséb prawnych
w wysokdaci nie uwzgédniajgcej tego zwolnienia. Ze wzglu na toze Grupa nie spodziewa
sie, aby postepowanie Komisji Europejskiej przesfta sic poza rok 2012, rozliczenie petnej
kwoty podatku dochodowego od o0s6b prawnych etepj zwolnieniem na podstawie
zezwolenia na prowadzenie dziataloow Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
powinno nasgfpi¢ w ramach podatku dochodowego od oséb prawnychkza012.

Wydatki zwigzane z noy inwestycy stanows podstaw do obliczenia nalenej pomocy
publicznej wedtug zasad okienych w § 4 ust. 3 rozpagdzenia Rady Ministréw z dnia 5
grudnia 2006 roku w sprawie pomorskiej specjaltrgjfg ekonomicznej (Dz. U. z 2006 r. nr
228 poz. 1667). Na podstawie zdyskontowanych wyilatgoniesionych do dnia 31 grudnia
2011 roku MondiSwiecie S.A. nabyta prawo do pomocy publicznej w lueéci nie
przekraczajcej 247 853 tys. PLN. Pomoc publiczna w postacilmeaia czsci dochodu z
podatku dochodowego, m® by wykorzystana w okresie, w ktérym MonSiviecie S.A.
wykazuje dochod z dziataléci zwolnionej, tj. dochod catkowity Mond$wiecie S.A. po
odjeciu dochodu opodatkowanego, nie gibgo zwolnieniem, jest dodatni. Kalkulowana
kwota wykorzystanej do 31 grudnia 2011 roku pompellicznej wyniosta 91 802 tys. PLN
(niniejsza wart& obejmuje zdyskontowane kwoty uzyskanego zwolnientgtutu podatku
dochodowego od oséb prawnych, zwolnienia z tytddgtku od nieruchondoi oraz kwoty
refundacji kosztow wyposgania lub doposania stanowisk pracy), z czego zdyskontowana
wartas¢ zwolnienia z tytutu podatku dochodowego wyniosta 8 tys. PLN (nominalna
wartas¢ zwolnienia wyniosta 104 119 tys. PLN).

4.12. Charakterystyka czynnikow rozwoju i funkcjmmowania

4.12.1. Czynniki zewstrzne

Wptyw czynnikdw zewntrznych istotnych dla dziataldoi i rozwoju Grupy opisano
w punkcie ,,Grupa na tle bran i konkurencji”.

4.12.2. Przewidywany rozwoj Grupy

W 2012 roku Grupaduzie kontynuowé rozwoj koncentryc sic na 4 filarach swojej
strategii, ktorymi s dazenie do doskonatoi operacyjnej, orientacja na Kklienta,
innowacyjnaé¢ oraz rozwoj zasobow ludzkich.
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Jednym 2z Kkluczowych zamierzetego roku bdzie zakaéczenie prac nad
diugoterminovg strategi rozwoju Grupy do roku 2020, zaréwno w obszarzedpkgji
papieru oraz zapewnientaddet enerqgii.

Jednoczénie, majc na uwadze odnotowane w szczegétnev IV kwartale 2011 roku
ostabienie koniunktury na rynku, Grupadaie podejmowa dziatania majce na celu
utrzymanie dotychczasowej wysokiej rentoweicswojej dziatalnéci poprzez:

= utrzymanie swojej pozycji na kluczowych geografigam rynkach zbytu, w szczegokum
w Polsce i krajach UE, railzy innymi realizujc dziatania w zakresie poprawy jgko
sprzedawanych wyrobOw oraz oferowanego serwisurmaizacja procesow logistyczno-
sprzedaowych w ramach tzw. projektu ONE, rozszerzanie tgfenake-to-stock) przy
zachowaniu konkurencyjdoi cenowej;

» dalsze efektywne zagdzanie obszarem zaspokajania potrzeb energetyczmyctym
m.in. poprzez realizagj wykupu aktywow energetycznych od PEP S.A., aktywne
reagowanie na zmiengge s¢ otoczenie prawne;

» popraw zarzdzania majtkiem obrotowym Grupy orazcislejszz kontrok kosztow
operacyjnych;

» poszukiwanie dalszychirodet optymalizacji systemu zapewnienia dostaw deew
makulatury, biomasy;

W centrum zainteresowania Zado Grupy jest take rozwoj zasobow ludzkich
I wzmochienie kompetencji jej pracownikéw. Dlatetgz Grupa wprowadzita i realizuje
program zaradzania talentami. Uruchomiona zostataztalszkota lideréw oraz e-learning.
Dodatkowo wdraany jest program rozwoju kompetencji przywodczychakej organizacji.

Krytyczne dla Grupy jest dbanie o wzrost bezpiésaga pracownikbw. W ramach jasnej
zasady ,Zero tolerancji dla niebezpiecznych zachidwaopracowana zostala i jest
realizowana strategia rozwoju bezpiatteva i higieny pracy, ktérej celem jestagla
poprawa warunkow pracy.

4.12.3. Osigniecia w zakresie bada i rozwoju

Wartas¢ poniesionych przez Grgpnaktadéw inwestycyjnych w 2011 roku wyniosta
39 min PLN. Do gtéwnych zadainwestycyjnych realizowanych w tym okresie raly:
kontynuacja prac zwkzanych z optymalizagjmaszyny papierniczej MP7 (wydatek 10 min
PLN w 2011 roku) oraz wymiana systemu DCS na WydzZelulozowni (wydatek 3 min
PLN).

4.12.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansoa

Grupa na dzi@ sprawozdawczy znajdowatagsw dobrej sytuacji finansowej di
swojej sprawngci operacyjnej i silnej pozycji rynkowej, utrzymgym st dodatnim
przeptywom gotowkowym z dziataldo operacyjnej oraz poprawigjej Sk ptynnasci
finansowej w rezultacie stopniowego ofamia finansowania zewtrznego. Realizowane
przez Grup inwestycje s podstaw utrzymania stabilnej sytuacji finansowej réwnie
w latach przysztych.
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4.12.5. Czynniki, ktére w ocenie Grupy bda miaty wptyw na jej wyniki

W krétkim okresie na sytuacjfinansowy Grupy zdecydowany wplyweblzie miato
utrzymanie lub zmiana trendu cenowego papieru isfavdowych surowcéw do jego
produkcji (drewno i makulatura), stabilizacja kurBILN/EUR oraz optymalizacja pracy
maszyny papierniczej MP7.

Dziatalna¢ Grupy whze sk przede wszystkim z nataniem na nasgpujace ryzyka:
- ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzykasgty procentowe)),

- ryzyko ptynndci,

- ryzyko kredytowe.

Ryzyko rynkowe
Grupa naraona jest na ryzyka rynkowe zygane z cenami papieréw, podstawowych
surowcow i ustug, kursami walutowymi oraz stopamaigentowymi.

Ceny papieru
Rynek papierow jest wysoce konkurencyjnygsciowo rozdrobniony z zauwalng

znaczni fluktuacp cen w przeszkei, na ktore silnie oddziatuje zmiana popytu oraz
ksztattowanie si kurséw walutowych. Grupa, d&i czesciowej dywersyfikacji
produkcji, w zalenosci od ksztalttowania gicen na rynku jest gotowa oferoévszeroki
zakres produktow od papierow bagmjch w 100% na makulaturze do produkowanych
w petni w oparciu o wiékno pierwotne.

Ceny podstawowych surowcéw i ustug

Istotny wptyw na wyniki i pozyg finansows Grupy mag ceny podstawowych
surowcow: drewna i makulatury, energii oraz ustugnsportowych, nie w peni
skorelowanych ze zmigncen papieru. W szczegékw na wykonanie moe
oddziatywé:

1) polityka sprzeday gtébwnego dostawcy drewna, LasownB&avowych,

2) poziom odzysku makulatury i sprzeglanakulatury na rynki eksportowe,

3) ze wzgtdu na energochtondé produkcji: ksztattowanie sicen wgla oraz
biomasy, ceny uprawniedo emisji CQ, regulacje prawne w zakresie wsparcia
produkcji energii zezrodet odnawialnych i energii wytwarzanej w skojarize z
produkcp ciepta,

4) ksztaltowanie si cen ustug transportowych, zardwno w zakresie paits
samochodowego jak i kolejowego.

Grupa podejmuje szereg dzidtawlaszcza w zakresie dywersyfikagjiodet dostaw
surowcow. Podejmowane dakze dziatania mage na celu optymalizagcjkosztow

energii. W tym celu Grupa padp m.in. dziatania zmierzgge do realizacji tzw.
Dobrowolnej Opcji Wykupu od PEP S.A. spétki Satuvtanagement Sp. z o0.0. |
Wspolnicy sk kdacej wiscicielem elektrocieptowni dzialggej na potrzeby Mondi
Swiecie S.A. orazwiadczcej dla niej ustug operatorsk.

Ryzyko procentowe
W zwigzku z posiadaniem zoboavan finansowych oraz krotkoterminowych lokat
gotowkowych Grupa narana jest na ryzyko zmiany stép procentowych. Beym na
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dzien bilansowy obie pozycje w znagzyym stopniu kompensajsic obnizajac poziom

ekspozycji Grupy na ryzyko procentowe. Grupa dopmszzarzdzanie kosztami
oprocentowania poprzez korzystanie z zolaai o oprocentowaniu statym, jak i
zmiennym.

Ryzyko walutowe

W zwigzku z faktem,4 okoto 67% transakcji sprzetiawyrobow gotowych wyrzona
jest w walutach obcych (EUR — 59% USD - 8%), natmhiwktksza¢ kosztow
ponoszona jest w walucie sprawozdawczej, to széaegprzy bardzo diej fluktuaciji
kursobw walut Grupa natana jest na ryzyko walutowe, a w konsekwencji nagdu
zmiennd¢ przewidywanych wynikéw finansowych. Ekspozycyvalutowy tworzg
gtdwnie transakcje denominowane w EUR, USD oraz GBPznacznie mniejszym
stopniu).

Grupa stosuje politg)k zabezpiecze obejmupca  pokrycie  przysziych
uprawdopodobnionych naktadow inwestycyjnych (prziojgktach inwestycyjnych,
ktorych wartd¢ przewy:sza 5 min EUR) oraz pokrycie bigej ekspozycji bilansowe;.

Kontrakty forward zabezpieczge przyszie uprawdopodobnione naktady inwestycyjne
klasyfikowane g jako zabezpieczenia przeptywitodkow piengznych i stosowaneas
wobec nich zasady rachunko$eo zabezpiecae W stosunku do transakcji forward
zabezpieczarych ekspozyej bilansowg zasady rachunkowoi zabezpiecze nie g
stosowane.

Instrumenty pochodne, z ktorych korzysta Grupa wigee § wedlug wartéci
godziwej. Warté¢ godziwa walutowych kontraktow terminowych ustalajest w
odniesieniu do bigcych kursow terminowych wygbujacych w przypadku kontraktow
0 podobnym terminie zapadakon

W przypadku zabezpieczania uprawdopodobnionychsptggh znacgzcych wydatkow
inwestycyjnych, spetniagych kryteria rachunkowéoi zabezpiecag czs$¢ zysku lub
straty na instrumencie zabezpiegegm, ktdy uznano za skuteczne zabezpieczenie jest
ujmowana bezpwednio w kapitale wiasnym. NatomiasteéZ uznana za nieskuteczn
jest ujmowana w kosztach lub przychodach finanséwyikresu biggcego. W
przypadku zabezpiecaerzeptywowsrodkow piengznych, zyski lub straty ujmowane
w kapitale wlkasnym g odnoszone na waié inwestycji rozpocgtych w tym samym
okresie, w ktérym zabezpieczany uprawdopodobnionydatek inwestycyjny jest
ujmowany w wartéci tych inwestycji.

Zyski i straty powstate w wyniku zmian waftd godziwej transakcji, dla ktérych
rachunkowé¢ zabezpiecze nie jest stosowana, g sujmowane bezpwoednio w
przychodach lub kosztach finansowychzheego okresu.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachuni@wzabezpieczg gdy instrument
zabezpieczapy wygast lub zostat sprzedany, zakmony lub zrealizowany,golz gdy
zabezpieczenie przestato spetniearunki umaliwiajace wobec niego stosowanie zasad
rachunkoweéci zabezpiecaze W takim przypadku, gczny zysk lub strata na
instrumencie zabezpieczaaym, ktore byly ujte dotychczas w kapitale wkasnymy s
nadal wykazywane w kapitale wlasnym do momentu apyshia prognozowanej
transakcji. Jeeli wysigpienie prognozowanej transakcji przestajé pyawdopodobne,
wtedy upty w kapitale wtasnymatczny zysk lub strata netta ®dnoszone na wynik
finansowy netto biggcego okresu.

19




Grupa Mondi Swiecie S.A.
Sprawozdanie z dziatalndci Grupy za 2011 r.

Instrumenty pochodne wbudowane w inne instrumemgansowe lub umowy nie
bedace instrumentami finansowymi traktowanes gako oddzielne instrumenty
pochodne, jeeli charakter wbudowanego instrumentu oraz ryzykanz zwigzane nie
S $cisle powgzane z charakterem umowy zasadniczej i ryzykamegwynikajgcymi
oraz gdy umowy zasadnicze nigwgyceniane wedtug warfoi godziwej, ktérej zmiany
S3 ujmowane w rachunku wynikow.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynndci wynika z relacji aktywow obrotowych do zobawa
krétkoterminowych. Na dzie 31 grudnia 2011 roku wskaik relacji aktywow
obrotowych do zobowgan krotkoterminowych (wskanik ptynnaici biezacej) wynosi
2,17 (wobec 1,45 na koniec 2010 roku). Na flz#d grudnia 2011 roku waké
dostpnych linii kredytowych Grupy wyniosta 678,2 min IRL natomiast ich
wykorzystanie 419,2 min PLN.

Wysoka konkurencyjri@ Grupy i silna pozycja na rynku, zapewnia zachowani
ptynnasci operacyjnej oraz kontynuagcfinansowania i wspotpracy z bankami. Grupa
prowadzi regularny monitoring przysziej pozycji phoiciowe] — sporzdzane §
krotko- 1 s$rednioterminowe prognozy wpltywow i wydatkbw w poszgolnych
walutach, stanowce podstaw do podejmowania decyzji o wykorzystaniu
finansowania zewgtrznego w formie transz kredytowych lub kredytu wachiunku
biezacym.

Ryzyko kredytowe

Grupa zawiera transakcje zabezpiegzaj oraz lokuje depozyty wydznie w
instytucjach finansowych o dobrej zdo#eo kredytowej|. Zgodnie z zobowdaniami
zawartymi w ramach umow finangaych (3-letnia gwarancja zabezpiegzaj 9-letni
kredyt w Europejskim Banku Inwestycyjnym) Morgiviecie S.A. zobowizana jest do
przeprowadzania transakcji tylko z instytucjamiafisowymi zaangawanymi w te
finansowanie lub z Mondi Finance plc.

Ryzyko kredytowe zwizane z posiadanymi nalesciami jest znacznie ograniczone
poprzez faktze ryzyko sprzeds eksportowej Grupy jest w petni pokryte przez &pot
dystrybucyjm Mondi Packaging Paper Sales GmbH.

Naleznosci krajowe do podmiotéw niepowdanych g objete ubezpieczeniem a klienci
podlegag procedurze weryfikacji wiarygodia kredytowej. Nalenosci kontrahentow
Sa regularnie monitorowane przez &by finansowe.

4.13. Zarazdzanie i komputeryzacja

W okresie sprawozdawczym rozpetz szereg projektéw mggych na celu popraw

procesOw biznesowych, zmniejszenie kosztow ekspifiasystemow informatycznych oraz
zwigkszenie ich niezawodgo. Przysgpiono do testow laserowego sytemu pomiargtobgi
drewna, biomasy i zbek dostarczanych samochodami. Uruchomiono systemtoringu
dostaw surowcOw strategicznych. Rozpgozprace nad systemem prgyjdrewna oraz
wirtualizacp srodowiska informatycznego.
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4.14. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania przedsgbiorstwem emitenta
i jego grupa kapitatowg

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w pgszym zakresie nie wygdity.

4.15. Informacja o poseépowaniach tocacych se przed sdem, organem
wiasciwym dla poskpowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

4 lutego 2011 roku, Zasd Mondi Swiecie S.A. podjt uchwat o wykonaniu
Dobrowolnej Opcji Call (dalej zwana ,,Opf) przewidzianej w Umowie Generalnej zawartej
29 kwietnia 2002 roku przez Spétk Polish Energy Partners S.A. z siedzib Warszawie
("PEP") i Saturn Management Spoétka z ogranigzodpowiedzialnécia i Wspolnicy, Spotka
komandytowa z siedzibw Warszawie ("SM sp.k.").

Jak podat Zawd Spoétki w swoim komunikacie 4 lutego 2011 roku,ruveiem
wykonania Opcji jest m.in. uzyskanie korzystnegaa dbpotki rozstrzygrria Sdu
Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w ppswaniu z  pozwu Spokki
przeciwko PEP o ustalenige oferta sprzedg 100% udziatow spotki Saturn Management
Sp. z 0.0. z siedzipw Warszawie oraz ogotu praw i obazkow PEP jako komandytariusza
spotki SM sp.k., zibona Spoice przez PEP w wykonaniu postanowiaotyczcych
Dobrowolnej Opcji Call przewidzianej w Umowie Gealerej nie wygasta i jest wiaca dla
PEP na warunkach olstenych w pozwie Spotki obejmagych okrdlenie ceny sprzeds na
podstawie formuty zawartej w Umowie Generalnej. €w0zSpotki w powyszej sprawie
zostat ztaony 4 lutego 2011 roku.

Dnia 27 czerwca 2011 roku PEP wniost dal$Arbitrazowego przy Krajowej Izbie
Gospodarczej pozew wzajemny przeciwko Spofce, wyktéwnosit 0 ustalenie przeza®
Arbitrazowy, ze, co do zasady, cena wykonania przez Mondi Ofigjrouje zwrot dla PEP
utraconych korz§ci z tytutu energii wzrodtach odnawialnych i w kogeneracji. Ponadto, we
wspomnianym pozwie PEP wskazat szczegotowy mechaolaliczania ceny Opcji, zgodny
Z 0g0lry zasad wskazan w zdaniu poprzednim.

Dnia 13 lutego 2012 roku Spoétka otrzymata wyrokd® Arbitrazowego przy
Krajowej Izbie Gospodarczej z dnia 10 lutego 20dRur ustalagcy, ze oferta sprzedy
wszystkich udziatdbw w spoice Saturn ManagementzSp.o. z siedzip w Warszawie oraz
og6tu praw i obowjzkow PEP jako komandytariusza spotki SM sp.k.zaka Spéice
przez PEP w dniu 29 kwietnia 2002 roku w wykonadmowy Generalnej, wize PEP na
warunkach okrdonych w pozwie Spétki obejmagych okrélenie ceny sprzeds na
podstawie formuty zawartej w Umowie Generalnej ocaldalagcy powodztwo wzajemne
PEP przeciwko Spétce. Wyrok jest ostateczny, z #senmae by wniesiona do glu
powszechnego skarga o0 jego uchylenie na podstawiepiséw kodeksu pagiowania
cywilnego. Wyrok ten jest korzystny dla Spétki, vembczego spetniony zostat wskazany
wyzej warunek wykonania Opcji przez Spétk

4.16. Umowy zawarte midzy emitentem a osobami zarmzajacymi

Czionkom Zarzdu przystuguje odszkodowanie za niepodejmowanieatalncci
o charakterze konkurencyjnym wobec MoSgliecie S.A. przez okres 12 miesy od daty
zakaiczenia stosunku pracy, o ile MonSiviecie S.A. nie zwolni z tego zakazu przed
wygasnieciem umowy o prag
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4.17. Wynagrodzenie dla oséb zagzlzajacych i nadzorujacych

Informacje dotycace wynagrodzg dla oséb zamgdzapcych i nadzorujcych
przedstawiono w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu femamym za rok 2011” — punkt 34.

4.18. Wartasé niesptaconych pdyczek udzielonych osobom zaggdzajacym
i nadzorujacym oraz ich osobom bliskim a take udzielonych im gwarancji
| poreczen.

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w paszym zakresie nie wygiity.

4.19. Akcje w posiadaniu 0s6b zakglzajacych i nadzorujacych

Na dzie bilansowy osoby zagzlzapce i nadzorujce nie posiadaty akcji emitenta.

4.20. Zmiany w strukturze akcjonariuszy

W raporcie bigacym nr 19/2011 z dnia 28 wrigga 2011 roku Zaem Mondi Swiecie
S.A. poinformowat,ze w dniu 27 wrzéia 2011 roku otrzymat zawiadomienige ING
Otwarty Fundusz Emerytalny (dalej ,Fundusz”) z gied w Warszawie, w wyniku zbycia
akcji Mondi Swiecie S.A. w transakcjach na GPW w Warszawie,iceahych w dniu 22
wrzesnia 2011 roku zmniejszyt stan posiadania akcji Epgbnizej 10% gtosow na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Mon8wiecie S.A. Przed zbyciem akcji Fundusz posiadat
5331 750 (pi¢c milionéw trzysta trzydzigi jeden tysicy siedemset pédziesat) akcji
Spoiki, stanowgcych 10,66% kapitatu zakladowego Morflviecie i byt uprawniony do
5 331 750 (pi¢c miliondw trzysta trzydzigi jeden tysjcy siedemset pédziesit) gtosow na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spoiki, co statmn0,66% ogolnej liczby glosow. W
dniu 27 wrzénia 2011 roku na rachunku papieréw wéctowych Funduszu znajdowatcesi
4 998 750 (cztery miliony dziewdset dziewgcdziesat osiem tysicy siedemset pédziesit)
akcji Mondi Swiecie, co stanowi 9,9975% kapitatu zaktadowegoti8pékcje te uprawniaty
do 4 998 750 (cztery miliony dziewdéset dziew¢cdziespt osiem tysicy siedemset
pig¢dziesit) gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Epdo stanowi 9,9975%
0golnej liczby gtosow.

Grupa MondiSwiecie S.A. nie dysponuje informacjami w zakresavartych w 2011
roku uméw, w wyniku ktorych mag w przyszigci nasgpi¢c zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonayius

4.21. Informacja o systemie kontroli programow ak{i pracowniczych

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w paszym zakresie nie wyggiity.

4.22. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdafinansowych

W dniu 9 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Mdwiiecie S.A. dokonata wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawdzdamansowych rocznych i przeglu
sprawozda pétrocznych MondiSwiecie S.A. oraz Grupy kapitatowej Mon8iviecie S.A.
firme¢ Deloitte Audyt Sp. z 0.0.
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W dniu 29 czerwca 2011 roku Grupa zawarta umoov dokonanie przegtiu
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowegz skréconego sprawozdania
finansowego za | potrocze 2011 roku z Deloitte Audly. z 0.0. Bczna wysoké&é naleznego
lub wyptaconego wynagrodzenia za praéegl pétrocznych sprawozddinansowych Grupy
Mondi Swiecie S.A. wyniosta 117 tys. PLN. W roku 2010 kiyste wyniosty 115 tys. PLN.

W dniu 10 listopada 2011 roku Grupa zawarta ugawbadanie jednostkowego
sprawozdania finansowego, skonsolidowanego spraavoadfinansowego oraz pakietu
konsolidacyjnego za 2011 rok z Deloitte Audyt Spo.a. tagczna wysokéc naleznego lub
wyptaconego wynagrodzenia za badanie sprawofidansowych i pakietu konsolidacyjnego
Grupy MondiSwiecie S.A. wyniosta 362 tys. PLN. W roku 2010 kiysiz wyniosty 388 tys.
PLN.

W dniu 10 listopada 2011 rolwiecie Recykling Sp. z 0.0. zawarta umpw badanie
sprawozdania finansowego za 2011 rok z Deloitte yAuSp. z 0.0. Bczna wysokeéd
naleznego lub wyptaconego wynagrodzenia za badanie seamia finansoweg8wiecie
Recykling Sp. z 0.0. wyniosta 42 tys. PLN. W rokil@ koszty te wyniosty 41 tys. PLN.

Ponadto, z tytutdw innych hibadanie sprawozdafinansowych, Grupa poniosta
w 2011 roku koszty w wysokoi 109 tys. PLN na rzecz spotek z Grupy kapitatoldejoitte.
W 2010 roku taka sytuacja nie miata miejsca.
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5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJINEGO

5.1Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podley emitent oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dogbny. Wskazanie w zakresie, jakim
emitent odsypit od postanowian zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie
tych postanowier oraz wyjasnienie przyczyn tego odstpienia

Zarzad Mondi Swiecie S.A. éwiadcza,ze w 2011 roku w Spoice przestrzegane byly
zasady tadu korporacyjnego dla spétek notowanychGRaV, zawarte w Zatzniku do
Uchwaly Rady Gietdy Nr 17/1249/2010 z dnia 19 m2(d.0 roku, zatytutowanym ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (dgste na stronie emitenta  www.mondigroup.pl),
z wyjatkiem nasgpujacych zasad:

Czesé 11l ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”

Zasada 6 W miejsce zasady przewidgpj udziat w Radzie Nadzorczej przynajmniej
dwoch cztonkéw spetniggych kryteria niezalenosci, w Spoétce stosowany jest prety od
wielu lat mechanizm uczestnictwa w Radzie Nadzqrozgonkéw reprezenta¢ych
pracownikow Spotki. Zgodnie z par. 17 Statutu SpdMalne Zgromadzenie powotuje
i odwotluje cztonkéw Rady Nadzorczej przy czym 1@Bookoéw spérdd oséb wybranych
przez pracownikéw zatrudnionych w Spoilce. Histonyez uksztattowany udziat
przedstawicieli zatogi w Radzie Nadzorczej zapewrgaestnictwo w podejmowaniu uchwat
przez Rad Nadzorcz os6b nie zwjzanych z inwestorem strategicznym, do ktérego od
momentu prywatyzacji Spotki nate wickszasé jej akcji.

Zasada 8: W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjopljomitety z udzialem oséb
bedacych niezalenymi cztonkami Rady Nadzorczej w rozumieniu Zasédy

Czes¢ IV ,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”

Zasada 1 Spotka nie wyklucza udzialu przedstawicieli mediov obradach
Zgromadzenia, ale decyzw tej sprawie pozostawia w gestii przewodpamo Walnego
Zgromadzenia. Uwzgtiniagc wymdg Czsci Il. Dobre praktyki realizowane przez zaay
spotek gietdowych pkt 1 ppkt 14) Mondiwiecie S.A. zamigita informacg o treci
obowigzujacej w Spotce reguty dotygezej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozda finansowych nagpujacej treci: ,Spotka jest ohjta regud dotyczica zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawdzfiaansowych stosowanw Grupie Mondi,
zgodnie z ktar podmiot taki jest wybierany dla wszystkich spot€eupy spérod
renomowanych mgdzynarodowych firm audytorskich na podstawie kigierfinansowych -
oferowanego wynagrodzenia za przeprowadzenie badanawozdafinansowych spotek.”

W zakresie rekomendacji dotygej polityki wynagradzania w Spoéice obaaija
zasady ustalania wynagrodzpracownikow Spotki zgodne z wewtrznymi regulaminami
wynagradzania.

Zasady wynagradzania cztonkéw Zgia oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki s
zgodne ze stosowarw Grupie Mondi (do ktorej naky Spoétka) polityls wynagradzania,
ktorej celem jest rekrutowanie i motywowanie konemghych dyrektorow zgodnie
Z najlepszymi praktykami i z jednoczesnym uwdgieniem interesow akcjonariuszy.
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Glowne zasady tej polityki, ustalanej i stosowapejez Komitet Wynagrodae Grupy
Mondi, dziatajcy z udziatem dyrektorow niewykonawczych (non-exeeudirectors) Grupy
Mondi, g3 nastpujace:

e wynagrodzenie powinno bystalone na poziomie konkurencyjnym na danym rynku

» struktura wynagrodae a w szczegoOlnwi struktura cgsci zmiennej wynagrodzenia
uzalenionej od osjgnig¢, powinna uwzgldnia interesy akcjonariuszy i sprzygja
osiggnigciu strategii biznesowej Grupy Mondi,

e znaczca cz$¢ wynagrodzenia powinna byuzaleniona od osignig¢ celow krétko
I dtugo-okresowych przy ustalaniu wysdko wynagrodzenia kadry kierowniczej Grupy
Mondi uwzgkdnia s¢ warunki ptacowe w rinych obszarach Grupy Mondi.

Wynagrodzenie cztonkow zadu w spotkach Grupy Mondi mie by oparte na
czesci statej oraz zmiennej. Cztonkowie zgalm w spétkach Grupy maguczestnicz§
w programie nagrod BSP (Bonus Share Plan). W rantegh programu ¢&¢ zmienna
wynagrodzenia jest przyznawana w zal@ci od realizacji celéw zaréwno indywidualnych,
jak i oshgniecia wynikow biznesowych (podstawowe wyniki finangofirmy oraz dotycgce
bezpieczéstwa i higieny pracy). G&¢ swiadczenia BSP stanotvimaoze premia pierizna
wyptacana od razu, drugaszezes¢ - akcje Mondi Plc (gtéwnej spétki Grupy Mondi) est
odroczona - dyrektor nie je otrzyma po trzech latach, jeli pozostaje nadal w Grupie
Mondi. Zasady dotyee przyznawania wynagrodzenia zmiennego énaadczeé w postaci
akcji g ustalane przez Komitet ds. WynagroaZzupy Mondi.

Co do zasady stosunek pracy z cztonkamigrzawierany jest na podstawie umowy
o prag¢ z kilkumiesecznym okresem wypowiedzenia. Odprawy z tytutu r@zamia tych
uméw g wyptacane na zasadach wynd@jch z powszechnie oboyziujacych przepisow
prawa pracy.

W zakresie rekomendacji dotyrej zrownowaonego udziatu kobiet i giczyzn
wykonywaniu funkcji zarzdu i nadzoru w przedsiiorstwie Mondi Swiecie prezentuje
nastpujace stanowisko:

Dbajgc o zrownowaony udziat kobiet i rizczyzn w strukturach zagdu i nadzoru,
Spotka, zgodnie z Kryteriami Przywodczymi Grupy mdo (Mondi Leadership Criteria),
traktuje kompetencje zawodowe oraz przywoédcze giwne kryteria zatrudnienia i awansu
pracownikow, bez wzgtu na pté . Kobiety mag wi¢cc rbwne z mzczyznami szanse
osiggniecia sukcesu zawodowego. Dziatania te horpraisady polityki zatrudnienia Grupy
Mondi (Global Employment Policy), ktore zakiaglaje:

. promujemy zasady rownych szans w zatrudnieniweliminujemy wszelk
dyskryminacg,
. rekrutujemy i zatrudniamy pracownikow ocaydiwych kompetencjach, inwesaj

w ich rozwdj; pragniemy utrzymywa regularm, dwukierunkovs komunikacg
z pracownikami zwikszapc w ten sposéb ich wkilad i zaargaanie w nasz biznes;
pragniemy utrzymaroéwnowag miedzy zyciem prywatnym i obowizkami stizbowymi.

Spotka przygta rekomendagj GPW i ledzie dokiadé dalszych stara dla
zapewnienia zrownowanego udziatu kobiet i etczyzn w wykonywaniu funkcji zageu
I nadzoru.

Mondi Swiecie S.A. przekazuje do publicznej wiadamioraporty bigace i okresowe
zamieszczane rowniew tlumaczeniu na j.angielski na stronie korpojaey Strona
www.mondigroup.pl w ogci Relacje Inwestorskie zawiera kalendarium namigjszych
wydarzé finansowych, finansowe sprawozdania okresowe omé@rmacje o bieacych
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wydarzeniach w Spotce. W zakladce tad Korporacypmajdup sie oswiadczenie nt.
przestrzegania Dobrych Praktyk, dokumenty korpgrecydokumentacja dotygza walnych
zgromadzé Spofki.

5.2. Opis gtéwnych cech stosowanych w przegsiorstwie emitenta systemow kontroli
wewretrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposazizania
sprawozda finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wetkznej w Spotce i jego
skuteczné¢ w procesie spogzlzania sprawozdafinansowych i raportéw okresowych, ktére
s3 przygotowywane i publikowane zgodnie z zasadanzpgeozmdzenia z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji bigcych i okresowych przekazywanych przez emitentoéw
papierow wartéciowych. Zalgeniem efektywnego systemu kontroli wextmnej
w sprawozdawczei finansowej jest zapewnienie adekwdirioi poprawndci informaciji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowyelportach okresowych.

W procesie spomrizania sprawozda finansowych Spotki i Grupy jednym
z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikagprawozdania finansowego przez
niezalenego audytora. Do zaflaaudytora naley w szczegoln&ci: przeghd potrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie ¢pvet | badanie zasadnicze sprawozdania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Wybaemateznego audytora dokonuje Rada
Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po aakeniu badania przez audytora przesytane s
cztonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktora dokonujenycsprawozdania finansowego Spotki
I Grupy.

Istotnym elementem zaydzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spdzania
sprawozda finansowych jest wewtrzna kontrola sprawowana przez dziat audytu
wewretrznego. Program roczny audytow westranych tworzony jest na podstawie oceny
ryzyka przeprowadzanej wspolnie z Zatem. Oproécz audytow planowych przeprowadzane
s3 audyty weryfikacyjne w odniesieniu do rekomendacjwczéniejszych audytéw oraz
audyty pozaplanowe nzdanie Zarzdu. Wynikiem prac audytu wewtiznego § raporty
zawierajce rekomendacje dotygze usprawnienia mechanizmow kontrolnych, ktoge s
przekazywane Cztonkom Zaxdu oraz Komitetowi Audytu. Zgodnie z ostatnimi zmaani
ustawy o biegtych rewidentach i ich samyalzie (Dz.U. Nr 77 z 2009 r., poz.649), Spotka
powotata Komitet Audytu w szczegOliwm odpowiedzialny za: kontrolowanie procesu
sprawozdawczei finansowej; monitorowanie skuteczeosystemow kontroli wewgtrznej,
audytu wewntrznego oraz zagdzania ryzykiem; nadzor nad wykonywaniem czymno
rewizji finansowej; monitorowanie niezalesci biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdiaansowych.

Komitet Audytu spotyka giraz na kwartat w terminach poprzedggich posiedzenie
Rady Nadzorczej Spoétki w celu omowienia m.in. zakawnych kontroli wewegtrznych
przeprowadzanych w Spoice, kontroli wprowadzeniecg poaudytowych i wynikajcych
z przeprowadzonych wcgdej kontroli oraz omoéwienie wynikow i zaleteptyngcych
z przeprowadzonych audytoéw zestnznych. W spotkaniach Komitetu Audytu, oprécz jego
cztonkow, biog udziat delegowani Cztonkowie Zaxdu Spoétki oraz Audytorzy Wewgtrzni
Spotki oraz Grupy Mondi.

Za przygotowanie sprawozdlinansowych, okresowej sprawozdawgadinansowe]

i biezacej sprawozdawcZoi zarzdczej Spotki odpowiedzialny jest pion finansowy
kierowany przez Dyrektora Finansowego.
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Sprawozdania finansowe Spoitki i Grupy przygotowywane przez kierownictwo
sredniego szczebla i przed przekazaniem ich niemalau audytorowi sprawdzane grzez
Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe dulagce podstaw sprawozda finansowych i raportéw okresowych
pochoda ze stosowane] przez Spétkmiesecznej sprawozdawczoi finansowej
I operacyjnej. Kierownictwd@redniego i wyszego szczebla przy udziale pionu finansowego
po zamkngciu ksegowym kadego miegjca kalendarzowego wspolnie analizuje wyniki
finansowe Spoiki i poszczegdinych komérek orgacymych, poréwnujc je do zalaen
biznesowych.

Zidentyfikowane bidy korygowane $ na bigaco w kstgach Spotki zgodnie
z przykta polityka rachunkowsci. Przygotowywanie sprawozaldinansowych i raportow
okresowych rozpoczynaespo akceptacji wynikow zak@zonego okresu przez Dyrektora
Finansowego.

W Spoice dokonuje sicorocznych przegtow strategii i planéw biznesowych.
W proces szczegOtowego buatiowania, obejmyggy wszystkie obszary funkcjonowania
Spotki zaangzowane jest kierownictwdredniego i wyszego szczebla. Przygotowany na
kolejny rok budet i plan biznesowy przyjmowany jest przez ZdrSpotki i zatwierdzany
przez Rag Nadzorca. Zarzd Spotki w trakcie roku analizuje wyniki finansoweprzygtym
budzetem w oparciu o przgfa polityke rachunkowéci Spoiki.

Stosowana przez Spétkpolityka rachunkowéci w zakresie sprawozdawcz
statutowej stosowana jest zarobwno w procesiezétosvania jak i podczas przygotowania
okresowej sprawozdawcgm zarzdczej. Spotka stosuje spdjne zasadygdgmive prezentyp
dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, olrgslo raportach finansowych i innych
raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Spotka regularnie ocenia jadéo systemdw kontroli wewgtrznej i zaradzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu spmizania sprawozdaafinansowych. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zaw stwierdza,ze na dzié 31 grudnia 2011 roku nie istniaty
stabaci, ktére moglyby w istotny sposéb wph na skuteczrig kontroli wewretrznej
w zakresie raportowania finansowego

5.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadagcych bezpdrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby poadanych przez te podmioty akciji,
ich procentowego udziatu w kapitale zaktadoym, liczby gtoséw z nich

wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbielgsow na walnym
zgromadzeniu

Okres od 1.01.2011 roku do 26.09.2011 roku:

1. FRAMONDI N.V.: 33 000 000 akcji =33 000 0gwséw na walnym zgromadzeniu
= 66% udziatu w kapitale zaktadowym = 66% udziatogblnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu

2. ING OFE: 5 200 000 akcji =5 200 000 gtosgavwalnym zgromadzeniu = 10,40%
udzialu w kapitale zaktadowym = 10,40% udziatlu wologj liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu
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3. AVIVA OFE AVIVA BZ WBK: 3655 965 akcji = $55 965 gtoséw na walnym
zgromadzeniu = 7,31% udzialu w kapitale zaktadowym,31% udziatu w ogolnej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu.

Kapitat zaktadowy MondiSwiecie wynosi 50 000 000 ziotych = 50 000 000 ikcj
zwyktych na okaziciela o war§oi nominalnej 1 zioty.

Okres od 27.09.2011 roku do 31.12..2011 roku:

1. FRAMONDI N.V.: 33 000 000 akcji = 33 000 0gsow na walnym zgromadzeniu
= 66% udziatu w kapitale zaktadowym = 66% udziatogblnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu

2. ING OFE: 4998 750 akcji =4 998 750 gtostawvalnym zgromadzeniu = 9,9975%
udzialu w kapitale zakladowym = 9,9975% udziatu gobloej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu

3. AVIVA OFE AVIVA BZ WBK: 3 655 965 akcji = 355 965 gtosow na walnym
zgromadzeniu = 7,3119% udziatlu w kapitale zakladowy 7,3119% udzialu w ogdlnej
liczbie gtos6w na walnym zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy MondiSwiecie wynosi 50 000 000 ziotych = 50 000 000 BKkcj
zwyktych na okaziciela o war§oi nominalnej 1 zioty.

5.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wakciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych u@wnien

Nie dotyczy posiadaczy akcji Monfiviecie S.A.

5.5. Wskazanie wszelkich ograniczeodnasnie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu prez posiadaczy okréonej czesci
lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dazgce wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy sgki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartasciowymi s oddzielone od posiadania papierow warkeiowych

Nie dotyczy praw z akcji Mondwiecie S.A.

5.6. Wskazanie wszelkich ograniczedotyczacych przenoszenia prawa wiasniei
papierow wartagciowych emitenta

Nie dotyczy praw z akcji Mondwiecie S.A.

5.7. Opis zasad dotycgeych powotywania i odwotywania 0sob zaeplzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegolngci prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Z@wzoraz pozostatych czionkow Zadz.

Prezes, czionek Zagdu lub caty Zargd Spotki mog by¢ odwotani przez Rad
Nadzorcz przed uptywem kadencji.
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Zarzad Spotki sktada siz jednego lub wikszej liczby cztonkdw. Liczb cztonkow
okresla Rada Nadzorcza.

Kadencja czionkéw Zagdu trwa trzy kolejne lata. Kadencja zystkich
cztonkéw Zarzdu jest wspdlna w rozumieniu art. 369 83 Kodeksiatedphandlowych.

Umowe o prag z czionkami Zargdu Spoitki zawiera w imieniu Spoétki przedstawiciel
Rady Nadzorczej delegowany $pad jej cztonkow.

W tym samym trybie dokonujegsinnych czynnéci zwigzanych ze stosunkiem pracy
cztonka Zarzdu.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zdra Spotk i reprezentuje g na
zewrgtrz.

Do skiadania éwiadczér woli w zakresie praw i obowzkéw w imieniu Spoiki
w przypadku Zargdu jednoosobowego uprawniony jest Prezes aflarza w przypadku
Zarzadu wieloosobowego uprawniery dwaj wspotdziatajcy cztonkowie Zarzdu albo jeden
cztonek Zarzdu facznie z prokurentem.

Wszelkie sprawy zvagzane z prowadzeniem Spoikki, a nie zagiore do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, iatk zakresu dziatania Zadu, z tymze
dokonanie  jakiejkolwiek czynsoi w zakresie ktéregokolwiek z naptijgcych dziata
w Spotce i jej spotkach filialnych wymaga uzyskan@zedniej zgody Rady Nadzorczej:

a) zatwierdzenie rocznego bietu operacyjnego i budtu w zakresie wydatkéw na
nabycie oraz zbywankxodkdéw majtku trwatego,

b) poniesienie wydatku nie przewidzianego w rocznyrzbcie zatwierdzonym przez
Racd: Nadzorcaz,

c) jakakolwiek indywidualna sprzeddub zakup sktadnika mgtku trwatego
w wysokaci przewyszapcej rownowarté¢ 500 000 EUR, rownie gdy zostato to
przewidziane w rocznym budcie,

d) zacggniccie jakiegokolwiek zobowgzania, payczki, kredytu lub innego diugu w
wysokasci przewyszapcej rownowarté¢ 250 000 EUR lub obgienie skiadnikow
majgtku Spotki o wartéci przewyszapcej réwnowarté¢ 250 000 EUR; nie
przewidziane w rocznym budcie,

e) istotne umowy (w tym z podmiotami paygzanymi w rozumieniu przepisow
o informacjach biggcych i okresowych przekazywanych przez emitentopigraw
wartasciowych), to jest:

- umowy, ktorych okres trwania nie przekracza rakktérych wartd¢
przedmiotu umowy przevigza rownowarta 500 000 EUR,

- umowy, ktorych okres trwania przekracza rok re& przedmiotu umowy
przewysza rownowarta 250 000 EUR w skali roku,

f) nabycie i zbycie nieruchorm, uzytkowania wieczystego lub udziat w nieruchaitio

Statut Spotki (835 ust.3) zawiera upaneenie dla Zarzd Spoétki do wyptaty
akcjonariuszowi zaliczki na poczet przewidywaneyitlendy na koniec roku obrotowego,
jezeli Spotka posiadé&odki wystarczajce na wyptai. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady
Nadzorczej.
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Prawo do podicia decyzji o emisji lub wykupie akcji 4¢ w gestii Walnego
Zgromadzenia.

Regulamin Zarzdu okréla szczegétowo tryb dziatania Zadu. Regulamin Zagdu
uchwala Zarzd, a zatwierdza Rada Nadzorcza.

5.8.0pis zasad zmiany Statutu lub Umowy spotki

W zakresie zmiany statutu spétki Statut Morfdviecie nie zawiera postanouiie
odmiennych od przepisow kodeksu spotek handlowych.

Zmiana Statutu Spotki wymaga nayedo kompetencji walnego zgromadzenia, a do
zmiany statutu wymagane jest uzyskaniekszcci trzech czwartych gtoséw. Zmiana statutu
wymaga wpisu do KRS.

Walne zgromadzenie me upowani¢ racc nadzorcz do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmiaharakterze redakcyjnym oktenych
w uchwale walnego zgromadzenia.

5.9. Sposo6b dziatania walnego zgromadzenia i jegasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykorwania, w szczegoln¢ci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, feli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie ie wynikaja wprost z przepisow
prawa

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasaglnuprawnienia, prawa
akcjonariuszy i sposoéb ich wykonywania regallofistpujace przepisy:

1. Ustawa z dnia 15 wrgeia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz.U.0037
z p&n.zm.)

2. Statut MondBwiecie S.A.

3. Regulamin Walnych Zgromadz®ondi Swiecie S.A. (dogpny na stronie
internetowej emitenta www.mondigroup.pl ; Dakenty korporacyjne_Regulamin
WZA) oraz

4. Zasady tadu korporacyjnego prtgjprzez Spokk (dostpne na stronie
internetowej emitenta www.mondigroup.pl ; taadporacyjny_Dobre praktyki)

Walne Zgromadzenie mie podejmowé uchwaty bez wzgdu na liczlg obecnych
akcjonariuszy i reprezentowanych akcji.Ada akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo
do jednego gtosu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadbezwzgédng wickszacia gtoséw, o ile
przepisy ustawy lub niniejszy Statut nie stanpinaczej.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Ksh do uchwatyrozwpzaniu spotki
wymagana jest wkszai¢ 3/4 gtoséw oddanych.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszegw poradku obrad mge
zapac jedynie w przypadku, gdy przemawgara ni istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zostaszczeg6towo umotywowany. Zdje z poradku obrad bdz
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zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej wap&u obrad na wniosek akcjonariuszy
wymaga podjcia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio %omej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosdki wniosek, popartej 75% gtosow
walnego zgromadzenia.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zdra s¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkow wtadz lub likwidedav Spotki, ladz o pocignigcie ich do
odpowiedzialnéci, jak rownie w sprawach osobistych. Ponadto tajne gtosowaanimdza
sie na wniosek chéby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spoiki agle

1) rozpatrzenie | zatwierdzenie sprawozdania @z oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powzecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spathkiykonania przez nich

obowgzkdw,

4) zmiana przedmiotu dziatalém Spoiki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyszenie lub obrienie kapitatu akcyjnego,

7) pohczenie Spoéikii przeksztatcenie Spoiki,

8) rozwgzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji,

10) zbycie lub wydzigawienie przedgbiorstwa lub jego zorganizowanejeézi oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa m®eego,

11) aycie kapitatu zapasowego i rezerwowego,

12) wszelkie postanowienia dotyoz roszcze o naprawienie szkody wygdzone;j
przy zawzywaniu Spotki lub sprawowaniu zadu lub nadzoru.

Oprocz spraw wymienionych powsj uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaj
sprawy okrélone w Kodeksie spotek handlowych. Nie wymagajchwaty Walnego
Zgromadzenia sprawy przekazane na podstawie Stdtutkompetencji Rady Nadzorczej
w zakresie dopuszczonym przez Kodeks spétek harydlow

Od dnia zwotania Zgromadzenia Spotka zamieszczarnrdcje okréflone w art.
402(3) Kodeksu spotek handlowych na wiasnej strorternetowej, za ktorej goednictwem
akcjonariusze magkomunikowa siec ze Spotlg, w tym zawiadamiaSpotke o udzieleniu lub
odwotaniu petnomocnictwa do uczestniczenia w Zgrdreaiu w postaci elektronicznej. Na
stronie tej Spotka zamieszcza, w szczegdinoformularz pozwalacy na wykonywanie
prawa gtosu przez petnomocnika i wykaz dokumentkigrych skanowane kopie naie
dofagczy¢ do zawiadomienia o udzieleniu petnomocnictwa wtgaselektronicznej i ktorych
brak powoduje,ze zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu petnomiciava jest
bezskuteczne wobec Spoiki.

Spotka podejmuje odpowiednie dziatania zske identyfikacji akcjonariusza
I petnomocnika w celu weryfikacji waosci udzielonego pethomocnictwa udzielonego
w postaci elektronicznej. Dziatania te powinny lpyoporcjonalne do celu.

Walne Zgromadzenie (dalej ,Zgromadzenie”) otwierazeéwodnicacy Rady
Nadzorczej, jego Zagtca, a w razie ich nieobecitd Prezes Zagdu lub osoba przez niego
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wskazana, po czym sfgod osob uprawnionych do gtosowania Zgromadzenidievy
Przewodnicacego Zgromadzenia.

Przewodniczcy Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obradszgnowanie
praw interesow wszystkich akcjonariuszy. Przewaztig powinien przeciwdziata
w szczegOlngéci naduywaniu uprawnié przez uczestnikOw Zgromadzenia i zapewnia
realizacg praw akcjonariuszy mniejsggowych. Przewodnicgy nie powinien bez waych
powodow skilada rezygnacji ze swej funkcji, nie me tez bez uzasadnionych powodéw
op&nia¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczcy, po podpisaniu listy obecfm, stwierdza prawidtow& zwotania
Zgromadzenia i jego zdoldédo podejmowania uchwat.

Spasrdd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadeernize zosta dokonany,
w miar potrzeby, wybor Komisji Skrutacyjnej, do ktoérej avgzkow naley liczenie
gtosow, czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtomma oraz ustalanie jego wynikow.

Gtosowania nad sprawami padkowymi mog dotyczy tylko kwestii zwhzanych
z prowadzeniem obrad Zgromadzenia. Nie poddejevdiym trybie pod gtosowanie uchwat,
ktore mog wptywat na wykonanie przez akcjonariuszy ich praw.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszegw poradku obrad mee
zapdc¢ na wniosek szczegbétowo umotywowany i jedynie wypadku, gdy przemawigaga
tym istotne i rzeczowe powody; z wgkeniem spraw umieszczonych w pgiizu obrad na
wniosek akcjonariuszy. Zgltie z poradku obrad hdz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w poszlku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga ¢od] uchwaty
walnego zgromadzenia, po uprzednio wwr@ej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, pomf5% gtoséw walnego zgromadzenia.

Przewodniczcy Zgromadzenia kieruje obradami, przedstawia Zgaeniu projekty
uchwat, podejmuje decyzje w sprawach proceduralnycporzzdkowych, czuwa nad
sprawnym przebiegiem obrad zgodnie z ustalonymagpi&i@m i przepisami prawa, udziela
gtosu, przyjmuje wnioski i projekty uchwat oraz plage je pod dyskusj zarzdza
glosowanie, ogtasza jego wyniki i stwierdza god uchwat.

Krétkie przerwy w obradach, nie stan@ee odroczenia obrad, zadzane przez
Przewodniczcego Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach, nmbgg mie¢ celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Przewodniczcy udziela gtosu uczestnikom Zgromadzenia w kokginogtoszenia.

Przewodniczcy Zgromadzenia ma prawo udzielania gtosu zaprggsmoekspertom
| doradcom.

Udzielanie przez Zagz lub inne z os6b zaproszonych na Zgromadzenie wigpai
na pytania Walnego Zgromadzenia powinn@ bipkonywane przy uwzeginieniu faktu,ze
obowigzki informacyjne spotka wykonuje w spos6b wyn#@j z przepisOw prawa
dotyczcych spotek publicznych, a udzielanie szeregurméxji nie mae by dokonywane
w sposo6b inny i wynikajacy z tych przepisow.
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Przy rozpatrywaniu kalego punktu porgdku obrad kady akcjonariusz ma prawo do
jednego piciominutowego wysipienia i trzyminutowej repliki.

Whnioski w sprawie zmian téei projektow uchwat s zglaszane na ¢ce
Przewodniczcego w formie pisemnej z podpisem zgtaszego.

Po wyczerpaniu i zamkggiu dyskusji Przewodnigzy Zgromadzenia, uwzglniajgc
przebieg dyskusji i wyniki glosowianad poszczegolnymi wnioskami, ustala ostatgdms¢
projektu uchwaty w taki sposob, abyzky uprawniony, ktory nie zgadzagst meritum
rozstrzygngcia stanowgcym przedmiot uchwaty, miat nibwosc¢ jej zaskatenia i poddaje
ten projekt pod gtosowanie.

Osobie zgtaszagej sprzeciw wobec uchwaly zapewnig snozliwos¢ zwieztego
uzasadnienia sprzeciwu.

Na zgdanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje dio protokotu jego pisemne
oswiadczenie.

Komisja Skrutacyjna oblicza liczbgtosow oddanych w gtosowaniu nad pmigm
uchwaty. Pisemne stwierdzenie Komisji 0 liczbie sy przekazywane jest
Przewodnicgcemu Zgromadzenia, ktéry ogtasza wynik gtosowania.

Uchwaly uwaa st za podgte, jezeli zostaly one powzte odpowiednio:
w glosowaniu tajnym lub jawnym i przy odpowiednigjickszaci gtoséw, zgodnie
z wymogami okrédonymi w przepisach Kodeksu spotek handlowych ti&ta

Wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje, & zastrzeeniem 8§ 17 ust. 2 Statutu
Spotki, spdréd  kandydatow  zgtoszonych przez akcjonariuszy stozezmcych
w Zgromadzeniu. Kandydatury czionkdw Rady Nadzgrcpewinny by zglaszane
I szczegbtowo uzasadniane w sposob ilimiajacy dokonanieswiadomego wyboru. Do
zgtoszenia dacza s¢ pisemm zgod na kandydowanie do Rady Nadzorczej oraz na
przetwarzanie i publikowanie danych osobowych pr&gdtke w zakresie wymaganym
w zwigzku z kandydowaniem i cztonkostwem w Radzie Nadzgjrspétki publiczne;.

Przy zgtaszaniu kandydatur na cztonkéw Rady Nadapnealey mie¢ na wzgtdzie,
iz co najmniej jeden czionek Rady Nadzorczej powirpesiada kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowéci lub rewizji finansowej i spetnéawarunki niezalenosci okreslone w art. 56
ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 rokuegtych rewidentach i ich samadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawaztdsnsowych oraz o nadzorze publicznym
(DZ. U. Nr 77, poz. 649).

Wybor cztonkéw Rady Nadzorczej w jednygtinym gtosowaniu jest dopuszczalny
tylko jezeli liczba kandydatéw nie jest wsgza nik liczba stanowisk w Radzie i zeli
gtosowaniu takiemu nie sprzeciwig gsaden akcjonariusz uczestricy w Zgromadzeniu.

W razie wyboru Rady Nadzorczej w drodze gltosowadidzielnymi grupami:

- na Zgromadzeniu nie utworzy sic maksymalnie tyle grup akcjonariuszy dla
wyboru cztonkéw Rady, ile miejsc w Radzie pozostiyeobsadzenia,
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- minimalrg liczbe akcji wymaganych do utworzenia grupy oHeesk jako
lloraz liczby akcji reprezentowanych na Zgromadaemi liczby stanowisk w Radzie
pozostajcych do obsadzenia,

- grupa akcjonariuszy ma prawo do wyboru tylu cktom Rady, ile razy liczba
reprezentowanych przez jej cztonkdw akcji przeksaabliczom minimalna liczle akcji
wymaganych do utworzenia grupy,

- grupy akcjonariuszy mag taczy¢ sic w jedry grupe celem dokonania
wspolnego wyboru,

- akcjonariusz mze nalee tylko do jednej grupy,

- akcjonariusze nalgcy do grupy utworzonej w celu wyboru czionka Rady
sktadaj Przewodnicgzcemu Zgromadzenia pisemnéwiadczenia o przynat@osci do tej
grupy,

- 0 wyborze czionka Rady w ramach grupy decydujekszcé gtosow
oddanych w tej grupie,

- dla kadej z grup sporgdza s¢ oddzielry liste obecnéci, powotuje komisj
skrutacyjr i wybiera osob przewodnicgca wyborowi dokonywanemu przez grup,

- uchwata o wyborze cztonka lub cztonkéw Rady przery grupe podlega
zaprotokotowaniu przez notariusza.

W sprawach formalnych Przewodnicy udziela gtosu poza kolejfma
zgtoszenia.

Jezeli w Zgromadzeniu uczestnigzosoby nie wiladape gzykiem polskim, jego
przebieg jest ttumaczony przez ttumacza prgysgo.

Po wyczerpaniu wszystkich punktéw pgidku obrad Przewodnigzy ogtasza
zamknecie Zgromadzenia.

5.10. Sktad osobowy i zmiany, ktdre w nim zaszly siagu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organow zagdzajacych, nadzorujacych lub
administrujacych emitenta oraz ich komitetow

Rada Nadzorcza Mondiwiecie S.A. VIII kadencji (powotana uchwaZ WZA w dniu
16.04.2010 roku) od 01.01.2011 roku do 31.12.20kl pracowata w skiadzie:

Peter Oswald - Przewodnigzy Rady Nadzorcze]

Peter Machacek - Zagtca Przewodnicgego Rady Nadzorczej,

Jarostaw Kurznik - Sekretarz Rady Nadzorczej, \aglgrprzez pracownikdéw Spotki
Ryszard Gackowski - Cztonek Rady Nadzorczej wybiauzgz pracownikdw Spofki
Franz Hiesinger - Cztonek Rady Nadzorczej

Karol Mergler - Cztonek Rady Nadzorczej wybranygapracownikow Spotki
Klaus Peller- Cztonek Rady Nadzorczej

Ladimir Enore Pellizzaro - Cztonek Rady Nadzorczej

Walter Seyser - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzér nad Spétke wszystkich gakiach jej
dziatalngci i wykonuje czynnéci przewidziane przepisami:
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1. Ustawa z dnia 15 wrZria 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz.U.00.037
z p&n.zm.)
2. Statut Mond$wiecie S.A. (dosipny na stronie internetowej emitenta)
3. Regulamin Rady Nadzorczej Mosaiecie S.A. (dosfpny na stronie internetowej
emitenta) oraz
4. Gwiadczenie MondSwiecie S.A. dotycace stosowania w Spotce zasad tadu
korporacyjnego, z wygzeniem zasad wskazanych w punkcie B.

Szczegotowy opis dziatania Rady Nadzorcze] ¢gwst na stronie internetowej
emitenta.

Zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 7 maja 2009 rokbiemtych rewidentach i ich
samoradzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawfidansowych oraz o nadzorze
publicznym (DZ. U. Nr 77, poz. 649) na NWZA w dni0.11.2009 r. powotany zostat
niezaleny i posiadajcy wymagane kwalifikacje (art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 Ustawy) cztonek
Rady Nadzorczej Pan Walter Seyser oraz powotantazows ramach Rady trzyosobowy
Komitet Audytu (Panowie: W. Seyser - przewodnoyz F. Hiesinger, K. Mergler), ktérego
i cztonkowie g powotywani przez RadNadzorcz sparod swoich cztonkow.

Spotkania Komitetu Audytu odbywgjsic w terminach poprzedzgjych kolejne
posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki.

Do zada Komitetu Audytu nalgy w szczegdlngci monitorowanie:

a) procesu sprawozdawaézofinansowej,

b) skuteczngci systemow kontroli wewgtrznej, audytu wewgtrznego i zargdzania
ryzykiem,

C) wykonywania czynniei rewizji finansowej, oraz

d) niezalenosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionegdoddania sprawozda

finansowych, a tak rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu
uprawnionego do badania sprawazitzeansowych do przeprowadzenia czyfeio
rewizji finansowej Spoiki.

Zapisy znowelizowanego Regulaminu Rady Nadzorczegewidup mazliwosé
powotywania przez Radsparod swoich cztonkow komitetdw zajmyglych s¢ sprawami
okreslonymi przez Ra¢l Nadzorcaz.

Zarzad Spotki zostat zobowrany do wspoétpracy z Komitetem Audytu i innymi
komitetami powotanymi przez RadNadzorcz i umazliwienia im wykonywania zada

Z posiedzé komitetow sporzdza s¢ protokoty, do ktérych stosujeespdpowiednio
postanowienia 8§ 12 niniejszego Regulaminu Rady biade).

Rada Nadzorcza sktada s co najmniej szeiu cztonkéw. Kadencja cztonkéw Rady
Nadzorczej trwa trzy lata. Kadencja wszystkich oklov Rady Nadzorczej jest wspélna w
rozumieniu art. 369 83 i w zwzku z art.386 82 Kodeksu spoétek handlowych.

Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkow Rathdzorczej, przy czym 1/3
cztonkow spérod oséb wybranych przez pracownikow zatrudnionwclprzedstbiorstwie
Spokki.
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Ustgpienie, smier¢ lub inna wana przyczyna, powodaga zmniejszenie siliczby
cztonkbw Rady Nadzorczej powotanych przez pracodanikskutkuje przeprowadzeniem
wyboréw uzupetniajcych. Wybory takie zaszlzap pozostali cztonkowie (lub cztonek) Rady
Nadzorczej wybrani przez pracownikow. Jedmaklo czasu uzupetnienia liczby cztonkéw
Rady wybieranych przez pracownikéw, uchwaty Radg2aczej § wazne.

Szczegotowy tryb wyborow cztonkéw Rady Nadzorczejeg pracownikow okida
regulamin wyborczy uchwalony przez przedstawigedicownikow w Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewaoghdign Rady Nadzorczej,
jednego lub kilku zagpcOw i Sekretarza Rady.

Przewodniczcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i podviczy w nich.
Przewodnicgcy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje twiera pierwsze
posiedzenia nowo wybranej Rady i przewodniczy nam ndo chwili wyboru
Przewodnicgcego.

Rada Nadzorcza me odwot& Przewodnicgcego, jego zagpce | Sekretarza Rady.

Rada Nadzorca odbywa posiedzenia w siedzibie Spokkiw innej miejscowsi
wskazanej w zawiadomieniu takesto, jak jest to potrzebne dla wykonania jej okakodw.

Przewodnicazcy Rady Nadzorczej ma obawek zwoté posiedzenie Rady na
pisemny wniosek Zagru Spétki lub cztonka Rady Nadzorczej.

Posiedzenie winno byzwotane w a@gu czternastu dni od chwili zknia
wniosku na dzie przypadajcy nie p&niej niz dwa tygodnie od chwili zwotania.

Dla wanosci uchwatl Rady Nadzorczej wymagane jesaproszenie na
posiedzenie wszystkich czlonkbw Rady orabeomd¢ co najmniej jednej drugiej
cztonkbw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly zwyhktickszaciag glosow oddanych przy
obecndci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. Wypadku rownej iléci gtosow
za i przeciw gtos Przewodnigzego Rady Nadzorczej jest decyghy).

Rada Nadzorcza uchwala swoéj regulamin, ktory szupegp okréla tryb jej
postpowania.

Rada Nadzorcza mie podejmowé uchwaly w drodze gtosowania pisemnego na
zarzdzenie Przewodnigezego Rady, z wykczeniem spraw okéonych w 821 ust.2 pkt8i9
Statutu oraz spraw, w ktorych oddanie gtosu aabgt w sposob tajny.

Rada Nadzorcza me odbyw& posiedzenia 1 podejmowa uchwaty za
posrednictwem telefonu lub innyckrodkéw hczndci w sposéb zapewniggy wzajemne
porozumienie wszystkich uczestricych cztonkéw Rady.

Uchwaty podite w trybie 8 20 ust. 4 i 5aswvazne, gdy wszyscy cztonkowie Rady
zostali powiadomieni o téei projektu uchwaty. Uchwaly takie zostamzaprotokotowane
zgodnie z art.376 Kodeksu spoétek handlowych.
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Czionkowie Rady Nadzorczej modrat udziat w podejmowaniu uchwat, oddaj

swoj glos na gimie za pérednictwem innego cztonka Rady

Do uprawnié@ Rady Nadzorczej natg w szczegoIngci:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)

12)

zatwierdzanie regulaminu Zadu Spofki,

ustalenie zasad wynagradzania dla cztonkéwadar

powotanie i odwotanie cztonkéw Zadu lub catego Zagdu w glosowaniu tajnym,
zawieszanie w czynsciach z wanych powodéw cztonka Zagdu lub catego
Zarzdu w gtosowaniu tajnym,

delegowanie cztonka lub czionkéw Rady Nadzdgrdeeczasowego wykonywania
czynnéci cztonka Zargdu Spotki w razie zawieszenia cztonkéw Zau czy te
catego Zasgdu, lub gdy Zarzd z innych powodow nie nie dziata,

na wniosek Zagdu udzielanie zezwolenia na tworzenie oddziatowrzaia,

na wniosek Zagdu udzielanie zezwolenia na nabywanie i obejmowaka lub
udziatdbw w spoétkachatlz przystpowanie do spotek,

ocena sprawozdania Zatin z dziatalnéci Spotki, sprawozdania finansowego oraz
wnioskéw zaedu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego spdavoa z wynikdw oceny,

o ktérej mowa w punkcie 8,

udzielanie zgody na nabycie i zbycie nieruch@marzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomoi,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przepae@gcego badanie sprawozdania
finansowego,

rozpatrywanie i opiniowanie spraw g@jch by przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonugwoje prawa i obowiki osobscie.
Wynagrodzenie cztonkoéw Rady Nadzorczej ustala Waremadzenie.

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej, delegowanydo czasowego

wykonywania czynnéci cztonka Zarzdu ustala uchwatRada Nadzorcza.

Zarzad Mondi Swiecie S.A.  w okresie od 1.01.2011 roku do 31.0212 roku

pracowat w sktadzie:

Maciej Kunda (Prezes i Dyrektor Generalny)

Bogustaw Bielecki (Cztonek Zagdu i Dyrektor Finansowy)

Florian Stockert (Cztonek Zagdu i Dyrektor ds. Sprzedsg)

Tomasz Katewicz (Cztonek Zadu i Dyrektor ds. Produkciji)
JanZukowski (Cztonek Zarglu i Dyrektor ds. Inwestycji i Rozwoju).

Zasady pracy Zagedu regulug przepisy:

1. Ustawa z dnia 15 wrZria 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz.U.00.037

Z p&n. zm.)

2. Statut Mondswiecie S.A. (dosipny na stronie internetowej emitenta)
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3. Regulamin Zasrlu MondiSwiecie S.A. (dosfpny na stronie internetowej emitenta)
oraz

4. Gwiadczenie MondBwiecie S.A. dotyczce stosowania w Spotce zasad tadu
korporacyjnego, z wydzeniem zasad wskazanych w punkcie B).

Szczego6towy opis dziatania Zadu Spoétki jest dogpny na stronie internetowe;j
emitenta.

Zarzad Spotki sktada si z jednego lub wkszej liczby cztonkow. Liczbg cztonkow
okresla Rada Nadzorcza.

Kadencja czionkébw Zagdu trwa trzy kolejne lata. Kadencja zystkich
cztonkow Zarzdu jest wspolna w rozumieniu art.369 83 Kodeksueipbandlowych.

Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Z@dwzoraz pozostatych cztonkow Zadu.

Prezes, czlonek Zadu lub caly Zarzd Spotki mog by¢ odwotani przez Rad
Nadzorcz przed uptywem kadencji.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zdra Spotk i reprezentuje g na
zewrgtrz.

Wszelkie sprawy zvdgzane z prowadzeniem Spoiki, a nie zagione do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, iatk zakresu dziatania Zadu, z tymze
dokonanie  jakiejkolwiek czynsoi w zakresie ktéregokolwiek z naptijgcych dziata
w Spotce i jej spotkach filialnych wymaga uzyskan@zedniej zgody Rady Nadzorczej:

a) zatwierdzenie rocznego bietu operacyjnego i budtu w zakresie wydatkow na
nabycie oraz zbywanixodkdéw majtku trwatego,

b) poniesienie wydatku nie przewidzianego w rocznymzbcie zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorcaz,

c) jakakolwiek indywidualna sprzeddub zakup sktadnika magtku trwatego w
wysokaci przewyszapcej rownowarté¢ 500 000 EUR, rownie gdy zostato to
przewidziane w rocznym buecie,

d) zachgniccie jakiegokolwiek zobowgzania, payczki, kredytu lub innego diugu
w wysokaci przewyszapcej rownowarté¢ 250 000 EUR lub obgienie
sktadnikdw majtku Spotki o wartéci przewyszapcej rownowarté¢ 250 000 EUR;
nie przewidziane w rocznym bigkie,

e) istotne umowy (w tym z podmiotami payganymi w rozumieniu przepiséw
o informacjach biggcych i okresowych przekazywanych przez emitentopiggaw
wartasciowych), to jest:

- umowy, ktorych okres trwania nie przekracza rakktérych wartd¢
przedmiotu umowy przevigza rownowarta 500 000 EUR,

- umowy, ktorych okres trwania przekracza rok re& przedmiotu umowy
przewysza rownowart& 250 000 EUR w skali roku,

finabycie i zbycie nieruchorém, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchaicio

Regulamin Zarzdu okréla szczegétowo tryb dziatania Zadu. Regulamin Zagdu
uchwala Zarzd, a zatwierdza Rada Nadzorcza.
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Do skftadania @wiadczeér woli w zakresie praw i obowzkdédw w imieniu Spoiki
w przypadku Zargdu jednoosobowego uprawniony jest Prezes gfarza w przypadku

Zarzzdu wieloosobowego uprawnieryj dwaj wspotdziatajcy czionkowie Zargdu albo jeden
cztonek Zarzdu lgcznie z prokurentem.

Umowe o0 prag z cztonkami Zargdu Spotki zawiera w imieniu Spotki przedstawiciel
Rady Nadzorczej delegowany spad jej cztonkow.

W tym samym trybie dokonuje¢sinnych czynnéci zwigzanych ze stosunkiem pracy
cztonka Zarzdu.

Zarzad Grupy:

Prezes: Maciej Kunda

Czlonkowie:  Jar¥ukowski

Florian Stockert
Tomasz Katewicz

Bogustaw Bielecki

Swiecie, 13 lutego 2012 r.
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