
 PISMO PREZESA ZARZĄDU MONDI ŚWIECIE S.A. 
 
Szanowni Państwo, Drodzy Akcjonariusze, 
 
Mam przyjemność oddać w Państwa ręce Raport Roczny Mondi Świecie S.A., 

podsumowujący działalność naszej Spółki w roku 2011.  
 
Na wstępie pragnę z satysfakcją odnotować, że miniony rok był dla Spółki rokiem 

rekordowym pod względem wolumenu produkcji i sprzedaży, a co ważniejsze – z punktu 
widzenia osiągniętych wyników finansowych. Wypracowany w minionym roku zysk 
operacyjny Spółki wyniósł 456 milionów złotych, co stanowi wzrost o ok. 38% w 
porównaniu z rokiem 2010. Zysk netto osiągnął natomiast poziom prawie 396 milionów 
złotych, czyli niemal 60% powyżej zysku netto osiągniętego w roku poprzednim. 

 
Wypracowane wyniki finansowe potwierdzają słuszność przyjętej przez Spółkę strategii 

rozwoju oraz dowodzą jej umiejętności skutecznego działania w warunkach stwarzanych 
przez rynek.  

 
Spoglądając z perspektywy całego minionego roku, można z całą pewnością stwierdzić, 

iż był to rok dobrej koniunktury na rynku papieru do produkcji tektury falistej. 
Charakterystyczny dla 2010 roku wzrost cen na cały asortyment produkowany przez nasz 
zakład, miał miejsce także w pierwszej połowie 2011 roku. Mimo iż w drugiej połowie roku 
nastąpił stopniowy spadek cen, średnioroczny wzrost cen sprzedawanych przez nas wyrobów, 
w relacji do roku 2010, wyniósł przeszło 16%. To pozwoliło  na utrzymanie wysokiej 
rentowności sprzedaży w całym minionym roku, pomimo wzrostu cen podstawowych 
surowców i usług. Nie bez wpływu dla osiągniętego wyniku pozostało także osłabienie 
złotego względem euro. 

 
2011 rok był kolejnym, w którym Spółka odnotowała wzrost produkcji i sprzedaży 

(odpowiednio o 55 tys. ton oraz 60 tys. ton).  Wzrost ten zawdzięczamy głównie dalszej 
optymalizacji pracy maszyny MP7, która w minionym roku wyprodukowała 465 tys. ton 
niskogramaturowego papieru makulaturowego, zbliżając się tym samym do projektowanego 
poziomu wydajności, tj. 470 tys. ton produkcji. Dzięki dotychczasowemu wzrostowi 
produkcji i sprzedaży Spółka systematycznie wzmacnia swoją pozycję na rynku krajowym, 
który nastawiony jest głównie na odbiór asortymentów makulaturowych, utrzymując 
jednocześnie dotychczasową, mocną pozycję dostawcy papieru z włókna pierwotnego 
na główne rynki Unii Europejskiej. 

 
Mimo że miniony rok charakteryzował się także dużą dynamiką zmian cen 

podstawowych surowców i usług, utrzymaliśmy stabilność i przewidywalność dostaw. 
Doskonalenie procesów logistycznych oraz budowa stabilnej i długofalowej bazy dostaw 
podstawowych surowców pozostanie jednym z priorytetów naszej działalności na kolejne lata. 
W tym celu zamierzamy aktywnie działać z naszymi biznesowymi partnerami 
oraz angażować się, poprzez pracę w stowarzyszeniach, których członkami są podmioty 
Spółki, w wypracowywanie takich rozwiązań prawnych, które służą zapewnieniu 
długoterminowych możliwości rozwoju całej branży papierniczej w kraju.  

 



Na początku ubiegłego roku podjęliśmy decyzję o realizacji opcji wykupu 
elektrociepłowni Saturn. Realizację opcji uzależniliśmy m.in. od pozytywnego 
rozstrzygnięcia wątpliwości prawnych w zakończonym właśnie postępowaniu arbitrażowym. 
W swoim orzeczeniu Sąd w całości potwierdził stanowisko Mondi. Zarząd Spółki w 
najbliższym czasie będzie podejmował dalsze działania zmierzające do jak najszybszej 
realizacji tego zamierzenia, którego głównym celem jest ograniczenie kosztów produkcji 
energii, także w perspektywie przyszłych inwestycji niezbędnych w obszarze energetyki. Ich 
realizacja w obecnym układzie nie byłaby dla Spółki opłacalna. O dalszych krokach 
związanych z realizacją powyższego planu, Zarząd Spółki będzie informował na bieżąco.  

 
Działalność Spółki w minionym roku została doceniona poprzez szereg wyróżnień. 

W kwietniu 2011 roku Mondi Świecie S.A. odebrała statuetkę Orła Rzeczpospolitej, 
przyznawaną przez „Rzeczpospolitą” dla najbardziej efektywnych polskich przedsiębiorstw 
w kategorii najbardziej efektywnej firmy produkcyjnej. Po raz kolejny Mondi Świecie S.A. 
została pozytywnie oceniona pod kątem społecznej odpowiedzialności i pozostała członkiem 
Indeksu Respect, tworzonego przez spółki notowane na warszawskiej Giełdzie Papierów 
Wartościowych, które uznane zostały za podmioty o najwyższej reputacji. To już IV edycja 
Indeksu Respect, w którego skład Mondi Świcie S.A. wchodzi od początku jego istnienia. 
Ponadto Spółka została ponownie laureatem IX edycji rankingu „Pereł Polskiej Gospodarki", 
przygotowanego i organizowanego przez  miesięcznik "Polish Market" we współpracy 
z  Instytutem Nauk Ekonomicznych PAN.  Spółkę wyróżniono w kategorii Perły Wielkie. 
Mondi Świecie S.A. znalazła się także w gronie laureatów prestiżowego konkursu 
promującego podmioty działające na rzecz środowiska - Panteon Polskiej Ekologii. Spółka 
została nagrodzona w kategorii projekt/produkt za realizację inwestycji beztlenowej instalacji 
oczyszczania ścieków. 

 
 Rok 2012 na pewno będzie trudniejszy od poprzedniego. Podstawowym wyzwaniem 

będzie zapewnienie zakładanego poziomu rentowności w okresie odczuwalnych -  
szczególnie w ostatnim kwartale minionego roku - oznak osłabienia koniunktury na rynku 
papieru. Początek roku nie wskazuje na to, aby miała się powtórzyć sytuacja, której 
doświadczyliśmy w 2008 roku. Musimy mieć jednak na uwadze ryzyka o charakterze 
makroekonomicznym, związane z kryzysem finansowym strefy euro. Duże znaczenie 
dla działalności Spółki, w tym także dla dalszych planów inwestycyjnych w obszarze 
energetyki, będą miały planowane zmiany w zakresie zasad wsparcia odnawialnych źródeł 
energii. Z analizy planowanych zmian wynika, że w kilkuletniej perspektywie należy 
spodziewać się stopniowego obniżania poziomu dotychczasowego wsparcia odnawialnych 
źródeł energii dla Spółki. Nie spodziewam się jednak, aby zmiany te charakteryzowały się 
wysoką dynamiką. 
 

 Korzystając z okazji, chciałbym podziękować wszystkim Pracownikom Mondi Świecie 
za ich wkład pracy w realizację postawionych celów, naszym biznesowym Partnerom 
za bardzo dobrą współpracę, a Akcjonariuszom oraz Radzie Nadzorczej za udzielone nam 
zaufanie.  
                    
                                                                                                                       Z poważaniem 
 
                                                                                                                        Maciej Kunda 


