CURRICULUM VITAE

Dariusz Krawczyk
Wiek: 44
Stan cywilny: zonaty

Doswiadczenie zawodowe:
Obecnie:

Czlonek rady nadzorczej Ciech S.A.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Firekom S.A.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Active Zone Group S.A.

2005 - 2011

Prezes Synthos S.A. (dawniej Zaklady Chemiczne DWORY S.A.)
Prezes Synthos Kralupy a.s.

Prezes Dwory Sp. z 0.0.

Prezes, Managing Director FTF Galleon, Luxembourg

Prezes Energetyka Dwory sp. z o.0.

Zakres zarzadzania i odpowiedzialnosci: zarzadzanie miedzynarodowa grupg kapitatowg o przychodach
ok. 3,8 mld PLN, zatrudniajacej ok. 3000 pracownikdw

Gtdéwne osiggniecia:

- Osobiste opracowanie programu poprawy efektywnosci funkcjonowania grupy Synthos

(Dwory)
- Wdrozenie programu i znaczaca poprawa efektywnosci grupy (min PLN):

2005 2006 2007* 2008 2009 2010
Przychody 1040 1170 1860 2840 2600 3860
EBITDA 80 148 136 265 324 703
% EBITDA 8% 12% 7% 9% 12% 18%
Zysk netto 20 64 493 90 164 476

* wyniki 2007 — skutecznie zrealizowana akwizycja Kaucuk a.s. w lipcu 2007




- wzrost kapitalizacji Spotki z ok. 640 min PLN w momencie objecia funkcji Prezesa Zarzadu, do
6,6 mld PLN przy zdaniu funkgji; wzrost kursu gietdowego z 0,5 PLN do 5,13 PLN,

- osobiste zaangazowanie we wspotprace ze zwigzkami zawodowymi,

- wzrost produkcji o ok. 15% poprzez usprawnienie procesow technologicznych oraz
reorganizacje stuzb handlowych,

- zawarcie dtugoterminowych kontraktdw na dostawe surowcow (osobiste prowadzenie
projektu),

- przygotowanie i wdrozenie planu inwestycji, prowadzacego do wdrozenia nowych zaktadow i
linii produkcyjnych

- uruchomienie produkcji nowych wyrobow (np. kleje do drewna, plyty XPS),

- pozyskanie technologii trzeciej (najnowszej) generacji kauczukow (kauczuk polibutadienowy z
katalizatorem neodymowym), nawigzanie strategicznej wspdtpracy z Michelin, budowa linii
technologicznej do produkcji kauczukdéw w oparciu o pozyskang technologie (osobiste
prowadzenie projektu),

- przejecie firmy Kaucuk a.s., gtdwnego lokalnego konkurenta Dwory S.A. (osobiste
prowadzenie projektu)

- opracowanie planu integracji Kaucuk a.s. i Dwory S.A., reorganizacja grupy kapitatowej,
zmiana nazwy grupy (osobiste prowadzenie projektu),

- wdrozenie sprawnie dziatajgcego systemu Kaizen w grupie Synthos; system bardzo wysoko
oceniany przez audytorow zewnetrznych TUV Nord (osobiste prowadzenie projektu)

- osiggniecie najwyzszych historycznych wynikow finansowych Synthos, zdobycie pozycji lidera
na rynku europejskim w segmencie producentéw kauczukdéw

- osobiste opracowanie i sprawne wdrozenie programu antykryzysowego w czwartym kwartale
2008; efektem programu byty spektakularne wyniki finansowe osiggniete w latach 2009 i 2010

- zapewnienie spotce stabilnych zrddet przychoddw w kolejnych latach w wyniku uruchomienia
zbudowanych od podstaw linii technologicznych (gtéwnie kauczuk polibutadienowy z
katalizatorem neodymowym)

- opracowanie i wdrozenie programu rozwoju Energetyka Dwory oraz jednostki energetycznej w
Kaucuk a.s. (dtugoletni plan remontowy i inwestycyjny, nowe inwestycje, w szczegdlnosci
osobiste prowadzenie projektu budowy turbin gazowych we wspdtpracy z Kompanig Weglowg)

2004 - 2005

Prezes Zarzadu PSE - Centrum Sp. z 0.0., czlonek Rady Holdingu PSE

Zakres zarzadzania i odpowiedzialnosci: zarzadzanie sieciami energetycznymi o wartosci ksiegowej ok.
1.000.000.000 EUR

Gtdéwne osiggniecia:

- Osobiste opracowanie programu poprawy efektywnosci funkcjonowania PSE - Centrum,

- Opracowanie i wdrozenie trzyletniej strategii dziatania spotki (plan w petni zrealizowany),

- Opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania przez cele oraz programu motywacyjnego,

- Optymalizacja procedur wewnetrznych,

- Wdrozenie w spotce sprawnie funkcjonujacych dziatéw marketingu i sprzedazy,

- Radykalne ograniczenie kosztéw ogdlnego zarzadu,

- Ponad 8-krotne zwiekszenie przychodéw zewnetrznych,

- Zwiekszenie wskaznika produktywnosci funkcjonowania firmy o 45%,

- Ponad 4-krotne zwiekszenie zysku netto,

- Wyrdznienie Prezesa Grupy PSE S.A. za sprawnie przeprowadzony proces restrukturyzacji
spotki (jako jedyny prezes w grupie PSE)



2002 - 2003

Dyrektor Departamentu Inwestycji Kapitatlowych, PSE S.A.

Zakres zarzadzania i odpowiedzialnosci: zarzadzanie grupg kapitatowg PSE o wartosci ksiegowej ok.
350.000.000 EUR (45 spotek)

Gtoéwne osiggniecia:

- opracowanie strategii restrukturyzacji Grupy Kapitalowej PSE (strategia zatwierdzona i
przyjeta do realizacji przez Zarzad i Rade Nadzorczg PSE),

- przeprowadzenie wyboru doradcdw wspomagajacych proces restrukturyzacji Grupy, nastepnie
wspotpraca z doradcami jako kierownik projektu ze strony PSE,

- opracowanie planu sprzedazy akcji Polkomtel S.A., organizacja wspotpracy z polskimi
akcjonariuszami w procesie sprzedazy (kierownik projektu), uruchomienie procesu

- organizacja i wdrozenie systemu zarzadzania i nadzoru nad spétkami wchodzacymi w skiad
Grupy Kapitatowej PSE,

- organizacja wspdlnego systemu zakupdw dla Grupy,

- opracowanie umowy holdingowej, podpisanej nastepnie przez wszystkie spotki Grupy

- przygotowanie plandéw rozwojowych spdtek Grupy, pomoc we wdrazaniu projektdw, biznes
plandw, organizacja finansowania, liczne podwyzszenia kapitatow zaktadowych, itp.

- Redukcja portfela, sprzedaz kilkunastu spétek zaleznych.

2000 - 2002
Dyrektor Biura Nadzoru Wtascicielskiego, PKN ORLEN S.A.

Zakres zarzadzania i odpowiedzialnosci: zarzadzanie grupg kapitatowg PKN ORLEN o wartosci
ksiegowej ok. 375.000.000.000 EUR (120 spétek)

Gléwne osiggniecia:

opracowanie strategii Grupy Kapitatowej PKN ORLEN,

- organizacja i wdrozenie systemu zarzadzania i nadzoru nad spétkami wchodzacymi w skiad
Grupy,

- unifikacja systemow zarzadczych w spotkach Grupy,

- przygotowanie plandw rozwojowych spdtek Grupy, wdrazanie projektow, biznes plandw,
organizacja finansowania, podwyzszenia kapitatow zaktadowych, plandw restrukturyzacyjnych
itp.

- Znaczaca redukcja portfela, sprzedaz ok. 20 spdtek zaleznych.

2001
Cztonek Zarzadu, Nafta Polska S.A.

Zakres zarzadzania i odpowiedzialnosci: nadzér wiascicielski i zarzadzanie grupg kapitatowq spotki
Nafta Polska S.A.

Gtoéwne osiggniecia:

- opracowanie planu III etapu prywatyzacji PKN ORLEN, prowadzenie projektu (kierownik
projektu)

- aktywny udziat w prowadzeniu projektu prywatyzacji spotki Rafineria Gdanska S.A.

- opracowanie i wdrozenie standardow zarzadzania spotkami wchodzacymi w skiad Grupy
Kapitatowej Nafta Polska S.A.,

- organizacja biura Nadzoru Wiascicielskiego od podstaw



1999 - 2000

Dyrektor Departamentu Bankowosci Inwestycyjnej, PKO BP

Zakres zarzadzania i odpowiedzialnosci: zarzadzanie portfelem inwestycji kapitatowych banku na
poziomie 250.000.000 EUR, organizacja nadzoru wiascicielskiego nad spétkami Grupy Kapitatowej PKO
BP

Gtéwne osiggniecia:

- opracowanie strategii rozwoju Grupy Kapitatowej PKO BP

- organizacja i wdrozenie systemu zarzadzania i nadzoru nad spétkami wchodzacymi w skiad
Grupy,

- zatozenie spotki Netia 1 (ustugi long - distance)

- zdobycie czotowej pozycji na rynku obligacji korporacyjnych (w tym przygotowanie emisji
papieréw dtuznych dla PSE S.A. - 90.000.000 EUR oraz Echo Investment S.A. - 15.000.000
EUR),

- zarzadzanie portfelem inwestycji kapitalowych banku na poziomie 250.000.000 EUR na
Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych,

- Osiggniecie najwyzszych wynikéw finansowych w historii Departamentu

1999
Dyrektor ds. Inwestycji Kapitalowych, IV Narodowy Fundusz Inwestycyjny - Progress S.A.

Zakres zarzadzania i odpowiedzialnosci: zarzadzanie inwestycjami kapitatowymi Funduszu na WGPW

Gtdéwne osiggniecia:

- Opracowanie i wdrozenie procedur inwestycyjnych Funduszu,

- Zarzadzanie portfelem inwestycji wartosci ok. 25.000.000 EUR,

- Zakonczone sukcesem inwestycje na rynku niepublicznym
1998 — 1999

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Expandia Finance Polska S.A.

Zakres zarzadzania i odpowiedzialnosci: zatozenie i zarzadzanie spotka wchodzacg w skilad
miedzynarodowego holdingu

Gléwne osiggniecia:

- zatozenie spoiki ze 100% udziatem kapitatu zagranicznego,

- rekrutacja personelu, uruchomienie dziatalnoSci analitycznej w Polsce na rzecz domu
maklerskiego prowadzonego przez centrale Holdingu,

- opracowanie i wdrozenie procedur wewnetrznych oraz dokumentacji niezbednej do uzyskania
licencji na prowadzenie domu maklerskiego na terytorium Polski

1993 — 1998
Dyrektor Biura, Centrum Operacji Kapitalowych, Bank Handlowy S.A.

Zakres zarzadzania i odpowiedzialnosci: ~ zarzadzanie departamentem sprzedazy i transakcji
gietdowych biura maklerskiego; liczba pracownikow — ok. 120

Gtoéwne osiggniecia:




organizacja od podstaw dziatalnosci biura maklerskiego na rynku wtérnym,

wzrost udziatu biura w obrotach na rynku akgji na Gietdzie z 0,1% w 1993 do 17% w 1998
otrzymanie prestizowych nagrdd za osiggniecie najwyzszego udziatu w obrotach na rynku akgji
na WGPW przez trzy kolejne lata (1996, 1997 i 1998)

organizacja sieci biur maklerskich afiliowanych przy Banku Handlowym (zdobycie 95% rynku
biur maklerskich afiliowanych)

organizacja handlu akcjami na WGPW dla inwestorow zagranicznych poprzez biuro maklerskie
Banku Handlowego

Wyksztalcenie:

2001 — 2002 Studia Podyplomowe z zakresu zarzadzania wartoscig firmy, Szkota Gtdwna
Handlowa

1996 — 1997 Studium Menadzerskie, Szkota Gtéwna Handlowa

1995 — 1996 Studium Podatkowe, Szkota Gtéwna Handlowa

1989 - 1993 Politechnika Warszawska

2008 Associate’s Certificate in Project Management, George Washington University (Project
Management Institute)

1997 Szkolenie i praktyka w domu maklerskim ABN AMRO Chicago Co.,

1997 Training in Derivatives Trading - “Institutional Investors Program”, The Options Institute,
Chicago

1997  “Securities lending” — Frank Fibozzi / Information Management Network & Global, Scotland,

1996 Szkolenie i praktyka w biurze maklerskim Reffco Co.,New York

Dodatkowe umiejetnosci:

Zdany egzamin uprawniajacy do zasiadania w radach nadzorczych spétek Skarbu Panstwa,
Ukonczone szkolenie dla doradcéw inwestycyjnych,

Licencja maklera papieréw wartosciowych nr 270

Doskonata znajomos$¢ zasad funkcjonowania rynku kapitatowego,

Czlonek licznych rad nadzorczych, m.in.: Kaucuk Kralupy a.s., Rafineria Trzebinia S.A.,
Rafineria Glimar S.A., II Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A., Huta Buczek S.A., Warszawska
Gielda Towarowa S.A., Warta Vita S.A., Petrolot sp. z 0.0., Petrogaz Ptock, Firekom S.A.,
Active Zone Group S.A., Ciech S.A.

Praktyczna umiejetno$¢ opracowywania i wdrazania planow restrukturyzacyjnych spofek,
plandw integracji oraz biznes planow

Umiejetnos¢ zarzadzania duzymi przedsiebiorstwami,

Umiejetnos¢ kierowania duzymi zespotami

Umiejetnos¢ prowadzenia duzych projektéw inwestycyjnych,

Umiejetnos¢ tworzenia i wdrazania systemow motywacyjnych,

Znajomosc¢ jezykdw obcych: angielski (ptynnie), rosyijski i niemiecki (solidne podstawy)

Zainteresowania:

Podrdze, lotnictwo, historia, szachy, pitka nozna



